
บทที� 4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์กร         
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล       
ตามลาํดบัดงันี)  

 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n แทน จาํนวนของพนกังานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 
 S.D.   แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 t         แทน ค่าสถิติทดสอบที (t – test) 
 df       แทน ค่าระดบัชั)นแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
 SS      แทน ค่าผลบวกกาํลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS     แทน ค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของคะแนน (Mean Square) 
 F        แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการพิจารณา (F-distribution) 
 P        แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
 *         แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลครั) งนี)  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงันี)  
 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของพนกังานองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�น ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งงาน รายได ้ประสบการณ์
การทาํงาน สถานที�ทาํงาน 
 ตอนที�  2  ผลการวเิคราะห์ตามความคิดเห็นเกี�ยวกบัระดบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ได้แก่ ด้านนโยบายและการบริหารงาน      
ดา้นการนิเทศงานและการปกครองบงัคบับญัชา ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ดา้นความสัมพนัธ์    
ในหน่วยงานดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นความมั�นคงในงาน ดา้นความสําเร็จในงาน ดา้นการยอมรับนบัถือ 
ดา้นลกัษณะงานที�ทาํ ดา้นความรับผดิชอบ และดา้นความกา้วหนา้   
 การแปลความหมายค่าเฉลี�ยของปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี โดยกาํหนดเกณฑพ์ิจารณา ดงันี)  
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 ค่าเฉลี�ย              ความหมาย 
 4.50 - 5.00 เห็นดว้ยวา่เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบัมากที�สุด 
 3.50 - 4.49 เห็นดว้ยวา่เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบัมาก 
 2.50 - 3.49 เห็นดว้ยวา่เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบัปานกลาง 
 1.50 - 2.49 เห็นดว้ยวา่เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.49 เห็นดว้ยวา่เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบันอ้ยที�สุด 
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกับข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูต้อบ      
แบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองค์กรปกครอง    
ส่วนทอ้งถิ�น เป็นคาํถามแบบปลายเปิด (Open Ended) 
 ตอนที�  4  ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกบัการทดสอบสมมติฐานการวิจยัเกี�ยวกบัสถานภาพ     
ส่วนบุคคลที�แตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานต่างกนั 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจ ัยศึกษาข้อมูลจากพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ในเขตอําเภอท่าใหม่      
จงัหวดัจนัทบุรี จาํนวน 253 คน จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ    
ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งงาน รายได ้ประสบการณ์การทาํงาน สถานที�ทาํงาน ผลปรากฏตามตาราง 3 
 
ตาราง  3  จาํนวนและค่าร้อยละของขอ้มูลเกี�ยวกบัปัจจยัส่วนบุคคล 

                                           (n = 253) 

ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 78 30.80 
หญิง 175 69.20 

อาย ุ   
ตํ�ากวา่ 30 ปี 53 20.90 
30 ปี - 40 ปี 133 52.60 
41 ปี - 50 ปี 55 21.70 
มากกวา่ 50 ปี ขึ)นไป 12 4.70 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
                                           (n = 253) 

ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน ร้อยละ 
สถานภาพสมรส   

โสด   121 47.80 
สมรสแลว้อยูด่ว้ยกนั 108 42.70 
หมา้ยหรือหยา่ร้าง 17 6.70 
สมรสแลว้แยกกนัอยู ่ 7 2.80 

ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา 4 1.60 
มธัยมศึกษา/ประกาศนียบตัรวชิาชีพ 29 11.50 
อนุปริญญา 29 11.50 
ปริญญาตรี 156 61.70 
สูงกวา่ปริญญาตรี 35 13.80 

ตาํแหน่ง   
พนกังานส่วนเทศบาล/ตาํบล 139 54.90 
ลูกจา้งประจาํ 16 6.30 
พนกังานจา้งตามภารกิจ 67 26.50 
พนกังานจา้งทั�วไป 31 12.30 

รายได ้   
ตํ�ากวา่ 10,000 บาท 60 23.70 
10,000 - 15000 บาท     90 35.60 
15,001 - 20,000 บาท 68 26.90 
20,001 บาทขึ)นไป 35 13.80 

ประสบการณ์การทาํงาน   
ตํ�ากวา่ 5 ปี 65 25.70 
5 ปี - 10 ปี 126 49.80 
11 ปี - 15 ปี 28 11.10 
มากกวา่ 15 ปี ขึ)นไป 34 13.40 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
                                           (n = 253) 

ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน ร้อยละ 
สถานที�ทาํงานอยูใ่นเขตพื)นที�   

เทศบาลเมืองท่าใหม่ 49 19.40 
เทศบาลตาํบลเนินสูง 31 12.30 
เทศบาลตาํบลหนองคลา้ 31 12.30 
เทศบาลตาํบลเขาบายศรี 18 7.10 
เทศบาลตาํบลเขาววั-พลอยแหวน 12 4.70 
เทศบาลตาํบลสองพี�นอ้ง 16 6.30 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขาแกว้ 14 5.50 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลตะกาดเงา้ 20 7.90 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลคลองขดุ 16 6.30 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลรําพนั 12 4.70 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสีพยา-บ่อพุ 9 3.60 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลโขมง 12 4.70 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทุ่งเบญจา 13 5.10 

         
 จากตาราง 3  ผลการวเิคราะห์แสดงวา่  
 เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.20 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 30.80  
 อาย ุส่วนใหญ่อายุระหวา่ง 30 ปี - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 52.60 รองลงมา อายุระหวา่ง 41 ปี - 
50 ปี  คิดเป็นร้อยละ 21.70 และตํ�ากวา่ 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.90 ตามลาํดบั 
 สถานภาพสมรส ส่วนใหญ่โสด คิดเป็นร้อยละ 47.80 รองลงมา สมรสแลว้อยูด่ว้ยกนั    
คิดเป็นร้อยละ 42.70 และหมา้ยหรือหยา่ร้าง คิดเป็นร้อยละ 6.70 ตามลาํดบั  
 ระดบัการศึกษา ส่วนใหญ่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 61.70 รองลงมา สูงกวา่ปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 13.80  และมธัยมศึกษา/ประกาศนียบตัรวชิาชีพ กบัอนุปริญญาเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 
11.50 ตามลาํดบั  
 ตาํแหน่ง ส่วนใหญ่พนักงานส่วนเทศบาล/ตาํบล คิดเป็นร้อยละ54.90 รองลงมา    
พนกังานจา้งตามภารกิจ คิดเป็นร้อยละ 26.50 และมีตาํแหน่งเป็นพนกังานจา้งทั�วไป คิดเป็นร้อยละ 
12.30 ตามลาํดบั  
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 รายได ้ส่วนใหญ่มีรายได ้10,000 - 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.60 รองลงมา มีรายได ้
15,001 - 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.90 และมีรายไดต้ ํ�ากวา่ 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.70 
ตามลาํดบั  
 ประสบการณ์การทาํงาน ส่วนใหญ่ 5 ปี - 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 49.80 รองลงมา ตํ�ากวา่ 5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 25.70 และมากกวา่ 15 ปี ขึ)นไป คิดเป็นร้อยละ 13.40 ตามลาํดบั  
 สถานที�ทาํงาน ส่วนใหญ่อยูใ่นเขตเทศบาลเมืองท่าใหม่ คิดเป็นร้อยละ 19.40 รองลงมา
เทศบาลตาํบลเนินสูง และเทศบาลตาํบลหนองคลา้ เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 12.30  ตามลาํดบั  

 
 ตอนที�  2  ผลการวเิคราะห์ตามความคิดเห็นเกี�ยวกบัระดบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานตามตาราง 4 - 15 

 
ตาราง  4  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านนโยบายและ         
การบริหารงาน 

 

ดา้นนโยบายและการบริหารงาน                                          S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
1. นโยบาย วสิัยทศัน์ และพนัธกิจของหน่วยงาน             

มีความเหมาะสม 3.87 0.66 มาก 
2. มีความพอใจในการกาํหนดนโยบาย วสิัยทศัน์

และพนัธกิจ 3.79 0.75 มาก 
3. หน่วยงานมีการกาํหนดโครงสร้างสายการบงัคบั

บญัชา และการกาํหนดหนา้ที�ความรับผดิชอบ  
ไวอ้ยา่งชดัเจน เหมาะสม 3.89 0.83 มาก 

4. การบริหารงานในหน่วยงานมีระบบแบบแผน    
ที�ชดัเจน 3.81 0.80 มาก 

5. มีความตั)งใจและเตม็ใจ ที�จะปฏิบติังาน          
ตามนโยบายเพื�อความกา้วหนา้ของหน่วยงาน 4.16 0.73 มาก 

รวม                                                3.90    0.75 มาก 

 
 

X
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 จากตาราง 4  แสดงว่า ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นนโยบายและการบริหารงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 3.90) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย        
จากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก คือ มีความตั)งใจและเต็มใจ ที�จะปฏิบติังานตามนโยบายเพื�อ  
ความกา้วหนา้ของหน่วยงาน ( X  = 4.16) หน่วยงานมีการกาํหนดโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา     
( X  = 3.89) และการกาํหนดหนา้ที�ความรับผดิชอบไว ้อยา่งชดัเจนเหมาะสม ( X  = 3.87) 
 
ตาราง  5  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านการนิเทศงาน       
และการปกครองบงัคบับญัชา 

 

ดา้นการนิเทศงานและการปกครองบงัคบับญัชา                            S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
1. ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา หวัหนา้งาน สามารถเขา้ใจ

นโยบายและแนะนาํแนวทางในการปฏิบติังาน   
ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน 3.90 0.77 มาก 

2. ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสปรึกษาหารือ                 
อยา่งเป็นกนัเอง 3.91 0.85 มาก 

3. ผูบ้งัคบับญัชา ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากร
มีโอกาสไดเ้ลื�อนตาํแหน่งที�สูงขึ)น 3.89 0.90 มาก 

4. ผูบ้งัคบับญัชามีการมอบหมายงานใหบุ้คลากร    
ทุกคนตามความเหมาะสม 3.75 0.88 มาก 

5. บุคลากรทุกคนไดรั้บความยุติธรรมตามระดบั             
ความสามารถของตนเอง 3.65 0.92 มาก 

รวม                                                3.82 0.86 มาก 

 
จากตาราง 5  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ด้านการนิเทศงานและการปกครองบงัคบับญัชา โดยรวม    
อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.82) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ อยู่ในระดบัมาก เรียงจาก
คะแนนเฉลี�ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือ ผู ้บังคับบัญชาให้โอกาสปรึกษาหารือ          
อยา่งเป็นกนัเอง ( X  = 3.91) ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา หวัหนา้งาน สามารถเขา้ใจนโยบายและแนะนาํ

X
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แนวทางในการปฏิบติังานให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน ( X  = 3.90) และผูบ้งัคบับญัชา    
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสไดเ้ลื�อนตาํแหน่งที�สูงขึ)น ( X  = 3.89) 
 
ตาราง  6  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผล    

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านเงินเดือน             
และสวสัดิการ 

 

ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ                                                              S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
1. เงินเดือนประจาํและค่าตอบแทนพิเศษอื�น ๆ ที�ไดรั้บ

จากหน่วยงานเพียงพอที�จะช่วยใหก้ารดาํรงชีวติ    
ดีขึ)น 3.45 0.91 ปานกลาง 

2. เงินเดือนประจาํและค่าตอบแทนพิเศษอื�น ๆ ที�ไดรั้บ
มีความเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 3.49 0.91 ปานกลาง 

3. เงินเดือนประจาํและค่าตอบแทนพิเศษอื�น ๆ    
เพียงพอกบัสภาพเศรษฐกิจและความเป็นอยู ่      
ในปัจจุบนั 3.35 1.59 ปานกลาง 

4. หน่วยงานไดใ้หส้วสัดิการและผลประโยชน์ เช่น           
ค่าที�พกัอาศยั ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร 
ตามสิทธิที�พึงไดรั้บ 3.77 0.98 มาก 

5. สวสัดิการปกติที�ไดรั้บอยูใ่นปัจจุบนัเป็นที�              
เหมาะสมแลว้ 3.51 0.91 มาก 

รวม                                                3.51 1.06 มาก 

 
จากตาราง 6  แสดงว่า ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน      

ของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X  = 3.51) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ยจาก 
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ หน่วยงานไดใ้ห้สวสัดิการและผล ประโยชน์ เช่น ค่าที�พกัอาศยั 
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร ตามสิทธิที�พึงไดรั้บ ( X  = 3.77) สวสัดิการปกติที�ไดรั้บ             
อยูใ่นปัจจุบนัเป็นที�เหมาะสมแลว้ ( X  = 3.51) เงินเดือนประจาํและค่าตอบแทนพิเศษอื�น ๆ ที�ไดรั้บ
มีความเหมาะสมกบัความรู้ ( X  = 3.49) 

X
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ตาราง  7  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านความสัมพนัธ์         
ในหน่วยงาน 

 

ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน                                                        S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
1. เพื�อนร่วมงานทุกระดบั มีความสนิทสนม         

เป็นกนัเอง 3.82 0.80 มาก 
2. มีโอกาสร่วมกิจกรรมพบปะ สังสรรค ์            

นอกเหนือจากเวลาปฏิบติังาน 3.49 0.88 ปานกลาง 
3. ในหน่วยงานเพื�อนร่วมงานมีความเคารพนบัถือ

ใหเ้กียรติซึ� งกนัและกนัดว้ยความจริงใจ 3.61 0.81 มาก 
4. สามารถขอความช่วยเหลือจากเพื�อนร่วมงานได้

ในกรณีที�มีปัญหาดา้นการงาน 3.79 0.76 มาก 
5. ผูบ้งัคบับญัชา เพื�อนร่วมงานใหค้วามช่วยเหลือ  

ในการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.98 2.64 มาก 
รวม                                                3.73 1.17 มาก 

 
 จากตาราง 7  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน   
ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X  = 3.73) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย         
จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้งัคบับญัชา เพื�อนร่วมงานให้ความช่วยเหลือในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ( X  = 3.98) เพื�อนร่วมงานทุกระดบั มีความสนิทสนมเป็นกนัเอง      
( X  = 3.82) และสามารถขอความช่วยเหลือจากเพื�อนร่วมงานไดใ้นกรณีที�มีปัญหาดา้นการงาน    
( X  = 3.79) 

 
 
 
 
 

 

X
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ตาราง  8  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม                                                                            S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
1. จาํนวนบุคลากรในหน่วยงาน มีจาํนวนที�เหมาะสม

เพียงพอต่อจาํนวนปริมาณงานของแต่ละตาํแหน่ง 3.39 0.93 ปานกลาง 
2. หน่วยงานมีวสัดุอุปกรณ์เครื�องใชส้าํนกังานและ 

สิ�งอาํนวยสะดวกเหมาะสมในการปฏิบติังาน 3.57 0.83 มาก 
3. หน่วยงานมีอาคารสถานที� มีสภาพที�เหมาะสม  

ในการปฏิบติังาน 3.71 0.95 มาก 
4. หน่วยงาน มีเครื�องอาํนวยความสะดวก และ 

สาธารณูปโภคอยา่งเพียงพอ เช่น ระบบประปา 
ไพฟ้า นํ)าดื�ม ฯ 3.80 0.82 มาก 

5. สถานที�ทาํงาน ทาํใหเ้กิดความรู้สึกเบื�อหน่าย     
ที�จะปฏิบติังาน 2.61 1.16 ปานกลาง 

รวม                                                3.41     0.93 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 8  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน      
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง          
( X  = 3.41) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย        
จากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก คือ หน่วยงานมีเครื�องอาํนวยความสะดวกและสาธารณูปโภค
อยา่งเพียงพอ เช่น ระบบประปา ไฟฟ้า นํ) าดื�ม ฯ ( X = 3.80) หน่วยงานมีอาคารสถานที� มีสภาพ       
ที�เหมาะสมในการปฏิบติังาน ( X  = 3.71) และหน่วยงานมีวสัดุอุปกรณ์เครื�องใช้สํานักงาน         
และสิ�งอาํนวยสะดวกเหมาะสมในการ ( X  = 3.57) 

 
 
 
 
 

 

X



 
 

56

ตาราง  9  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นความมั�นคงในงาน 

 

ดา้นความมั�นคงในงาน                                                        S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
1. มีความรู้สึกมั�นคงในชีวิตที�ปฏิบติังาน              

ในหน่วยงานนี)  3.72 0.78 มาก 
2. มีความมั�นใจวา่จะปฏิบติังานในตาํแหน่งนี)        

ไดน้านเท่าที�ตอ้งการ 3.66 0.92 มาก 
3. ตาํแหน่งหนา้ที�การงานในปัจจุบนัมีคุณค่า     

และความสาํคญัต่ออนาคต 3.82 0.82 มาก 
4. ปฏิบติังานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถและได้

มาตรฐานในตาํแหน่งหนา้ที�โอกาสที�ถูกโยกยา้ย
อยา่งไม่เป็นธรรม 3.29 1.08 ปานกลาง 

5. มีโอกาสในการศึกษาต่อหรือฝึกอบรมความรู้ 
เพิ�มเติม 3.52 0.87 มาก 

รวม                                                3.60 0.89 มาก 

 
 จากตาราง 9  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน   
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านความมั�นคงในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก          
( X  = 3.60) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย        
จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ตาํแหน่งหน้าที�การงาน ในปัจจุบนัมีคุณค่าและความสําคญั
ต่ออนาคต ( X  = 3.82)  มีความรู้สึกมั�นคงในชีวิตที�ปฏิบติังานในหน่วยงานนี)  ( X  = 3.72) และ        
มีความมั�นใจวา่จะปฏิบติังานในตาํแหน่งนี)ไดน้านเท่าที�ตอ้งการ ( X  = 3.66) 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง  10  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นความสาํเร็จในงาน 

 

ดา้นความสาํเร็จในงาน          S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
1. สามารถทาํงานไดถู้กตอ้งตามกฎระเบียบ      

และขั)นตอนการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 3.90 0.62 มาก 
2. ไดก้าํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานไว ้      

และไดท้าํสาํเร็จเสมอ 3.89 0.57 มาก 
3. ปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายสาํเร็จตามกาํหนด 

เวลา 3.93 0.64 มาก 
4. ผลงานเป็นที�ยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา          

และเพื�อนร่วมงาน 3.79 0.62 มาก 
5. สามารถแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน       

ประสบความสาํเร็จเป็นที�พอใจของผูบ้งัคบับญัชา
และเพื�อนร่วมงาน 3.84 0.64 มาก 

รวม                                                3.87                                                        0.61                      มาก 

 
 จากตาราง 10  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านความสําเร็จในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก          
( X  = 3.87)  และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย       
จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายสําเร็จตามกาํหนดเวลา ( X  = 3.93) 
สามารถทาํงานไดถู้กตอ้งตามกฎระเบียบและขั)นตอนการปฏิบติังานอย่างชดัเจน ( X  = 3.90)      
และไดก้าํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานไวแ้ละไดท้าํสาํเร็จเสมอ ( X  = 3.89) 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง  11  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นการยอมรับนบัถือ 

 

ดา้นการยอมรับนบัถือ                                                               S.D. ระดบัความคิดเห็น 
1. การแสดงความคิดเห็น ไดรั้บการยอมรับจาก 

ผูบ้งัคบับญัชาและเพื�อนร่วมงาน 3.84 2.61 มาก 
2. ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานพิเศษ  

นอกเหนือจากงานที�ปฏิบติั เป็นประจาํ 3.67 0.68 มาก 
3. งานที�ปฏิบติัมีส่วนช่วยส่งเสริมใหมี้เกียรติ      

และศกัดิi ศรีในสังคม 3.73 0.73 มาก 
4. ผลการปฏิบติังานไดรั้บการยกยอ่งชมเชย         

จากผูบ้งัคบับญัชา 3.61 0.70 มาก 
5. ความรู้ความสามารถไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

จากผูบ้งัคบับญัชาและเพื�อนร่วมงาน 3.79 2.62 มาก 
รวม                                                3.72 1.46 มาก 

 
 จากตาราง 11  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
( X  = 3.72) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย        
จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ การแสดงความคิดเห็น ไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา
และเพื�อนร่วมงาน ( X  = 3.84) ความรู้ความสามารถของไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูบ้งัคบับญัชา
และเพื�อนร่วมงาน ( X = 3.79) และงานที�ปฏิบติัมีส่วนช่วยส่งเสริมให้มีเกียรติและศกัดิi ศรีในสังคม 
( X  = 3.73) 
 

 

 

 

 

 

 

X
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ตาราง  12  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นลกัษณะงานที�ทาํ 

 

ดา้นลกัษณะงานที�ทาํ                                                                 S.D. ระดบัความคิดเห็น 
1. งานที�ไดรั้บมอบหมายมีความเหมาะสม          

กบัความรู้ความสามารถ 3.84 0.68 มาก 
2. มีอิสระในงานที�ไดรั้บมอบหมายใหท้าํอยา่งเตม็ที� 3.85 0.76 มาก 
3. งานที�ไดท้าํอยูใ่นขณะนี) เป็นการเพิ�มทกัษะ    

และประสบการณ์ของตนเอง 3.85 0.72 มาก 
4. งานที� ไดรั้บมอบหมายมีปริมาณงานที�พอใจ 3.89 2.65 มาก 
5. งานที�ปฏิบติัมีความทา้ทายทาํใหอ้ยากรู้สึก 

อยากปฏิบติังาน 3.69 0.79 มาก 
รวม                                                3.82      1.12 มาก 

 
 จากตาราง 12  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านลักษณะงานที�ท ํา โดยรวมอยู่ในระดับมาก             
( X  = 3.82) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย         
จากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก คือ งานที�ไดรั้บมอบหมายมีปริมาณงานที�พอใจ ( X = 3.89)         
มีอิสระในงานที�ได้รับมอบหมายให้ทาํอย่างเต็มที� ( X  = 3.85)  และงานที�ได้ทาํอยู่ในขณะนี)        
เป็นการเพิ�มทกัษะและประสบการณ์ของตนเอง ( X  = 3.85) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง  13  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นความรับผดิชอบ 

 

ดา้นความรับผดิชอบ                                                                 S.D. ระดบัความคิดเห็น 
1. มีหนา้ที�ความรับผดิชอบกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 3.95 0.75 มาก 
2. มีความตั)งใจที�จะปฏิบติังานอยา่งเตม็ความรู้ 

ความสามารถ บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 4.15 0.64 มาก 
3. อุทิศเวลางานอยา่งเตม็ที�ในการปฏิบติังาน 4.09 0.69 มาก 
4. ไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 3.70 0.77 มาก 
5. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ  

ขอ้เสนอแนะแก่ผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน
ในหนา้ที� 3.90 3.32 มาก 

รวม                                                3.95      1.23 มาก 

 
 จากตาราง 13  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก           
( X = 3.95) และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย         
จากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก คือ มีความตั)งใจที�จะปฏิบติังานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย ( X  = 4.15)  อุทิศเวลางานอยา่งเต็มที�ในการปฏิบติังาน ( X  = 4.09) 
และมีหนา้ที�ความรับผดิชอบกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ( X  = 3.95)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง  14  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ดา้นความกา้วหนา้ 

 

ดา้นความกา้วหนา้                                                 S.D. ระดบัความคิดเห็น 
1. มีโอกาสไดเ้ลื�อนขั)นเงินเดือน เลื�อนตาํแหน่ง 

หนา้ที�การงานที�สูงขึ)น 3.42 0.97 ปานกลาง 
2. มีโอกาส กา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ที�การงาน      

ที�ปฏิบติัอยู ่ 3.45 0.94 ปานกลาง 
3. ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้โอกาสเขา้รับการฝึกอบรม 

การศึกษาหาความรู้เพิ�มพนูความรู้และทกัษะ  
ในการปฏิบติังาน 3.46 0.94 ปานกลาง 

4. ผูบ้งัคบับญัชาแนะนาํ ช่วยเหลือใหเ้กิด  
ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ที�การงาน 3.59 0.94 มาก 

5. ระบบการบริหารในหน่วยงานเอื)ออาํนวยต่อ 
ความกา้วหนา้ ในตาํแหน่งหนา้ที�การงาน เช่น 
การเลื�อนระดบั ฯ 3.55 0.97 มาก 

รวม                                                3.49 0.95 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 14  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน   
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ด้านความก้าวหน้า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง            
( X  = 3.49) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี�ย        
จากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรก คือ ผูบ้งัคบับญัชาแนะนํา ช่วยเหลือให้เกิดความก้าวหน้า          
ในตาํแหน่งหนา้ที�การงาน ( X  = 3.59) ระบบการบริหารในหน่วยงานเอื)ออาํนวยต่อความกา้วหนา้ 
ในตาํแหน่งหนา้ที�การงาน เช่น การเลื�อนระดบั ฯ ( X  = 3.55) และไดรั้บการส่งเสริมให้มีโอกาส 
เขา้รับการฝึกอบรมการศึกษาหาความรู้เพิ�มพนูความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน ( X  = 3.46) 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง  15  ค่าคะแนนเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น โดยภาพรวม 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน          S.D.         ระดบัความคิดเห็น 
นโยบายและการบริหารงาน 3.90 0.75 มาก 
การนิเทศงานและการปกครองบงัคบับญัชา 3.82 0.86 มาก 
เงินเดือนและสวสัดิการ 3.51 1.06 มาก 
ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 3.73 1.17 มาก 
สภาพแวดลอ้ม 3.41 0.93 ปานกลาง 
ความมั�นคงในงาน 3.60 0.89 มาก 
ความสาํเร็จในงาน 3.87 0.61 มาก 
การยอมรับนบัถือ 3.72   1.46 มาก 
ลกัษณะงานที�ทาํ 3.82 1.12 มาก 
ความรับผดิชอบ 3.95 1.23 มาก 
ความกา้วหนา้       3.49                                      0.95                                          ปานกลาง 

รวม                                                3.71     1.00                       มาก 

 
 จากตาราง 15  แสดงวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.71) และเมื�อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ส่วนมากอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านสภาพแวดล้อม และด้านความก้าวหน้า        
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ดา้นความรับผิดชอบ   
( X = 3.95) ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ( X = 3.90) และดา้นความสาํเร็จในงาน ( X = 3.87)  
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกับข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูต้อบ      
แบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงานองค์กรปกครอง    
ส่วนทอ้งถิ�น เป็นคาํถามแบบปลายเปิด (Open Ended) 
 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกับปัจจัยที� มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน         
ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นกลุ่มเป้าหมายไดแ้สดงขอ้เสนอแนะโดยให้ความคิดเห็น
เพิ�มเติมว่า ในด้านนโยบายและการบริหารงาน พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นควรมี      
ความเชื�อมั�นในการบริหารงานของผูบ้ริหารองคก์ร ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน ควรมีการรับฟัง
ทุกขสุ์ขของเพื�อนร่วมงานดว้ยความจริงใจ ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก เพื�อทาํใหเ้กิดความสามคัคีในการ
ทาํงานมากขึ)น ดา้นความสาํเร็จในงาน ควรมีความเพียร มีการพฒันาความสามารถในการปฏิบติังาน 
ซึ� งงานบางงานอาจไดรั้บมอบหมายใหม่เป็นงานที�ไม่ถนดั พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเอง
ก็ควรที�จะตอ้งศึกษาหาความรู้เพิ�มเติม เพื�อใหบ้รรลุผลในงานนั)น ๆ ดา้นความรับผิดชอบ ควรเขา้ใจ
บทบาทหนา้ที�ของตนเอง และมีความจงรักภกัดี เพื�อประโยชน์แห่งชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์   
 
 ตอนที�  4  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 จากสมมติฐานปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ที�มีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกนั มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั โดยสถิติที�ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ ค่า t - test แบบสองกลุ่ม
อิสระต่อกนัและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) โดยใช้ F - test      
เมื�อพบความแตกต่างจะทาํการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé Test) เพื�อเปรียบเทียบวา่
คู่ใดมีความแตกต่างกนับา้ง ตามตาราง 16 - 37 
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ตาราง  16  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองค์กร       
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามเพศ 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อ        
แรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังาน 

เพศ 
      F         Sig ชาย หญิง 

 S.D. ระดบั  S.D. ระดบั 
นโยบายการบริหารงาน 3.91 0.66 มาก 3.90 0.58 มาก 0.15 0.87 
การนิเทศงานและ            
การปกครอง      
บงัคบับญัชา 3.90 0.76 มาก 3.78 0.69 มาก 1.19 0.23 
เงินเดือนและ         
สวสัดิการ 3.57 0.75 มาก 3.49 0.85 ปานกลาง 0.73 0.46 
ความสัมพนัธ์           
ในหน่วยงาน 3.79 0.65 มาก 3.71 0.92 มาก 0.68 0.49 
สภาพแวดลอ้ม   3.47 0.60 ปานกลาง 3.39 0.55 ปานกลาง 1.00 0.31 
ความมั�นคงในงาน 3.65 0.64 มาก 3.58 0.61 มาก 0.89 0.37 
ความสาํเร็จในงาน 3.83 0.52 มาก 3.88 0.49 มาก -0.73 0.46 
การยอมรับนบัถือ 3.75 0.59 มาก 3.72 1.05 มาก 0.22 0.82 
ลกัษณะงานที�ทาํ 3.86 0.52 มาก 3.81 0.90 มาก 0.47 0.65 
ความรับผดิชอบ 3.87 0.56 มาก 4.00 0.99 มาก -0.99 0.32 
ความกา้วหนา้                                  3.54 0.84 มาก 3.47 0.84 ปานกลาง 0.62 0.53 

รวม 3.74 0.64 มาก 3.70 0.77 มาก 0.38 0.50 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 16  แสดงวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ร  
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ที�มีเพศแตกต่างกนั ระหวา่งเพศชายกบั
เพศหญิง พบว่า โดยรวมและรายด้านมีปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน แตกต่างกนั    
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

XX
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ตาราง  17  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามอาย ุ

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

นโยบายและ              
การบริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.294 
92.015 
93.309 

3 
249 
252 

0.431 
0.370 

1.167 0.323 

การนิเทศงานและ      
การปกครองบงัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.356 
126.772 
130.128 

3 
249 
252 

1.119 
0.509 

2.197 0.089 

เงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.963 
164.007 
169.970 

3 
249 
252 

1.988 
0.659 

 

3.018* 0.031 

ความสัมพนัธ์              
ในหน่วยงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.602 
177.405 
181.007 

3 
249 
252 

1.201 
0.712 

1.685 0.171 

สภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.325 
79.088 
81.413 

3 
249 
252 

0.775 
0.318 

2.440 0.065 

ความมั�นคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.258 
96.492 
97.750 

3 
249 
252 

0.419 
0.388 

1.082 0.357 

ความสาํเร็จในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.161 
62.511 
64.673 

3 
249 
252 

0.720 
0.251 

2.870* 0.037 

การยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.454 
218.390 
220.843 

3 
249 
252 

0.818 
0.877 

0.933 0.426 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

ลกัษณะงานที�ทาํ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.755 
161.056 
164.812 

3 
249 
252 

1.252 
0.647 

1.935 0.124 

ความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.008 
197.882 
198.891 

3 
249 
252 

0.336 
0.795 

0.423 0.737 

ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.051 
177.079 
180.130 

3 
249 
252 

1.017 
0.711 

1.430 0.235 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.926 
61.465 
63.391 

3 
249 
252 

0.642 
0.247 

2.601 0.53 

 
*P < .05 
 

 จากตาราง 17  แสดงวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น จาํแนกตามอายุ พบวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีอายุต่างกนั  
มีความเห็นว่าปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ  
เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ และดา้นความสําเร็จในงาน แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  จึงไดท้ดสอบคามแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s) ตามตาราง 18 - 19 
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ตาราง  18  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน               
ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นเงินเดือน
และสวสัดิการ จาํแนกตามอาย ุ    

 

อาย ุ

X  

ตํ�ากวา่ 30 ปี 30 ปี - 40 ปี 41 ปี - 50 ปี 
มากกวา่ 50 ปี     

ขึ)นไป 
3.48 3.49 3.44 4.20 

ตํ�ากวา่ 30 ปี   
30 ปี - 40 ปี               
41 ปี - 50 ปี   
มากกวา่ 50 ปี ขึ)นไป 

3.48 
3.49 
3.44 
4.20 

- 
- 
- 
- 

0.01 
- 
- 
- 

0.04 
0.05 

- 
- 

0.71 
0.70* 
0.75* 

- 

 
*P < .05 
 

 จากตาราง 18  แสดงวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีอายุต่างกนั มีความคิดเห็น
เกี�ยวกับปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ด้านเงินเดือนและสวสัดิการแตกต่างกัน        
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ)นไป มีความคิดเห็นว่า ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ     
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่พนกังานที�มีอายุ 30 ปี - 40 ปี และพนกังาน  
ที�มีอาย ุ41 ปี - 50 ปี ตามลาํดบั 
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ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ด้านความสําเร็จในงาน 
จาํแนกตามอาย ุ 

 

อาย ุ

X  

ตํ�ากวา่ 30 ปี 30 ปี - 40 ปี 41 ปี - 50 ปี 
มากกวา่ 50 ปี 

ขึ)นไป 
3.80 3.87 3.85 4.26 

ตํ�ากวา่ 30 ปี   
30 ปี - 40 ปี               
41 ปี - 50 ปี   
มากกวา่ 50 ปี ขึ)นไป  

3.80 
3.87 
3.85 
4.26 

- 
- 
- 
- 

0.07 
- 
- 
- 

0.05 
0.02 

- 
- 

0.46* 
0.39 
0.41 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 19  แสดงวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีอายุต่างกนั มีความคิดเห็น
เกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความสําเร็จในงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีอายมุากกวา่ 50 ปี ขึ)นไป มีความคิดเห็นวา่ ดา้นความสําเร็จในงาน เป็นปัจจยั
ที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่พนกังานที�มีอายตุ ํ�ากวา่ 30 ปี 
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ตาราง  20  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามสถานภาพสมรส 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS    F     Sig 

นโยบายและการ
บริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.495 
91.814 
93.309 

3 
249 
252 

0.498 
0.369 

1.351 0.258 

การนิเทศงานและการ 
ปกครองบงัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.458 
128.670 
130.128 

3 
249 
252 

0.486 
0.517 

0.941 0.422 

เงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.254 
168.716 
169.970 

3 
249 
252 

0.418 
0.678 

0.617 0.605 

ความสัมพนัธ์              
ในหน่วยงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.092 
178.915 
181.007 

3 
249 
252 

0.697 
0.719 

0.970 0.407 

สภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.949 
77.464 
81.413 

3 
249 
252 

1.316 
0.311 

4.232* 0.006 

ความมั�นคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.245 
96.505 
97.750 

3 
249 
252 

0.415 
0.388 

1.071 0.362 

ความสาํเร็จในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.374 
63.299 
64.673 

3 
249 
252 

0.458 
0.254 

1.801 0.147 

การยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.154 
218.689 
220.843 

3 
249 
252 

0.718 
0.878 

0.817 0.485 
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ตาราง  20  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS    F     Sig 

ลกัษณะงานที�ทาํ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.500 
160.312 
164.812 

3 
249 
252 

1.500 
0.644 

2.330 0.075 

ความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.563 
198.328 
198.891 

3 
249 
252 

0.188 
0.796 

0.235 0.872 

ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.297 
176.833 
180.130 

3 
249 
252 

1.099 
0.710 

1.548 0.203 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

168.640 
7501.676 
7670.316 

3 
249 
252 

56.213 
30.127 

1.866 0.136 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 20  แสดงวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ร  
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น จาํแนกตามสถานภาพสมรส พบวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น      
ที�มีสถานภาพสมรสต่างกนั มีความเห็นว่าปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั
อย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ  เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านสภาพแวดลอ้มแตกต่างกนั             
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  จึงไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีของของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s) ตามตาราง 21 
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ตาราง  21  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่  จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นสภาพแวดล้อม   
จาํแนกตามสถานภาพสมรส            

 

อาย ุ

X  

โสด สมรสแลว้  
อยูด่ว้ยกนั 

หมา้ยหรือ
หยา่ร้าง 

สมรสแลว้
แยกกนัอยู ่

3.47 3.41 3.36 2.71 
โสด    
สมรสแลว้อยูด่ว้ยกนั
หมา้ยหรือหยา่ร้าง  
สมรสแลว้แยกกนัอยู ่  

3.47 
3.41 
3.36 
2.71 

- 
- 
- 
- 

0.66 
- 
- 
- 

0.11 
0.46 

- 
- 

0.76* 
0.69* 
0.65* 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 21  แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีสถานภาพสมรส           
ต่างกนัมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นสภาพแวดลอ้มแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 3 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีสถานภาพโสด  สมรสแลว้แยกกนัอยู ่ และหมา้ยหรือหยา่ร้าง มีความคิดเห็นวา่ 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกว่าพนกังานที�สมรสแลว้
แยกกนัอยู ่ ตามลาํดบั 
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ตาราง  22  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน         
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

นโยบายและการ
บริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.114 
91.195 
93.309 

4 
248 
252 

0.528 
0.368 

1.437 0.222 

การนิเทศงานและการ 
ปกครองบงัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.927 
128.201 
130.128 

4 
248 
252 

0.482 
0.517 

0.932 0.446 

เงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.377 
165.593 
169.970 

4  
248 
252 

1.094 
0.668 

1.639 0.165 

ความสัมพนัธ์ใน
หน่วยงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.493 
180.513 
181.007 

4 
248 
252 

0.123 
0.728 

0.169 0.954 

สภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.620 
80.793 
81.413 

4 
248 
252 

0.155 
0.326 

0.476 0.753 

ความมั�นคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.655 
96.095 
97.750 

4 
248 
252 

0.414 
0.387 

1.068 0.373 

ความสาํเร็จในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.992 
63.680 
64.673 

4 
248 
252 

0.248 
0.257 

0.966 0.427 

การยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.181 
215.662 
220.843 

4 
248 
252 

1.295 
0.870 

1.490 0.206 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

ลกัษณะงานที�ทาํ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.840 
163.971 
164.812 

4 
248 

252. 

0.210 
0.661 

0.318 0.866 

ความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.378 
191.513 
198.891 

4 
248 
252 

1.845 
0.772 

2.389 0.052 

ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

8.925 
171.205 
180.130 

4 
248 
252 

2.231 
0.690 

3.232* 0.013 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

185.997 
7484.319 
7670.316 

4 
248 
252 

46.499 
30.179 

1.541 0.191 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 22  แสดงวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ร  
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น       
ที�มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความเห็นว่าปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั  
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความกา้วหนา้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05  จึงไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีของของเชฟเฟ่ (Scheffe’s)    
ตามตาราง 23 
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ตาราง  23  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นความกา้วหน้า 
จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

อาย ุ

X  

ประถม 
ศึกษา 

มธัยมศึกษา/
ปวช. 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 
สูงกวา่

ปริญญาตรี 
3.00 3.31 3.42 3.46 3.93 

ประถมศึกษา 3.00 - 0.31 0.42 0.46 0.93* 
มธัยมศึกษา/ 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ 

3.31 - - 0.11 0.15 0.62* 

อนุปริญญา 3.42 - - - 0.35 0.50* 
ปริญญาตรี 3.46 - - - - 0.46* 
สูงกวา่ปริญญาตรี 3.93 - - - - - 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 23  แสดงวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีระดบัการศึกษาต่างกนั 
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความกา้วหน้าแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 4 คู่ ไดแ้ก่  
 พนักงานที�มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นว่า ด้านความก้าวหน้า     
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกว่าพนักงานที�มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา 
มธัยมศึกษา/ประกาศนียบตัรวชิาชีพ อนุปริญญา และปริญญาตรี ตามลาํดบั 
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ตาราง  24  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน         
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

นโยบายและการ
บริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.036 
92.273 
93.309 

3 
249 
252 

0.345 
0.371 

 

0.932 0.426 

การนิเทศงานและการ 
ปกครองบงัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.417 
127.711 
130.128 

3 
249 
252 

0.806 
0.513 

1.571 0.197 

เงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

15.659 
154.311 
169.970 

3 
249 
252 

5.220 
0.620 

8.423* 0.000 

ความสัมพนัธ์              
ในหน่วยงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.804 
180.203 
181.007 

3 
249 
252 

0.268 
0.724 

0.370 0.775 

สภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.194 
80.219 
81.413 

3 
249 
252 

0.398 
0.322 

1.236 0.297 

ความมั�นคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6.355 
91.395 
97.750 

3 
249 
252 

2.118 
0.367 

5.772* 0.001 

ความสาํเร็จในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.350 
63.323 
64.673 

3 
249 
252 

0.450 
0.254 

1.769 0.154 

การยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.917 
160.473 
164.812 

3 
249 
252 

1.972 
0.863 

2.285 0.079 
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ตาราง  24  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

ลกัษณะงานที�ทาํ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.338 
160.473 
164.812 

3 
249 
252 

1.446 
0.644 

2.244 0.084 

ความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.794 
196.096 
198.891 

3 
249 
252 

0.931 
0.788 

1.183 0.317 

ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

24.298 
155.832 
180.130 

3 
249 
252 

8.099 
0.626 

12.942* 0.000 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

405.255 
7265.061 
7670.316 

3 
249 
252 

135.085 
29.177 

4.630* 0.004 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 24  แสดงวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น จาํแนกตามตาํแหน่งงาน พบว่า พนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น            
ที�มีตาํแหน่งงานต่างกนั มีความเห็นวา่ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05  เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ดา้นความมั�นคงในงาน 
และดา้นความกา้วหนา้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  จึงไดท้ดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ตามตาราง 25 - 27 
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ตาราง  25  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน               
ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  ดา้นเงินเดือน
และสวสัดิการ จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

 

อาย ุ

X  

พนกังานส่วน
เทศบาล/ตาํบล 

ลูกจา้งประจาํ 
พนกังานจา้ง
ตามภารกิจ 

พนกังาน
จา้งทั�วไป 

3.68 3.95 3.23 2.17 
พนกังานส่วนเทศบาล/
ตาํบล 3.68 - 0.26 0.44* 0.50* 
ลูกจา้งประจาํ 3.95 - - 0.71* 0.77* 
พนกังานจา้งตาม
ภารกิจ 3.23 - - - 0.06 
พนกังานจา้งทั�วไป 2.17 - - - - 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 25  แสดงวา่ พนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีตาํแหน่งงานต่างกนั       
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ด้านเงินเดือนและสวสัดิการ     
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 4 คู่ ไดแ้ก่  
 พนักงานที�เป็น พนักงานส่วนเทศบาล/ตาํบล และลูกจา้งประจาํ มีความคิดเห็นว่า        
ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่พนกังานที�เป็น
พนกังานจา้งตามภารกิจ และพนกังานจา้งทั�วไป ตามลาํดบั 
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ตาราง  26  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ด้านความมั�นคงในงาน 
จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

 

อาย ุ

X  

พนกังานส่วน
เทศบาล/ตาํบล 

ลูกจา้งประจาํ 
พนกังานจา้ง
ตามภารกิจ 

พนกังาน
จา้งทั�วไป 

3.74 3.52 3.38 2.49 
พนกังานส่วนเทศบาล/
ตาํบล 3.74 - 0.22 0.35* 0.24 
ลูกจา้งประจาํ   
พนกังานจา้งตามภารกิจ  
พนกังานจา้งทั�วไป 

3.52 
3.38 
2.49 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

0.13 
- 
- 

0.02 
0.10 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 26  แสดงว่า พนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีตาํแหน่งงานต่างกนั       
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความมั�นคงในงาน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�เป็น พนกังานส่วนเทศบาล/ตาํบล มีความคิดเห็นว่า ดา้นความมั�นคงในงาน 
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่พนกังานที�เป็นพนกังานจา้งตามภารกิจ  
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ตาราง  27  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน               
ของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นความกา้วหน้า 
จาํแนกตามตาํแหน่งงาน 

 

อาย ุ

X  

พนกังานส่วน
เทศบาล/ตาํบล 

ลูกจา้งประจาํ 
พนกังานจา้ง
ตามภารกิจ 

พนกังาน
จา้งทั�วไป 

3.77 3.31 3.21 2.99 
พนกังานส่วนเทศบาล/
ตาํบล 3.77 - 0.45 0.55* 0.77* 
ลูกจา้งประจาํ   
พนกังานจา้งตามภารกิจ  
พนกังานจา้งทั�วไ ป 

3.31 
3.21 
2.99 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

0.10 
- 
- 

0.31 
0.21 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 27  แสดงวา่ พนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีตาํแหน่งงานต่างกนั       

มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความกา้วหนา้ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่  
 พนักงานที�เป็น พนักงานส่วนเทศบาล/ตาํบล มีความคิดเห็นว่า ด้านความก้าวหน้า       
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกว่าพนกังานที�เป็นพนักงานจา้งตามภารกิจ    
และพนกังานจา้งทั�วไป ตามลาํดบั 
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ตาราง  28  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน         
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามรายได ้

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

นโยบายและการ
บริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.892 
91.417 
93.309 

3 
249 
252 

0.631 
0.367 

1.718 0.164 

การนิเทศงานและการ 
ปกครองบงัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.864 
128.264 
130.128 

3 
249 
252 

0.621 
0.515 

1.206 0.308 

เงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

15.863 
154.107 
169.970 

3 
249 
252 

5.288 
0.619 

8.543* 0.000 

ความสัมพนัธ์              
ในหน่วยงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.220 
177.787 
181.007 

3 
249 
252 

1.073 
0.714 

1.503 0.214 

สภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.535 
78.879 
81.413 

3 
249 
252 

0.845 
0.317 

2.667* 0.048 

ความมั�นคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.018 
90.732 
97.750 

3 
249 
252 

2.339 
0.364 

6.420* 0.000 

ความสาํเร็จในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.008 
62.665 
64.673 

3 
249 
252 

0.669 
0.252 

2.660* 0.049 
 

การยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.371 
217.472 
220.843 

3 
249 
252 

1.124 
0.873 

1.287 0.279 
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ตาราง  28  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

ลกัษณะงานที�ทาํ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.033 
157.779 
164.812 

3 
249 
252 

2.344 
0.634 

 

3.700* 0.012 

ความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6.171 
192.720 
198.891 

3 
249 
252 

7.143 
0.637 

2.658* 0.049 

ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

21.429 
158.701 
180.130 

3. 
249 
252 

7.143 
0.637 

11.207* 0.000 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

559.654 
7110.662 
7670.316 

3 
249 
252 

186.551 
28.557 

6.533* 0.000 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 28  แสดงวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น จาํแนกตามรายได ้ พบวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีรายได ้
ต่างกัน มีความเห็นว่าปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญั       
ทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นความมั�นคงในงาน  ด้านความสําเร็จในงาน ด้านลกัษณะงานที�ทาํ ด้านความรับผิดชอบ        
และดา้นความกา้วหนา้แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  จึงไดท้ดสอบคามแตกต่าง
เป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ตามตาราง 29 - 35 
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ตาราง  29  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน                 
ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นเงินเดือน
และสวสัดิการ จาํแนกตามรายได ้

 

รายได ้

X  

ตํ�ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 - 15,000 

บาท 
15,001 - 20,000 

บาท 
20,001 บาท  

ขึ)นไป 
3.18 3.41 3.77 3.85 

ตํ�ากวา่ 10,000 บาท  
10,000 - 15,000 บาท  
15,001 - 20,000 บาท  
20,001 บาทขึ)นไป 

3.18 
3.41 
3.77 
3.85 

- 
- 
- 
- 

0.22 
- 
- 
- 

0.58* 
0.35* 

- 
- 

0.66* 
0.43 
0.77 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 29  แสดงวา่ พนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีรายไดต่้างกนั มีความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 3 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีรายได ้15,001 - 20,000 บาท  มีความคิดเห็นวา่ ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกว่าพนกังานที�มีรายไดต้ ํ�ากว่า  10,000 บาท    
และพนกังานที�มีรายได ้ 10,000 - 15,000 บาท ตามลาํดบั 
 พนกังานที�มีรายได ้ 20,001 บาทขึ)นไป  มีความคิดเห็นว่า ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่พนกังานที�มีรายไดต้ ํ�ากวา่ 10,000 บาท  
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ตาราง  30  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน                 
ของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
จาํแนกตามรายได ้

 

รายได ้
 
 

X         

ต ํ�ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 - 15,000 

บาท 
15,001 - 20,000 

บาท 
20,001 บาท 

ขึ)นไป 
3.44 3.29 3.53 3.49 

ตํ�ากวา่ 10,000 บาท  
10,000 - 15,000 บาท  
15,001 - 20,000 บาท  
20,001 บาทขึ)นไป 

3.44 
3.29 
3.53 
3.49 

- 
- 
- 
- 

0.14 
- 
- 
- 

0.09 
0.23* 

- 
- 

0.05 
0.20 
0.03 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 30  แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นที�มีรายได้ต่างกนั               
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่  
 พนักงานที�มีรายได้ 15,001 - 20,000 บาท  มีความคิดเห็นว่า ด้านสภาพแวดล้อม           
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่พนกังานที�มีรายได ้ 10,000 - 15,000 บาท  
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ตาราง  31  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ด้านความมั�นคงในงาน 
จาํแนกตามรายได ้

 

รายได ้
 
 

X        

ต ํ�ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 - 15,000 

บาท 
15,001 - 20,000 

บาท 
20,001 บาท 

ขึ)นไป 
3.43 3.50 3.73 3.90 

ตํ�ากวา่ 10,000 บาท  
10,000 - 15,000 บาท  
15,001 - 20,000 บาท  
20,001 บาทขึ)นไป 

3.43 
3.50 
3.73 
3.90 

- 
- 
- 
- 

0.73 
- 
- 
- 

0.30* 
0.22 

- 
- 

0.47* 
0.40* 
0.17 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 31  แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีรายได้ต่างกนั              
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความมั�นคงในงานแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 3 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีรายได ้15,001 - 20,000 บาท  มีความคิดเห็นว่า ดา้นความมั�นคงในงาน     
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่พนกังาน ที�มีรายไดต้ ํ�ากวา่ 10,000 บาท   
 พนักงานที�มีรายได้ 20,001 บาทขึ) นไป  มีความคิดเห็นว่า ด้านความมั�นคงในงาน        
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกว่าพนกังานที�มีรายได้ตํ�ากว่า 10,000 บาท     
และพนกังานที�มีรายได ้10,000 - 15,000 บาท ตามลาํดบั 
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ตาราง  32  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ด้านความสําเร็จในงาน 
จาํแนกตามรายได ้

 

รายได ้
 
 

X        

ต ํ�ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 - 15,000 

บาท 
15,001 - 20,000 

บาท 
20,001 บาท

ขึ)นไป 
3.76 3.82 3.96 4.00 

ตํ�ากวา่ 10,000 บาท  
10,000 - 15,000 บาท  
15,001 - 20,000 บาท  
20,001 บาทขึ)นไป 

3.76 
3.82 
3.96 
4.00 

- 
- 
- 
- 

0.06 
- 
- 
- 

0.19* 
0.13 

- 
- 

0.23* 
0.17 
0.03 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 32  แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีรายได้ต่างกัน              
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความสําเร็จในงานแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีรายได ้15,001 - 20,000 บาท  และพนกังานที�มีรายได ้20,001 บาทขึ)นไป       
มีความคิดเห็นว่า ดา้นความสําเร็จในงาน เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกว่า
พนกังานที�มีรายไดต้ ํ�ากวา่ 10,000 บาท ตามลาํดบั 
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ตาราง  33  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นลกัษณะงานที�ทาํ จาํแนกตาม
รายได ้

 

รายได ้
 
 

X         

ต ํ�ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 - 15,000 

บาท 
15,001 - 20,000 

บาท 
20,001 บาท

ขึ)นไป 
3.67 3.73 3.92 4.16 

ตํ�ากวา่ 10,000 บาท  
10,000 - 15,000 บาท  
15,001 - 20,000 บาท  
20,001 บาทขึ)นไป 

3.67 
3.73 
3.92 
4.16 

- 
- 
- 
- 

0.61 
- 
- 
- 

0.25 
0.19 

- 
- 

0.49* 
0.43 
0.23 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 33  แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีรายได้ต่างกนั              
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นลกัษณะงานที�ทาํแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีรายได ้20,001 บาทขึ)นไป มีความคิดเห็นวา่ ดา้นลกัษณะงานที�ทาํ เป็นปัจจยั
ที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่พนกังานที�มีรายไดต้ ํ�ากวา่  10,000 บาท  
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ตาราง  34  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จังหวดัจนัทบุรี  ด้านความรับผิดชอบ   
จาํแนกตามรายได ้

 

รายได ้
 
 

X         

ต ํ�ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 - 15,000 

บาท 
15,001 - 20,000 

บาท 
20,001 บาท

ขึ)นไป 
3.84 3.83 4.18 4.06 

ตํ�ากวา่ 10,000 บาท  
10,000 - 15,000 บาท  
15,001 - 20,000 บาท  
20,001 บาทขึ)นไป 

3.84 
3.83 
4.18 
4.06 

- 
- 
- 
- 

0.01 
- 
- 
- 

0.34* 
0.35* 

- 
- 

0.21 
0.22 
0.12 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 34  แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีรายได้ต่างกัน              
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความรับผิดชอบ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่  
 พนักงานที�มีรายได ้15,001 - 20,000 บาท  มีความคิดเห็นว่า ดา้นความรับผิดชอบ        
เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่พนกังานที�มีรายไดต้ ํ�ากวา่ 10,000 บาท และ
พนกังานที�มีรายได ้10,000 - 15,000 บาท ตามลาํดบั 
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ตาราง  35  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นความกา้วหนา้ จาํแนกตาม
รายได ้

 

รายได ้
 
 

X        

ต ํ�ากวา่ 
10,000 บาท 

10,000 - 15,000 

บาท 
15,001 - 20,000 

บาท 
20,001 บาท

ขึ)นไป 
3.09 3.39 3.80 3.86 

ตํ�ากวา่ 10,000 บาท  
10,000 - 15,000 บาท  
15,001 - 20,000 บาท  
20,001 บาทขึ)นไป 

3.09 
3.39 
3.80 
3.86 

- 
- 
- 
- 

0.30 
- 
- 
- 

0.70* 
0.40* 

- 
- 

0.76* 
0.46* 
0.06 

- 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 35  แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีรายได้ต่างกนั               
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความกา้วหน้าแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 จาํนวน 4 คู่ ไดแ้ก่  
 พนกังานที�มีรายได ้20,001 บาทขึ)นไป  และพนกังานที�มีรายได ้15,001 - 20,000 บาท      
มีความคิดเห็นว่า ด้านความก้าวหน้า เป็นปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกว่า
พนกังานที�มีรายได ้10,000 - 15,000 บาท และพนกังานที�มีรายไดต้ ํ�ากวา่ 10,000 บาท ตามลาํดบั 
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ตาราง  36  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน         
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์         
การทาํงาน 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

นโยบายและการ
บริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.552 
91.758 
93.309 

3 
249 
252 

0.517 
0.369 

1.403 0.242 

การนิเทศงานและการ 
ปกครองบงัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.958 
127.170 
130.128 

3 
249 
252 

0.986 
0.511 

1.931 0.125 

เงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.698 
168.272 
169.970 

3 
249 
252 

0.566 
0.676 

0.838 0.474 

ความสัมพนัธ์               
ในหน่วยงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.797 
79.086 
81.413 

3 
249 
252 

0.932 
0.716 

1.303 0.274 

สภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.482 
95.267 
97.750 

3 
249 
252 

0.776 
0.318 

2.443 0.065 

ความมั�นคงในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.734 
63.938 
64.673 

3 
249 
252 

0.827 
0.383 

2.163 0.930 

ความสาํเร็จในงาน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.734 
63.938 
64.673 

3 
249 
252 

0.245 
0.257 

0.953 0.416 

การยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.217 
220.626 
220.843 

3 
249 
252 

0.072 
0.886 

0.082 0.970 
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ตาราง  36  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

  SS   df   MS   F   Sig 

ลกัษณะงานที�ทาํ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.086 
160.726 
164.812 

3 
249 
252 

1.362 
0.645 

2.110 0.099 

ความรับผดิชอบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.747 
198.144 
198.891 

3 
2490 

252 

0.249 
0.796 

0.313 0.816 

ความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.696 
179.434 
180.130 

30 
249 
252 

0.232 
0.721 

0.322 0.810 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

74.105 
7596.211 
7670.316 

3 
249 
252 

24.702 
30.507 

0.810 0.490 

 
*P < .05 

 
 จากตาราง 36  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ในภาพรวม แสดงว่า พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น                
ที�มีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสําคญัทางสถิติ เมื�อพิจารณารายดา้นพบว่าพนักงานองค์การบริหารส่วนตาํบลประสบการณ์    
การทาํงานต่างกนั มีความเห็นวา่ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอย่างไม่มี  
นยัสาํคญัทางสถิติ ทุกดา้น 
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ตาราง  37  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นในเขต อาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี 
จาํแนกตามสถานที�ทาํงาน 

 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ       
ในการปฏิบตัิงาน 

สถานที�ทาํงาน 
 

    F         Sig 
เมืองท่าใหม่ เนินสูง หนองคลา้ เขาบายศรี 

 S.D. ระดบั  S.D. ระดบั  S.D. ระดบั  S.D. ระดบั 
นโยบายและการบริหารงาน 3.93 0.53 มาก 4.09 0.43 มาก 3.61 0.61 มาก 4.35 0.56 มาก -1.40 0.35 
การนิเทศงานและการ 
ปกครองบงัคบับญัชา 3.82 0.59 มาก 4.12 0.51 มาก 3.56 0.57 มาก 4.37 0.44 มาก -2.25 0.82 
เงินเดือนและสวสัดิการ 3.62 0.58 มาก 3.59 0.74 มาก 3.52 1.02 มาก 3.83 0.74 มาก 0.17 0.14 
ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 3.73 0.43 มาก 3.73 0.44 มาก 3.83 0.58 มาก 4.33 0.40 มาก -0.48 0.88 
สภาพแวดลอ้ม 3.62 0.42 มาก 3.52 0.48 มาก 3.29 0.48 ปานกลาง 3.65 0.47 มาก 0.99 0.25 
ความมั�นคงในงาน 3.73 0.55 มาก 3.87 0.53 มาก 3.52 0.55 มาก 3.82 0.68 มาก -1.08 0.85 
ความสาํเร็จในงาน 3.82 0.41 มาก 4.02 0.34 มาก 3.59 0.55 มาก 4.11 0.57 มาก -2.24 0.11 
การยอมรับนบัถือ 3.63 0.49 มาก 3.91 0.57 มาก 3.69 0.54 มาก 3.78 0.65 มาก -2.30 0.84 
ลกัษณะงานที�ทาํ 3.73 0.47 มาก 3.94 0.47 มาก 3.58 0.61 มาก 4.13 0.71 มาก -1.96 0.76 
ความรับผดิชอบ 3.82 0.46 มาก 4.09 0.38 มาก 3.74 0.62 มาก 4.72 2.63 มาก -2.77 0.25 
ความกา้วหนา้ 3.50 0.70 มาก 3.83 0.76 มาก 3.40 0.85 ปานกลาง 3.96 0.80 มาก -1.98 0.76 

รวม 3.72 0.51 มาก 3.88 0.51 มาก 3.57 0.63 มาก 4.09 0.78 มาก 1.39 0.54 
 

*P < .05 91 
 

X XXX
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ตาราง  37  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ      
ในการปฏิบตัิงาน 

สถานที�ทาํงาน 
    F         Sig เขาววั-พลอยแหวน สองพี�นอ้ง เขาแกว้ ตะกาดเงา้ 

 S.D. ระดบั  S.D. ระดบั  S.D. ระดบั  S.D. ระดบั 
นโยบายและการบริหารงาน 3.68 0.68 มาก 4.05 0.65 มาก 4.14 0.47 มาก 3.88 0.43 มาก -1.43 0.39 
การนิเทศงานและการ 
ปกครองบงัคบับญัชา 3.61 1.22 มาก 3.91 0.70 มาก 3.92 0.73 มาก 3.88 0.62 มาก 0.80 0.07 
เงินเดือนและสวสัดิการ 3.15 1.14 ปานกลาง 3.46 0.83 ปานกลาง 3.45 0.96 ปานกลาง 3.48 0.65 ปานกลาง -0.83 0.37 
ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 3.46 1.15 ปานกลาง 3.76 0.67 มาก 3.64 0.76 มาก 3.81 2.03 มาก -0.85 0.06 
สภาพแวดลอ้ม 3.36 0.80 ปานกลาง 3.22 0.56 ปานกลาง 3.58 0.47 มาก 3.47 0.48 ปานกลาง 0.54 0.18 
ความมั�นคงในงาน 3.16 0.79 ปานกลาง 3.71 0.71 มาก 3.37 0.54 ปานกลาง 3.47 0.58 ปานกลาง 1.91 0.93 
ความสาํเร็จในงาน 3.58 0.56 มาก 3.90 0.56 มาก 4.07 0.47 มาก 3.83 0.46 มาก -1.47 0.55 
การยอมรับนบัถือ 4.21 2.54 มาก 3.81 0.49 มาก 3.50 0.48 มาก 3.57 0.52 มาก 0.62 0.59 
ลกัษณะงานที�ทาํ 3.33 0.89 ปานกลาง 4.41 2.17 มาก 3.94 0.80 มาก 3.65 0.60 มาก 1.61 0.62 
ความรับผดิชอบ 3.51 0.75 มาก 3.95 0.47 มาก 4.12 0.62 มาก 3.96 0.52 มาก 1.86 0.57 
ความกา้วหนา้ 3.15 1.18 ปานกลาง 3.62 0.70 มาก 3.24 0.76 ปานกลาง 3.37 0.86 ปานกลาง  1.32 0.62 

รวม 3.47 1.06 ปานกลาง 3.80 0.77 มาก 3.72 0.64 มาก 3.67 0.70 มาก  0.37 0.45 
 

*P < .05 92 
 

X X X X
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ตาราง  37  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
สถานที�ทาํงาน 

    F         Sig คลองขดุ รําพนั สีพยา-บ่อพุ 
 S.D. ระดบั  S.D. ระดบั  S.D. ระดบั 

นโยบายและการบริหารงาน 3.93 0.68 มาก 3.73 0.93 มาก 3.95 0.54 มาก 0.66 0.14 
การนิเทศงานและการปกครองบงัคบับญัชา 3.85 0.76 มาก 3.40 0.92 ปานกลาง 3.84 0.65 มาก 1.40 0.64 
เงินเดือนและสวสัดิการ 3.95 0.87 มาก 2.90 0.86 ปานกลาง 3.53 0.84 มาก 1.80 0.78 
ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 3.50 0.71 มาก 3.11 0.69 ปานกลาง 3.88 0.85 มาก 3.09 0.65 
สภาพแวดลอ้ม 3.71 0.50 มาก 2.51 0.56 ปานกลาง 3.02 0.41 ปานกลาง 5.90 0.72 
ความมั�นคงในงาน 3.53 0.63 มาก 3.20 0.82 ปานกลาง 3.51 0.43 มาก 1.23 0.29 
ความสาํเร็จในงาน 3.96 0.59 มาก 3.90 0.33 มาก 4.20 0.51 มาก 0.32 0.16 
การยอมรับนบัถือ 3.73 0.81 มาก 3.31 0.50 ปานกลาง 4.51 2.89 มาก 1.57 0.31 
ลกัษณะงานที�ทาํ 4.01 0.45 มาก 3.81 0.39 มาก 4.06 0.62 มาก 1.19 0.59 
ความรับผดิชอบ 3.92 0.50 มาก 3.95 0.48 มาก 4.20 0.48 มาก -0.13 0.90 
ความกา้วหนา้ 3.55 0.76 มาก 2.38 0.83 นอ้ย 3.57 0.97 มาก 3.85 0.77 

รวม 3.78 0.66 มาก 3.29 0.66 ปานกลาง 3.84 0.83 มาก 1.89 0.54 

 
*P < .05 
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ตาราง  37  (ต่อ) 
 

ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
สถานที�ทาํงาน            

โขมง ทุ่งเบญจา F Sig 
 S.D. ระดบั  S.D. ระดบั   

นโยบายและการบริหารงาน 3.56 0.51 มาก 3.72 0.70 มาก -0.63 0.53 
การนิเทศงานและการปกครองบงัคบับญัชา 3.61 0.51 มาก 3.36 0.99 ปานกลาง 0.76 0.45 
เงินเดือนและสวสัดิการ 3.65 0.57 มาก 3.47 1.02 ปานกลาง 0.51 0.61 
ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 3.35 0.42 ปานกลาง 3.53 0.85 มาก -0.69 0.49 
สภาพแวดลอ้ม 3.20 0.55 ปานกลาง 3.36 0.64 ปานกลาง 0.70 0.50 
ความมั�นคงในงาน 3.66 0.51 มาก 3.58 0.59 มาก 0.36 0.71 
ความสาํเร็จในงาน 3.76 0.51 มาก 3.86 0.57 มาก 4.33 0.66 
การยอมรับนบัถือ 3.46 0.44 ปานกลาง 3.67 0.54 มาก -1.00 0.30 
ลกัษณะงานที�ทาํ 3.63 0.40 มาก 3.76 0.75 มาก -0.55 0.58 
ความรับผดิชอบ 3.70 0.56 มาก 4.04 0.62 มาก 1.45 0.15 
ความกา้วหนา้ 3.75 0.71 มาก 3.60 0.67 มาก -1.46 0.59 

รวม 3.57 0.51 มาก 3.63 0.72 มาก  0.34 0.50 

 
*P < .05 
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 จากตาราง 37 แสดงวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานองคก์ร   
ปกครองส่วนทอ้งถิ�นในเขต อาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ที�มีสถานที�ทาํงานแตกต่างกนั ระหวา่ง 
พบว่า โดยรวมและรายด้านมีปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอย่างไม่มี       
นยัสาํคญัทางสถิติ 
 สรุป จากสมมติฐาน สถานภาพส่วนบุคคลต่างกนัมีผลปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่    
จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่างกนั 
 ผลการศึกษาพบวา่ ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั)งนี) เป็นเพราะวา่ ปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในเขตอาํเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  
จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ในภาพรวมพบวา่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
การทาํงาน และสถานที�ทาํงานต่างกนั มีปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั  
อยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ และพบวา่จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ตาํแหน่งงาน รายได ้  ต่างกนั    
มีปัจจยัที�มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 




