
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  ดร. พีระ  รัตนวจิิตร   ผูอ้าํนวยการสาํนกับริหารงานการศึกษาภาคบงัคบั 

      สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั"นพื"นฐาน 

2.  ดร. สวสัดิ& ชยั  ศรีพนมธนากร  คณบดีคณะครุศาสตร์ 

      มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

3.  ผูช่้วยศาสตราจารยส์มศกัดิ&   ทางทอง ขา้ราชการบาํนาญ 

      มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

4.  นายวโิรจน์  บาํรุง   ผูอ้าํนวยการเชี5ยวชาญ 

      โรงเรียนระยองวทิยาคม 

5.  นายกมัพล  แสงพงษพ์ิทยา  ผูอ้าํนวยการ 

      โรงเรียนวดัเนินพระ 

       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และวฒันธรรมองคก์ารตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

................................................................................................................. 
คําชี�แจง 
 แบบสอบถามฉบบันี/ มีวตัถุประสงค์เพื�อตอ้งการทราบความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ วฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ซึ� งเป็นส่วนหนึ�งของการทาํ
วิทยานิพนธ์ในหลกัสูตรระดบัปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา ขอ้มูลที�ไดจ้ะนาํไปวิเคราะห์
และนาํเสนอในภาพรวมทางการศึกษาเท่านั/น ไม่มีผลต่อการตอบของท่านแต่อยา่งใด ขอ้มูลที�ท่าน
ตอบผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบั ดงันั/นจึงขอความร่วมมือจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ตรงกบั
ความเป็นจริงมากที�สุด     
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที�  1  เป็นคาํถามเกี�ยวกบัขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2  เป็นคาํถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 ตอนที�  3  เป็นคาํถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกบัระดบัวฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  
 

ขอขอบคุณที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั/ งนี/  
นางสาวสุกญัญา  พลูกสิ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จนัทบุรี 
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ตอนที�  1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงใน (   ) และเติมขอ้ความในช่องวา่งที�ตรงกบัความเป็นจริง 
 
 1.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ……………… ปี 
  (กรณีมากกวา่ 6 เดือนให้นบัเป็น 1 ปี ) 
 2.  ขนาดของสถานศึกษา   
      (     ) สถานศึกษาขนาดเล็ก  (จาํนวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน) 
  (     ) สถานศึกษาขนาดกลาง  (จาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 500  คน - 1,499 คน) 
  (     ) สถานศึกษาขนาดใหญ่  (จาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 1,500 - 2,499 คน) 
  (     ) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  (จาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 2,500 คนขึ/นไป)  
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ตอนที�  2 เป็นคําถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกับภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลงของผู ้บริหาร         
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

คําชี�แจง  แบบสอบถามนี/ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ให้ท่าน   
ทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องทางขวามือใหต้รงกบัระดบัความคิดเห็น ดงันี/   

  5 หมายถึง ครูเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  4 หมายถึง ครูเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ครูเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง
  2 หมายถึง ครูเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง ครูเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

ตัวอย่าง 

ขอ้ 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก  
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย  
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร         

ทางการศึกษาคิดคน้หาวธีิการใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบติังาน 

 
� 

   

 
 จากตวัอยา่งขอ้ 0 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงโดยผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดค้นหาวิธีการใหม่ๆในการปฏิบติังาน  อยู่ในระดับ             
“มาก” 
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ตอนที�  2 เป็นคําถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกับภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลงของผู ้บริหาร        

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

 

ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํงานเพื�อเป้าหมายของสถานศึกษา      

2. ผูบ้ริหารแสดงความสามารถเพื�อนาํพาสถานศึกษาไปสู่           

ความสาํเร็จ 

  
 

  

3. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการทาํงานที�ชดัเจน      

4. ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการปฏิบติังาน      

5. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นที�น่าเคารพ ยกยอ่งเลื�อมใส ศรัทธา      

6. ผูบ้ริหารสร้างความรู้สึกเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพื�อปฏิบติังานสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ 

  
 

  

การกระตุ้นทางปัญญา      

7. ผูบ้ริหารช่วยชี/แนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ แกไ้ข

ปัญหาเพื�อใหง้านสาํเร็จลุล่วงไดดี้ 

  
 

  

8. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามองเห็นปัญหา

และมีการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ 

  
 

  

9. ผูบ้ริหารจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา สืบคน้ขอ้มูลข่าวสาร

ที�ทนัสมยัในการพฒันาผูเ้รียน 

  
 

  

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างความคิด

และคน้หาวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน  

  
 

  

11. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยกนัคิด   

แกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน 

  
 

  

12. ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นวา่ปัญหา      

ที�เกิดขึ/นเป็นเรื�องทา้ทาย 
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ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
13. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา          

ตามความรู้ความสามารถ 
  

 
  

14. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล 

  
 

  

15. ผูบ้ริหารตอบสนองความตอ้งการของครูและบุคลากรทางการศึกษา
แตกต่างกนัตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

  
 

  

16. ผูบ้ริหารยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล      
17. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให ้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการอบรม

พฒันาความรู้ความสามารถเพิ�มขึ/น 
  

 
  

18. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา          
เมื�อมีปัญหาในปฏิบติังาน 

  
 

  

การสร้างแรงจูงใจ      
19. ผูบ้ริหารมีการใหก้าํลงัใจ โดยการยกยอ่ง ชมเชยครู                  

และบุคลากรทางการศึกษา 
  

 
  

20. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดแ้สดง
ความสามารถ 

  
 

  

21. ผูบ้ริหารมีการสร้างเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน      
22. ผูบ้ริหารสนบัสนุนความคิดริเริ�มสร้างสรรคข์องครู                  

และบุคลากรทางการศึกษา 
  

 
  

23. ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจครูและบุคลากรทางการศึกษาเมื�อตอ้งเผชิญกบั
ปัญหาและอุปสรรค 

  
 

  

24. ผูบ้ริหารจดัหารางวลัที�เหมาะสมใหแ้ก่ผูที้�ทุ่มเทจิตใจในการทาํงาน
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
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ตอนที� 3  ค ําถามความคิดเห็นของครูเ กี� ยวกับระดับว ัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา             
สังกดัสาํนกังานพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

คําชี�แจง  แบบสอบถามนี/ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี�ยวกับวฒันธรรมองค์การ        
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานพื/นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ให้ท ่านทํา       
เครื�องหมาย �ลงในช่องทางขวามือใหต้รงกบัระดบัความคิดเห็น  ดงันี/   

 5 หมายถึง ครูเห็นวา่สภาพวฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 4 หมายถึง ครูเห็นวา่สภาพวฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  ครูเห็นวา่สภาพวฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 2 หมายถึง  ครูเห็นวา่สภาพวฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ครูเห็นวา่สภาพวฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

ขอ้ สภาพวฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความมุ่งหมายของสถานศึกษา      
1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให ้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม

ในการกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของสถานศึกษา               
ไวอ้ยา่งชดัเชน 

  
 

  

2. ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติังาน/โครงการ มีความสอดคลอ้งกบั   
เป้าหมายของสถานศึกษา 

  
 

  

3. ผูบ้ริหารมีการแจง้ข่าวสาร ใหท้ราบถึงนโยบายและเป้าหมาย    
ของสถานศึกษา 

  
 

  

4. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการศึกษาขอ้มูล             
ที�เกี�ยวขอ้งก่อนกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

  
 

  

5. การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย        
ที�กาํหนด 

  
 

  

6. ผูบ้ริหารตระหนกัและเห็นคุณค่าความสาํคญัของเป้าหมาย    
สถานศึกษา 

  
 

  

การมอบอาํนาจ      

7. ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจหนา้ที�ลดหลั�นไปตามลาํดบั          
สายการบงัคบับญัชา 
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ขอ้ สภาพวฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีอาํนาจตดัสินใจในงานที�ไดรั้บ
มอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ 

     

9. ผูบ้ริหารมอบหนา้ที�ความรับผดิชอบตรงกบัความรู้ความสามารถ
ของครูและบุคลากรทางศึกษา 

     

10. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดหนา้ที�ขอบเขตของงานไวอ้ยา่งชดัเจน      

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินของสถานศึกษาเพื�อเป็นขอ้มูล
ประกอบการทาํงาน 

     

12. ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจในสถานศึกษาทาํใหค้รูมีความร่วมมือกนั  
มากขึ/น 

     

การตัดสินใจ      

13. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และสาํรวจขอ้มูลเพื�อเป็นองคป์ระกอบ    
ในการตดัสินใจ 

  
 

  

14. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดร่้วมตดัสินใจตามความเหมาะสม        

15. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการกาํหนดทางเลือก 
ต่าง ๆ เพื�อใชป้ระกอบกบัการตดัสินใจ 

  
 

  

16. ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั      
และโอกาสในการประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

  
 

  

17. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้เ้ชี�ยวชาญนาํเสนอขอ้มูลเพื�อประกอบการ
ตดัสินใจ 

  
 

  

18. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตดัสินใจร่วมกนัในการ 
จดัสรรทรัพยากรภายในสถานศึกษา 

  
 

  

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา       

19. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความภาคภูมิใจ             
ที�ไดป้ฏิบติังานในสถานศึกษา 

     

20. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผกูพนัต่อสถานศึกษา  
โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออก 
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ขอ้ สภาพวฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

21. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความยนิดีและเต็มใจ    
มาปฏิบติังานในวนัหยดุหรือนอกเวลาปฏิบติังาน  

     

22. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
หรือกิจกรรมที�สาํคญัต่อความเจริญกา้วหนา้ของสถานศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยกยอ่ง ชมเชย                    
ในความสาํเร็จของผูร่้วมงาน 

     

24. สถานศึกษาแห่งนี/ เป็นองคก์ารที�ดีอยากร่วมงาน      

ความไว้วางใจ      
25. ผูบ้ริหารมอบหมายงานที�สาํคญัตามศกัยภาพและความถนดั      

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

26. ผูบ้ริหารเชื�อมั�นวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบติังาน
บรรลุผลสาํเร็จไดต้ามเป้าหมาย 

     

27. ผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจในความสามารถจากครู               
และบุคลากรทางการศึกษาวา่จะปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

     

28. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งอิสระ 

     

29. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังาน
ตามความตอ้งการอยา่งเตม็ที� 

     

30. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการยอมรับซึ�งกนั       
ตามบทบาทภาระหนา้ที� 

     

ความมีคุณภาพ       
31. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการกาํหนด             

เกณฑม์าตรฐานปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
     

32. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันาศกัยภาพของตนเอง
อยา่งต่อเนื�อง 

     

33. สถานศึกษามีการปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบติังานใหสู้งขึ/น      

34. สถานศึกษาแลกเปลี�ยนขอ้มูลกบัหน่วยงานอื�นเพื�อพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานของสถานศึกษา 
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ขอ้ สภาพวฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

35. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการทาํงานของครู                                
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามเกณฑที์�กาํหนด 

     

36. ผูบ้ริหารจดัหาสิ�งอาํนวยความสะดวกและบรรยากาศที�ดีใหก้บัครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และผูรั้บบริหารเพื�อเพิ�มพูนประสิทธิภาพ
ในการทาํงาน 

     

การยอมรับ      

37. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ในสถานศึกษา 

     

38. ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของครูและบุคลากร    

ทางการศึกษา 
     

39. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษายอมรับความคิดเห็น       

ซึ� งกนัและกนั 
     

40. ผูบ้ริหารยกยอ่ง ชมเชยครูและบุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน
ที�สร้างชื�อเสียงใหก้บัสถานศึกษา 

     

41. ผูบ้ริหารยอมรับในความผดิพลาดจากการปฏิบติังานของครู     

และบุคลากรทางการศึกษาใหโ้อกาสในการปรับปรุงแกไ้ข 
     

42. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยกยอ่งใหเ้กียรติ              
ซึ� งกนัและกนั 

     

ความเอื�ออาทร      

43. ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูเ่พื�อสร้างขวญัและกาํลงัใจ

แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา 
     

44. ผูบ้ริหารสนบัสนุนช่วยเหลือในการทาํงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นอยา่งดี 

     

45. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการสนบัสนุน    

ช่วยเหลือจากเพื�อนร่วมงานเมื�อประสบปัญหาในการทาํงานเสมอ 
     

46. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ของครู                
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
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ขอ้ สภาพวฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

47. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เตม็ใจ เสียสละเวลาส่วนตวั

เพื�อความสาํเร็จของงาน 
     

48. สถานศึกษามีการจดัสวสัดิการต่าง ๆ สาํหรับครู                        

และบุคลากรทางการศึกษา ดว้ยความเสมอภาค 
     

ความซื�อสัตย์สุจริต      

49. ผูบ้ริหารเป็นตวัอยา่งที�ดีในดา้นความซื�อสัตยสุ์จริต      

50. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา       

ที�มีความประพฤติดี ซื�อสัตย ์และมีคุณธรรม 
     

51. ผูบ้ริหารยกยอ่ง ชมเชยครูและบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติังาน

ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต 
     

52. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เคยมีเรื�องร้องเรียน  

เกี�ยวกบัการทุจริต 
     

53. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา ตรวจสอบ

การทาํงานอยา่งเปิดเผย 
     

54. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตระหนกัและเห็นคุณค่า

ความสาํคญัของการยดึมั�นในความซื�อสัตยสุ์จริต 
     

ความหลากหลายของบุคลากร      

55. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษายอมรับ

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความรู้ความสามารถ          

และความถนดัแต่ละดา้นของกนัและกนั 

     

56. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบติังานได้

อยา่งราบรื�นภายใตค้วามแตกต่างของบุคลากรในสถานศึกษา 
     

57. ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูในการจดัการเรียนการสอนที�หลากหลาย 

โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
     

58. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอิสระในทางความคิด       
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ขอ้ สภาพวฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
59. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา    

เพื�อใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ความรับผดิชอบ 
  

 
  

60. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา แสดงศกัยภาพ
ของตนเองในการทาํงานอยา่งเตม็ที� 

  
 

  

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที�กรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 47  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม  เรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ํา        
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
ในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื1นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นคาํถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานพื1นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวม     

ของคะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

1. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 0 1 4 1.00 ใชไ้ด ้
22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  47  (ต่อ)  
 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

23. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

184

ตาราง  48  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม  เรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ํา        
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อน   
ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื1นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นคาํถามเกี�ยวกบัระดบั
วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานพื1นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวม      

ของคะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. 1 1 1 1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17. 1 1 1 0 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
18. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
21. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้



 
 

 

185

ตาราง  48  (ต่อ)  
 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวม      

ของคะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

23. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
31. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
32. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
33. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
34. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
35. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
36. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
37. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
38. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
39. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
40. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
41. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
42. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
43. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
44. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
45. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
46. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
47. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  48  (ต่อ)  
 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

48. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
49. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
50. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
51. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
52. 1 1 1 -1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้
53. 1 1 1 0 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
54. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
55. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
56. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
57. 1 1 1 0 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
58. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
59. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
60. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  49  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื0นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต18  ดา้นภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
 1. 0.67 
 2. 0.60 
 3. 0.48 
 4. 0.56 
 5. 0.77 
 6. 0.62 
การกระตุ้นทางปัญญา 

 7. 0.50 
 8. 0.57 
 9. 0.57 
 10. 0.54 
 11. 0.71 
 12. 0.43 
การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 13. 0.80 
 14. 0.72 
 15. 0.62 
 16. 0.71 
 17. 0.73 
 18. 0.74 
การสร้างแรงจูงใจ  
 19. 0.77 
 20. 0.82 
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ตาราง  49  (ต่อ)   
 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
 21. 0.76 
 22. 0.74 
 23. 0.70 
 24. 0.76 

 
ค่าอํานาจจําแนกรายข้อของแบบสอบถามเรื� องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นํา               

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อน   
ในสถานศึกษา สั งกัดสํานักงานเขตพื0 นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต18  ด้านภาวะผู ้นํา                   
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูร่ะหวา่ง 0.43 - 0. 82 
 ค่าความเชื�อมนัของแบบสอบถามเรื�องความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื0นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต18  ดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เท่ากบั 0.98 
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ตาราง  50  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื0นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18                
ดา้นวฒันธรรมองคก์าร 

 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
ความมุ่งหมายของสถานศึกษา  
 1. 0.82 
 2. 0.75 
 3. 0.83 
 4. 0.82 
 5. 0.79 
 6. 0.72 
การมอบอาํนาจ 

 7. 0.72 
 8. 0.67 
 9. 0.72 
 10. 0.79 
 11. 0.67 
 12. 0.67 
การตัดสินใจ  
 13. 0.71 
 14. 0.70 
 15. 0.81 
 16. 0.62 
 17. 0.62 
 18. 0.67 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษา 

 19. 0.65 
 20. 0.56 
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ตาราง  50  (ต่อ)  
   

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
 21. 0.76 
 22. 0.52 
 23. 0.83 
 24. 0.71 

ความไว้วางใจ 

 25. 0.74 
 26. 0.70 
 27. 0.83 
 28. 0.71 
 29. 0.78 
 30. 0.85 
ความมีคุณภาพ  
 31. 0.77 
 32. 0.85 
 33. 0.76 
 34. 0.71 
 35. 0.75 
 36. 0.79 
การยอมรับ  
 37. 0.78 
 38. 0.79 
 39. 0.74 
 40. 0.65 
 41. 0.78 
 42. 0.83 
ความเอื6ออาทร  
 43. 0.88 
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ตาราง  50   (ต่อ)  
 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
 44. 0.78 
 45. 0.80 
 46. 0.79 
 47. 0.80 
 48. 0.75 
ความซื�อสัตย์สุจริต  
 49. 0.79 
 50. 0.83 
 51. 0.86 
 52. 0.84 
 53. 0.79 
 54. 0.83 
ความหลากหลายของบุคลากร  
 55. 0.69 
 56. 0.69 
 57. 0.74 
 58. 0.70 
 59. 0.74 
 60. 0.73 

 
 ค่าอํานาจจําแนกรายข้อของแบบสอบถามเรื� องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นํา             
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อน   
ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื0นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ดา้นวฒันธรรมองค์การ              
อยูร่ะหวา่ง 0.52 - 0.88 
 ค่าความเชื�อมนัของแบบสอบถามเรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวฒันธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื0นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต18  ดา้นวฒันธรรมองคก์าร เท่ากบั 0.98 




