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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
1. นางชอผกา ศรีจันทรอินทร ผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
  โรงเรียนบานพลงตาเอ่ียม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาระยอง เขต 2 สงักัดสำนักงานคณะกรรมการ 
  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
2. นางสาวกมลมาลย ชาวเน้ือดี ผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
  โรงเรียนวัดทากง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
3. อาจารย ดร.นริศรา กรุดนาค อาจารยประจำหลักสูตรการจัดการชุมชน 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
4. นายศุภกร รัตนวงษ รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
  โรงเรียนเนินทรายวิทยาคม จังหวัดตราด 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
5. ดร.ทองงาม สุดสน เจาพนักงานสาธารณสุขอาวุโสสำนักงานสาธารณสุข 
  จังหวัดรอยเอ็ดกลุมงานสุขภาพจิตและยาเสพติด 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารทีส่งผลตอการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุร ีตราด 
 

 แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทำวิจัย หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี จึงขอความรวมมือจากทาน
กรุณาตอบแบบสอบถามใหสมบูรณ ขอมูลทั้งหมดที่ทานตอบจะเปนประโยชนอยางยิ่งสำหรับการทำ
วิจัยครั้งนี้ โดยจะนำเสนอขอมูลในภาพรวมเทานั้นและไมมีผลใด ๆ ตอหนาที่การงานของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับน้ี แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอน และทุกขอ ตามความคิดเห็นของทานเพื่อความ
สมบูรณในการวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผูตอบทุกขอจึงมีความสำคัญ และถือวาเปนความลับ
เฉพาะบุคคลที่ผูวิจัยจะนำไปใชสำหรับการวิจัยน้ีเทาน้ัน 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางสาวนฤมล เมืองจินดา 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุร ีตราด
 

 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับความเปนจริงของทานมากที่สุด 
 1. เพศ 
   1. ชาย      2. หญิง 

 2. อายุ 
   1. ต่ำกวา 25 ป     2. 25 – 35 ป 
   3. 36 – 45 ป     4. 46 – 55 ป 
   5. สูงกวา 55 ป 

 3. ระดับการศึกษา 
   1. ปรญิญาตรี      2. ปรญิญาโท  
   3. ปรญิญาเอก 

 4. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
   1. ต่ำกวา 5 ป     2. 5 – 10 ป 
   3. มากกวา 10 ป 

 5. ขนาดของสถานศึกษา 
   1. ขนาดเล็ก     2. ขนาดกลาง 
   3. ขนาดใหญ      4. ขนาดใหญพิเศษ   
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ตอนที่ 2 : แบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื ่องหมาย  ในชองที่แสดงถึงระดับความคิดเห็นที่มีตอทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ตามสภาพที่เปน
จริงในสถานศึกษา โดยมีระดับการพิจารณา ดังน้ี 
 5  หมายถึง  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับนอย 
 1  หมายถึง  ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
 

รายการ 
ระดับทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 
5 4 3 2 1 

ดานการเชื่อมโยงความรู      
1 ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการคิดที่สามารถรวบรวมขอมูลตาง 

ๆ เพ่ือสรางขอมูลใหม ขอสรปุใหม สิ่งประดิษฐใหม ทีส่ามารถ
นำไปใชประโยชนในรูปแบบใหม ๆ ได 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะในการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ 
เพ่ือสรางขอมูลใหม ขอสรุปใหม สิ่งประดิษฐใหม ทีส่ามารถนำไปใช
ประโยชนในรูปแบบใหม ๆ ได  

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาจัดระเบียบและเพ่ิมศักยภาพในการคิดและการ
สื่อสาร เช่ือมโยงความรูศาสตร สาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกร  

     

4 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมการแลกเปลี่ยนและบูรณาการความรู 
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะหและบริหารขอมูลอยาง
มีประสิทธิภาพ  

     

5 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

     

ดานต้ังคำถามอยางสรางสรรค      
6 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการต้ังคำถามเพ่ือกระตุนการคิด

วิเคราะห ขยายความคิด สรางองคความรูใหมและคนหาคำตอบ
เพ่ือรวมกันแกไขปญหา 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการต้ังคำถามเพ่ือกระตุนการคิด
วิเคราะห ขยายความคิด สรางองคความรูใหมและคนหาคำตอบ
เพ่ือคนหาแนวทางใหม ๆ  
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รายการ 
ระดับทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 
5 4 3 2 1 

8 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการต้ังคำถามในการขยายผลการ
เรียนรูและพัฒนาความคิด  

     

9 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการต้ังคำถามเพ่ือสรางแรงบันดาล
ใจในการพัฒนา 
สิ่งใหม ๆ  

     

ดานการสรางเครอืขาย      
10 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาความรูใหม โดยเนนการสรางความ

รวมมือ  
     

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในองคกร และ
เพ่ือนรวมงานโดยเนนการสรางความรวมมือ  

     

12 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารไดอยางสรางสรรค และมี
ปฏิสัมพันธอยางตอเน่ือง เพ่ือรักษาเครือขายอยางยั่งยืน  

     

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารไดอยางสรางสรรค และมี
ปฏิสัมพันธอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมมุมมองทีห่ลากหลาย  

     

14 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก และการสราง
ทีมงานที่เนนความรวมมือและความเสมอภาค 

     

ดานความสามารถดานการสังเกต      
15 ผูบริหารสถานศึกษาใชทักษะในการเก็บขอมูลอยางถูกตองและเปน

ระบบ เพ่ือวิเคราะหและเช่ือมโยงขอมูลอยางสรางสรรค 
     

16 ผูบริหารสถานศึกษาใสใจในรายละเอียด และการจัดระบบความคิด 
เพ่ือสงเสริมการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นจุดเดนและจุดดอยของขอมูล
อยางรวดเร็ว เชน นโยบายของภาครัฐหรือแนวโนมทางการศึกษา
เพ่ือนำมาปรับใชในการบริหารงาน 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชปฏิภาณไหวพริบในการแกไขปญหา
เฉพาะหนาและทำนายเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
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ตอนที่ 3 : แบบสอบถามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ในชองที่แสดงถึงระดับความคิดเห็นที่มีตอการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ตามสภาพที่เปนจริง
ในสถานศึกษา โดยมีระดับการพิจารณา ดังน้ี 
 5  หมายถึง  การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
 3  หมายถึง  การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
 1  หมายถึง  การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
 

รายการ 

ระดับการประกัน
คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ดานกำหนดมาตรฐานการศกึษา      
1 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาเพื่อเปนหลักเกณฑในการ

สงเสริม กำกับดูแล ตรวจสอบและประเมินผล 
     

2 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาโดยเนนการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียน ผูบริหาร และครูใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติและกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ 

     

3 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ือใหมีแนวทางพัฒนาที่
ชัดเจน และสรางความเทาเทียมในการศึกษา  

     

4 สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาเพื่อสงเสริมความรวมมือ
จากทุกฝายตามมาตรฐานการศึกษา 

     

ดานจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
5 สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาตามกรอบหลักสูตรของ

สถานศึกษาโดยใชการวิเคราะหดวย SWOT Analysis 
     

6 สถานศ ึกษากำหนดว ิส ัยท ัศน   พ ันธก ิจ และเป าหมายของ
สถานศึกษา จากการวิเคราะหดวย SWOT Analysis   

     

7 สถานศึกษานำผลจากการวิเคราะหดวย SWOT Analysis มาวาง
กลยุทธในการพัฒนาและจัดทำแผนงานโครงการตาง ๆ  

     

8 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่จำเปนสำหรับการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการตาง ๆ  
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รายการ 

ระดับการประกัน
คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ดานดำเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
9 สถานศึกษามีการนำแผนพัฒนาที่กำหนดไวมาจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำป 
     

10 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป โดยวิเคราะหทิศทางการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 

     

11 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปโดยจัดลำดับความสำคัญ
ของโครงการและกำหนดงบประมาณ 

     

12 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป โดยจัดทำรายละเอียด
โครงการ และกิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานดานคุณภาพ ดวยการ
ดำเนินงานตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA 

     

13 สถานศึกษามีการประเมิน ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงแกไข และพัฒนาในครั้งตอไป 

     

ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
14 สถานศึกษามีกระบวนการชวยพัฒนาและตรวจสอบการดำเนินงาน

ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
     

15 สถานศึกษากำหนดใหการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเปนสวนหน่ึงของการบริหารจัดการ  

     

16 สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการ และผูมีสวนเกี่ยวของในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 

     

17 สถานศึกษาใชขอมูล และขอเท็จจริง ในการวิเคราะหความกาวหนา 
จุดแข็ง จุดออน และปจจัยทีส่งผลตอคุณภาพการศึกษาและ
ประเมินอยางครอบคลุม เพ่ือสะทอนผลการดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

ดานติดตามผลการดำเนินการใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
18 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำป 

     

19 สถานศึกษาใชขอมูลเชิงประจักษเพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนางานให
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยมุงเนนผลลัพธดานคุณภาพของ
ผูเรียน  

     

20 สถานศึกษาติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานผาน
คณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ัง 
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รายการ 

ระดับการประกัน
คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

21 สถานศึกษาสรางเครื่องมือติดตามผลการประเมิน พรอมจดัทำ
รายงานเสนอผูบริหาร เพ่ือวางแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการศึกษาอยางตอเน่ือง 

     

ดานจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
22 สถานศึกษามีการรวบรวมขอมูลและผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการศึกษา มาจัดทำรายงานตามรูปแบบที่กำหนด 
     

23 สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) โดยมี
เน้ือหาที่เขาใจงายและชัดเจน 

     

24 รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศึกษาไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

25 สถานศึกษาสงรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ใหตนสังกัดและ
เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานที่เกี่ยวของเปนประจำทุกป 
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ภาคผนวก ง 
ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ 
งานวิจัยเรื่อง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
............................................................................................................................................................. 

 
 ขาพเจา นางสาวนฤมล เมืองจินดา นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา    
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ไดรับอนุมัติใหทำวิจัย เรื่อง 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จึงขอความอนุเคราะหจากทานผูทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ และโปรดใหขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงเครื่องมือที่มีคุณภาพตอไป 
 
             ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
         นางสาวนฤมล เมืองจินดา 
                 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                      คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 
คำชี้แจง 

1. แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิชุดน้ี ประกอบดวย 
 1.1 นิยามศัพทเฉพาะของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 
 1.2 ขอความที่ใชวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร จำนวน 18 ขอความ 
 1.3 นิยามศัพทเฉพาะของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1.4 ขอความที่ใชวัดการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 25 ขอความ 

2. ขอความกรุณาจากทานชวยตรวจสอบขอความที่ใชวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารและขอความที่ใชวัดการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในแตละขอความวาวัดตรงตาม
นิยามศัพทเฉพาะหรือไม โดยทำเครื่องหมาย P ลงในชองแสดงความคิดเห็นทางดานขวามือใหตรงกับ
ความคิดเห็นของทาน และโปรดระบุขอเสนอแนะในการปรับปรุงแบบวัดใหมีคุณภาพเพื่อการเก็บ
ขอมูลตอบวัตถุประสงคการวิจัย ดังตารางตอไปน้ี 
 

ความคิดเหน็ ความหมาย ระดับคะแนน 
เห็นดวย แนใจวาขอความที่พิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพทเฉพาะ +1 คะแนน 
ไมแนใจ ไมแนใจวาขอความที่พิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพทเฉพาะ 0 คะแนน 

ไมเห็นดวย แนใจวาขอความที่พิจารณาวัดไมตรงตามนิยามศัพทเฉพาะ -1 คะแนน 
 

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่ไดใหความกรุณาตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยฉบับน้ี 
 

นางสาวนฤมล เมืองจินดา 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
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ขอความที่ใชวัดความคิดเหน็เก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 

นิยามศพัทเฉพาะของทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของผูบริหาร 
 1. ดานการเชื่อมโยงความรู หมายถึง ผูบริหารใชกระบวนการคิดและพัฒนาทักษะที่
สามารถรวมสวนประกอบยอยหรือขอมูลตาง ๆ เพื่อสรางขอมูลใหม ขอสรุปใหม สิ่งประดิษฐใหม ที่
สามารถนำไปใชประโยชนในรูปแบบใหม ๆ ไดมากขึ้น ทั้งนี้เกี่ยวของกับการจัดระเบียบและเพ่ิม
ศักยภาพในการคิดและการสื่อสาร เช่ือมโยงความรูศาสตร สาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกร สงเสริม
การแลกเปลี่ยนและบูรณาการความรู ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะหและบริหารขอมูลอยาง
มีประสิทธิภาพ ทั้งคาดการณแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานการเชื่อมโยงความรู 
1 ผูบริหารสถานศึกษาใช

กระบวนการคิดที่สามารถรวบรวม
ขอมูลตาง ๆ เพ่ือสรางขอมูลใหม 
ขอสรุปใหม สิง่ประดิษฐใหม ที่
สามารถนำไปใชประโยชนใน
รูปแบบใหม ๆ ได  

    

2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ 
เพ่ือสรางขอมูลใหม ขอสรุปใหม 
สิ่งประดิษฐใหม ที่สามารถนำไปใช
ประโยชนในรูปแบบใหม ๆ ได  

    

3 ผูบริหารสถานศึกษาจัดระเบียบ
และเพ่ิมศักยภาพในการคิดและ
การสื่อสาร เช่ือมโยงความรูศาสตร 
สาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกร  

    

4 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมการ
แลกเปลี่ยนและบูรณาการความรู 
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วิเคราะหและบริหารขอมูลอยางมี
ประสิทธิภาพ  

    

5 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
คาดการณแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  
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 2. ดานการตั้งคำถามอยางสรางสรรค หมายถึง ผูบริหารสามารถใชเทคนิคที่เนนการต้ัง
คำถามเพื่อกระตุนการคิด วิเคราะห ขยายความคิด สรางความรูใหม และคนหาคำตอบ เพื่อรวมกัน
แกไขปญหา และคนหาแนวทางใหม ๆ โดยการตั้งคำถามที่ถูกตองจะชวยขยายผลการเรียนรูและ
พัฒนาความคิด รวมถึงการสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาสิ่งใหม ๆ 
 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานการต้ังคำถามอยางสรางสรรค 
6 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิค

การต้ังคำถามเพ่ือกระตุนการ
คิดวิเคราะห ขยายความคิด 
สรางองคความรูใหมและคนหา
คำตอบเพ่ือรวมกันแกไขปญหา 

    

7 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิค
การต้ังคำถามเพ่ือกระตุนการ
คิดวิเคราะห ขยายความคิด 
สรางองคความรูใหมและคนหา
คำตอบเพ่ือคนหาแนวทาง 
ใหม ๆ  

    

8 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิค
การต้ังคำถามในการขยายผล
การเรียนรูและพัฒนาความคิด  

    

9 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิค
การต้ังคำถามเพ่ือสรางแรง
บันดาลใจในการพัฒนา 
สิ่งใหม ๆ  
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 3.  ดานการสรางเครือขาย หมายถึง ผู บริหารสามารถพัฒนาความรู ใหมและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร เพื่อนรวมงาน โดยเนนการสรางความรวมมือ การสื่อสารไดอยาง
สรางสรรค และมีปฏิสัมพันธอยางตอเนื่อง เพื่อรักษาเครือขายที่ยั่งยืนและเพิ่มมุมมองที่หลากหลาย 
ทักษะนี้ประกอบดวยการเชื่อมโยงและสนับสนุนกัน เพื่อสรางคานิยมที่สงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก 
และการสรางทีมงานที่เนนความรวมมือและความเสมอภาค 
 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานการสรางเครอืขาย 
10 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา

ความรูใหม โดยเนนการสราง
ความรวมมือ  

    

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูภายใน
องคกร และเพ่ือนรวมงานโดย
เนนการสรางความรวมมือ  

    

12 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารไดอยางสรางสรรค และ
มีปฏิสัมพันธอยางตอเน่ือง เพ่ือ
รักษาเครือขายอยางย่ังยืน  

    

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารไดอยางสรางสรรค และ
มีปฏิสัมพันธอยางตอเน่ือง เพ่ือ
เพ่ิมมุมมองที่หลากหลาย  

    

14 ผู บริหารสถานศึกษาสงเสริม
พฤติกรรมเชิงบวก และการ
สรางทีมงานที่เนนความรวมมือ
และความเสมอภาค 
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4.  ดานความสามารถดานการสังเกต หมายถึง ผูบริหารมีความสามารถดานการสังเกตคือ
การใชประสาทสัมผัสในการเก็บขอมูลอยางถูกตองและเปนระบบ เพื่อวิเคราะหและเชื่อมโยงขอมูล
อยางสรางสรรค ชวยในการระบุสาเหตุของปญหาและคาดการณเหตุการณในอนาคต ทักษะน้ี
ประกอบดวยการใสใจในรายละเอียด การจัดระบบความคิด การมองเห็นจุดเดนและจุดดอยของขอมูล
อยางรวดเร็ว รวมถึงการใชปฏิภาณไหวพริบในการแกไขปญหาเฉพาะหนาและทำนายเหตุการณที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต 

 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานความสามารถดานการสังเกต 
15 ผูบริหารสถานศึกษาใชทักษะ

ในการเก็บขอมูลอยางถูกตอง
และเปนระบบ เพ่ือวิเคราะห
และเช่ือมโยงขอมูลอยาง
สรางสรรค  

  
 
 

  

16 ผูบริหารสถานศึกษาใสใจใน
รายละเอียด และการจัดระบบ
ความคิด เพ่ือสงเสริมการ
พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

    

17 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
มองเห็นจุดเดนและจุดดอยของ
ขอมูลอยางรวดเร็ว เชน 
นโยบายของภาครัฐหรือ
แนวโนมทางการศึกษาเพ่ือ
นำมาปรับใชในการบริหารงาน 

    

18 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใช
ปฏิภาณไหวพริบในการแกไข
ปญหาเฉพาะหนาและทำนาย
เหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
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ขอความที่ใชวัดระดับการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 

นิยามศพัทเฉพาะของการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
1.  ดานกำหนดมาตรฐานการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาไดกำหนดมาตรฐานการศึกษาที่

ถูกกำหนดขึ้นเพ่ือเปนหลักเกณฑในการสงเสริม กำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล โดยเนนการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน ผูบริหาร และครูใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติและกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพ ซึ่งชวยใหสถานศึกษามีแนวทางพัฒนาที่ชัดเจน สรางความเทาเทียมในการศึกษา 
และสงเสริมความรวมมือจากทุกฝายตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 มาตรฐาน 
ไดแก 1. คุณภาพของผูเรียน 2. กระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3. กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานกำหนดมาตรฐานการศกึษา 
1 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเปนหลักเกณฑใน
การสงเสริม กำกับดูแล ตรวจสอบ
และประเมินผล 

    

2 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน
การศึกษาโดยเนนการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน ผูบริหาร และ
ครูใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติและกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพ 

    

3 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือใหมีแนวทางพัฒนาที่
ชัดเจน และสรางความเทาเทียมใน
การศึกษา  

    

4 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือสงเสริมความรวมมือ
จากทุกฝายตามมาตรฐาน
การศึกษา 
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 2. ดานจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาได
วางแผนพัฒนาแผนการจัดการศึกษาตามกรอบหลักสูตรของสถานศึกษาโดยใชการวิเคราะหดวย 
SWOT Analysis ประกอบดวย จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) ของปจจัยภายใน โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จากปจจัยภายนอก เพื ่อประเมินสถานะในการกำหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา พรอมวางกลยุทธในการพัฒนาและจัดทำแผนงาน 
โครงการตาง ๆ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณที่จำเปนสำหรับการดำเนินงาน 
 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
5 สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาตามกรอบหลักสูตรของ
สถานศึกษาโดยใชการวิเคราะหดวย 
SWOT Analysis 

    

6 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของสถานศึกษา จาก
การวิเคราะหดวย SWOT Analysis   

    

7 สถานศึกษานำผลจากการวิเคราะห
ดวย SWOT Analysis มาวางกลยุทธ
ในการพัฒนาและจัดทำแผนงาน
โครงการตาง ๆ  

    

8 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่
จำเปนสำหรับการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการตาง ๆ  
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3.  ดานดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษา
ไดมีการนำแผนพัฒนาที่กำหนดไวมาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป โดยวิเคราะห        ทิศทางการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา จัดลำดับความสำคัญของโครงการ กำหนดงบประมาณ จัดทำรายละเอียด
โครงการ กิจกรรมที่ครอบคลุมมาตรฐานดานคุณภาพ ดวยการดำเนินงานตามระบบวงจรคุณภาพ 
PDCA ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การดำเนินงาน (Do) การตรวจสอบและประเมินผล 
(Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) จากนั้นประเมิน ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือ
ปรับปรุงแกไข และพัฒนาในครั ้งตอไปใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานดำเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
9 สถานศึกษามีการนำแผนพัฒนาที่

กำหนดไวมาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

    

10 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป โดยวิเคราะหทิศทางการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 

    

11 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปโดยจัดลำดับความสำคัญ
ของโครงการและกำหนด
งบประมาณ 

    

12 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป โดยจัดทำรายละเอียด
โครงการ และกิจกรรมที่ครอบคลุม
มาตรฐานดานคุณภาพ ดวยการ
ดำเนินงานตามระบบวงจรคุณภาพ 
PDCA 

    

13 สถานศึกษามีการประเมิน ติดตาม 
และรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือ
ปรับปรุงแกไข และพัฒนาในครั้ง
ตอไป 
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4.  ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีกระบวนการชวยพัฒนาและตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ โดยมีการ
แตงตั ้งคณะกรรมการ ผู มีสวนเกี ่ยวของ เก็บขอมูลโดยใชขอมูล ขอเท็จจริง ในการวิเคราะห
ความกาวหนา จุดแข็ง จุดออน และปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาและประเมินอยางครอบคลุม 
เพ่ือสะทอนผลการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
14 สถานศึกษามีกระบวนการชวย

พัฒนาและตรวจสอบการ
ดำเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษาอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

    

15 สถานศึกษากำหนดใหการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเปนสวนหน่ึง
ของการบริหารจัดการ  

    

16 สถานศึกษามีการแตงต้ัง
คณะกรรมการ และผูมีสวน
เกี่ยวของในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    

17 สถานศึกษาใชขอมูล และ
ขอเท็จจริง ในการวิเคราะห
ความกาวหนา จุดแข็ง จุดออน 
และปจจัยทีส่งผลตอคุณภาพ
การศึกษาและประเมินอยาง
ครอบคลุม เพ่ือสะทอนผลการ
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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5.  ดานติดตามผลการดำเนินการใหมีค ุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำป โดยใชขอมูลเชิงประจักษเพื่อนำขอมูลไปปรับปรุงพัฒนางานใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาโดยมุงเนนผลลัพธดานคุณภาพของผูเรียน ดำเนินการผานคณะกรรมการที่ไดรับ
แตงตั้ง สรางเครื่องมือติดตามผลการประเมิน พรอมจัดทำรายงานเสนอผูบริหาร เพื่อวางแผนพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาอยางตอเน่ือง  

 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานติดตามผลการดำเนินการใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
18 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำป 

    

19 สถานศึกษาใชขอมูลเชิงประจักษ
เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนางานให
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาโดย
มุงเนนผลลัพธดานคุณภาพของ
ผูเรียน  

    

20 สถานศึกษาติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการดำเนินงานผาน
คณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ัง 

    

21 สถานศึกษาสรางเครื่องมือติดตาม
ผลการประเมนิ พรอมจัดทำ
รายงานเสนอผูบริหาร เพ่ือวางแผน
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาอยางตอเน่ือง 
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6.  ดานจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง หมายถึง สถานศึกษามีการรวบรวมขอมลูและ
ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาที่สะทอนคุณภาพของผูเรียนและการบริหารจัดการศึกษา 
มาจัดทำรายงานตามรูปแบบที่กำหนด เนื้อหามีความเขาใจงายและชัดเจน โดยรายงานจะตองไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือจัดสงใหหนวยงานตนสังกัด เผยแพรตอสาธารณชน
และหนวยงานที่เกี่ยวของเปนประจำทุกป 

 

ขอความที่ใชวัด 
เห็นดวย 

+1 
ไมแนใจ 

0 
ไมเห็นดวย 

-1 
ขอเสนอแนะ 

ดานจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
22 สถานศึกษามีการรวบรวมขอมูล

และผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการศึกษา มาจัดทำ
รายงานตามรูปแบบที่กำหนด 

    

23 สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) โดยมีเน้ือหา
ที่เขาใจงายและชัดเจน 

    

24 รายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษาไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

    

25 สถานศึกษาสงรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ใหตนสังกัดและ
เผยแพรตอสาธารณชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของเปนประจำ
ทุกป 
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ตารางที่ 6.1 ผลสรุปคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดย
      ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
      การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ขอที่ รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผูเชีย่วชาญ รวม คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ดานการเชื่อมโยงความรู 
1 ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการ

คิดที่สามารถรวบรวมขอมูลตาง ๆ 
เพ่ือสรางขอมูลใหม ขอสรุปใหม 
สิ่งประดิษฐใหม ที่สามารถนำไปใช
ประโยชนในรูปแบบใหม ๆ ได 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

2 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะใน
การเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ เพ่ือ
สรางขอมูลใหม ขอสรุปใหม 
สิ่งประดิษฐใหม ที่สามารถนำไปใช
ประโยชนในรูปแบบใหม ๆ ได  

-1 +1 0 +1 +1 3 0.60 เหมาะสม 

3 ผูบริหารสถานศึกษาจัดระเบียบและ
เพ่ิมศักยภาพในการคิดและการ
สื่อสาร เช่ือมโยงความรูศาสตร 
สาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกร  

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

4 ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมการ
แลกเปลี่ยนและบูรณาการความรู 
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วิเคราะหและบริหารขอมูลอยางมี
ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
คาดการณแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ) 

 

 
 
 
 

ขอที่ รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผูเชีย่วชาญ รวม คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ดานต้ังคำถามอยางสรางสรรค 
6 
 
 
 
 

ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการ
ต้ังคำถามเพ่ือกระตุนการคิด
วิเคราะห ขยายความคิด สรางองค
ความรูใหมและคนหาคำตอบเพ่ือ
รวมกันแกไขปญหา 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

7 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการ
ต้ังคำถามเพ่ือกระตุนการคิด
วิเคราะห ขยายความคิด สรางองค
ความรูใหมและคนหาคำตอบเพ่ือ
คนหาแนวทางใหม ๆ 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

8 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการ
ต้ังคำถามในการขยายผลการเรียนรู
และพัฒนาความคิด 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

9 ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคนิคการ
ต้ังคำถามเพ่ือสรางแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาสิ่งใหม ๆ 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

ดานการสรางเครอืขาย 
10 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาความรู

ใหม โดยเนนการสรางความรวมมือ 
-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

11 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในองคกร 
และเพ่ือนรวมงานโดยเนนการสราง
ความรวมมือ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

12 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร
ไดอยางสรางสรรค และมีปฏิสัมพันธ
อยางตอเน่ือง เพ่ือรักษาเครือขาย
อยางยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 6.1 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 

ขอที่ รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผูเชีย่วชาญ รวม คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร

ไดอยางสรางสรรค และมีปฏิสัมพันธ
อยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมมุมมองที่
หลากหลาย 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

14 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม
พฤติกรรมเชิงบวก และการสราง
ทีมงานที่เนนความรวมมือและความ
เสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ดานความสามารถดานการสังเกต 
15 ผูบริหารสถานศึกษาใชทักษะในการ

เก็บขอมูลอยางถูกตองและเปน
ระบบ เพ่ือวิเคราะหและเช่ือมโยง
ขอมูลอยางสรางสรรค 

0 0 +1 +1 +1 3 0.60 เหมาะสม 

16 ผูบริหารสถานศึกษาใสใจใน
รายละเอียด และการจัดระบบ
ความคิด เพ่ือสงเสริมการพัฒนา
อยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

17 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
มองเห็นจุดเดนและจุดดอยของ
ขอมูลอยางรวดเร็ว เชน นโยบาย
ของภาครัฐหรือแนวโนมทาง
การศึกษาเพ่ือนำมาปรับใชในการ
บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใช
ปฏิภาณไหวพริบในการแกไขปญหา
เฉพาะหนาและทำนายเหตุการณที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 6.2 ผลสรุปคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดย
      ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่       
      การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

 
 

ขอที่ รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผูเชีย่วชาญ รวม คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ดานกำหนดมาตรฐานการศกึษา 
1 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน

การศึกษาเพ่ือเปนหลักเกณฑในการ
สงเสริม กำกับดูแล ตรวจสอบและ
ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

2 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน
การศึกษาโดยเนนการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน ผูบริหาร และ
ครูใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติและกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

3 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือใหมีแนวทางพัฒนาที่
ชัดเจน และสรางความเทาเทียมใน
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

4 สถานศึกษากำหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือสงเสริมความรวมมือ
จากทุกฝายตามมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ดานจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
5 สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาตามกรอบหลักสูตรของ
สถานศึกษาโดยใชการวิเคราะหดวย 
SWOT Analysis 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

6 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน   พันธ
กิจ และเปาหมายของสถานศึกษา 
จากการวิเคราะหดวย SWOT 
Analysis   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 

 

 
 
 
 

ขอที่ รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผูเชีย่วชาญ รวม คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
7 สถานศึกษานำผลจากการวิเคราะห

ดวย SWOT Analysis มาวางกล
ยุทธในการพัฒนาและจัดทำ
แผนงานโครงการตาง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

8 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่
จำเปนสำหรับการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการตาง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ดานดำเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
9 สถานศึกษามีการนำแผนพัฒนาที่

กำหนดไวมาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

10 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป โดยวิเคราะหทิศทางการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

11 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปโดยจัดลำดับความสำคัญ
ของโครงการและกำหนด
งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

12 สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป โดยจัดทำรายละเอียด
โครงการ และกิจกรรมที่ครอบคลุม
มาตรฐานดานคุณภาพ ดวยการ
ดำเนินงานตามระบบวงจรคุณภาพ 
PDCA  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

13 สถานศึกษามีการประเมิน ติดตาม 
และรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือ
ปรับปรุงแกไข และพัฒนาในครั้ง
ตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 

 

 

 

ขอที่ รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผูเชีย่วชาญ รวม คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
14 สถานศึกษามีกระบวนการชวย

พัฒนาและตรวจสอบการดำเนินงาน
ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา
อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

15 สถานศึกษากำหนดใหการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเปนสวนหน่ึงของ
การบริหารจัดการ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

16 สถานศึกษามีการแตงต้ัง
คณะกรรมการ และผูมีสวน
เกี่ยวของในการเก็บรวบรวมขอมูล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

17 สถานศึกษาใชขอมูล และขอเท็จจริง 
ในการวิเคราะหความกาวหนา จุด
แข็ง จุดออน และปจจัยที่สงผลตอ
คุณภาพการศึกษาและประเมินอยาง
ครอบคลุม เพ่ือสะทอนผลการ
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ดานติดตามผลการดำเนินการใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
18 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

19 สถานศึกษาใชขอมูลเชิงประจักษ
เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนางานให
เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาโดย
มุงเนนผลลัพธดานคุณภาพของ
ผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ตารางที่ 6.2 (ตอ) 

 

 

 
  

ขอที่ รายการ 
ความคิดเหน็ของ

ผูเชีย่วชาญ รวม คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
20 สถานศึกษาติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนินงานผาน
คณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ัง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 เหมาะสม 

21 สถานศึกษาสรางเครื่องมือติดตาม
ผลการประเมนิ พรอมจัดทำรายงาน
เสนอผูบริหาร เพ่ือวางแผนพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

ดานจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
22 สถานศึกษามีการรวบรวมขอมูลและ

ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การศึกษา มาจัดทำรายงานตาม
รูปแบบที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

23 สถานศึกษาจัดทำรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) โดยมีเน้ือหา
ที่เขาใจงายและชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

24 รายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษาไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 

25 สถานศึกษาสงรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ใหตนสังกัดและ
เผยแพรตอสาธารณชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของเปนประจำทุก
ป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก จ 
คาอำนาจจำแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 6.3 คาอำนาจจำแนกรายขอและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทักษะการคิดเชิง       
        นวัตกรรมของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ขอ  คาอำนาจจำแนกรายขอ 

ดานการเชื่อมโยงความรู  

1  0.85 

2  0.83 

3  0.85 

4  0.78 

5  0.84 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.94 

ดานการต้ังคำถามอยางสรางสรรค 

6  0.87 

7  0.87 

8  0.90 

9  0.88 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.95 

ดานการสรางเครือขาย 

10  0.83 

11  0.84 

12  0.84 

13  0.89 

14  0.86 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.95 

ดานความสามารถดานการสังเกต 

15  0.83 

16  0.84 

17  0.87 

18  0.88 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.94 
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  จากตารางที่ 6.3 แสดงวา แบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 18 ขอ อยูในชวงระหวาง 0.78                 
ถึง 0.90 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 
 
ตารางที่ 6.4 คาอำนาจจำแนกรายขอและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการประกันคุณภาพ      
        ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ขอ  คาอำนาจจำแนกรายขอ 

ดานกำหนดมาตรฐานการศกึษา 

1  0.73 

2  0.76 

3  0.76 

4  0.74 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.91 

ดานจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

5  0.83 

6  0.77 

7  0.81 

8  0.85 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.94 

ดานดำเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

9  0.81 

10  0.89 

11  0.86 

12  0.84 

13  0.87 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.95 

ดานประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
14  0.81 
15  0.85 
16  0.86 
17  0.78 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.92 
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ตารางที่ 6.4 (ตอ) 
 

ขอ  คาอำนาจจำแนกรายขอ 

ดานติดตามผลการดำเนินการใหมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

18  0.77 

19  0.84 

20  0.84 

21  0.83 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                     0.95 

ดานจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

     22                                                                                      0.82 

     23                                                                                      0.74 

     24                                                                                      0.86 

     25                                                                                      0.82 

คาความเช่ือมั่นเทากับ                                                                    0.93 

 
  จากตารางที่ 6.4 แสดงวา แบบสอบถามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 25 ขอ อยูในชวงระหวาง 0.73 ถึง 
0.89 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 

 
 จากตารางที่ 6.3 และ ตารางที่ 6.4 แสดงวา คาอำนาจจำแนกรายขอของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูบริหารและการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จำนวน 43 ขอ อยูในชวงระหวาง 0.67 ถึง 

0.87 และมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.99 
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