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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ   
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร. เชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล อาจารย์ประจำภาควิชาสังคมศาสตร์ 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุดมลักษณ์ ระพีแสง  อาจารย์ประจำสาขาวชิาภาษาและวรรณกรรมไทย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

 
3. นายวุฒิชัย ไกรวิเศษ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 จันทบุรี เขต 2 
 

4. นายปรีชา นาคศิริ  ผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนแกลง“วิทยสถาวร” 

 
5. นายภีมม์ ยศเทียม  ครูเชี่ยวชาญ 
  โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (InDepth Interview)  

  
1. นายสันติ มุกดาสนิท ผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญสามัคคีวิทยา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
2. นางสาวพรพิศ อภิชิตพงศ์ชัย ผู้อำนวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
3. นางสาวรุ่งทิพย์ พรหมศิริ ผู้อำนวยการโรงเรียนชลราษฎรอำรุง  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
4. นายปิยบุตร เอมโอฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนนิคมวิทยา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

5. นายอดิพงษ์ สุขนาค ผู้อำนวยการโรงเรียนบางละมุง 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
6. นางกฤตติกา เบญจมาลา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
7. นายเอกบรรจง บุญผ่อง ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนเุคราะห์” 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
8. นางนภาพร มูลเมือง ผู้อำนวยการโรงเรียนผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวน 
 (จั่นอนุสรณ์) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
9. นางอัจฉรา นิตยวัน ผู้อำนวยการโรงเรยีนเพรักษมาตาวิทยา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
10. นางสาวมณฑาทิพย์ เสาวคนธ์ ผู้อำนวยการโรงเรยีนมกุฎเมืองราชวิทยาลยั 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
11. นายวิชัย ยิ่งประเสริฐ ผู้อำนวยการโรงเรยีนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (InDepth Interview) (ต่อ) 

 
12. นายพรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง ผู้อำนวยการโรงเรยีนระยองวิทยาคม 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
13. นางสุมาลี   สุขสาร ผู้อำนวยการโรงเรยีนวดัป่าประดู่ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
14. นายทวีศักดิ์ เจริญเตีย ผู้อำนวยการโรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 ชลบุร ี
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
15. นายปิยวัฒน์ ปานด้วง ผู้อำนวยการโรงเรยีนสนุทรภู่พิทยา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
16. นางบุญเกิด กลมทุกสิ่ง ผู้อำนวยการโรงเรยีนแสนสุข 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
17. นายวสุพจน์ นออ่อน ผู้อำนวยการโรงเรยีนหนองรีมงคลสวสัดิ ์
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
18. นายรุ่งทวี พรรณา ผู้อำนวยการโรงเรยีนหนองใหญศ่ิริวรวาทวิทยา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
19. นางสาวสมพร หิรัญลักษณ์สุต ผู้อำนวยการโรงเรยีนพานทองสภาชนูปถัมภ์ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
20. นางสาวณิชชา โตใหญ่ดี ผู้อำนวยการ โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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    รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ    
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
1. นายธนพล ชัยชนะ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนบางละมุง 
 
2. นางวรรวิมล รัตนคุณ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนแกลง“วิทยสถาวร” 
 
3. นางสาวจุฑารัตน์ เบญจามฤต รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านค่าย 
 
4. นายณรงค์ศักดิ์ ใจยะ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนชำนาญสามัคคีวิทยา 
 
5. นางสาวบรรจพร แย้มละมูล รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนสิงห์สมุทร 
 
6. นายสิทธิกรณ์ บุตรสนม รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม 
 
7. นางสาวสุชาดา สุขบำรุงศิลป์ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนโรงเรียนชลกันยานุกูล 
 
8. นางสาวอรชุมา วงศ์ช่าง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง  แนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนในภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

วัตถุประสงค์ : แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ผู้วิจัยพึงขอความอนุเคราะห์
จากท่านในการตอบแบบสอบถามดังกล่าวให้สมบูรณ์ที่สุด ทั้งนี้ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถาม
จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการดำเนินงานวิจัยครั้งนี้ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 
และจะไม่มีผลกระทบใด  ๆต่อหน้าที่การงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป  
คำชี้แจง : โปรดให้รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามโดยให้ทำเครื่องหมาย✓ ลงในช่อง  
ตามความจริง 
1. สถานภาพ     คร ู    ผู้บริหารสถานศึกษา  
2. เพศ      ชาย    หญิง  
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาตรี   ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ต่ำกว่า 5 ปี   5-10 ปี 
       11- 20 ปี   20 ปีขึ้นไป 
5. ขนาดของสถานศึกษา   ใหญ่พิเศษ   ใหญ ่
       กลาง   เล็ก 

  

 

แบบสอบถามฉบับออนไลน์กรุณาสแกน QR Code 

หรือ ไปที่ https://bit.ly/lls67spm 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

คำชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยพิจารณาภาพรวม 4 ด้าน ดังนี้ 1) นวัตกรรม
ด้านนโยบาย 2) นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 3) นวัตกรรมด้านกลยุทธ์ 4) นวัตกรรมด้านสื่อ
และเทคโนโลยี 
 2. ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
  5หมายถึงมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4หมายถึงมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3หมายถึงมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
  2หมายถึงมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1หมายถึงมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาระดับน้อยที่สุด 
 3. โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด โปรดตอบทุกข้อ 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
นวัตกรรมด้านนโยบาย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบแนวทางการใช้ระเบียบ กฎ 

วิธีการ ข้อกำหนด ข้อบังคับ เพ่ือใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา     
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบนโยบายด้านวิชาการ 
ด้านพฤติกรรม ด้านสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ ด้านสุขภาวะ 
และ ด้านความปลอดภัย ภายหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส โคโรนา 2019     

 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนนโยบายที่เน้นการส่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถของผู้เรียน     

 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างรูปแบบ (Model) ของ
สถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนของสถานศึกษา     

 

นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้สอนพัฒนา

กระบวนการการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม     
 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้สอนมีการวิจัย
ทางการศึกษาสู่การแก้ไขปัญหาของผู้เรียน     
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ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้สอนพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีศักยภาพตามหลักสูตรที่กำหนด      
 

8. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการสร ้างร ูปแบบ (Model)  ของ
สถานศึกษาท่ีใช้ในการขับเคลื่อนการเรียนการสอน 
อย่างเป็นระบบ 

 
   

 

นวัตกรรมด้านกลยุทธ์ 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา 

ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019  

 
   

 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน  
ร่วมกับฝ่ายบริหาร สู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

 
   

 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีแนวคิดใหม่ในการบริหารสถานศึกษา 
ที่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
   

 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาในระยะยาว 

 
   

 

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำในการกำหนดทิศทาง 
ของสถานศึกษา 

 
   

 

นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยี 
14. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนบุคลากรให้ออกแบบและ

พัฒนา สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
อย่างเป็นรูปธรรม     

 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบสื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือประยุกต์ใช้ ในการบริหารภายในสถานศึกษา     

 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา     

 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา     
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

คำชี้แจง 
 1. เป็นแบบสอบถามการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยพิจารณาภาพรวม 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาผู้สอนและ
ผู้บริหาร 2) ด้านการเรียนรู้และส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 3) ด้านการสนับสนุนทางสังคม 4) ด้านสารสนเทศ 
5) ด้านเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล 
 2. ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
  5หมายถึงมีการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4หมายถึงมีการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  3หมายถึงมีการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง  
  2หมายถึงมีการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 
  1หมายถึงมีการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด โปรดตอบทุกข้อ 
 
ตอนที่ 3  แบบสอบถามการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาผู้สอนและผู้บริหาร 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้สอน 

ใช้ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน     

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้นของผู้สอน เพ่ือนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้
ในการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน 
การสอน     

 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะของผู้สอน 
อย่างรอบด้าน เช่น ด้านภาษา ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี     

 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบนวัตกรรม 
ทางการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการวางนโยบาย 
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ      
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ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเรียนรู้และส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการดำเนินงาน

เกี่ยวกับ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ     

 

6. ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง เพื ่อให้ผู ้เรียนมีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์     

 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้ Active 
Learning ในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้
ผู้สอนสร้างนวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอน     

 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู ้สอนได้แสวงหา
องค์ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เช่น การอบรม การสัมมนา 
และการทำวิจัย     

 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน     

 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการแก้ไขปัญหา 
ความถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ในทุกสาระวิชาอย่างเป็นระบบ     

 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนด้านงบประมาณ 
ในการจัดทำ จัดซื้อ จัดจ้าง สื่อการเรียนการสอน 
อย่างหลากหลาย     

 

ด้านการสนับสนุนทางสังคม 
12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและกำกับ ติดตามผล 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา     

 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ปกครองส่งเสริม
กระบวนการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียนท ั ้ งท ี ่บ ้านและ
สถานศึกษา     

 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านทรัพยากร
และบุคลากรในการจัดการศึกษา โดยอาศัย 
ความร่วมมือจากชุมชน      

 



205 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านสารสนเทศ 
15. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลสารสนเทศจาก 

เขตพ้ืนที่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมไปถึง
กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ความถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบ     

 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
ในการเป็นแนวทางเพื ่อใช ้แก้ไข ออกแบบ และ
ดำเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม     

 

17. ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู ้สอนนำข้อมูล
สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์     

 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจน
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง     

 

ด้านเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล 
19. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนในเชิงนโยบาย 

ในการยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
ที่หลากหลาย     

 

20. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดชั้นเรียน
การนิเทศ สร้างความรู ้ด้านนโยบาย สนับสนุนให้
ผู้สอนวางแผนการจัดทำแผนการเรียนรู้ ใบงาน 
สื่อต่าง ๆ และการประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 
อย่างสร้างสรรค์     

 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญกำลังใจ ยกย่องชื่นชม
ผู้สอนที่มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือแก้ไขภาวะถอดถอยทางการเรียนรู้ 
อย่างเป็นรูปธรรม     

 

22. ผู้บริหารสถานศึกษากำกับติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลผู้สอนอยู่เสมอ และรายงานผลการเรียน
ให้ผู้ปกครองได้รับทราบ     
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ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
23. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ/

จัดจ้างระบบเทคโนโลยีที่นำมาประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เช่น ระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง โปรแกรม แอปพลิเคชัน 
การเขียนโปรแกรม     

 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู ้สอนได้แสวงหา
ความรู ้เพิ ่มเติมเกี ่ยวกับเทคโนโลยีด้วยการอบรม 
สัมมนา เพื่อนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอน
ในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้     

 

 
 

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม
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ตารางท่ี ง.1  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามแนวทางการประยุกต์ใชน้วัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

นวัตกรรมด้านนโยบาย         
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบ
แนวทางการใช้ระเบียบ กฎ วิธีการ 
ข้อกำหนด ข้อบังคับ เพ่ือใช้ 
ในการพัฒนาสถานศึกษา 

-1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบ
นโยบายด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม 
ด้านสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ 
ด้านสุขภาวะ และ ด้านความปลอดภัย 
ภายหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส โคโรนา 2019 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
นโยบายที่เน้นการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน 

-1 +1 +1 +1 +1  3 0.60 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแก้ไข
ปัญหาหลักเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนของผู้สอนให้มุ่งสู่
ประสิทธิภาพของผู้เรียน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
รูปแบบ (Model) ของสถานศึกษาเพ่ือ
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน         
6. บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้สอนพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน (ต่อ)        
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้สอนมีการวัดและการประเมินผล
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้สอนมีการวิจัยทางการศึกษาสู่ 
การแก้ไขปัญหาของผู้เรียน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้สอนพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
ตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ภายหลัง 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
รูปแบบ(Model) ของสถานศึกษาที่ใช้
ในการขับเคลื่อนการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

นวัตกรรมด้านกลยุทธ์         
11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมเพ่ือกำหนด ทิศทาง 
การบริหารสถานศึกษาภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยภายในสู่การพัฒนานวัตกรรม
อย่างเป็นรูปธรรม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

นวัตกรรมด้านกลยุทธ์ (ต่อ) 
13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
แนวคิดใหม่ในการบริหารสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาในระยะยาว 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ 
ในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยี         
16. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนบุคลากรให้
ออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอนอย่างเป็นรูปธรรมและมีคุณภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบ
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือประยุกต์ใช้ 
ในการบรหิารสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการสั่งการ 
การกระตุ้น การควบคุมหรือการบังคับ
บัญชาให้บุคลากรปฏิบัติงานที่ได้รับ 
มอบหมายจนบรรลุเป้าหมาย 

0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

19. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้แอป
พลิเคชันต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
ขับเคลื่อนสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาผู้สอนและผู้บริหาร 
21. ผู้บริหารสถานศึกษามี 
การสนับสนุนและประยุกต์ใช้ 
การดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริม 
และพัฒนาทักษะของผู้สอนให้ใช้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน
การจัดอบรมพัฒนาองค์ความรูแ้ละ 
วิชาชีพผู้สอนให้ได้รับการสัมมนา
ภายนอกสถานศึกษาตามโอกาส 

-1 +1 +1 0 +1 2 .040 
ใช้

ไมไ่ด้ 

23. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนการศึกษาต่อของผู้สอน เพ่ือ
นำองค์ความรู้จากการศึกษามา 
ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ทักษะของผู้สอนอย่างรอบด้าน เช่น 
ด้านภาษาด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนนุ
การพัฒนาองค์ความรู้ของผู้บริหารให้มี
ศักยภาพในการออกแบบนวัตกรรม
ทางการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหาร 
ในการวางนโยบายกลยุทธ์ วิสัยทัศน์
อย่างเป็นระบบ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการเรียนรู้และส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน        
26. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนการดำเนินงานเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับความถนัด ความสนใจ และ 
ความต้องการของผู้เรียน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนนุ
ให้จัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนนุ
การปฏิรูปการสอนของบุคลากรผู้สอน
ให้ใช้Active Learning และส่งเสริมให้
ผู้สอนให้สร้างนวัตกรรม 
ทางการจัดการเรียนการสอน 

-1 +1 +1 +1 +1 6 0.60 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนผู้สอนให้ได้รับโอกาส 
ในการแสวงหาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เช่นการศึกษาต่อ การอบรม 
การสัมมนา และการทำวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ปัจจุบันอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 

 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการเรียนรู้และส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน (ต่อ)       
31. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการแก้ไข
ปัญหาความถดถอยทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในทุกสาระวิชาอย่างเป็นระบบ 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนนุ
ด้านงบประมาณในการจัดทำ จัดซื้อ 
จัดจ้างสื่อการเรียนการสอน 
อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสนับสนุนทางสังคม         
33. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงาน
ในการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในด้านนโยบายการให้
ตัวแทนชุมชนเป็นกรรมการเพ่ือ 
แลกเปลี่ยนแนวคิดในการร่วมพัฒนา
ผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

-1 +1 +1 0 +1 2 0.40 
ใช้

ไมไ่ด้ 

34. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
ผู้เรียนในด้านการจัดการเรียนการสอน 
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนออกแบบ
การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และ 
กำกับ ติดตามผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการสนับสนุนให้ผู้ปกครองส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ทั้งท่ีบ้านและที่สถานศึกษา 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการสนับสนุนทางสังคม (ต่อ)         
36. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
ด้านทรัพยากรและบุคลากรในการจัด
การศึกษา และการตรวจสอบผล 
การจัดการศึกษาตามนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหา 
ความถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทั้งท่ีบ้านและที่สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านสารสนเทศ         
37. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการดำเนินงานในการส่งเสริม 
การเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศจาก
เขตพ้ืนที ่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
รวมไปถึงกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใช้
ในการแก้ไขปัญหาความถดถอย
ทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

38. ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการเป็นแนวทางเพ่ือใช้
แก้ไข ออกแบบ และดำเนินกิจกรรม
ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนให้ผู้สอนนำข้อมูลสารสนเทศ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปประยุกต์ใช้ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน
อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40. ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องในการใช้ข้อมูล
สารสนเทศ ตลอดจนมีการรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล         
41. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
ในเชิงนโยบายในการยกระดับ 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
ที่หลากหลาย 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

42. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
การจัดชั้นเรียน การนิเทศ สร้างความรู้
ด้านนโยบายสนับสนุนใหผู้้สอนวางแผน 
การจัดทำแผนการเรียนรู้ ใบงาน 
สื่อต่าง ๆ และการประเมินผล 
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

43. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการดำเนินการตามแผนดำเนินงาน 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยใช้เทคโนโลยี สร้างขวัญ
กำลังใจยกย่องชื่นชมผู้สอนที่มีการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือแก้ไขภาวะถอดถอยทางการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรม 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

44. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ
ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลผู้สอน 
อยู่เสมอและรายงานผลการเรียน 
ให้ผู้ปกครองได้รับทราบ 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

45. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดซื้อ/จัดจ้างระบบเทคโนโลยีที่นำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงโปรแกรม แอปพลิเคชัน 
การเขียนโปรแกรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล (ต่อ)         
46. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการสนับสนุนให้ผู้สอนได้แสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคโนโลยีด้วย
การอบรม สัมมนา เพื่อนำองค์ความรู้ 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา
และพัฒนาการเรียนการสอนในภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.2  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ข้อความด้านการส่งเสริม         
1. โปรดอธิบายแนวทางและ
กระบวนการที่ท่านใช้ในการออกแบบ
นโยบายหรือข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อ
รองรับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ภายหลังการแพร่ระบาดของ 
COVID‑19 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ท่านมีประสบการณ์หรือแนวปฏิบัติ
อย่างไรในการสนับสนุนให้ครูพัฒนา
หลักสูตรและวิธีการสอนให้สอดคล้อง
กับความต้องการและศักยภาพของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. โปรดเล่าถึงกลยุทธ์สำคัญท่ีท่าน
นำมาใช้ในการกำหนดทิศทาง 
การบริหารสถานศึกษา เมื่อเผชิญกับ
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน เช่น  
การยกระดับความปลอดภัย หรือ 
การปรับปรุงสิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ท่านมีแนวทางอย่างไร 
ในการออกแบบและนำสื่อดิจิทัลหรือ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน 
การสอนและการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. โปรดอธิบายบทบาทของท่าน 
ในการส่งเสริมและวางแผนพัฒนา
บุคลากร ทั้งครูและผู้บริหาร ให้มี
ทักษะและความรู้ที่จำเป็นต่อการพัฒนา
นวัตกรรมภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.2  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ข้อความด้านระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ 

        

6. ท่านมีวิธีการอย่างไรในการประเมิน
และติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เพ่ือให้ข้อมูลนำมาปรับปรุงแนว
ปฏิบัติการสอนและนโยบายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. กรุณาเล่าถึงแนวทางท่ีท่านใช้เพ่ือ
สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือภาคีเครือข่ายภายนอก 
ในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

8. ท่านมีวิธีการจัดเก็บและนำข้อมูล
สารสนเทศ (เช่น ข้อมูลผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ข้อมูลพฤติกรรมผู้เรียน) 
มาใช้ในการวางแผนหรือออกแบบ
กิจกรรมภายในสถานศึกษาอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. โปรดอธิบายแนวทางท่ีท่านใช้ 
ในการบริหารจัดสรรงบประมาณหรือ
ทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการจัด 
การเรียนการสอนและการพัฒนา 
สื่อดิจิทัลภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. ท่านเห็นโอกาสและอุปสรรค
ใดบ้างในการนำ “นวัตกรรมด้านสื่อ
และเทคโนโลยี” มาประยุกต์ใช้ 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียน 
ในสถานศึกษาของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.3  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสนทนากลุ่มแนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ข้อความด้านการส่งเสริม         
1. ในมุมมองของกลุ่ม ท่านคิดว่า
แนวทางนโยบายใดสำคัญที่สุด 
ทีส่ถานศึกษาควรนำมาปรับใช้ 
เพ่ือรับมือหลังการแพร่ระบาด 
และเพราะเหตุใด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. กลุ่มมีความคิดเห็นอย่างไร 
ต่อการนำวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้ เช่น 
Active Learning หรือการวิจัย 
ในชั้นเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ท่านเห็นด้วยหรือไม่ว่าการกำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่เป็นสิ่งจำเป็น
ในสถานการณ์ปัจจุบัน กรุณาอธิบาย
ร่วมกันว่ามีประเด็นใดที่ควรเพิ่มเติม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ในกลุ่ม มีประสบการณ์ใดที่ใช้สื่อ
ดิจิทัลหรือแอปพลิเคชันในการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียนจนเกิดผลลัพธ์ 
ที่ชัดเจนบ้าง และบทเรียนสำคัญ 
คืออะไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. กลุ่มมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
ในการพัฒนาบุคลากร ทั้งในแง่ทักษะ
วิชาชีพและทักษะด้านเทคโนโลยี 
ให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ง.3  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ข้อความด้านระบบการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ 

        

6. ท่านประเมินอย่างไรต่อกระบวนการ
ติดตามและประเมินผลผู้เรียน 
ในปัจจุบัน และมองเห็นแนวทางพัฒนา
หรือปรับปรุงได้อย่างไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. กรุณาหารือและสรุปรูปแบบ 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนที่กลุ่มเห็นว่ามีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการสนับสนุนการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. กลุ่มมีความคิดเห็นอย่างไร 
ต่อการจัดเก็บ ใช้ และแบ่งปันข้อมูล
สารสนเทศระหว่างโรงเรียนกับ
หน่วยงานภายนอก เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ในการจัดสรรงบประมาณ 
ด้านเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล ท่านมองว่า
ควรจัดลำดับความสำคัญอย่างไร และ
มีหลักการบริหารจัดการอย่างไรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. สรุปความคิดเห็นของกลุ่มว่า 
“นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยี” 
ควรถูกนำมาใช้ในประเด็นใดก่อน และ
ควรดำเนินการอย่างไรให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ จ.1  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ของแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ทางการบริหารสถานศึกษาเพื ่อการพัฒนาผู ้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 

นวัตกรรมด้านนโยบาย  
    1 0.53 
    2 0.58 
    3 0.33 
    4 0.44 
นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน  
    5 0.56 
    6 0.37 
    7 0.53 
    8 0.64 
นวัตกรรมด้านกลยุทธ์  
    9 0.31 
    10 0.39 
    11 0.69 
    12 0.58 
    13 0.64 
นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยี  
    14 0.37 
    15 0.69 
    16 0.49 
    17 0.69 
ด้านการพัฒนาผู้สอนและผู้บริหาร  
    18 0.64 
    19 0.64 
    20 0.69 
    21 0.69 
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ตารางที่ จ.1  (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอำนาจจำแนก 
ด้านการเรียนรู้และส่งเสริมคณุภาพผู้เรียน  
   22 0.41 
   23 0.43 
   24 0.32 
   25 0.41 
   26 0.69 
   27 0.55 
   28 0.66 
ด้านการสนับสนุนทางสังคม  
   29 0.54 
   30 0.69 
   31 0.31 
ด้านสารสนเทศ  
   32 0.66 
   33 0.33 
   34 0.66 
   35 0.54 
ด้านเทคโนโลยแีละสื่อดิจิทัล  
   36 0.66 
   37 0.35 
   38 0.35 
   39 0.45 
   40 0.40 
   41 0.43 

 
 จากตาราง  จ.1  แสดงว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทาง 
การประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 17 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.31 ถึง 0.69 ด้านการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ ของผู้สอน จำนวน 24 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.31 ถึง 0.69 และมีค่าอำนาจจำแนก 
ทัง้ฉบับเท่ากับ 0.52 
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ตารางที่ จ.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
ข้อ ค่าความเชื่อม่ัน 

นวัตกรรมด้านนโยบาย  
    1 0.846 
    2 0.866 
    3 0.814 
    4 0.855 
นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน  
    5 0.747 
    6 0.800 
    7 0.846 
    8 0.707 
นวัตกรรมด้านกลยุทธ์  
    9 0.738 
    10 0.790 
    11 0.864 
    12 0.840 
    13 0.808 
นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยี  
    14 0.761 
    15 0.717 
    16 0.815 
    17 0.804 
ด้านการพัฒนาผู้สอนและผู้บริหาร  
   18 0.742 
   19 0.875 
   20 0.714 
   21 0.829 
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ตารางที่ จ.2  (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าความเชื่อม่ัน 
ด้านการเรียนรู้และส่งเสริมคณุภาพผู้เรียน  
   22 0.865 
   23 0.765 
   24 0.859 
   25 0.867 
   26 0.907 
   27 0.856 
   28 0.773 
ด้านการสนับสนุนทางสังคม  
   29 0.820 
   30 0.831 
   31 0.869 
ด้านสารสนเทศ  
   32 0.840 
   33 0.755 
   34 0.729 
   35 0.826 
ด้านเทคโนโลยแีละสื่อดิจิทัล  
   36 0.813 
   37 0.846 
   38 0.701 
   39 0.831 
   40 0.901 
   41 0.804 

 
 จากตาราง  จ.2  แสดงว่า ค่าความเชื่อมั่นรายข้อของแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการประยุกต์ใช ้นว ัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 17 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.707 ถึง 0.866 ด้านการพัฒนาผู้เรียนในภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ จำนวน 24 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.701 ถึง 0.907 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.988 
 


	สุภัทรพงศ์ 13 ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงp136-141
	สุภัทรพงศ์ 14 ภาคผนวก ข หนังสือขอความร่วมมือp142-198
	สุภัทรพงศ์ 15 ภาคผนวก ค แบบสอบถามp.199-206
	สุภัทรพงศ์ 16 ภาคผนวก ง ดัชนีความสอดคล้อง p.207-220
	สุภัทรพงศ์ 17 ภาคผนวก จ ค่าอำนาจจำแนกp.221-225



