
 
 

 บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
       การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ช ้หลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ ดงัน้ี  
 1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3. สรุปผลการวิจยั 
 4. อภิปรายผลการวิจยั 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 2.  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,530 คน จากโรงเรียน 82 
โรงเรียน
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 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จากจ านวน 82  โรงเรียน โดยใชต้ารางเครซ่ีมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970) จากประชากร จ านวน 1,530 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. ออนไลน์ : 2565) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 310 คน แลว้สุ่มอย่างง่ายตาม
สัดส่วนของผูบ้ริหารและครูผูส้อน แต่ละสถานศึกษา 
 
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัได้ด าเนินการ
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและงานวิจยัต่าง ๆ รวมทั้งศึกษาวิธีการสร้างแบบถาม
จากงานวิจยั แลว้น ามาก าหนดเป็นนิยามตวัแปรซ่ึงจะปรากฏในนิยามศพัท์ในบทท่ี 1 และ ตวัแปรใน 
บทท่ี 2 
 2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีวิจยั ซ่ึงสอดคลอ้งกับตวัแปรและนิยามศัพท์
เลือกเทคนิคการวัดท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  (Rating Scale) ตาม
ทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
  5  หมายถึง  มีความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด , มีประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป อยู่ในระดับ         
มากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก, มีประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป อยูใ่นระดบั มาก 
  3  หมายถึง  มีความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง , มีประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป อยู่ในระดับ       
ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย, มีประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป อยูใ่นระดบั นอ้ย 
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       1  หมายถึง  มีความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด, มีประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป อยู่ในระดบั นอ้ย
ท่ีสุด 
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงความ
สมบูรณ์และความถูกตอ้งให้ครอบคลุมทั้งดา้นโครงสร้าง เน้ือหาและภาษาท่ีใช้ เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจแก่ผูต้อบและสามารถครอบคลุมเร่ืองท่ีต้องการศึกษา ตรวจสอบและพิจารณาแก้ไขให้
สมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 4. น าขอ้ความท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถาม
จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ว่าตรงกบั
ส่ิงท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าตรง ให้ 0 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่า
ไม่แน่ใจ และให้ – 1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าดชันีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) น า
แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นภาษาและความเท่ียงตรงของเน้ือหา 
โดยน าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 
 5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try – out) กบักลุ่มทดลองท่ีเป็นครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน 
และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  โดยหาความสัมพนัธ์ของ
คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมโดยใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 
  5.1 แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.85 ถึง 0.96 และ
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.90 
  5.2 แบบสอบถามประสิทธิภาพการท างานของครูยุคชีวิตวิถีถดัไป ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.96 และมีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.91 
 6. น าแบบสอบถามไปหาค่าความเช่ือมัน่ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( – Coeffcient) 
ของครอนบาค (Cronbach.1990: 202 – 204) พบวา่ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.90 
 7. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลว้ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ี
ก าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐานการวิจยั 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง        
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล     
 2. ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน  310 ฉบบั 
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กบัครูท่ี
เป็นกลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
และด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง     
 3. ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 310 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล         
 การศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ในการค านวณสถิติต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1. วิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย (Χ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 121)   

 คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
                                                                   สถานศึกษา อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  

 คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
                                                                                 สถานศึกษา อยูใ่นระดบั มาก  
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
                                                                                 สถานศึกษา อยูใ่นระดบั ปานกลาง  
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
                                                                                 สถานศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ย  
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 –1 .50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
                                                                                 สถานศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด  
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 2. วิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย (Χ) และค่าเบ่ียงงเบนมาตรฐาน (S. D.) แปล
ความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 121) 

คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป 
       อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป 
       อยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป 
       อยูใ่นระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป 
       อยูใ่นระดบันอ้ย  
คะแนนเฉล่ีย 1.00-15.0 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป 
       อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3. วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี    เขต 1 ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – 
Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556: 363) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00      หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 – 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ข้อมูลสถานภาพบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 
จ านวน 205 คน   คิดเป็นร้อยละ 66.12 และเพศชาย จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 33.87 ผูต้อบ
แบบสอบถามมีอาย ุ30 – 40 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 35.16 รองลงมาอาย ุ41 – 50 ปี จ านวน 
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97 คน คิดเป็นร้อยละ 31.29 อายตุ ่ากวา่ 30 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22.58  และอาย ุ50 ปีขึ้น
ไป จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.96 ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 
243 คน   คิดเป็นร้อยละ 78.38 รองลงมาระดบัการศึกษาปริญญาโท จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.38 และระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.22  ผูต้อบแบบสอบถาม
สถานภาพครูผูส้อน จ านวน 260 คน  คิดเป็นร้อยละ 83.87 และสถานภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 16.13 และ ผูต้อบแบบสอบถามประสบการณ์ในการท างาน 10 – 20 ปี 
จ านวน 141 คน  คิดเป็นร้อยละ 45.48 รองลงมาประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี จ านวน 110 
คน คิดเป็นร้อยละ 35.48 และประสบการณ์ในการท างาน สูงกวา่ 20 ปี ขึ้นไป จ านวน 59 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.04 
 2. การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย         
(x̅=  4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบั ค่าเฉล่ียจากมาก
ไปน้อย คือ หลกัการมีส่วนร่วม (x̅=  4.29) หลกันิติธรรม (x̅=  4.25) หลกัคุณธรรม (x̅=  4.04)   
หลกัความโปร่งใส (x̅=  4.02) หลกัความรับผิดชอบ (x̅=  4.00) หลกัความเสมอภาค (x̅=  4.00) 
หลกัหลกัประสิทธิผล (x̅=  3.90) และหลกัความคุม้ค่า (x̅=  3.90) ตามล าดบัเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่  
   2.1 ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.25) เม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
1) ผูบ้ริหารน าหลกักฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัมา ปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด (x̅= 4.11) และ 
ผูบ้ริหารปฏิบตัิงานดว้ยความเป็นธรรม (x̅= 4.11) 3) ผูบ้ริหารค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา (x̅= 4.04) 4) ผูบ้ริหารค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของนักเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชนตามล าดบั (x̅= 4.00) และ 5) ผูบ้ริหารไม่เลือกปฏิบติัเพื่อหวงัผลประโยชน์ และ ส่ิงตอบแทน 
(x̅= 3.97)  
   2.2 ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.04) เม่ือเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหา

นอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารมีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบติังาน (x̅= 4.10) และ ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบตัิงาน (x̅= 4.10) 3) ผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที ่อย ่างมีศีลธรรม คุณธรรม  (x̅= 4.04)               

4) ผูบ้ริหารปฏิบตัิตามมาตรฐานจริยธรรมส าหรับ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  (x̅= 3.80) 5) ผูบ้ริหารมี  

มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสุภาพ และมีไมตรีจิต (x̅= 3.79) และ 6) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง

ท่ีดีให้กบันกัเรียน และสังคม (x̅= 3.66)  
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   2.3 ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค ่า เ ฉล่ีย (x̅ = 4.02) เม่ือ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จาก
มากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่จ าเป็นอย่าง สม ่าเสมอ  (x̅= 4.06)            
2) ผูบ้ริหารวางระบบในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก (x̅= 4.04) 3) ผูบ้ริหารเปิดเผยให้ชุมชน
ทราบ และเขา้ใจในระบบ การบริหารงานต่างๆของสถานศึกษาอย่างทัว่ถึง (x̅= 3.84) และ             
4) ผูบ้ริหารปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต (x̅= 3.80)  
   2.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค ่า เ ฉล่ีย (x̅ = 4.29) เม่ือ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จาก
มากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมเสนอปัญหา และแนวทาง
ที่ส าคญัในการด าเนินงานของสถานศึกษา (x̅= 4.30) 2) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
ร่วมคิด วิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการ ด าเนินงานของสถานศึกษา  (x̅= 4.17)           
3) ผูบ้ริหารแสวงหาฉันทามติ หรือขอ้ตกลงร่วมกนั ระหว่างสถานศึกษา บุคลากร และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย (x̅= 4.11) 4) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม ตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังาน (x̅= 4.04) 5) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (x̅= 4.01)  6) ผูบ้ริหาร
สร้างความเขา้ใจท่ีดีระหวา่งสถานศึกษา บุคลากร และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (x̅= 3.90)  
  2.5 ด้านหลกัความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่า เ ฉล่ีย (x̅ = 4.00) เม่ือ
เรียงล าดับค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียรายข้อ       
จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสามารถตอบค าถาม และช้ีแจงไดเ้มื่อมีขอ้สงสัย (x̅= 4.01) 
และ ผูบ้ริหารสามารถรายงานความกา้วหนา้ผลการ ด าเนินงานของสถานศึกษาไดทุ้กระยะ         
ตามก าหนด (x̅= 4.01) 3) ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการตรวจสอบการท างาน (x̅= 4.00) 4) ผูบ้ริหาร
รายงานผลสัมฤทธ์ิไดต้รงตามเป้าหมายที่ ก าหนดไวต้่อสาธารณชน (x̅= 3.99)  และ 5) ผูบ้ริหาร
จดัเตรียมระบบการแกไ้ขเพื่อบรรเทา ปัญหาเม่ือเกิดผลกระทบต่าง ๆ ต่อสถานศึกษา (x̅= 3.97) 
   2.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 3.90) เม่ือเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหา
น้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ที ่จะน ามาใชใ้นการบริหารงานและการ
ปฏิบตัิงานตามความจ าเป็น (x̅= 3.99) 2) ผูบ้ริหารมีการบริหารการใชว้สัดุ อุปกรณ์ และครุภณัฑท่ี์
จ าเป็นในการเรียนการสอนอย่างคุม้ค่า  (x̅= 3.97) 3) ผูบ้ริหารมีการรณรงคใ์หบุ้คลากรอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและธรรมชาติ (x̅= 3.91) 4) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์ใน
ทอ้งถ่ินน ามาจดัท าส่ือการเรียนการสอน (x̅= 3.84) และ 5) ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่
ในสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (x̅= 3.80)  
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   2.7 ด้านหลักความเสมอภาค โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่า เ ฉล่ีย (x̅ = 4.00) เม่ือ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จาก
มากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสร้างความเท่าเทียมกนัในการไดร้ับการบริการของบคุคล         
ที่ดอ้ยโอกาสทางสังคม (x̅= 4.00) และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และ ชุมชน 
เขา้ถึงบริการ (x̅= 4.00) 3) ผูบ้ริหารใหบ้ริการในการจดัการศึกษาโดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ 
ภาษา อายุ (x̅= 3.99) 4) ผูบ้ริหารให้บริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ (x̅= 3.81) และ      
5) ผูบ้ริหารให้บริการในการจดัการศึกษาโดยไม่แบ่งแยกความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ และ
สถานะของบุคคล (x̅= 3.79)  
   2.8 ด้านหลักประสิทธิผล  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค ่า เ ฉล่ีย (x̅ = 3.90)  เ ม่ือ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จาก
มากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงยุทธศาสตร์ (x̅= 4.01) 2) ผูบ้ริหาร
ด าเนินงานตอบสนองต่อความตอ้งการของผูที้่มีส่วนไดส่้วนเสีย (x̅= 4.00) 3) ผูบ้ริหารปฏิบติังาน
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (x̅= 3.97) 4) ผูบ้ริหารมีการวางเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 
(x̅= 3.84) 5) ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง ( x̅= 3.80) และ 
ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ (x̅= 3.80)   
   3. ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.31) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียราย
ขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี               
1) ส่งเสริมและพฒันาให้มีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (x̅= 4.35) 2) ส่งเสริมและพฒันาให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายการศึกษา (x̅= 4.33) 3) ส่งเสริมและพฒันาให้เป็นผูช้ี้แนะ แนะน า
และให้ค  าปรึกษา (x̅= 4.29) 4) ส่งเสริมและพฒันาให้มี Mind Set ท่ีตอ้งใช้ ในการเรียนการสอน   
(x̅= 4.20) 5) ส่งเสริมและพฒันาให้ใช้โทรศพัท์มือถือในการจดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน (x̅= 4.01)     
6) ส่งเสริมและพฒันาให้มีองค์ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ (x̅= 4.00) 7) ส่งเสริมและพฒันาให้มีความ
ตระหนักในเร่ืองความปลอดภยัด้านสุขภาพ (x̅= 3.91) และ 8) ส่งเสริมและพฒันาผ่านโปรแกรม  
การเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ (x̅= 0.23)  ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
  3.1  ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.35) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาให้มีความรู้ความเขา้ใจ
ในการเทคโนโลยี (x̅= 4.55) 2) ส่งเสริมและพฒันาใหมี้การจดัการเรียนการสอนหรือสนบัสนุนการ
เรียนการสอนในระยะห่างไกลกนั (x̅= 4.33) 3) ส่งเสริมและพฒันาการสอนให้นักเรียนวิเคราะห์
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ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนัได้  (x̅= 4.40) 4) ส่งเสริมและ
พฒันาการสอนใหน้กัเรียนรู้เท่าทนั Social Media อยา่งถูกตอ้ง (x̅= 4.20) และ 5) ส่งเสริมและพฒันา
ใหมี้วิธีการกระตุน้ใหน้กัเรียนเขา้ใจทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนอนาคต (x̅= 4.03) 
   3.2  ด้านส่งเสริมและพฒันาให้เป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและให้ค  าปรึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.29) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและให้ค  าปรึกษากบันกัเรียนได ้(x̅= 4.35) 2) ส่งเสริมและพฒันา
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าความรู้ท่ีมีอยู่มากมายบนอินเตอร์เน็ตมาใช้เป็นส่ือ      
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (x̅= 4.13) 3) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถเลือกน าข้อมูล ท่ีมีรูปแบบมลัติมีเดีย คลิปวีดีโอมาใช้กระตุน้ความสนใจ 
ความสนุกให้นักเรียนได้อย่างเหมาะสม  (x̅= 4.11) 4) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากรทาง   
การศึกษาสามารถกระตุน้แลละเสริมทกัษะท่ีจ าเป็นให้ผูเ้รียน (x̅= 4.01)  5) ส่งเสริมและพฒันาให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจูงใจให้นักเรียน เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม    (x̅= 4.00) และส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาแนะน าให้ผูเ้รียนเกิด
การพฒันาทกัษะความคิดสร้างสรรค ์และจินตนาการของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.00) 
  3.3  ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้มีความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายการศึกษา  โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅=4.33) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายทางการศึกษา  (x̅= 4.45) 2) ส่งเสริมและ
พฒันาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเขา้ถึงสิทธิทางการศึกษาในอาชีพทางการศึกษา  
(x̅= 4.11) 3) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสนบัสนุนให้นกัเรียนและเยาวชน
ได้มีส่วนร่วมในหลักของความเป็นประชาธิปไตย (x̅= 4.10) และ 4) ส่งเสริมและพฒันาให้ครู
บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเป็นผู ้ร่วมสร้างความต้องการ การเปล่ียนแปลงในยุค              
Next Normal (x̅= 4.00) 
   3.4  ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้มี Mind Set ท่ีตอ้งใช ้ในการเรียนการสอน โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.20) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมมือกนัสอนการใช้ชีวิตในโลกยุค Next Normal  (x̅= 4.23) 2) ส่งเสริมและพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาหาวิถีทางให้เด็กได้รู้ศักยภาพของตัวเอง มีทักษะ ทัศนคติ และ             
มีความรู้ท่ีดีตอ้การชีวิตในปัจจุบนัและอนาคต (x̅= 4.19) 3) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาให้มี Mind Set ท่ีตอ้งปรับกระบวนทศัน์ในการเรียนการสอน (x̅= 4.15) 4)ส่งเสริม
และพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้และมีทกัษะท่ีเกิดจากการปฏิบติั 
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (x̅= 4.00) และส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสอน
ใหเ้ด็กน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยสนบัสนุนการเรียนรู้ใหเ้กิดความสะดวกมากยิง่ขึ้น (x̅= 4.00)  
   3.5  ดา้นส่งเสริมและพฒันาผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์   โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.90) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี  1) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยการลดเวลา ลดกระบวนการเพื่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  (x̅= 4.00)       
2) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองผ่านโปรแกรมออนไลน์แลว้
สามารถน าองค์ความรู้ท่ีหลากหลายเลือกมาพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม (x̅= 3.91) และ              
3) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพผ่าน
โปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ (x̅= 3.85)   
   3.6  ดา้นส่งเสริมและพฒันาใหมี้องคค์วามรู้เชิงวิทยาศาสตร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ีย (x̅= 4.00) เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้าใจในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงจะส่งให้ผู ้เ รียนรู้  คิด  วิเคราะห์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (x̅= 4.00) และ 2) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีองคค์วามรู้
เชิงวิทยาศาสตร์ มีหลกัเหตุและผลในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน (x̅= 4.00)  
   3.7  ด้านส่งเสริมและพฒันาให้ใช้โทรศพัท์มือถือในการจดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.01) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน าโทรสับมือถือมาเป็นเคร่ืองมือแสวงหาความรู้ซ่ึงจะสร้างความสะดวกใน
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง  (x̅= 4.01) และส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโทรศพัท์มือถือจะเป็นเคร่ืองมือเทคโนโลยีท่ีมีการอปัเดตนวตักรรมและ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ตลอดเวลา (x̅= 4.00) และ 3) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้
โทรศพัทมื์อถือในการจดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน เน่ืองจากในยคุวิถี Next Normal (x̅= 4.00)  
   3.8  ด้านส่งเสริมและพฒันาให้มีความตระหนักในเร่ืองความปลอดภยัด้านสุขภาพ  
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.91)  เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความตระหนักและใส่ใจเร่ืองความปลอดภัยด้านสุขภาพ  และให้
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ความส าคัญในการร่วมกันรักษาส่ิงแวดล้อม (x̅= 3.99) 2) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของพลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน (x̅= 3.81) และ 
3) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาน าแนวคิดเร่ือง สภาพแวดล้อม และความ
ปลอดภยัดา้นสุขภาพถ่ายทอดไปสู่ผูเ้รียนซ่ึงจะส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อร่วมกนั ใน
การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในภาพรวม (x̅= 3.80)  
  4. ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (rxy= 0.39) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้
 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตัวแปรการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง กบัประสิทธิภาพการ
ท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และในรายด้านมีความสัมพันธ์กันภายในตัวแปร จ านวน 10  คู่ 
เรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย  3  ล าดบั คือ หลกัการมีส่วนร่วม (X4) และส่งเสริมและพฒันา
ให้เป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและให้ค  าปรึกษา (X2) (rxy= 0.58) หลกัความเสมอภาค (X7) และส่งเสริมและ
พฒันาผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ (X5) (rxy= 0.57) หลกัความคุม้ค่า (X6) และส่งเสริม
และพฒันาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายการศึกษา (X3) (rxy= 0.56)        
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1. การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือหลกัการมีส่วนร่วม รองลงมา คือหลกันิติธรรม และอนัดบัสุดทา้ยคือ หลกัความ
คุม้ค่าตามล าดบั อาจเน่ืองมาจาก หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งใน
การสร้างความโปร่งใส ความเป็นธรรม และประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงจะ
ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสตีเวน และคณะ (Steven and Others. 1988 : 645 - 651) เร่ือง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารองค์การของโรงเรียนในประเทศออสเตรเลีย เป็นการศึกษา
เก่ียวกับการจดัการด้านธรรมาภิบาลในโรงเรียนเอกชนของประเทศออสเตรเลีย เก็บขอ้มูลด้วย
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วิธีการสัมภาษณ์ โดยมุ่งประเด็น การศึกษาไปท่ีความเป็นผูน้ าโครงสร้างการบริหาร การใช้
นวตักรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการ บริหารรวมถึงการไดรั้บผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รูปแบบโครงสร้างการ บริหารโรงเรียนของรัฐบาล เช่น การบริหารแบบ
ประชาธิปไตย และ การบริหารแบบได้รับมอบหมาย ให้ดูแลผลประโยชน์ ลว้นแต่มีประโยชน์
ส าหรับการอธิบายบางแง่มุมของโรงเรียนเอกชนในประเทศ ออสเตรเลีย ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียน
เอกชน ประมาณ 1 ใน 3 โรง ของรัฐควีนส์แลนดก์ าลงัไดรั้บ การพฒันาไปในทางท่ีดี แต่โครงสร้าง
และกระบวนการด าเนินงานในโรงเรียนเอกชนยงัไม่เป็นระบบท่ี สมบูรณ์ ถึงแมจ้ะมีการใชห้ลกัการ
กระจายอ านาจตามแนวคิดของการปกครองแบบรัฐ มีโครงสร้างท่ี ใกลชิ้ดกนัระหว่างโรงเรียนและ
ผูบ้ริหาร แต่ยงัมีเพียงไม่ก่ีโรงเรียนท่ีบริหารด้วยธรรมาภิบาลแบบประชาธิปไตยโดยสมบูรณ์ 
โรงเรียนส่วนมากสามารถท างานร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ยา่งเป็น ระบบ ซ่ึงโรงเรียนรัฐบาล
จ า เ ป็นต้องได้ รับการพัฒนาด้าน น้ี เ ช่นกัน  สอดคล้องกับงานวิ จัย กมลพรรณ พึ่ งด้วง                           
(2560 : บทคดัย่อ) เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลวิจัยพบว่า การบริหารตามหลัก              
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 2 ดา้น คือ หลกัคุณธรรมและจริยธรรม กบั หลกัความเสมอภาค ตามล าดบั ส่วนท่ี
เหลืออยู่ในระดบัมาก คือ หลกัความเปิดเผยและโปร่งใส หลกัการ กระจายอ านาจ หลกันิติธรรม 
หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักภาระ
รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบไดห้ลกัการตอบสนอง ตามล าดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของชรินทร์ทิพย ์ศีรเตว็ด (2565 : บทคดัย่อ) เร่ือง หลกัธรรมาภิบาลกบัพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาสุโขทยั ผลการวิจยัพบว่า หลกัธรรมาภิบาล
ของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาสุโขทยั โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ อนัดบัท่ี 1 คือดา้นหลกันิติธรรม รองลงมา คือดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความ
โปร่งใส  ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และอนัดบัสุดทา้ยคือดา้นหลกัความ
คุม้ค่า ตามล าดบั อีกทั้งยงัสอดกบังานวิจยัของจุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564 : บทคดัยอ่) เร่ือง การใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจกัร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผลวิจยัพบว่า การใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย ดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่า
มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ีหลกัคุณธรรมและจริยธรรม หลกัความเสมอภาค หลกัความ
เปิดเผยและโปร่งใส หลกัการกระจายอ านาจ หลกันิติธรรม หลกัภาระรับผิดชอบ และสามารถ
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ตรวจสอบไดห้ลกัการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติหลกัประสิทธิผล หลกัการ ตอบสนอง 
และหลกัประสิทธิภาพ ตามล าดบั  

2. ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อนัดบัท่ี 1 คือส่งเสริมและพฒันาให้มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั รองลงมาคือส่งเสริม
และพฒันาให้มีความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายการศึกษา และอนัดบัสุดทา้ยคือ ส่งเสริมและพฒันา
ผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ ตามล าดับ อาจเน่ืองมาจากครูต้องปรับตวัและพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลงไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐพชัร์ บุญเกตุ (2565 : บทคดัย่อ) 
เร่ือง การบริหารการจดัการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยัเขต 2 ผลวิจยัพบว่า สภาพการบริหารการ
จดัการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีสภาพการบริหารการจดัการเรียน
รู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผูป้กครอง 
นักเรียน และชุมชนมีสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุดรองลงมา  ได้แก่ ด้านการ
ประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ ดา้นการพฒันาครู ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการ
บริหารจดัการทรัพยากรใหม่ตามล าดบัความส าคญัใหม่ และดา้นการจดัการเรียนการสอนมีสภาพ
การบริหารการจดัการเรียนรู้ต ่าท่ีสุด ตามล าดบัและปัญหาการบริหารการจดัการเรียนรู้ในยุคฐานวิถี
ชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทยั เขต 2 โดยรวมและรายดา้นของปัญหาการบริหารการจดัการเรียนรู้ในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่อยู่
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารหลกัสูตรมีปัญหาการบริหารการ
จดัการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่มากท่ีสุดรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลในการศึกษาแบบ
ฐานวิถีชีวิตใหม่ ด้านการจัดการเรียนการสอนด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามล าดับ
ความส าคญัใหม่ ดา้นการพฒันาครู และดา้นการรับฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นกัเรียน และ
ชุมชนมีปัญหาการบริหารการจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ต ่าท่ีสุด  ตามล าดับ และยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเสรี ออไธสง (2565 : 71) เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์กบัการบริหาร
สถานศึกษาในภาวะปกติใหม่ ผลการวิจยัพบว่าบทความวิชาการน้ีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา
ในภาวะปกติใหม่ โดยใช้แนวคิดของภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ ความปกติใหม่ และการบริหาร
จัดการท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ ของความปกติใหม่ เป็นกรอบส าหรับการน าเสนอเพื่อให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงถือเป็นระดบัหน่วยปฏิบติัท่ีจะสะทอ้นคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดย
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ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ ตอ้งเป็นผูแ้สดงพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้ า ในเชิงสร้างสรรคด์ว้ยวิธีการต่าง 
ๆ ให้เกิดรูปธรรมในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้งจะต้องบูรณาการน า 
แนวนโยบายของภาครัฐ ภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019    
(COVID-19) มาปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ตามบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงถือเป็นความปกติใหม่ของการ
บริหารสถานศึกษา บนความท้าทายของ ผู ้บริหารท่ีจะต้องใช้ภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์มา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อพฒันานักเรียนให้ เต็มศกัยภาพภายใตส้ถานการณ์และ
ขอ้จ ากัด พร้อมทั้งปรับวิธีการจดัการเรียนรู้ให้เขา้กับความปกติใหม่ ไม่ว่าจะเป็นหลกัสูตร การ
จดัรูปแบบการเรียนการสอน การประเมินผลการศึกษาวิถีใหม่ การพฒันาครู รวมถึงการรับฟังเสียง
สะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน และการบริหารจดัการทรัพยากรตามล าดบัความส าคญั
ใหม่อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเจริญ ภูวิจิตร์ (2565: บทคดัยอ่ ) เร่ือง แนวทางการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาในยุค Next Normal ผลการศึกษาพบว่า การพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในยุค Next Normal ซ่ึงเป็นยคุของวิถีถดัไป (Next Normal) ท่ีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ าเป็นต้องเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการพฒันาตนเอง ในยุค       
Next Normal ไปสู่การสร้างผู ้เรียนท่ีสามารถมีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของสังคม               
ในคริสต์ศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างเหมาะสม ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงตอ้งเรียนรู้และพฒันา
ตนเองเพื่อ เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมใปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในวิชาชีพทาง การศึกษา หรือสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอน
มีคุณภาพในหลากหลายมิติให้แก่ผูเ้รียน ตอบวตัถุประสงคใ์นการด าเนินกิจกรรม งาน/โครงการได้
อย่างมีประสิทธิผล จากการศึกษาพบว่าแนวทาง การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปิด
โอกาสทางวิชาชีพในยุค New Normal สามารถวิเคราะห์ได ้8 แนวทาง ดงัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันา
ใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 2) ส่งเสริม และพฒันาใหเ้ป็นผูช้ี้แนะ 
แนะน าและให้ค  าปรึกษา 3) ส่งเสริมและพฒันาให้มีความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมาย การศึกษา เพื่อ
การเข้าถึงสิทธิทางการศึกษา 4) ส่งเสริมและพัฒนาให้มี Mind Set ท่ีต้องปรับกระบวนทัศน์             
ในการเรียนการสอน และการใชชี้วิตในโลกยุค Next Normal 5) ส่งเสริมและพฒันาผ่านการเรียนรู้
อย่างมี ประสิทธิภาพผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์  6) ส่งเสริมและพฒันาให้มีองค์
ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์มีหลกัเหตุและผลในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน 7) ส่งเสริมและพฒันาให้
ใช้โทรศัพท์มือถือในการจัดการ เรียนรู้พัฒนาผู ้เรียน มือถือจะเป็นเคร่ืองมือเทคโนโลยีท่ีมี                      
การอพัเดตนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ ตลอดเวลา ซ่ึงจะสร้างความสะดวกในการจดัการเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ือง และ8) ส่งเสริมและพฒันาให้มี ความตระหนักและใส่ใจเร่ือง
ความปลอดภยัดา้นสุขภาพ และให้ความส าคญัในการร่วมกนัรักษาส่ิงแวดลอ้ม และความส าคญั
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ของพลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน และมีขอ้เสนอแนะในระดบันโยบายทางการศึกษา          
ท่ีควรให้ความส าคญัต่อการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมีคุณภาพใน
การจดั การศึกษาในภาพรวมของประเทศ เสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 
ความรู้ สมรรถนะในวิชาชีพของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม อนัน าสู่การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนท่ี
ตอ้งการในอนาคต 

3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 พบว่า ทุกสมมติฐานมีความสอดคลอ้ง และพบว่า มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
และ พบว่า หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ ้มค่า หลักความเสมอภาค  และหลักประสิทธิผลให้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) มีค่าเท่ากบั 0.910 และสามารถอธิบายความผนัแปรของการประยกุตใ์ชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05            
ไดร้้อยละ 82.80 (R2=0.828) อาจเน่ืองมาจากหลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการบริหารจดัการท่ี
เน้นความโปร่งใส ความเป็นธรรม การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบ ซ่ึงจะส่งผลต่อขวญัและ
ก าลงัใจของครูและน าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสตีเวน 
และคณะ (Steven and Others. 1988 : 645 -651) เร่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารองค์การ
ของโรงเรียนในประเทศออสเตรเลีย เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการจดัการดา้นธรรมาภิบาลในโรงเรียน
เอกชนของประเทศออสเตรเลีย เก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ โดยมุ่งประเด็น การศึกษาไปท่ีความ
เป็นผูน้ าโครงสร้างการบริหาร การใชน้วตักรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการ บริหารรวมถึงการ
ได้รับผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย รูปแบบโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียนของรัฐบาล เช่น การบริหารแบบประชาธิปไตย และ การบริหารแบบได้รับมอบหมาย          
ให้ดูแลผลประโยชน์ ล้วนแต่มีประโยชน์ส าหรับการอธิบายบางแง่มุมของโรงเรียนเอกชนใน
ประเทศ ออสเตรเลีย ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนเอกชน ประมาณ 1 ใน 3 โรง ของรัฐควีนส์แลนด์
ก าลงัไดรั้บการพฒันาไปในทางท่ีดี แต่โครงสร้างและกระบวนการด าเนินงานในโรงเรียนเอกชนยงั
ไม่เป็นระบบท่ี สมบูรณ์ ถึงแมจ้ะมีการใชห้ลกัการกระจายอ านาจตามแนวคิดของการปกครองแบบ
รัฐ มีโครงสร้างท่ี ใกลชิ้ดกนัระหว่างโรงเรียนและผูบ้ริหาร แต่ยงัมีเพียงไม่ก่ีโรงเรียนท่ีบริหารดว้ย
ธรรมาภิบาลแบบประชาธิปไตยโดยสมบูรณ์ โรงเรียนส่วนมากสามารถท างานร่วมกบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียได้อย่างเป็น ระบบ ซ่ึงโรงเรียนรัฐบาลจ าเป็นต้องได้รับการพฒันาด้านน้ีเช่นกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของชาลและโกเชน (Sal and Gocen. 2022 : 24) เร่ือง กลยุทธ์เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพกิจกรรมการเรียนรู้ในช่วงการระบาดใหญ่ และยุควิถีถดัไปในช่วงการระบาดใหญ่
ของโควิด-19 พฤติกรรมของผูค้นเปล่ียนแปลงไปอย่างรุนแรง การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท าให้เกิด
ความไม่แน่นอนและวิกฤตในองคก์ร ซ่ึงหลาย ๆ อยา่งท าใหล้กัษณะความเป็นผูน้ าต่างๆ ปรากฏขึ้น 
บทความน้ีจะตรวจสอบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในช่วงเวลาท่ีวุ่นวายน้ี 
การศึกษาวิจยัท่ีเป็นพื้นฐานของบทความน้ีมีความส าคญั เน่ืองจากเปิดเผยลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ี
จ าเป็นในการบริหารจัดการขององค์กรการศึกษาในยุควิถีถัดไป นักวิจัยใช้การออกแบบเชิง
ปรากฏการณ์ ซ่ึงเป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ครู 20 คนท่ีท างานอยู่ในโรงเรียนรัฐบาลในภาค
ตะวนัออกเฉียงใตข้องตุรกีเขา้ร่วมการศึกษาน้ีในช่วงปีการศึกษา 2020-2021 ผูเ้ขา้ร่วมได้รับการ
คดัเลือกโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเกณฑ์ ขอ้มูลการวิจยัรวบรวมในรูปแบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง 
มุมมองของผูเ้ขา้ร่วมไดรั้บการวิเคราะห์โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบว่า คุณสมบติัท่ี
ผูน้ าควรมีในยุควิถีถัดไปนั้นแบ่งได้เป็น 4 ประเด็น ได้แก่ “การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี             
การเปล่ียนแปลง ความคล่องตวั และเนน้ท่ีมนุษย”์ โดยคุณสมบติัความเป็นผูน้ า 38 ประการมีความ
จ าเป็นต่อการปรับตวัให้เขา้กบัยุควิถีถดัไปนั้นในบริบทน้ี ความสามารถดา้นเทคโนโลยี การมอง
การณ์ไกล ความเปิดกวา้งต่อนวตักรรม และทกัษะการส่ือสารของผูน้ าจะตอ้งมีความส าคัญเป็น
อนัดบัแรก นอกจากน้ี ผูน้ าในปัจจุบนัควรสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั ริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ 
เม่ือจ าเป็น และน าการพฒันาด้วยความร่วมมือ การไตร่ตรอง และการบริหารจดัการองค์กรดว้ย
หลักธรรมภิบาล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชรินทร์ทิพย์ ศีรเตว็ด (2565 : บทคัดย่อ)            
เร่ือง หลกัธรรมาภิบาลกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยั
อาชีวศึกษาสุโขทยั ผลการวิจยัพบว่าความสัมพนัธ์ของหลกัธรรมาภิบาลกบัพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาสุโขทยั โดยภาพรวม มีค่าความสัมพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 
ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ควรน าผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 

 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ผลการวิจยัพบว่า การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความคุม้ค่ามีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด จึง
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เสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ควรส าคญั และปรับประยุกต์การบริหารตามหลกัความ
คุม้ค่าในการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีให้เหมาะสม และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดอนัจะสามารถ
น าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 2.  ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือ
ออนไลน์ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อน
ควรให้มีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถประยุกตใ์ช้โปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ไดอ้ย่าง
เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 3. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาลอนัจะช่วยสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดีในองคก์ร ส่งเสริมให้
ครูมีความสุขในการท างาน และพร้อมท่ีจะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น คนดี คน
เก่ง และมีคุณภาพ  
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ในยุควิถีถดัไปของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. ควรศึกษาความพึ่งพอใจในการจดัการเรียนรู้ในยุควิถีถดัไปโดยขยายกลุ่มตวัอย่างให้
ครอบคลุมโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

3. ควรศึกษาเก่ียวกบัมิติวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อจะไดผ้ลการวิจยัท่ีหลากหลาย และชดัเจนมากขึ้น 

4. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัควรศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบนั สังเกต สัมภาษณ์
ผูใ้หข้อ้มูล เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกมากขึ้นกวา่เดิม เกิดความหลากหลายในการศึกษาวิจยั 

 




