
 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2. การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     n           แทน     จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
   X          แทน     ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D. แทน     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 rxy  แทน     สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 X        แทน     ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 X1  แทน     การกระตุน้ทางปัญญา 

 X2  แทน     การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  แทน     การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 X4  แทน     การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 Y     แทน    การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยคุนิวนอร์มลั 
 p       แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 r       แทน     ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
 *       แทน     ความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล              
ดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ระดบัการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ ดงั
ตาราง 4 
 
ตาราง 4  จ านวนและร้อยละ ขอ้มูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

จ านวน (คน) 
   

ร้อยละ 

       1.  เพศ    
                 ชาย 105 33.87 
                 หญิง 205 66.12 

รวม 310 100 
       2.  อาย ุ   
                20 - 30 ปี 70 22.58 
                31 – 40 ปี  109 35.16 
                41 – 50 ปี  97 31.29 
                51 - 60 ปี  34 10.96 

รวม   310 100.00 
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ตาราง 4   (ต่อ) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

       3.  ระดบัการศึกษา   
                 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 0 0 
                 ปริญญาตรี 243 78.38 
                 ปริญญาโท 57 18.38 
                 ปริญญาอก 10 3.22 

รวม 310 100 
       4.  สถานภาพ   
                ผูบ้ริหารสถานศึกษา 50 16.13 
                ครูผูส้อน 260 83.87 

รวม   310 100.00 

        5.  ประสบการณ์ในการท างาน   

               ต ่ากวา่ 10 ปี 110 35.48 

               10-20 ปี 141 45.48 

               สูงกวา่  20 ปี ขึ้นไป 59 19.04 

รวม 310 100 

 
 จากตาราง 4  แสดงจ านวนและร้อยละ ขอ้มูลสถานภาพบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 66.12 และเพศชาย จ านวน 105 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.87 ผูต้อบแบบสอบถามมีอาย ุ30 – 40 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 35.16 
รองลงมาอาย ุ41 – 50 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 31.29 อายตุ ่ากวา่ 30 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.58  และอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.96  ผูต้อบแบบสอบถามมี
ระดบัการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 243 คน คิดเป็นร้อยละ 78.38 รองลงมาระดบัการศึกษาปริญญา
โท จ านวน 57 คน คิดเป็น  ร้อยละ 18.38 และระดบัการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.22 ผูต้อบแบบสอบถามสถานภาพครูผูส้อน จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 83.87 และ
สถานภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 16.13 และผูต้อบแบบสอบถาม
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ประสบการณ์ในการท างาน 10 – 20 ปี จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 45.48 รองลงมาประสบการณ์
ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 35.48 และประสบการณ์ในการท างาน    
สูงกวา่ 20 ปี ขึ้นไป จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 19.04 
 
  ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดับการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ

บริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและ
รายดา้น  

 

การประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. หลกันิติธรรม 4.25 0.77 มาก 2 
2. หลกัคุณธรรม 4.04 0.52 มาก 3 
3. หลกัความโปร่งใส 4.02 0.60 มาก 4 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 4.29 0.78 มาก 1 
5. หลกัความรับผิดชอบ 4.00 0.70 มาก 5 
6. หลกัความคุม้ค่า 3.90 0.10 มาก 7 
7. หลกัความเสมอภาค 4.00 0.75 มาก 5 
8. หลกัประสิทธิผล 3.90 0.44 มาก 7 

รวม 4.21 0.57 มาก  
 
 จากตาราง 5  แสดงว่า การประยุกตใ์ช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅=  4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือ
เรียงล าดับ ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ 1) หลกัการมีส่วนร่วม  (x̅=  4.29) 2) หลกันิติธรรม            
(x̅=  4.25) 3) หลกัคุณธรรม (x̅=  4.04) 4) หลกัความโปร่งใส (x̅=  4.02) 5) หลกัความรับผิดชอบ 
(x̅=  4.00) 6) หลกัความเสมอภาค (x̅=  4.00) 7) หลกัหลกัประสิทธิผล (x̅=  3.90) และ 8) หลกั
ความคุม้ค่า (x̅=  3.90) ตามล าดบั 
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 สรุปไดว้า่ การประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีหลกัการมีส่วนร่วมมาก แต่
หลกัความคุม้ค่าและหลกัประสิทธิผลนอ้ย 
 
ตาราง  6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นหลกั   
นิติธรรม 

 

หลกันิติธรรม 
      n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารน าหลกักฎหมาย กฎ ระเบียบ  
    ขอ้บงัคบัมา ปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด 

4.11 0.40 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารปฏิบติังานดว้ยความเป็นธรรม 4.11 0.52 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารไม่เลือกปฏิบติัเพื่อหวงัผลประโยชน์  
    และ ส่ิงตอบแทน 

3.97 0.60 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของครู  
    และบุคลากรในสถานศึกษา 

4.04 
 

0.75 
 

มาก 
 

3 
 

5. ผูบ้ริหารค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ 
    นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.00 0.77 มาก 4 

รวม 4.25 0.77 มาก  

 
         จากตาราง 6 แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกันิติธรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.25) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารน าหลกักฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัมา 
ปฏิบตัิงานอย ่างเคร่งครัด (x̅= 4.11) และผูบ้ริหารปฏิบตัิงานดว้ยความเป็นธรรม  (x̅= 4.11)              
3) ผูบ้ริหารค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของครู และบุคลากรในสถานศึกษา  (x̅= 4.04) 4) ผูบ้ริหาร
ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนตามล าดบั (x̅= 4.00) และ 5) ผูบ้ริหารไม่
เลือกปฏิบติัเพื่อหวงัผลประโยชน์ และ ส่ิงตอบแทน (x̅= 3.97)  
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นหลกั
คุณธรรม 

 

หลกัคุณธรรม 
      n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบติังาน 4.10 0.47 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน 4.10 0.72 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม 4.04 0.75 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารปฏิบติัตามมาตรฐานจริยธรรม 
    ส าหรับ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.80 0.71 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสุภาพ  
     และมี ไมตรีจิต 

3.79 0.76 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
    ให้กบันกัเรียน และสังคม 

3.66 0.45 มาก 6 

รวม 4.04 0.52 มาก  
 
         จากตาราง 7 แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.04) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารมีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบตัิงาน 

(x̅= 4.10) และ ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน (x̅= 4.10) 3) ผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่

อย่างมีศีลธรรม คุณธรรม (x̅= 4.04) 4) ผูบ้ริหารปฏิบตัิตามมาตรฐานจริยธรรมส าหรับ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา (x̅= 3.80) 5) ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสุภาพ และมีไมตรีจิต (x̅= 3.79) และ 

6) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบันกัเรียน และสังคม (x̅= 3.66)  
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ตาราง  8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกั
ความโปร่งใส 

 

หลกัความโปร่งใส 
       n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 3.80 0.17 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็น 
    อย่าง สม ่าเสมอ 

4.06 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารวางระบบในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร 
    ได ้สะดวก 

4.04 0.75 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารเปิดเผยให้ชุมชนทราบ และเขา้ใจ 
    ในระบบ การบริหารงานต่าง ๆ ของสถาน 
     ศึกษาอย่างทัว่ถึง 

3.84 0.71 มาก 3 

รวม 4.02 0.60 มาก  
 
         จากตาราง 8  แสดงว่า การประยุกต์ใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.02) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ี
จ าเป็นอย่าง สม ่าเสมอ (x̅= 4.06) 2) ผูบ้ริหารวางระบบในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก      
(x̅= 4.04) 3) ผูบ้ริหารเปิดเผยใหชุ้มชนทราบ และเขา้ใจในระบบ การบริหารงานต่างๆของ
สถานศึกษาอย่างทัว่ถึง (x̅= 3.84) และ 4) ผูบ้ริหารปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต (x̅= 3.80)  
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ตาราง  9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัการ
มีส่วนร่วม 

 

หลกัการมีส่วนร่วม 
       n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  4.01 0.67 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ร่วม 
    เสนอปัญหา และแนวทางท่ีส าคญัในการ 
    ด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.30 0.62 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ร่วมคิด  
    วิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการ  
    ด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.17 0.85 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีส่วน 
    ร่วม ตรวจสอบผลการปฏิบติังาน 

4.04 0.81 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารแสวงหาฉันทามติ หรือขอ้ตกลงร่วมกนั  
     ระหว่างสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วน เสีย 

4.11 0.85 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจท่ีดีระหว่างสถานศึกษา  
    บุคลากร และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

3.90 0.17 มาก 6 

รวม 4.29 0.78 มาก  

 
         จากตาราง 9 แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.29) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียร่วมเสนอ ปัญหา และแนวทางท่ีส าคญัในการด าเนินงานของสถานศึกษา  (x̅= 4.30)  2) ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ร่วมคิด วิเคราะห์ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการ ด าเนินงาน
ของสถานศึกษา (x̅= 4.17) 3) ผูบ้ริหารแสวงหาฉันทามติ หรือขอ้ตกลงร่วมกนั ระหว่างสถานศึกษา 
บุคลากร และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  (x̅= 4.11) 4) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีส่วน
ร่วม ตรวจสอบผลการปฏิบติังาน (x̅= 4.04) 5) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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(x̅= 4.01) 6) ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจท่ีดีระหว่างสถานศึกษา บุคลากร และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย   
(x̅= 3.90)  
 
ตาราง  10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกั
ความรับผิดชอบ 

 

หลกัความรับผิดชอบ 
        n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสามารถตอบค าถาม และช้ีแจงไดเ้ม่ือมี 
    ขอ้สงสัย 

4.01 0.41 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสามารถรายงานความกา้วหนา้ผลการ  
    ด าเนินงานของสถานศึกษาทุกระยะตามก าหนด 

4.01 0.52 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารรายงานผลสัมฤทธ์ิไดต้รงตามเป้าหมาย  
    ท่ีก าหนดไวต้่อสาธารณชน 

3.99 0.60 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการตรวจสอบการท างาน 4.00 0.15 มาก 3 
5. ผูบ้ริหารจดัเตรียมระบบการแกไ้ขเพื่อบรรเทา  
   ปัญหาเม่ือเกิดผลกระทบต่างๆ ต่อสถานศึกษา 

3.97 0.77 มาก 5 

รวม 4.00 0.70 มาก  
 
         จากตาราง 10  แสดงว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.00) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสามารถตอบค าถาม และ
ช้ีแจงไดเ้มื่อมีขอ้สงสัย (x̅= 4.01) และ ผูบ้ริหารสามารถรายงานความกา้วหนา้ผลการ ด าเนินงาน
ของสถานศึกษาไดทุ้กระยะตามก าหนด (x̅= 4.01) 3) ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการตรวจสอบการ
ท างาน (x̅= 4.00) 4) ผูบ้ริหารรายงานผลสัมฤทธ์ิไดต้รงตามเป้าหมายที่ ก าหนดไวต้่อสาธารณชน 
(x̅= 3.99) และ 5) ผูบ้ริหารจดัเตรียมระบบการแกไ้ขเพื่อบรรเทา ปัญหาเม่ือเกิดผลกระทบต่าง ๆ ต่อ
สถานศึกษา (x̅= 3.97)  
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ตาราง  11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกั
ความคุม้ค่า 

 

หลกัความคุม้ค่า 
        n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการรณรงคใ์ห้บุคลากร 
    อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและธรรมชาติ 

3.91 0.40 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมีการบริหารการใชว้สัดุ อุปกรณ์  
    และครุภณัฑท่ี์จ าเป็นในการเรียนการสอน 
    อย่างคุม้ค่า 

3.97 0.55 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจะน ามา 
    ใชใ้นการบริหารงานและการปฏิบติังานตาม 
     ความจ าเป็น 

3.99 0.10 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรใชว้สัดุ 
    อุปกรณ์ในทอ้งถ่ินน ามาจดัท าส่ือการเรียน 
    การสอน 

3.84 
 

0.25 
 

มาก 
 

4 
 

5. ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรท่ีมี 
    อยู่ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.80 0.17 มาก 5 

รวม 3.90 0.10 มาก  

 
         จากตาราง 11 แสดงว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 3.90) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียรายข้อจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ที่จะ
น ามาใชใ้นการบริหารงานและการปฏิบตัิงานตามความจ าเป็น  (x̅= 3.99) 2) ผูบ้ริหารมีการบริหาร
การใชว้สัดุ อุปกรณ์ และครุภณัฑท่ี์จ าเป็นในการเรียนการสอนอย่างคุม้ค่า  (x̅= 3.97) 3) ผูบ้ริหารมี
การรณรงคใ์ห้บุคลากรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและธรรมชาติ (x̅= 3.91) 4) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้
บุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์ในทอ้งถ่ินน ามาจดัท าส่ือการเรียนการสอน (x̅= 3.84) และ 5) ผูบ้ริหารมี
การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (x̅= 3.80)  
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ตาราง  12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นหลกั
ความเสมอภาค 

 

หลกัความเสมอภาค 
        n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารให้บริการอย่างเท่าเทียมกนัโดย 
    ไม่แบ่งแยกเพศ 

3.81 0.60 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน  
    ผูป้กครอง และ ชุมชน เขา้ถึงบริการ 

4.00 0.12 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารให้บริการในการจดัการศึกษา 
    โดยไม่ แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา อายุ 

3.99 0.70 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารให้บริการในการจดัการศึกษาโดย 
    ไม่แบ่งแยกความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ  
     และสถานะของบุคคล 

3.79 0.25 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสร้างความเท่าเทียมกนัในการไดรั้บ 
    การบริการของบุคคลท่ีดอ้ยโอกาสทางสังคม 

4.00 0.77 มาก 1 

รวม 4.00 0.75 มาก  
 
         จากตาราง 12  แสดงว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความเสมอภาค โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 4.00) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสร้างความเท่าเทียมกนัใน
การไดรั้บการ บริการของบุคคลที่ดอ้ยโอกาสทางสังคม  (x̅= 4.00) และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และ ชุมชน เขา้ถึงบริการ (x̅= 4.00) 3) ผูบ้ริหารให้บริการในการจดัการศึกษา
โดยไม่ แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา อาย ุ(x̅= 3.99) 4) ผูบ้ริหารใหบ้ริการอยา่งเท่าเทียมกนัโดย
ไม่แบ่งแยกเพศ (x̅= 3.81) และ 5) ผูบ้ริหารใหบ้ริการในการจดัการศึกษาโดยไม่แบ่งแยกความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ และสถานะของบุคคล (x̅= 3.79)  
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ตาราง  13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการประยุกต์ใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกั
ประสิทธิผล 

 

หลกัประสิทธิผล 
       n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงยุทธศาสตร์ 4.01 0.67 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารด าเนินงานตอบสนองต่อความ 
    ตอ้งการของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 

4.00 0.12 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์ 
    ขององคก์าร 

3.97 0.15 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการวางเป้าหมายในการปฏิบติังาน 
    ท่ีชดัเจน 

3.84 0.61 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการปฏิบติังานอย่าง 
    เป็นระบบ 

3.80 0.85 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล 
    การปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง 

3.80 0.11 มาก 5 

รวม 3.90 0.44 มาก  
 
         จากตาราง 13  แสดงว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นหลกัประสิทธิผล โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก มีค่า เฉล่ีย (x̅ = 3.90) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียรายข้อจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์เชิง
ยุทธศาสตร์ (x̅= 4.01)  2) ผูบ้ริหารด าเนินงานตอบสนองต่อความตอ้งการของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย  
(x̅= 4.00) 3) ผูบ้ริหารปฏิบตัิงานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  (x̅= 3.97) 4) ผูบ้ริหารมีการ
วางเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชัดเจน (x̅= 3.84) 5) ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง (x̅= 3.80) และ ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ     
(x̅= 3.80)  
 
 



99 
 

  ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดงัตาราง 14 
 

ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี  
     ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป 
       n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ทกัษะในการใช ้
    เทคโนโลยดิีจิทลั 

4.35 0.54 มาก 1 

2. ส่งเสริมและพฒันาใหเ้ป็นผูช้ี้แนะ แนะน า 
     และใหค้  าปรึกษา 

4.29 0.52 มาก 3 

3. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ 
    ในกฎหมายการศึกษา 

4.33 0.55 มาก 2 

4. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ Mind Set ท่ีตอ้งใช ้ 
    ในการเรียนการสอน 

4.20 0.53 มาก 4 

5. ส่งเสริมและพฒันาผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ 
    ทางส่ือออนไลน์ 

3.90 0.23 มาก 8 

6. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้องคค์วามรู้เชิง 
     วิทยาศาสตร์ 

4.00 0.55 มาก 6 

7. ส่งเสริมและพฒันาใหใ้ชโ้ทรศพัทมื์อถือในการ 
    จดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน 

4.01 0.13 มาก 5 

8. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความตระหนกัใน 
    เร่ืองความปลอดภยัดา้นสุขภาพ 

3.91 0.33 มาก 7 

รวม 4.31 0.53 มาก  
 

    จากตาราง 14  แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.31) เม่ือ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จาก
มากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาให้มีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  (x̅= 4.35)         



100 
 

2) ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายการศึกษา (x̅= 4.33) 3) ส่งเสริมและพฒันา
ให้เป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและให้ค  าปรึกษา (x̅= 4.29) 4) ส่งเสริมและพฒันาให้มี Mind Set ท่ีตอ้งใช้ 
ในการเรียนการสอน (x̅= 4.20) 5) ส่งเสริมและพฒันาให้ใช้โทรศพัท์มือถือในการจัดการเรียนรู้
พฒันาผูเ้รียน (x̅= 4.01) 6) ส่งเสริมและพฒันาให้มีองคค์วามรู้เชิงวิทยาศาสตร์ (x̅= 4.00) 7) ส่งเสริม
และพฒันาให้มีความตระหนักในเร่ืองความปลอดภยัดา้นสุขภาพ (x̅= 3.91) และ 8) ส่งเสริมและ
พฒันาผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ (x̅= 0.23)  ตามล าดบั  
    สรุปได้ว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นส่งเสริมและพฒันาใหมี้ทกัษะใน
การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัมีประสิทธิภาพมาก แต่ดา้นส่งเสริมและพฒันาผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ทาง
ส่ือออนไลน์ มีประสิทธิภาพนอ้ย 
 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี   
     ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้   
     มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 
 

ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ทกัษะ 
ในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 

        n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
    ในการเทคโนโลย ี

4.55 0.54 มาก 1 

2. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้การจดัการเรียน 
     การสอนหรือสนบัสนุนการเรียนการสอน 
     ในระยะห่างไกลกนั 

4.33 0.52 มาก 2 

3. ส่งเสริมและพฒันาใหมี้วิธีการกระตุน้ให้ 
    นกัเรียนเขา้ใจทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนอนาคต 

4.03 0.15 มาก 5 

4. ส่งเสริมและพฒันาการสอนใหน้กัเรียนรู้เท่าทนั  
    Social Media อยา่งถูกตอ้ง 

4.20 0.53 มาก 4 

5. ส่งเสริมและพฒันาการสอนใหน้กัเรียน 
    วิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้งและน า 
    ไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนัได ้

4.40 0.23 มาก 3 

รวม 4.35 0.54 มาก  
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  จากตาราง 15  แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.35) เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและ
พฒันาให้มีความรู้ความเขา้ใจในการเทคโนโลยี (x̅= 4.55) 2) ส่งเสริมและพฒันาให้มีการจัดการ
เรียนการสอนหรือสนับสนุนการเรียนการสอนในระยะห่างไกลกัน  (x̅= 4.33) 3) ส่งเสริมและ
พฒันาการสอนให้นกัเรียนวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ย่างถูกตอ้งและน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนั
ได้ (x̅= 4.40) 4) ส่งเสริมและพัฒนาการสอนให้นักเรียนรู้เท่าทัน Social Media อย่างถูกต้อง           
(x̅= 4.20) และ 5) ส่งเสริมและพฒันาให้มีวิธีการกระตุน้ให้นกัเรียนเขา้ใจทกัษะการใช้เทคโนโลยี
ในอนาคต (x̅= 4.03)  
 

ตาราง 16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี 
     ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้ 
     เป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและใหค้  าปรึกษา 
 

ส่งเสริมและพฒันาใหเ้ป็นผูช้ี้แนะ 
แนะน าและใหค้  าปรึกษา 

       n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากรทาง 
    การศึกษาเป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและใหค้  าปรึกษา 
    กบันกัเรียนได ้

4.35 0.14 มาก 1 

2. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากรทาง 
    การศึกษาสามารถน าความรู้ท่ีมีอยูม่ากมาย 
    บนอินเตอร์เน็ตมาใชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอน 
    ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.13 0.12 มาก 2 

3. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากรทาง 
    การศึกษาสามารถเลือกน าขอ้มูลท่ีมีรูปแบบ 
    มลัติมีเดีย คลิปวีดีโอ มาใชก้ระตุน้ความ 
    สนใจ ความสนุกใหน้กัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.11 0.10 มาก 3 
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ตาราง 16  (ต่อ)  
 

ส่งเสริมและพฒันาใหเ้ป็นผูช้ี้แนะ 
แนะน าและใหค้  าปรึกษา 

       n = 310 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
4. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากรทาง 
    การศึกษาสามารถจูงใจใหน้กัเรียนเรียนรู้ 
    ไดด้ว้ยตนเองอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

4.00 0.13 มาก 5 

5. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากร 
    ทางการศึกษาสามารถกระตุน้แลละเสริม 
    ทกัษะท่ีจ าเป็นใหผู้เ้รียน 

4.01 0.13 มาก 4 

6. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากร 
    ทางการศึกษาแนะน าใหผู้เ้รียนเกิดการ 
    พฒันาทกัษะความคิดสร้างสรรค ์และจินตนา 
    การของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.00 0.13 มาก 5 

รวม 4.29 0.52 มาก  
 
   จากตาราง 16 แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้เป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและให้
ค  าปรึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.29) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและ
พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและให้ค  าปรึกษากับนักเรียนได้           
(x̅= 4.35) 2) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าความรู้ท่ีมีอยู่มากมาย
บนอินเตอร์เน็ตมาใช้เป็นส่ือการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (x̅= 4.13) 3) ส่งเสริมและ
พฒันาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเลือกน าขอ้มูล ท่ีมีรูปแบบมลัติมีเดีย คลิปวีดีโอมา
ใชก้ระตุน้ความสนใจ ความสนุกให้นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม  (x̅= 4.11) 4) ส่งเสริมและพฒันาให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถกระตุ้นแลละเสริมทักษะท่ีจ าเป็นให้ผูเ้รียน (x̅= 4.01)             
5) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจูงใจให้นักเรียน เรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม (x̅= 4.00)  และส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาแนะน าใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาทกัษะความคิดสร้างสรรค ์และจินตนาการของผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ (x̅= 4.00) 
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ตาราง 17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี      
 ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันา 
 ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในกฎหมายการศึกษา 

 

ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ 
ในกฎหมายการศึกษา 

        n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากร 
    ทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมาย 
    ทางการศึกษา 

4.45 0.04 มาก 1 

2. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากร 
    ทางการศึกษาสามารถเขา้ถึงสิทธิทางการศึกษา 
    ในอาชีพทางการศึกษา 

4.11 0.22 มาก 2 

3. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากร 
    ทางการศึกษาสนบัสนุนใหน้กัเรียนและเยาวชน 
    ไดมี้ส่วนร่วมในหลกัของความเป็นประชาธิปไตย 

4.10 0.70 มาก 3 

4. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูบุคลากรทางการ 
    ศึกษาและนกัเรียนเป็นผูร่้วมสร้างความตอ้งการ               
    การเปล่ียนแปลงในยคุ  Next Normal 

4.00 0.33 มาก 4 

รวม 4.33 0.55 มาก  
 
   จากตาราง 17  แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านส่งเสริมและพฒันาให้มีความรู้ ความเขา้ใจใน
กฎหมายการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅=4.33) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า 
ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริม
และพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมายทางการศึกษา               
(x̅= 4.45) 2) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเขา้ถึงสิทธิทางการศึกษา
ในอาชีพทางการศึกษา  (x̅= 4.11) 3) ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสนับสนุน
ใหน้กัเรียนและเยาวชนไดมี้ส่วนร่วมในหลกัของความเป็นประชาธิปไตย (x̅= 4.10) และ 4) ส่งเสริม
และพฒันาให้ครูบุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียนเป็นผูร่้วมสร้างความตอ้งการการเปล่ียนแปลง
ในยคุ Next Normal (x̅= 4.00)  
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ตาราง 18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี 
  ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันา 
  ใหมี้ Mind Set ท่ีตอ้งใช ้ในการเรียนการสอน  
 

ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ Mind Set 
ท่ีตอ้งใชใ้นการเรียนการสอน 

        n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาใหมี้ Mind Set ท่ีตอ้งปรับกระบวนทศัน์ 
    ในการเรียนการสอน 

4.15 0.14 มาก 3 

2. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาร่วมมือกนัสอนการใชชี้วิตในโลกยคุ  
    Next Normal 

4.23 0.22 มาก 1 

3. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาหาวิถีทางใหเ้ด็กไดรู้้ศกัยภาพของตวัเอง 
   มีทกัษะ ทศันคติ และมีทกัษะการใชชี้วิต 
   ในปัจจุบนัและอนาคต 

4.19 0.30 มาก 2 

4. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาส่งเสริมใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และมีทกัษะ 
    ท่ีเกิดจากการปฏิบติั เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

4.00 0.19 มาก 4 

5. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาสอนใหเ้ด็กน าเทคโนโลยเีขา้มา 
    ช่วยสนบัสนุนการเรียนรู้ใหเ้กิดความสะดวก 
    มากยิง่ขึ้น 

4.00 0.63 มาก 4 

รวม 4.20 0.53 มาก  
 
   จากตาราง 18  แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้มี Mind Set ท่ีตอ้งใชใ้นการ
เรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.20) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุก
ขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริม
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกันสอนการใช้ชีวิตในโลกยุค  Next Normal          
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(x̅= 4.23) 2) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาหาวิถีทางให้เด็กได้รู้ศกัยภาพของ
ตวัเองมีทกัษะ ทศันคติ และมีทกัษะการใช้ชีวิตในปัจจุบนัและอนาคต (x̅= 4.19) 4) ส่งเสริมและ
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี Mind Set ท่ีตอ้งปรับกระบวนทศัน์ในการเรียนการสอน 
(x̅= 4.15) 5)ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้และมีทกัษะท่ี
เกิดจากการปฏิบติั เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (x̅= 4.00) และส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสอนให้เด็กน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ให้เกิดความสะดวกมาก
ยิง่ขึ้น (x̅= 4.00)  
 
ตาราง 19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี 
 ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันา 
 ผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ 
 

ส่งเสริมและพฒันาผา่นโปรแกรม 
การเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ 

        n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    ผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ 

3.85 0.44 มาก 3 

2. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาดว้ยการลดเวลา ลดกระบวนการเพื่อ 
    การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.00 0.11 มาก 1 

3. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาพฒันาตนเองผา่นโปรแกรมออนไลน์ 
    แลว้สามารถน าองคค์วามรู้ท่ีหลากหลายเลือก 
    มาพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.91 0.70 มาก 2 

รวม 3.90 0.23 มาก  
 
   จากตาราง 19 แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือ
ออนไลน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.90) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและ
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พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการลดเวลา ลดกระบวนการเพื่อการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (x̅= 4.00) 2) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเอง
ผ่านโปรแกรมออนไลน์แล้วสามารถน าองค์ความรู้ท่ีหลากหลายเลือกมาพฒันาตนเองได้อย่าง
เหมาะสม (x̅= 3.91) และ 3) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพผา่นโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ (x̅= 3.85)   
 
ตาราง 20  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี 
  ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้ 
  มีองคค์วามรู้เชิงวิทยาศาสตร์  
 

ส่งเสริมและพฒันาใหมี้องคค์วามรู้เชิงวิทยาศาสตร์ 
        n = 310 

ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
     ศึกษาใหมี้องคค์วามรู้เชิงวิทยาศาสตร์มีหลกั 
     เหตุและ ผลในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.00 0.23 มาก 2 

2. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาเขา้ใจในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
    ซ่ึงจะส่งใหผู้เ้รียนรู้ คิด วิเคราะห์ไดอ้ยา่ง 
    มีประสิทธิภาพ 

4.00 0.10 มาก 1 

รวม 4.00 0.55 มาก  

 
   จากตาราง 20  แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้มีองคค์วามรู้เชิงวิทยาศาสตร์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.00) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขา้ใจในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงจะส่งให้ผูเ้รียนรู้  คิด วิเคราะห์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.00) และ 2) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีองค์
ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ มีหลกัเหตุและ ผลในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน (x̅= 4.00)  
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ตาราง 21  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี 
  ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้ 
  ใชโ้ทรศพัทมื์อถือในการจดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน 
 

ส่งเสริมและพฒันาใหใ้ชโ้ทรศพัทมื์อถือ 
ในการจดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน 

        n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาใชโ้ทรศพัทมื์อถือในการจดัการเรียนรู้ 
    พฒันาผูเ้รียน เน่ืองจากในยคุวิถี Next Normal 

4.00 0.64 มาก 2 

2. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาโทรศพัทมื์อถือจะเป็นเคร่ืองมือเทคโนโลยี 
    ท่ีมีการอปัเดต นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  
    ตลอดเวลา 

4.00 0.21 มาก 2 

3. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
    ศึกษาน าโทรสับมือถือมาเป็นเคร่ืองมือแสวงหา 
    ความรู้ซ่ึงจะสร้างความสะดวกในการจดัการ 
    เรียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

4.01 0.10 มาก 1 

รวม 4.01 0.13 มาก  
 
   จากตาราง 21 แสดงว่า ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านส่งเสริมและพฒันาให้ใช้โทรศพัท์มือถือในการ
จดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.01) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียราย
ขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
1) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาน าโทรศพัท์มือถือมาเป็นเคร่ืองมือแสวงหา
ความรู้ซ่ึงจะสร้างความสะดวกในการจดัการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง  (x̅= 4.01) 
และ ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโทรศพัทมื์อถือจะเป็นเคร่ืองมือเทคโนโลยีท่ีมี
การอปัเดตนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ ตลอดเวลา (x̅= 4.00) และ 3) ส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใช้โทรศัพท์มือถือในการจัดการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน  เน่ืองจากในยุควิถี              
Next Normal (x̅= 4.00)  
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ตาราง 22  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถี 
  ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นส่งเสริมและพฒันาให้ 
  มีความตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยัดา้นสุขภาพ 
 

ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความตระหนกัใน 
เร่ืองความปลอดภยัดา้นสุขภาพ 

        n = 310 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ใหมี้ความตระหนกัและใส่ใจเร่ืองความปลอดภยั 
     ดา้นสุขภาพ และใหค้วามส าคญัในการร่วมกนั 
     รักษาส่ิงแวดลอ้ม 

3.99 0.14 มาก 1 

2. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการ 
     ศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของพลงังาน 
     ทดแทนและพลงังานหมุนเวียน 

3.81 0.11 มาก 2 

3. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    น าแนวคิดเร่ือง สภาพแวดลอ้ม และความ 
    ปลอดภยัดา้นสุขภาพถ่ายทอดไปสู่ผูเ้รียนซ่ึงจะ 
    ส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อร่วมกนั 
    ในการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
    ในภาพรวม 

3.80 0.60 มาก 3 

รวม 3.91 0.33 มาก  

 
   จากตาราง 22  แสดงวา่ ประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านส่งเสริมและพฒันาให้มีความตระหนักในเร่ืองความ
ปลอดภยัดา้นสุขภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.91)  เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ 
ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริม
และพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความตระหนกัและใส่ใจเร่ืองความปลอดภยัดา้นสุขภาพ  
และให้ความส าคญัในการร่วมกนัรักษาส่ิงแวดลอ้ม (x̅= 3.99) 2) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของพลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน  (x̅= 3.81) และ      
3) ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาน าแนวคิดเร่ือง สภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยั
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ด้านสุขภาพถ่ายทอดไปสู่ผูเ้รียนซ่ึงจะส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อร่วมกัน  ในการ
แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในภาพรวม (x̅= 3.80)  
 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ดงัตาราง 23 
 
ตาราง  23  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั    
     ประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      จนัทบุรี เขต 1 
 

   
* p < .05 

 

 จากตาราง 23  แสดงว่า ความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง (rxy= 0.39) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปได้ว่า  ผู ้บริหารมีความสัมพันธ์การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในระดับมาก
ประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไปจะมีในระดบัมากดว้ย ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้
 
 
 
 
 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร  (n = 310) r p 

ความสัมพนัธ์การประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (X) 0.39* 0.00 
ประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป (Y) 
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ตาราง 24  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรของการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมาภิบาล 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการท างานของครูยคุวิถีถดัไป สังกดัส านกังานเขต 
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Xtot Y 

X1 1.00          
X2 0.24 1.00         
X3 0.36 0.42 1.00        
X4 0.52* 0.58* 0.52* 1.00       
X5 0.47 0.42 0.55* 0.48 1.00      
X6 0.23 0.54* 0.56* 0.39 0.49 1.00     
X7 0.52* 0.39 0.44 0.41 0.57* 0.35 1.00    
X8 0.38 0.37 0.28 0.30 0.43 0.43 0.42 1.00   
Xtot 0.46 0.51* 0.52* 0.43 0.42 0.39 0.40 0.41 1.00  
Y 0.59 0.25 0.39 0.48 0.52 0.34 0.41 0.36 0.54* 1.00 

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตาราง  24  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตัวแปรการประยุกต์ใช้หลัก               
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุคถีถดัไป สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง 
กบัประสิทธิภาพการท างานของครูยุควิถีถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และในรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัภายในตวัแปร 
จ านวน 10  คู่ เรียงล าดับความสัมพนัธ์จากมากไปน้อย  3  ล าดับ คือ หลกัการมีส่วนร่วม (X4) และ
ส่งเสริมและพฒันาให้เป็นผูช้ี้แนะ แนะน าและให้ค  าปรึกษา (X2) (rxy= 0.58) หลกัความเสมอภาค 
(X7) และส่งเสริมและพฒันาผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ (X5) (rxy= 0.57) หลกัความ
คุม้ค่า (X6) และส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในกฎหมายการศึกษา (X3) (rxy= 0.56)  




