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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือวิจัย 
 
1.  อาจารย์ ดร.ณัฐกา สงวนวงษ ์ อาจารย์สาขาการแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา 

ภาควิชาการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

2.  อาจารย์ ดร.นิภาวรรณ เจริญลักษณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรการจัดการชุมชน  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

3.  นางสาวรุ่งอรุณ  สังวาล ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

4.  นายวีระพันธ์ เขียวเงิน ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนวัดห้วงน้ำขาว อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด 

4.  นางฐิตินันท์  อภิบาล ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนวัดอ่าวใหญ่ อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง การบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ------------------------------------------------------------ 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
การดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ข้อมูลที่ได้
จะใช้ประโยชน์เพ ื ่อการศึกษาค้นคว ้าว ิจ ัยเท่าน ั ้น จะไม่ม ีผลกระทบต่อการปฏิบัต ิหน ้าท่ี  
การงาน หรือด้านส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบให้ตรง 
กับสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
คำช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โปรดตอบแบบสอบถามให ้ ครบท ุกตอน และท ุกข ้อ  ตามความค ิดเห ็นของท ่ าน                                       
เพื่อความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นของผู ้ตอบทุกข้อจึงมีความสำคัญ และถือว่า 
เป็นความลับเฉพาะบุคคลท่ีผู้วิจัยจะนำไปใช้สำหรับการวิจัยนี้เท่านั้น 
 ผู ้ว ิจ ัยขอขอบพระคุณเป ็นอย่างส ูงท ี ่ท ่านอน ุเคราะห ์ในการตอบแบบสอบถาม                                    
มา ณ โอกาสนี้ 
 
              

    (นายธีรศักดิ์ พันธุมาศ) 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจ ิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา  
ประถมศึกษาตราด 
คำช้ีแจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยพิจารณาภาพรวม 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
2) ด้านการนำไปปฏิบัติ 3) ด้านการสร้างความคิดสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการประเมินคุณค่า 
 2. ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้
   5  หมายถึง  มกีารบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มกีารบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลมาก 
   3  หมายถึง  มกีารบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลปานกลาง  
   2  หมายถึง  มกีารบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลน้อย 
   1  หมายถึง  มีการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลน้อยท่ีสุด 
 3. โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกข้อ 
 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ ์

1. ผู ้บริหารสถานศึกษากำหนดภาพอนาคตที ่พึงประสงค์ 
ขององค์กรท่ีมีความชัดเจน ท้าทาย และสามารถบรรลุได้ 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ท่ีสะท้อนค่านิยม เป้าหมาย 
และทิศทางการพัฒนาบุคลากรทุกระดับดำเนินงานไปสู่
จุดหมายร่วมกัน 

     

3. วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาสะท้อนถึงแผนการดำเนินงาน 
เชิงระบบท่ีพัฒนาขึ ้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ 

     

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาวางแผน การออกแบบการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของครูเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลและนำผลมาปรับปรุง
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาของ
นักเรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านการนำไปปฏิบัติ  
7. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบท่ีช่วยให้

การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอย่างเป็นรูปธรรม กำหนด
ปัจจัยสู่ความสำเร็จ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และขอบเขตงาน
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้อย่าง
เป็นระบบ ซึ่งช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงานและการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบและประเมินผลเป็นขั้นตอน 
เพื่อวิเคราะห์ผลลัพธ์และเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

     

12. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาระบ ุจ ุดท ี ่ต ้องปร ับปร ุง  นำผล 
การประเมินมาปรับแผนและพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสามารถของนักเรียน ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในการคิดค้นและพัฒนาแนวคิด
หรือวิธีการใหม่ ๆ 

     

14. ผู้บริหารเสริมสร้างการเรียนรู้ การพัฒนาและการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา 

     

15. ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอแนวทางความคิดสร้างสรรค์ 
ท่ีแตกต่างจากการปฏิบัติเดิม ๆ 

     

16. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการเรียนการสอนของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียน 

     

17. ผู ้บริหารสถานศึกษาปรับว ิธ ีการประเมินผลการเร ียนรู้  
ให้เหมาะสมก ับการเร ียนการสอนที ่ ใช ้ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและประสิทธิภาพ 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการท่ีหลากหลายของนักเรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด้านการประเมินคุณค่า 
19. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาว ัดและประเมินผลลัพธ ์จากการนำ

นวัตกรรมไปใช้ในการศึกษา 
     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงาน
ตามนวัตกรรมท่ีนำเสนอเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

     

21. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาประเมินผลการนำนวัตกรรมไปใช้  
ว่ามีคุณค่าต่อสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

22. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาประเมินผลนวัตกรรมโดยพิจารณา
ผลกระทบจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

     

23. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาว ัดผลและประเม ินประส ิทธ ิภาพ 
ของนวัตกรรมท่ีนำมาใช้ในสถานศึกษา 

     

24. ผู ้บริหารสถานศึกษาประเมินความยืดหยุ ่นของนวัตกรรม 
เพื่อการปรับใช้อย่างยั่งยืน 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
คำช้ีแจง 
 1. เป็นแบบสอบถามระดับการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยพิจารณาในภาพรวม 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัย 2) ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย 3) ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 2. ลักษณะแบบสอบถามเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท ดังนี ้
   5  หมายถึง  มีการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยมาก 
   3  หมายถึง  มีการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยปานกลาง  
   2  หมายถึง  มีการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยน้อย 
   1  หมายถึง  มีการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยน้อยท่ีสุด 
 3. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกับการมีส่วนร่วมของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกข้อ 
 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย  
1. ผู้บริหารใช้กระบวนการเชิงระบบในการพัฒนาและปลูกฝัง

ค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติ และแบบแผนพฤติกรรมร่วม
ของสมาชิกในสถานศึกษาในเรื่องความปลอดภัย 

     

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการเชิงระบบในการพัฒนาและปลูกฝัง
ค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติ และแบบแผนพฤติกรรมร่วม
ของสมาชิกในสถานศึกษาในเรื่องความปลอดภัย 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมทักษะในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างปลอดภัยในสถานศึกษา 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงภัยคุกคามต่าง ๆ และ
เตรียมการป้องกันภัยอย่างเหมาะสม 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดยยึดหลักความปลอดภัย
อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านความปลอดภัย ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

     

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมเชิงรุกในการพัฒนา และ
ธำรงรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีปลอดภัย 
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ข้อ รายการ ระดับ 
5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย  
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการดำเนินงานเพื่อส่งเสริม

สุขภาพกาย ใจ สังคม และสติปัญญา 
     

9. ผู ้บริหารสถานศึกษาดำเน ินกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยอย่างเป็นระบบผ่านแพลตฟอร์มท่ี
รวดเร็วและใช้งานสะดวก 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกกรมให้ความรู้ด้านสุขภาพและ
การป้องกันโรคเพื ่อส่งเสริมพฤติกรรมทางสุขภาพที่ดี 
ของนักเรียนและบุคลากร 

     

11. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาจ ัดก ิจกรรมส ่ ง เสร ิมส ุขภาพ 
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

12. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสร ิมการสร ้างภูมิคุ ้มกันและ
แรงจูงใจเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมด้านสุขภาพ 

     

13. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาบริหารจ ัดการสภาพแวดล้อม 
ให้เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

     

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
14. ผู้บริหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ 
     

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดล้อมครอบคลุม
ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านสังคม และ
ด้านจิตวิทยา 

     

16. 1ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการพื้นท่ีทางกายภาพโดยใช้วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 

     

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสัมพันธภาพและการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม 

     

18. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสุขภาพจิตและสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับผู้เรียนและบุคลากร 

     

19. ผู ้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 
การทำงานและการเรียนการสอน 

     

20. ผู ้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช ้เทคโนโลยี  เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานและการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

     

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านให้ความกรุณาในการตอบแบบสอบถาม



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
งานวิจัยเร่ือง การบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย  

                         สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
............................................................................................................................................................. 
 
 ข้าพเจ้านายธีรศักดิ์ พันธุมาศ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ได้รับอนุมัติให้ทำวิจัยเรื่องการบริหารเชิง
นวัตกรรมยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
 จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ และโปรด
ให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงเครื่องมือท่ีมีคุณภาพต่อไป  
  

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

(นายธีรศักดิ์ พันธุมาศ)  
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
คำช้ีแจง 
 1.  แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิชุดนี้ ประกอบด้วย 

 1.1  นิยามศัพท์ของการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล 
 1.2  ข้อความท่ีใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล จำนวน 24 ข้อความ 
 1.3  นิยามศัพท์ของการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย 
 1.4  ข้อความท่ีใช้วัดการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย จำนวน 20 ข้อความ 

 2.  ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล
และข้อความที่ใช้วัดการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย ช่างในแต่ละข้อความว่าวัดตรงตามนิยาม
ศัพท์หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องแสดงความคิดเห็นทางด้านขวามือให้ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน และโปรดระบุข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแบบวัดให้มีคุณภาพเพื ่อการเก็บข้อมูลตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ความคิดเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 
เห็นด้วย แน่ใจว่าข้อความท่ีพิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพท์ +1 คะแนน 
ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจว่าข้อความท่ีพิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพท์   0 คะแนน 

ไม่เห็นด้วย แน่ใจว่าข้อความท่ีพิจารณาวัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์ -1 คะแนน 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีได้ให้ความกรุณาตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยฉบับนี้ 
 
 

นายธีรศักดิ์ พันธุมาศ  
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวิจัยครั้งนี้  มีนิยามศัพท์เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย  ดังต่อไปนี้ 

ข้อความที่ใช้วัดความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล           
          1.  ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ หมายถึง บริหารสถานศึกษากำหนดภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์
ขององค์กรที่มีความชัดเจน ท้าทาย และสามารถบรรลุได้ โดยสะท้อนถึงค่านิยม เป้าหมายและทิศ
ทางการพัฒนาที่สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรทุกระดับมุ่งมั่นดำเนินงานไปสู่จุดหมายร่วมกันตาม
แผนการดำเนินงานเชิงระบบที่พัฒนาขึ้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการออกแบบเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวมถึงการใช้วิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง การใช้เทคโนโลยีในการสอน การเรียนรู้แบบร่วมมือ การประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
 
 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ จำนวน 6 ข้อความ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาพอนาคต 
ที ่พึงประสงค์ขององค์กรที ่ม ีความชัดเจน 
ท้าทาย และสามารถบรรลุได้ 

    

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที ่สะท้อน
ค่านิยม เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับดำเนินงานไปสู่จุดหมาย
ร่วมกัน 

    

3. ว ิส ัยท ัศน ์ของสถานศึกษาสะท้อนถึง
แผนการดำเนินงานเชิงระบบท่ีพัฒนาขึ้นจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ 

    

4. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน การออกแบบ
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู
เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพในการเร ียนร ู ้ของ
นักเรียน 

    

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเร ียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยใช้เทคโนโลยี
ในการสอนและการเรียนรู้แบบร่วมมือช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

    



 

164 
 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลและ
นำผลมาปรับปรุงเพื ่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหาของนักเรียน 

    

  
 2.  ด้านการนำไปปฏิบัติ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการวางแผนท่ี
ชัดเจน กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จ ขอบเขตการดำเนินงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผู้บริหารดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็น
ระบบ ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอน เพื่อนำผลลัพธ์ที่ได้มาเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ระบุจุดที่ควรปรับปรุง และนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับแผน พัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการนำไปปฏิบัติ จำนวน 6 ข้อความ 
7. ผู ้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอย่าง
เป ็นระบบท ี ่ ช ่ วย ให ้ การดำ เน ิน ง านมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

    

8. ผู ้บริหารสถานศึกษาวางแผนอย่างเป็น
ร ูปธรรม  กำหนดป ั จจ ั ยส ู ่ ความสำเร็จ 
เป้าหมาย ตัวชี ้ว ัด และขอบเขตงานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

    

9. ผู ้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานตามแผน 
ที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพการทำงานและการเรียนรู ้ ใน
สถานศึกษา  

    

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและบุคลากร
ทางการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน 
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

11. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาตรวจสอบและ
ประเมินผลเป็นขั้นตอน เพื่อวิเคราะห์ผลลัพธ์
และเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

    

12. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาระบ ุจ ุดท ี ่ต ้อง
ปรับปรุง นำผลการประเมินมาปรับแผนและ
พ ั ฒ น าแ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง าน ให ้ มี  
ประสิทธิภาพ 

    

 
3.  ด้านการสร้างความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสามารถ

ของนักเรียน ครู หรือบุคลากรทางการศึกษาในการคิดค้นและพัฒนาแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ท่ีช่วย
เสริมสร้างการเรียนรู้ การพัฒนา และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยการนำเสนอแนวทางท่ี
แตกต่างจากการปฏิบัติเดิม ๆ มีการออกแบบกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในห้องเรียน การปรับวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการท่ีหลากหลายของนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น 

 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการสร้างความคิดสร้างสรรค ์จำนวน 6 ข้อความ 
13. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาส ่ง เสริ มความ 
สามารถของน ักเร ียน ครู  และบ ุคลากร
ทางการศึกษาในการคิดค้นและพัฒนาแนวคิด
หรือวิธีการใหม่ ๆ 

    

14. ผู้บริหารเสริมสร้างการเรียนรู้ การพัฒนา 
และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

    

15. ผู ้บริหารสถานศึกษานำเสนอแนวทาง
ความคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างจากการปฏิบติั
เดิม ๆ 

    

16. ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอน
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
17. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับวิธีการประเมินผล
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน 
ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมและประสิทธิภาพ 

    

18. ผู ้บริหารสถานศึกษากระตุ ้นให้เกิดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการท่ีหลากหลายของนักเรียน 

    

 
4.  ด้านการประเมินคุณค่า หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการวัดและ

ประเมินผลลัพธ์ที ่เกิดขึ้น จากการนำนวัตกรรมไปใช้งานจริง มีเป้าหมายในการตรวจสอบว่าการ
นำเสนอหรือพัฒนานวัตกรรมนั้นสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  มีการประเมินคุณค่าให้กับ
องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการประเมินผลจะพิจารณาจากปัจจัยผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
สังคม หรือสิ่งแวดล้อม รวมถึงการวัดประสิทธิภาพ และความสามารถในการปรับตัวของนวัตกรรม
อย่างยั่งยืน 

 
 

 

ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการประเมินคุณค่า จำนวน 6 ข้อความ  
19. ผู้บริหารสถานศึกษาวัดและประเมินผลลัพธ์
จากการนำนวัตกรรมไปใช้ในการศึกษา 

    

20. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและตรวจสอบ
ผลการดำเนินงานตามนวัตกรรมท่ีนำเสนอเพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

    

21. ผู ้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการนำ
นวัตกรรมไปใช้ว่ามีคุณค่าต่อสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
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ข้อความที่ใช้วัดการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

22. ผู ้บริหารสถานศึกษาประเมินผลนวัตกรรม
โดยพิจารณาผลกระทบจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม 

    

23. ผู ้บริหารสถานศึกษาว ัดผลและประเมิน
ประส ิทธ ิภาพของนว ัตกรรมท ี ่นำมาใช ้ ใน
สถานศึกษา 

    

24. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความยืดหยุ่น
ของนวัตกรรมเพื่อการปรับใช้อย่างยั่งยืน 
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 ข้อความที่ใช้วัดความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย 
1.  ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย  หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษามี

กระบวนการเชิงระบบในการพัฒนาและปลูกฝังค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติ และแบบแผนพฤติกรรม
ร่วมของสมาชิกในสถานศึกษาให้ยึดถือความปลอดภัยเป็นค่านิยมหลักและความรับผิดชอบร่วมกัน 
รวมถึงการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยและตระหนักรู้เกี่ ยวกับภัยคุกคาม
ต่าง ๆ โดยแสดงออกผ่านองค์ประกอบสำคัญ 3 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติงานที่ยึดหลักความปลอดภัย
อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ การมีภาวะผู้นำด้านความปลอดภัยผ่านการเป็นแบบอย่างและการ
ส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม และการมีส่วนร่วมเชิงรุกในการพัฒนาและธำรงรักษาสภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีปลอดภัย 

 

ข้อความที่ใช้วัดการดำเนินงาน 
สถานศึกษาปลอดภัย 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย จำนวน 7 ข้อความ   
1. ผู ้บริหารใช้กระบวนการเชิงระบบในการ
พัฒนาและปลูกฝังค่านิยม ความเช่ือ ทัศนคติ 
และแบบแผนพฤติกรรมร่วมของสมาชิกใน
สถานศึกษาในเรื่องความปลอดภัย 

    

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้สมาชิกใน
สถานศึกษาตระหนักถึงความปลอดภัยเป็น
ค่านิยมหลัก และรับผิดชอบร่วมกัน 

    

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมทักษะในการ
ใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลอย ่ างปลอดภ ั ย ใน
สถานศึกษา 

    

4. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงภัยคุกคาม
ต ่าง ๆ และเตร ียมการป ้องกันภัยอย ่าง
เหมาะสม 

    

5. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
ความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ 

    

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านความ
ปลอดภ ัย ปฏ ิบ ัต ิตนเป ็นแบบอย ่างและ
ส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

    

7. ผู ้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมเชิงรุกใน
การพัฒนาและธำรงรักษาสภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีปลอดภัย 
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2.  ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการดำเนินงาน
เพื่อพัฒนาสุขภาพกาย ใจ สังคม และสติปัญญา ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบผ่านแพลตฟอร์ม
ท่ีรวดเร็วและสะดวก ได้แก่ การให้ความรู้ด้านสุขภาพ การป้องกันโรค การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ในสถานศึกษา การสร้างภูมิคุ้มกัน การสร้างแรงจูงใจเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ รวมไปถึงการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา 

 

ข้อความที่ใช้วัดการดำเนินงาน 
สถานศึกษาปลอดภัย 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย จำนวน 6 ข้อความ   
8. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาม ีกระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อส่งเสริมสุขภาพกาย ใจ สังคม 
และสติปัญญา 

    

9. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยอย่างเป็น
ระบบผ่านแพลตฟอร์มที่รวดเร็วและใช้งาน
สะดวก 

    

10. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาจัดกิจกกรมให้
ความรู้ด้านสุขภาพและการป้องกันโรคเพื่อ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางสุขภาพท่ีดีของนักเรียน
และบุคลากร 

    

11. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพท่ีสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

    

12. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
ภูม ิค ุ ้มก ันและแรงจูงใจเพื ่อปร ับเปลี ่ยน
พฤติกรรมด้านสุขภาพ 

    

13. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 
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3.  ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
พัฒนาและยกระดับสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาครอบคลุม 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้าน
สังคม และด้านจิตวิทยา โดยมุ่งสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาและ
การเรียนรู้ของนักเรียน ด้านกายภาพเน้นการจัดการพื้นที่และวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ด้านสังคมมุ่ง
พัฒนาความสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม และด้านจิตวิทยามีเป้าหมายในการส่งเสริมสุขภาวะจิตใจ
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการทำงานและ
การเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน 

 

ข้อความที่ใช้วัดการดำเนินงาน 
สถานศึกษาปลอดภัย 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน จำนวน 7 ข้อความ   
14. ผู ้บร ิหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ 

    

15. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสภาพ 
แวดล้อมครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านกายภาพ ด้านสังคม และด้านจิตวิทยา 

    

16. ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดการพื ้นที ่ทาง
กายภาพโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 

    

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสัมพันธภาพ
และการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

    

18. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสุขภาพจิต
และสร้างขว ัญกำลังใจให้ก ับผู ้ เร ียนและ
บุคลากร 

    

19.  ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาประย ุกต ์ ใ ช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการทำงานและการเรียน
การสอน 

    

20.  ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาประย ุกต ์ ใ ช้
เทคโนโลย ี เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการ
ดำเนินงานและการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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ตารางที่ 3.2 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการบริหารเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล สังกัด 
.............................สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์         
1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาพ

อนาคตท่ีพึงประสงค์ขององค์กรท่ีมี
ความชัดเจน ท้าทาย และสามารถ
บรรลุได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ 
ท่ีสะท้อนค่านิยม เป้าหมาย และ 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ดำเนินงานไปสู่จุดหมายร่วมกัน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3. วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาสะท้อน 
ถึงแผนการดำเนินงานเชิงระบบ 
ท่ีพัฒนาขึ้นจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน  
การออกแบบการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนของครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของ
นักเรียน +1 +1 +1 0 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
โดยใช้เทคโนโลยีในการสอนและ 
การเรียนรู้แบบร่วมมือช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล
และนำผลมาปรับปรุงเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการ
แก้ปัญหาของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การนำไปปฏิบัติ         
7. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบท่ีช่วยให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอย่าง
เป็นรูปธรรม กำหนดปัจจัยสู่
ความสำเร็จ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
และขอบเขตงานด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานตาม
แผนท่ีกำหนดไว้อย่างเป็นระบบ 
ซึ่งช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ทำงานและการเรียนรู้ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
ไปพร้อม ๆ กัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบและ
ประเมินผลเป็นขั้นตอน เพื่อวิเคราะห์
ผลลัพธ์และเปรียบเทียบกับเป้าหมาย +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาระบุจุดท่ีต้อง
ปรับปรุง นำผลการประเมินมาปรับ
แผนและพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การสร้างความคิดสร้างสรรค์         
13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ความสามารถของนักเรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในการคิดค้น
และพัฒนาแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารเสริมสร้างการเรียนรู้ การ
พัฒนา และการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอแนวทาง
ความคิดสร้างสรรค์ท่ีแตกต่างจาก
การปฏิบัติเดิม ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียน
การสอนของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
การเรียนการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
และประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
การเรียนการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
และประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การประเมินคุณค่า         
19. ผู้บริหารสถานศึกษาวัดและประเมิน

ผลลัพธ์จากการนำนวัตกรรมไปใช้ใน
การศึกษา +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานตาม
นวัตกรรมท่ีนำเสนอเพื่อให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการนำ
นวัตกรรมไปใช้ว่ามีคุณค่าต่อ
สถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล
นวัตกรรมโดยพิจารณาผลกระทบจาก
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม  
และส่ิงแวดล้อม +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

23. ผู้บริหารสถานศึกษาวัดผลและประเมิน
ประสิทธิภาพของนวัตกรรมท่ีนำมาใช้ใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความ
ยืดหยุ่นของนวัตกรรมเพื่อการปรับใช้
อย่างยั่งยืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 3.3 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย สังกัด 
               สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมควาปลอดภัย          
1. ผู้บริหารใช้กระบวนการเชิงระบบใน

การพัฒนาและปลูกฝังค่านิยม 
ความเช่ือ ทัศนคติ และแบบแผน
พฤติกรรมร่วมของสมาชิกใน
สถานศึกษาในเรื่องความปลอดภัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารใช้กระบวนการเชิงระบบ 
ในการพัฒนาและปลูกฝังค่านิยม 
ความเช่ือ ทัศนคติ และแบบแผน
พฤติกรรมร่วมของสมาชิกใน
สถานศึกษาในเรื่องความปลอดภัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมทักษะ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
ปลอดภัยในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงภัย
คุกคามต่าง ๆ และเตรียมการป้องกัน
ภัยอย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดย
ยึดหลักความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด
และสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้าน
ความปลอดภัย ปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างและส่งเสริมให้ผู้อื่น 
ปฏิบัติตาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

7. 7. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม 
เชิงรุกในการพัฒนาและธำรงรักษา
สภาพแวดล้อมการทำงานท่ีปลอดภัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การส่งเสริมสุขภาพอนามัย         
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ

ดำเนินงานเพื่อส่งเสริมสุขภาพกาย 
ใจ สังคม และสติปัญญา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ด้านการส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยอย่างเป็นระบบผ่าน
แพลตฟอร์มท่ีรวดเร็วและใช้งาน
สะดวก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกกรม 
ให้ความรู้ด้านสุขภาพและการป้องกัน
โรคเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมทาง
สุขภาพท่ีดีของนักเรียนและบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
ภูมิคุ้มกันและแรงจูงใจเพื่อปรับ 
เปล่ียนพฤติกรรมด้านสุขภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการมี 
สุขภาวะท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน         
14. ผู้บริหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
การเรียนรู ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
สภาพ แวดล้อมครอบคลุมท้ัง 3 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านกายภาพ 
ด้านสังคม และด้านจิตวิทยา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการพื้นท่ี 
ทางกายภาพโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ 
ท่ีทันสมัย 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สัมพันธภาพและการทำงานร่วมกัน
เป็นทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สุขภาพจิตและสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับผู้เรียนและบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการทำงาน 
และการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานและการเรียนรู ้
อย่างยั่งยืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

          
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  จ 
ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 3.4  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร                              
......................... .เชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อ   ค่าอำนาจจำแนก 
ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ ์   

1   0.52 
2   0.52 
3   0.46 
4   0.70 
5   0.60 
6   0.62 

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.80 
ด้านการนำไปปฏิบัติ     

7   0.75 
8   0.66 
9   0.54 
10   0.72 
11   0.61 
12   0.79 

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.86 
ด้านการสร้างความคิดสร้างสรรค์    

13   0.69 
14   0.57 
15   0.54 
16   0.67 
17   0.66 
18   0.79 

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.84 
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ตารางที่ 3.4 (ต่อ) 
 

ข้อ  ค่าอำนาจจำแนก  

ด้านการประเมินคุณค่า    

19   0.69 
20   0.66 
21   0.63 
22   0.73 
23   0.74 
24   0.63 

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.98 

 
 จากตารางท่ี 3.4 แสดงว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิง
นว ัตกรรมย ุคด ิจ ิท ัล ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาตราด  จำนวน  
24 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.46 ถึง 0.79 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 
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ตาราง 3.5  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนนิงาน    
....................สถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ข้อ   ค่าอำนาจจำแนก 
ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย  

1   0.51 
2   0.50 
3   0.49 
4   0.50 
5   0.51 
6   0.50 
7   0.51 

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.92 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย     

8   0.50 
9   0.68 
10   0.57 
11   0.57 
12   0.57 
13   0.57 

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.89 
ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน    

14   0.56 
15   0.57 
16   0.62 
17   0.57 
18   0.56 
19   0.63 
20   0.55 

ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.96 
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 จากตารางท่ี 3.5 แสดงว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงาน
สถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จำนวน 20 ข้อ อยู่ในช่วง
ระหว่าง 0.49 ถึง 0.68 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.94 
 เมื่อพิจารณา ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงนวัตกรรม 
ยุคดิจิทัลกับการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถม 
ศึกษาตราด จำนวน 44 ข้ออยู่ในช่วงระหว่าง 0.46 ถึง 0.79 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.96 




