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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดั
ตราด โดยใช้ระเบียบวิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ประกอบดว้ย วิจยัเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างานคณะกรรมการสถานศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ คณะกรรมการการศึกษา พื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จงัหวดัตราด ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) จะไดข้นาด
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 260 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้ นคัดเลือกคณะกรรมการ
สถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้
สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม ด้วยวิธีจับสลากแบบไม่ใส่คืน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 33 ขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.99 แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) จ านวน 4 ข้อ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้ทรงคุณวุฒิ คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดั
ตราด จ านวน 5 คน และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 4 ขอ้ โดย
การจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด จ านวน 8 คน ท่ีไม่ซ ้ ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใชว้ธีิการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) น าเสนอแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
ยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี   
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.   เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 
2.   เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด  
3.   เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 การก าหนดประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ปี
การศึกษา 2566 จ านวน 74 โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 798  คน  

 
การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
1. การศึกษาเชิงปริมาณ  

  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา ปีการศึกษา 2566 จ านวน 74 โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 798  คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970 : 607 - 610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 260 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตาม
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของการ
สุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม ดว้ยวธีิจบัสลากแบบไม่ใส่คืน 

2. การศึกษาเชิงคุณภาพ  
  ผู ้ให้ ข้อ มูลโดยการสั มภาษ ณ์ เชิ งลึก  ( In - depth Interview) ผู ้ท รงคุณ วุฒิ  คื อ 
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดั
ตราด จ านวน 5 คน และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 4 ขอ้ โดย
การจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด จ านวน 8 คน ท่ีไม่ซ ้ ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใชว้ธีิการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1. การศึกษาเชิงปริมาณ  
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัใน
แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอน ท่ี  1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เก่ี ยวกับ เพศ 
ประสบการณ์การท างานคณะกรรมการสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา มีลกัษณะของการ
เลือกรายการ (Check - list) 
  ตอนท่ี 2 แบบวดัระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุค
ความปรกติถัดไป  พื้นท่ีนว ัตกรรมการศึกษา จังหวดัตราด จ านวน 33 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ประกอบดว้ย  
  1. ดา้นบริหารวชิาการ  จ านวน 8 ขอ้ 
  2. ดา้นบริหารงบประมาณ จ านวน 7 ขอ้ 
  3. ดา้นบริหารงานบุคคล จ านวน 9 ขอ้ 
  4. ดา้นบริหารทัว่ไป จ านวน 9 ขอ้ 

2. การศึกษาเชิงคุณภาพ  
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth 
Interview) จ านวน 4 ขอ้ และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 4 ขอ้ 
เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยคุความ
ปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

การศึกษาเชิงปริมาณ  
 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณีถึงสถานศึกษาในการบริหารยุค
ความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 27 โรงเรียน เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 260 ฉบบั 
พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม ผา่นระบบออนไลน์ (Google Forms) 
 3. ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการเก็บเคร่ืองมือ 
รวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
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 4. ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามคืน และมีความสมบูรณ์ ครบ 260 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100                   
การศึกษาเชิงคุณภาพ  

 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 5 คน เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) 
 2. ผูว้ิจยัสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จงัหวดัตราดท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยตนเอง จ านวน 5 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาสรุปประเด็นขอ้ค าถามประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดั
ตราด 
 3. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราดท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 8 คน ท่ีไม่ซ ้ ากบักลุ่ม
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 4. ผูว้ิจยัจดัสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวุฒิ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จงัหวดัตราด จ านวน 8 คน ท่ีไม่ซ ้ ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
และการสัมภาษณ์เชิงลึกมาสรุปประเด็นข้อค าถามประกอบการจดัสนทนากลุ่ม เพื่อน าเสนอแนว
ทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. การศึกษาเชิงปริมาณ  
  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 
  1.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ ประสบการณ์การ
ท าง าน คณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศึ กษ า  แล ะขน าดขอ งส ถ าน ศึ กษ า  โด ยห าค่ า ร้ อ ยล ะ                            
แลว้น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  1.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยคุความ
ปรกติถัดไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน 
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 103) 
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   คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับการมี ส่ วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ระดบั
มากท่ีสุด 

   คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับการมี ส่ วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ระดบั
มาก 

   คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับการมี ส่ วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ระดบั
ปานกลาง 

    คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับการมี ส่ วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ระดบั
นอ้ย 

    คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับการมี ส่ วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ระดบั
นอ้ยท่ีสุด 

  
               2. การศึกษาเชิงคุณภาพ  
  ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา และการวิเคราะห์สภาพบริบท                            
ในระยะน้ีผูว้ิจยัด าเนินการวิจยั ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในพื้นท่ี 
(Document Study) ได้แก่ พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 อนุบัญญัติ และ
หนังสือท่ีเก่ียวข้อง 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแนว
ทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยผูใ้ห้ข้อมูลคือ คณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 4 คน 3) การสนทนากลุ่ม 
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(Focus Group Discussion) เป็นการสนทนากลุ่ม โดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือ คณะกรรมการสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 8 คน โดยไม่ซ ้ ากบักลุ่ม
สัมภาษณ์เชิงลึก และผูว้จิยัไดก้  าหนดคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มไว ้คือ (1) 
เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท างานคณะกรรมการสถานศึกษา  (2) คณะกรรมการสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด(3) เป็นผูมี้ความยินดีและให้ความร่วมมือให้ขอ้มูลเม่ือเกิด
ขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้
 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์เน้ือหา ผู ้วิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis)                             
โดยน าผลการวเิคราะห์บริบท ทฤษฎี การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม                       
การก าหนดความหมาย การแยกแยะองค์ประกอบ การเช่ือมโยงหาความสัมพนัธ์ เพื่อน าเสนอ                        
ในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) และตรวจสอบข้อมูลด้วยเทคนิคสามเส้า 
(Triangulation) 
 
สรุปผลการวจัิย 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 260 คน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ส่วนใหญ่เป็นชาย 
จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 61.20 และเป็นหญิง จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 38.80                               
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานคณะกรรมการสถานศึกษา 1 – 5 ปี จ  านวน 138 คน คิดเป็นร้อย
ละ 53.10 มีประสบการณ์การท างานคณะกรรมการสถานศึกษา 6 – 10 ปี  จ  านวน 71 คน คิดเป็นร้อย
ละ 27.30 มีประสบการณ์การท างาน 11 ปีขั้นไปจ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 19.60 ส่วนใหญ่อยู่
ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 81.54 สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 30 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.54  สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 6.92 
 2. คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติ
ถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยอนัดบัแรก ได้แก่  ด้านบริหารวิชาการ และรองลงมาด้านบริหารงาน
บุคคล ดา้นบริหารงบประมาณและดา้นบริหารทัว่ไป  
 3. แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุค
ความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก  
  3.1 การพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความ
ปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด จากการสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์เชิงลึก
พบวา่มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัเพื่อเสริมสร้างนวตักรรมในการศึกษา มีประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
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    1) การวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ บริบทของโรงเรียนซ่ึงมีความแตกต่างกนัเป็นอย่าง
มากทั้งบริบทของพื้นท่ี การประกอบอาชีพของผูป้กครอง การวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ เป็นขั้นตอนท่ี
ส าคญัในการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความส าเร็จของหลกัสูตร โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
จะเกิดข้ึน กิจกรรมส าคญั ควรประกอบด้วย การประเมินความเป็นไปได้ของนวตักรรมใหม่ท่ี
น ามาใช้ในโรงเรียน การวิเคราะห์ความต้องการและประสิทธิภาพของทรัพยากรต่าง ๆ ของ
โรงเรียน รวมถึงการศึกษาของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การพฒันาเน้ือหาการเรียนรู้ และเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวขอ้ง การประเมินศกัยภาพการตลาดและการตอบสนองหลังส าเร็จการศึกษา การวิเคราะห์
โครงสร้างองคก์รและการจดัการ ด าเนินการแลว้ตอ้งไม่เพิ่มภาระมากเกินไป แต่เห็นผลลพัธ์ได ้
   2) ก าหนดนวตักรรมตามตอ้งการความจ าเป็น นวตักรรมในสถานศึกษาตามความ
ต้องการหรือความจ าเป็นของสถานศึกษานั้ น ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและ
บุคลากร ซ่ึงมีข้อดีเช่นเสริมสร้างทักษะของนักเรียน และเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการของ
บุคลากรทางการศึกษา  
   3) การพฒันานวตักรรม กระบวนการสอดรับกันตั้งแต่การการรวบรวมข้อมูล
เก่ียวกบัสถานการณ์ทุนศกัยภาพปัจจุบนัของการศึกษาในพื้นท่ีตนเอง ไดแ้ก่ สภาพชุมชน จ านวน
นกัเรียน บุคลากร โอกาสและความทา้ทายท่ีเจอในการศึกษา ทั้งน้ีตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการวเิคราะห์
ความตอ้งการและโอกาสในการพฒันานวตักรรมทางการศึกษาในพื้นท่ีน้ีอยา่งละเอียด 
   4) การหาประสิทธิภาพของนวตักรรมทางการศึกษา การหาประสิทธิภาพของ
นวตักรรมทางการศึกษาเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการพฒันาและใช้นวตักรรมให้มีประโยชน์อย่าง
เต็มท่ี ดงันั้น ควรด าเนินการตามขั้นตอนเช่นก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์วิเคราะห์และเลือก
นวตักรรมท่ีเหมาะสม วางแผนการใช้งาน น านวตักรรมเขา้ใช้งาน ประเมินผลและปรับปรุง และ
ส่ือสารและแบ่งปันข้อมูล เพื่อให้การใช้นวตักรรมในการศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถมี
ผลลพัธ์ท่ีดีต่อการพฒันาการศึกษาขององคก์รไดใ้นท่ีสุด 
   5) การทดลองใชต้ามบริบท การทดลองนวตักรรมทางการศึกษาตอ้งให้สอดคลอ้ง
กบับริบทของพื้นท่ีหรือสถานการณ์การศึกษาท่ีตอ้งการน านวตักรรมมาใช ้เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
และสามารถน าไปใชใ้นการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ขั้นตอนส าคญั คือ ก าหนดจุดประสงค ์
ออกแบบแผนการทดลอง การน าเสนอแผน ด าเนินการทดลอง การประเมินและปรับปรุง และการ
แบ่งปันผลลพัธ์และความรู้ท่ีไดรั้บจากการทดลองใหก้บัชุมชนการเรียนรู้และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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   6) การประเมินผล การประเมินผลของนวตักรรมทางการศึกษาเป็นการตรวจสอบ
ผลลัพธ์และประสิทธิภาพของนวตักรรมนั้นๆ โดยการก าหนดตวัช้ีวดัชัดเจน รวบรวมข้อมูล 
วเิคราะห์ ประเมินผล และปรับปรุงเพื่อใหก้ารใชน้วตักรรมมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์อยา่งเต็มท่ี 
   7) การขยายผล การขยายผลของพื้นท่ีนวตักรรมทางการศึกษาเก่ียวขอ้งกบัการ
สร้างพื้นฐานการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมือ และสนบัสนุนการนวตักรรมในชุมชน 
เพื่อพฒันาทกัษะและความรู้ในชุมชนและนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายหลกั ซ่ึงทั้งหมดจะเป็นประโยชน์
ในการสร้างโอกาสและการเช่ือมโยงระหว่างชุมชน สถานประกอบการต่าง ๆ ในชุมชน หรือ
โอกาสต่าง ๆ ในภูมิภาคตะวนัออก หรือประเทศเพื่อนบา้น ดงัการสนทนา 
 3.2 แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุค
ความปรกติถดัไป  พื้นทีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ดงัน้ี  
   1) การสร้างพื้นท่ีให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
หลักควรมีแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินการในการสร้างช่องทางส าหรับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในจงัหวดัตราดในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผนส าหรับการพฒันา
การศึกษาในพื้นท่ี เช่น การจดัประชุมเสวนาหรือการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนสนบัสนุนแสดงความ
คิดเห็นและความคิดเห็นทุกภาคส่วน เป็นระบบ มีการด าเนินการต่อเน่ือง ติดตามประเมินผล และมี
การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหแ้พร่หลายสู่สาธารณะ 
   2) การสนบัสนุนการศึกษาแบบองค์รวม ควรส่งเสริมและให้ความส าคญักบัการ
พฒันาโครงสร้างท่ีสนบัสนุนการท างานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษา
ในพื้นท่ี เช่น การแบ่งปันขอ้มูลและประสบการณ์ท่ีดี การสร้างโครงข่ายเพื่อการเรียนรู้ร่วมกนั และ
การสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมความร่วมมือ 
   3) การสร้างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม การพฒันาแผน
และนโยบายท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการตดัสินใจ
และการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวิถีใหม่และพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยเน้น
การสร้างพื้นท่ีท่ีเปิดกวา้งและเช่ือมโยงกบักลุ่มผูส้นใจทั้งภายในและภายนอก 
   4) การสนับสนุนการพฒันาทกัษะและความรู้ ส่งเสริมการฝึกอบรมและพฒันา
ทกัษะให้กบัสมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการด าเนินการ
และการตดัสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ี 
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   5) การสร้างความโปร่งใสและการส่ือสาร สร้างช่องทางส่ือสารท่ีเปิดเผยและ
โปร่งใสเพื่อให้สมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาและประชาชนทัว่ไปสามารถเข้าถึงขอ้มูล
เก่ียวกบัการพฒันาการศึกษาและการด าเนินงานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด สามารถน ามาอภิปรายผล 
ไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ประกอบดว้ยการด าเนินงาน
ในหลายดา้นท่ีส าคญัเพื่อเสริมสร้างนวตักรรมในการศึกษา คือ 1) การวิเคราะห์ตน้ทุนและศกัยภาพ 
2) การก าหนดนวตักรรมตามความจ าเป็นของผูเ้รียนและชุมชน 3) การสร้างและพฒันานวตักรรมท่ี
เพียงพอ 4) การหาประสิทธิภาพของนวตักรรมการศึกษา 5) การน านวตักรรมไปทดลองใช้ให้
สอดคลอ้งกบับริบท 6) การประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง และ 7) การประเมินผลการใช้นวตักรรม
อย่างมีส่วนร่วม เพื่อขยายผลให้เกิดความย ัง่ยืนในการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ี กชมล อยูสุ่ข และ
คณะ (2557 : 158) พบวา่ หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 หลกัการใน 4 องคป์ระกอบหลกั ใน 43 
องคป์ระกอบยอ่ย และในตวับ่งช้ี 80 ตวัใน 4 งาน ดงัน้ี งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ
งานบริหารทัว่ไป โดยร่วมมือในดา้น 1) การมีส่วนร่วมวางแผน 2) การมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 3) การ
มีส่วนร่วมการกระจายอ านาจ 4) การมีส่วนร่วมท างานเป็นทีม และ 5) การมีส่วนร่วมประสาน/
ประชาสัมพนัธ์ จึงเห็นไดว้่าการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความ
ปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาในจงัหวดัตราดมีความส าคญัอยา่งสูง เพราะมีผลในการสร้าง
การเขา้ใจและการยอมรับของทุกฝ่าย เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ส่งเสริม
พลงัอ านาจการบริหารจดัการและนโยบายการศึกษาให้ตอบสนองกบัความตอ้งการและสภาพพื้นท่ี 
และส่งเสริมพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีให้เหมาะสมและย ัง่ยืนกบัการเปล่ียนแปลงและพฒันาของ
สังคมและเทคโนโลยใีนปัจจุบนัและอนาคต 
 2. แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการบริหารยุค
ความปรกติถัดไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จังหวดัตราด ประกอบด้วย 1) การสร้างพื้นท่ีให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม 2) การสนบัสนุนการศึกษาแบบองคร์วม 3) การสร้างนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 4) การสนบัสนุนการพฒันาทกัษะและความรู้ และ 5) 
การสร้างความโปร่งใสและการส่ือสาร ผลการศึกษาพบว่าสอดคลอ้งกบัไชยยุทธ์ อินบวั และสืบ
พงศ์ สุขสม พบว่า แนวทางการพฒันาพื้นท่ีนวตักรรมจงัหวดัปัตตานี มีดงัน้ี 1)ด้านการบริหาร



86 
 

 
 

วิชาการ 1.1) การปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัท าหลกัสูตรใหม่ 1.2) การจดัซ้ือส่ือการเรียนการ
สอน 1.3) การลดภาระงานของครู 2) ดา้นการบริหารงานบุคคล 2.1) การสรรหาการบรรจุครู 2.2) 
การจดัให้มีครูสายสนบัสนุนวิชาการ 2.3) การส่งเสริมและการพฒันาครู 3 การบริหารงบประมาณ 
4) การบริหารงานทัว่ไป 4.1) การจดัท าแผนพฒันา 4.2) ดา้นการบริหารจดัการ และ 4.3) ดา้นความ
ร่วมมือของชุมชน ไชยยทุธ์ อินบวั และสืบพงศ์ สุขสม (2565 : 30) สอดคลอ้งกบัพระครูกิตติญาณ
วสิิฐ (ธนา หอมหวน) และคณะพบวา่ พื้นท่ีนวตักรรมทางการศึกษาน าร่อง มีขั้นตอนการสร้าง โดย
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติทั้ ง 6 ขั้น คือ 1) ก าหนดนวตักรรม 2) สร้างนวตักรรมและพัฒนา
นวตักรรม 3) การหาประสิทธิภาพของนวตักรรมการศึกษา 4) ขั้นตอนน านวตักรรมไปทดลองใช ้5) 
น าไปใช้ในสถานการณ์จริง และ 6) ประเมินผลการใช้นวตักรรม พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา 
หอมหวน) และคณะ (2565 : 747) อภิปรายไดว้่าพื้นท่ีกรรมทางการศึกษามุ่งเป้าหมายเพื่อให้ทุก
ส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และการจดัการศึกษาควรมีลกัษณะ
เป็นองคร์วม 
 ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ไปสู่การศึกษาเชิงพื้นท่ี (Area 
Based Education) เป็นการเช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคประชาชนเป็นแนวคิดท่ี
มุ่งเน้นการให้บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเป็นเสริมสร้างสังคมทอ้งถ่ินให้แข็งแรงข้ึนและมี
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคัญ  มีการประสานความร่วมมือ (Collaboration) 
ระหวา่งภาครัฐ และประชาชน โดยเฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในพื้นท่ีทั้งระบบ ในการพฒันา
หลักสูตรหรือความตอ้งการจ าเป็นในการออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอนและกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนและชุมชนท้องถ่ิน นอกจากน้ี การมีคณะกรรมการ
สถานศึกษา (School Boards) ยงัช่วยสร้างความโปร่งใสและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
โรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ
และการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในพื้นท่ี การขบัเคล่ือนดงักล่าว ยงัเป็นการสะทอ้น
ถึงการขบัเคล่ือนพื้นท่ีนวตักรรมทางการศึกษา (Education Sandbox) เป็นแนวทางการพฒันาการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  ในสถานศึกษาท่ีอยูใ่น
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยัแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 



87 
 

 
 

ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. มุ่งเน้นให้มีการเปรียบเทียบและการสนบัสนุนท่ีเป็นองคร์วม (Holistic approach) ใน
การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป การบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณ ซ่ึงผลท่ีได้
จาการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาดา้นการบริหารงบประมาณอยูใ่น
ระดับน้อยสุด จึงควรสร้างความโปร่งใสในการจัดท าแผนงบประมาณของสถานศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษได้มีส่วนร่วมในการก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 
 2. ผลการวจิยัพบวา่ การน าองคป์ระกอบท่ีส าคญัเพื่อเสริมสร้างนวตักรรมในการศึกษามา
ปรับใช้ในสถานศึกษาท่ีอยู่ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ด้านการวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ ก าหนด
นวตักรรมตามความจ าเป็น การพฒันานวตักรรม การหาประสิทธิภาพของนวตักรรมการศึกษา การ
ทดลองใชต้ามบริบท การประเมินผล และการขยายผล 
 3. การสร้างความโปร่งใสในการพฒันาทกัษะวิชาชีพของบุคลากรทางการศึกษา และการ
สร้างความโปร่งใสในการพฒันาทกัษะวิชาชีพของบุคลากรทางการศึกษา พฒันาเครือข่ายการศึกษา 
ระหว่างสถานศึกษา และชุมชน ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาดงักล่าว การพฒันาพื้นท่ีนวตักรรม
เป็นเร่ืองใหม่ส าหรับพื้นท่ี และยงัมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการพฒันาการศึกษาโดยเฉพาะพื้นท่ี
ชนบท เน่ืองจากเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ให้เกิดนวตักรรมและการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ผูว้ิจยัสามารถพฒันาเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยุคความปรกติถดัไป  ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา หรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่าง ๆ 
ในประเทศ 
 2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อน าประเด็นปัญหา ต่าง ๆ น ากลับมาออกแบบเป็น
นวตักรรมทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสถานศึกษา 

 




