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บทที ่4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ผูว้ิจยัเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
  
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน 
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด น าเสนอดว้ยค่าเฉล่ีย (X ) ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอนัดบัของแต่ละดา้น 
 ตอนที ่2 ผลการวิ เคราะห์แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถัดไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จังหวดัตราดโดย
การศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ตอนที ่3 น าเสนอแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารยุคความปรกติถัดไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ 
ดว้ยการสนทนากลุ่ม 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ดงัตาราง  6 - 10 
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ตาราง 6  ค่าเฉ ล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ คุณภาพการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถัดไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
จงัหวดัตราด 

คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการบริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษา จงัหวดัตราด 

n = 260 
ระดบั อนัดบั 

X  S.D. 

1.  ดา้นบริหารวชิาการ 4.61 0.64 มากท่ีสุด 1 
2.  ดา้นบริหารงบประมาณ 4.47 0.67 มากท่ีสุด 3 
3. ดา้นบริหารงานบุคคล 4.53 0.61 มากท่ีสุด 2 
4. ดา้นบริหารทัว่ไป 4.47 0.60 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.52 0.63 มากท่ีสุด  
 จากตาราง 6 แสดงวา่ คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
ยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด มีค่าเฉล่ีย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นบริหารวิชาการ (X = 
4.61) และรองลงมาด้านบริหารงานบุคคล (X = 4.53) ด้านบริหารงบประมาณและด้านบริหาร
ทัว่ไป (X = 4.47) ตามล าดบั  

  
ตาราง 7  ค่าเฉ ล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ คุณภาพการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถัดไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ด้าน
บริหารวชิาการ 

ดา้นบริหารวชิาการ 
n = 260 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

1.  การมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลเพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจาก
ภายนอก 4.75 0.52 มากท่ีสุด 2 

2.  การมีส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นชอบเร่ือง
การวางแผนงานดา้นวชิาการ  4.47 0.67 มากท่ีสุด 5 

3.  การมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

 
4.62 

 
0.70 

 
มากท่ีสุด 

 
3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ดา้นบริหารวชิาการ 
n = 260 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

4.  การมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 
4.44 

 
0.70 

 
มากท่ีสุด 

 
6 

5.  การมีส่วนร่วมในเสนอแนวทางการวดัผลและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

 
4.62 

 
0.71 

 
มากท่ีสุด 

 
3 

6.  การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

 
4.58 

 
0.72 

 
มากท่ีสุด 

 
4 

7.  ใหค้วามเห็นชอบกรณีท่ีสถานศึกษาน าเอา
รายวชิาพิเศษมาเพิ่มหรือปรับใชใ้นหลกัสูตร
สถานศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

 
4.62 

 
0.68 

 
มากท่ีสุด 

 
3 

8.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ด็กไดรั้บการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ 4.80 0.42 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.61 0.64 มากท่ีสุด  
 

 จากตาราง 7 แสดงวา่ คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
ยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ดา้นบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.61) รายขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 8 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ด็กไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (X = 4.80)  ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจดัระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก (X = 4.75) และการมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในเสนอแนวทางการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และให้
ความเห็นชอบกรณีท่ีสถานศึกษาน าเอารายวิชาพิเศษมาเพิ่มหรือปรับใชใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ี
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน (X = 4.62) ตามล าดบั 
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ตาราง 8  ค่าเฉ ล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ คุณภาพการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ดา้น
บริหารงบประมาณ 

ดา้นบริหารงบประมาณ 
n = 260 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

9.  ใหค้วามเห็นชอบการจดัท าแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษาพื้นฐาน 4.48 0.69 มากท่ีสุด 2 

10.  ใหค้วามเห็นชอบการจดัท าแผนปฏิบติัการใช้
จ่ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ 4.48 0.69 มากท่ีสุด 2 

11.  ก ากบัและติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

 
4.46 

 
0.70 

 
มากท่ีสุด 

 
4 

12.  ใหค้วามเห็นชอบการขอโอนและการขอ
เปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 
4.46 

 
0.69 

 
มากท่ีสุด 

 
4 

13.  ใหค้วามเห็นชอบการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 

 
4.56 

 
0.56 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

14.  ใหค้วามเห็นชอบการลงทุนเพื่อการศึกษา 4.46 0.70 มากท่ีสุด 4 
15.  ใหค้วามเห็นชอบการจดัหาผลประโยชน์จาก

ทรัพยสิ์น 
 

4.47 
 

0.69 
 

มากท่ีสุด 
 

3 
รวม 4.47 0.67 มากท่ีสุด  

 จากตาราง 8 แสดงวา่ คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
ยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ดา้นบริหารงบประมาณ มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.47) รายขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 7 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ให้ความเห็นชอบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา (X = 4.56) 
ใหค้วามเห็นชอบการจดัท าแผนงบประมาณของสถานศึกษาพื้นฐาน  และให้ความ เห็นชอบการ
จดัท าแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ (X = 4.48) และให้ความเห็นชอบ
การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น (X = 4.47) ตามล าดบั 
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ตาราง 9  ค่าเฉ ล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ คุณภาพการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ดา้น
บริหารงานบุคคล 

ดา้นบริหารงานบุคคล 
n = 260 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

16.  ก ากบั ดูแลการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย กฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบั 4.50 0.67 มากท่ีสุด 3 

17. เสนอความตอ้งการการวางแผนอตัราก าลงัของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 4.50 0.68 มากท่ีสุด 3 

18. ใหค้วามเห็นชอบกรวางแผนอตัราก าลงัของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 
4.61 

 
0.56 

 
มากท่ีสุด 

 
2 

19.  ใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
4.44 

 
0.66 

 
มากท่ีสุด 

 
4 

20.  ใหค้วามเห็นชอบการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา 

 
4.63 

 
0.51 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

21.  ใหค้วามเห็นชอบการเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน 
การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.63 0.50 มากท่ีสุด 1 

22.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 
4.63 

 
0.52 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

23. ก ากบั ดูแลการด าเนินการทางวนิยัและการ
ลงโทษของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 4.40 0.69 มากท่ีสุด 6 

24. การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 4.41 0.69 มากท่ีสุด 5 
รวม 4.53 0.61 มากท่ีสุด  
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 จากตาราง 9 แสดงวา่ คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
ยุคความปรกติถัดไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ด้านบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.53) รายขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 9 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง ของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบการเปล่ียนต าแหน่งให้
สูงข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X = 4.63) ให้ความเห็นชอบการวางแผน
อตัราก าลงัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (X = 4.61) และก ากบั ดูแล
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และเสนอความ
ตอ้งการการวางแผนอตัราก าลงัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (X = 
4.50) ตามล าดบั 
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับคุณภาพการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ดา้น
บริหารทัว่ไป 

ดา้นบริหารทัว่ไป 
n = 260 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

25. ใหค้วามเห็นชอบการวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา 4.41 0.67 มากท่ีสุด 6 

26. ใหค้วามเห็นชอบการรับนกัเรียน 4.43 0.67 มากท่ีสุด 5 
27. ใหค้วามเห็นชอบเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ือง

การจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
 

4.55 
 

0.63 
 

มากท่ีสุด 
 

4 
28. ใหค้วามเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 
 

4.63 
 

0.49 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
29. ใหก้ารประสานงานและพฒันาเครือข่าย

การศึกษา ระหวา่งสถานศึกษา และชุมชน 
 

4.57 
 

0.50 
 
มากท่ีสุด 

 
3 

30. ประสานงานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วน
ทอ้งถ่ิน 4.38 0.65 มากท่ีสุด 7 

31. การส่งเสริมและสนบัสนุน การซ่อมบ ารุง การ
ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 

 
4.34 

 
0.65 

 
มากท่ีสุด 

 
8 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ดา้นบริหารทัว่ไป 
n = 260 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

32. การมีส่วนร่วมการประชาสัมพนัธ์งาน
การศึกษา 4.59 0.52 มากท่ีสุด 2 

33. ใหค้วามเห็นชอบแนวทางการจดักิจกรรมเพื่อ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 4.33 0.65 มากท่ีสุด 9 

รวม 4.47 0.60 มากท่ีสุด  
 

 จากตาราง 10 แสดงว่า คุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ดา้นบริหารทัว่ไป มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.47) รายขอ้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 9 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ให้ความเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (X = 4.63) 
การมีส่วนร่วมการประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา (X = 4.59) และให้การประสานงานและพฒันา
เครือข่ายการศึกษา ระหวา่งสถานศึกษา และชุมชน(X = 4.57) ตามล าดบั 
 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการบริหารยุคความปรกติถัดไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยการศึกษาเชิง
คุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความ
ปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยการศึกษา เชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์
เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ  คือคณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จังหวดัตราด  
จ านวน 4 คน โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกบักระบวนการสร้างความเช่ือมัน่ในการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ โดยมีประเด็นสัมภาษณ์เก่ียวกบั
การพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด เพื่อเสริมสร้างนวตักรรมในการศึกษา ของสถานศึกษา พื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด  พบวา่มีประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ บริบทของโรงเรียนซ่ึงมีความแตกต่างกนัเป็นอย่างมากทั้ง
บริบทของพื้นท่ี การประกอบอาชีพของผูป้กครอง การวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญั
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ในการประเมินความเป็นไปได้และความส าเร็จของหลกัสูตร โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึน  
 “...ปัญหาแต่ละโรงเรียนต่างกันมาก ต้องนั่งคุยกันทั้ งหมดจะได้เข้าใจเหมือนกัน 
คณะกรรมการเองก็จะได้เห็นปัญหาและทางออกช่วยกนั หลกัๆ ตอนน้ีก็คอมพิวเตอร์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต เคร่ืองโปรเจกเตอร์ บางคร้ังก็มี แต่ไม่พร้อมใช้ แต่ละท่ีก็ไม่เหมือนกนั ตอ้งดูพื้นฐาน
ก่อนใหค้รบ...”  

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 1, สัมภาษณ์เชิงลึก 
 

 “...ถ้าเป็นนวตักรรม ตอ้งดูก่อนว่าใช้ได้ไหม นโยบายจงัหวดัตอ้งไปด้วยกนั โรงเรียน
พร้อมท่ีจะท า ผมเช่ือว่าทุกคนเรียนรู้ไดท้ั้งหมดนั่นแหล่ะ อยู่ท่ีท  าไปแล้วส่วนหัวขบวนจะไปทาง
ไหน ท าแลว้ หลงัจากน้ีพวกเราจะจดัการยงัไงต่อ ดูความเป็นไปไดแ้ละท่ีปฏิบติัไดจ้ริงๆ คณะกรรม
เป็นโครงสร้างท่ีชดัเจนอยูแ่ลว้ ใหค้วามร่วมมือทั้งหมด อยูท่ี่โรงเรียนแจง้ประสานงานไป...”  

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 2, สัมภาษณ์เชิงลึก 
 

 “…แต่ละท่ีก็ต่างกัน ไม่ใช่แค่หลักสูตร ตอนน้ีความรู้หลักสูตรหาได้เยอะ ไม่ต้องรอ
โรงเรียน เปิด Youtube เรียนไดเ้ลย เด็กคล่องกว่าเรา มนัเป็นปัญหาอ่ืนๆ มากว่า อย่างส่ิงแวดลอ้ม
สุ่มเส่ียงมาก ท าให้เด็กไม่สนใจเรียน ผูป้กครองไม่พร้อม เด็กส่วนใหญ่อยูก่บัตายายส่วนพอ่แม่แยก
ทาง หรือไปท างานท่ีอ่ืน ไม่มีเวลาดูแลนักเรียน ครูต้องใช้เวลากับเร่ืองแบบน้ีเยอะ ปัญหาก็จะ
คลา้ยๆ กนัโรงเรียนในโซนน้ี…” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 3, สัมภาษณ์เชิงลึก 
 

 2. ก าหนดนวตักรรมตามตอ้งการความจ าเป็น นวตักรรมในสถานศึกษาตามความตอ้งการ
หรือความจ าเป็นของสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและบุคลากร 
 3. การพฒันานวตักรรม กระบวนการสอดรับกนัตั้งแต่การการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับ
สถานการณ์ทุนศกัยภาพปัจจุบนัของการศึกษาในพื้นท่ีตนเอง  
 4. การหาประสิทธิภาพของนวตักรรมทางการศึกษา เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการพฒันา
และใชน้วตักรรมใหมี้ประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
 5. การทดลองใช้ตามบริบท การทดลองนวตักรรมทางการศึกษาตอ้งให้สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นท่ีหรือสถานการณ์การศึกษาท่ีตอ้งการน านวตักรรมมาใช ้เพื่อให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถน าไปใชใ้นการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  
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 6. การประเมินผลของนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นการตรวจสอบผลลัพ ธ์และ
ประสิทธิภาพของนวตักรรมนั้นๆ 
 7. การขยายผลของพื้นท่ีนวตักรรมทางการศึกษาเก่ียวขอ้งกบัการสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ 
สร้างเครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมือ และสนบัสนุนการนวตักรรมในชุมชน เพื่อพฒันาทกัษะและ
ความรู้ในชุมชนและนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายหลกั ดงัการสนทนา  
 “…ถ้าไม่นับโรงเรียนใหญ่ ๆ ท่ีจบแล้วไปเรียนต่อ บางคนก็ไปสายอาชีพเลย ท่ีเหลือ
ส่วนมากเด็กจะไปรับจา้ง ท างานช่วยพ่อแม่ ก็คิดวา่หากเป็นระบบ และท าให้เกิดความส าเร็จจริง ๆ 
เด็กไดป้ระโยชน์แน่นอน อยา่งนอ้ยท าอาชีพท่ีตนเองหรือครอบครัวถนดัได ้มีช่องทางท าธุรกิจหรือ
ต่อยอดสร้างรายไดเ้ล้ียงชีวติตนเองได…้” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี  4, สัมภาษณ์เชิงลึก 
 

 “…ถา้มีความต่อเน่ืองในการประสานงานการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
การเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา โดยเน้นหลกัการมีส่วนร่วม  ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมวางแผนและร่วมด าเนินงาน ในกิจกรรมของสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่ายตามความเหมาะสม
และความสามารถเฉพาะของคณะกรรมการสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษาไดมี้โอกาสเปิดเผยความ
จริงและมีการน าขอ้มูลมาปรับปรุง พฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน…” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี  1, สัมภาษณ์เชิงลึก 
 สรุปไดว้า่ จากการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อวิเคราะห์แนวทางการ
พฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด จากสัมภาษณ์เชิงลึกพบวา่มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัเพื่อเสริมสร้าง
นวตักรรมในการศึกษา มีประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ บริบทของโรงเรียนซ่ึงมีความแตกต่างกนัเป็นอย่างมากทั้ง
บริบทของพื้นท่ี การประกอบอาชีพของผูป้กครอง การวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญั
ในการประเมินความเป็นไปได้และความส าเร็จของหลกัสูตร โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึน กิจกรรมส าคญั ควรประกอบดว้ย การประเมินความเป็นไปไดข้องนวตักรรมใหม่ท่ีน ามาใช้
ในโรงเรียน การวเิคราะห์ความตอ้งการและประสิทธิภาพของทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมถึง
การศึกษาของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง การพฒันาเน้ือหาการเรียนรู้ และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง การ
ประเมินศกัยภาพการตลาดและการตอบสนองหลงัส าเร็จการศึกษา การวิเคราะห์โครงสร้างองคก์ร
และการจดัการ ด าเนินการแล้วตอ้งไม่เพิ่มภาระมากเกินไป แต่เห็นผลลพัธ์ได้ การวิเคราะห์การ
คาดการณ์ผลลพัธ์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ดงัการสัมภาษณ์  
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 2. ก าหนดนวตักรรมตามตอ้งการความจ าเป็น นวตักรรมในสถานศึกษาตามความตอ้งการ
หรือความจ าเป็นของสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและบุคลากร ซ่ึงมี
ข้อดีเช่นเสริมสร้างทักษะของนักเรียน และเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการของบุคลากรทาง
การศึกษา  
 3. การพฒันานวตักรรม กระบวนการสอดรับกนัตั้งแต่การการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับ
สถานการณ์ทุนศกัยภาพปัจจุบนัของการศึกษาในพื้นท่ีตนเอง ไดแ้ก่ สภาพชุมชน จ านวนนกัเรียน 
บุคลากร โอกาสและความทา้ทายท่ีเจอในการศึกษา ทั้งน้ีตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์ความ
ตอ้งการและโอกาสในการพฒันานวตักรรมทางการศึกษาในพื้นท่ีน้ีอยา่งละเอียด 
 4. การหาประสิทธิภาพของนวตักรรมทางการศึกษา การหาประสิทธิภาพของนวตักรรม
ทางการศึกษาเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการพฒันาและใช้นวตักรรมให้มีประโยชน์อย่างเต็มท่ี ดงันั้น 
ควรด าเนินการตามขั้นตอนเช่นก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ วิเคราะห์และเลือกนวตักรรมท่ี
เหมาะสม วางแผนการใช้งาน น านวตักรรมเขา้ใช้งาน ประเมินผลและปรับปรุง และส่ือสารและ
แบ่งปันขอ้มูล เพือ่ใหก้ารใชน้วตักรรมในการศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถมีผลลพัธ์ท่ีดีต่อการ
พฒันาการศึกษาขององคก์รไดใ้นท่ีสุด 
 5. การทดลองใช้ตามบริบท การทดลองนวตักรรมทางการศึกษาตอ้งให้สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นท่ีหรือสถานการณ์การศึกษาท่ีตอ้งการน านวตักรรมมาใช ้เพื่อให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถน าไปใช้ในการเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ขั้นตอนส าคญั คือ ก าหนดจุดประสงค ์
ออกแบบแผนการทดลอง การน าเสนอแผน ด าเนินการทดลอง การประเมินและปรับปรุง และการ
แบ่งปันผลลพัธ์และความรู้ท่ีไดรั้บจากการทดลองใหก้บัชุมชนการเรียนรู้และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6. การประเมินผล การประเมินผลของนวตักรรมทางการศึกษาเป็นการตรวจสอบผลลพัธ์
และประสิทธิภาพของนวตักรรมนั้น ๆ โดยการก าหนดตวัช้ีวดัชัดเจน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
ประเมินผล และปรับปรุงเพื่อใหก้ารใชน้วตักรรมมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
 7. การขยายผล การขยายผลของพื้นท่ีนวตักรรมทางการศึกษาเก่ียวข้องกับการสร้าง
พื้นฐานการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมือ และสนบัสนุนการนวตักรรมในชุมชน เพื่อ
พฒันาทกัษะและความรู้ในชุมชนและนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายหลกั ซ่ึงทั้งหมดจะเป็นประโยชน์ใน
การสร้างโอกาสและการเช่ือมโยงระหวา่งชุมชน สถานประกอบการต่าง ๆ ในชุมชน หรือโอกาส
ต่าง ๆ ในภูมิภาคตะวนัออก หรือประเทศเพื่อนบา้น  
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 ตอนที่ 3  แนวทางพัฒนาคุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการ
สนทนากลุ่ม 
 แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติ
ถัดไป  พื้ น ท่ีนว ัตกรรมการศึกษา จังหวัดตราดโดยการจัดสนทนากลุ่ม ผู ้ทรงคุณวุฒิ  คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนหนองบอนวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราดแนวทางการพฒันาบุคลากรในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เพื่อการพฒันาการด าเนินงานในสถานศึกษา นโยบายการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ และขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง แกไ้ข
และพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยวิเคราะห์เน้ือหา ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูลของการศึกษา
สภาพแวดล้อม แนวทางการพฒันา วิเคราะห์สภาพบริบทของพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดั
ตราด สังเคราะห์จากเอกสาร ศึกษาแนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบติัจริงท่ีประสบความส าเร็จและจ าแนก
ขอ้มูล เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันาคุณภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยคุความปรกติถดัไป  พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ประกอบดว้ยความร่วมมือทั้ง 3 
ภาค คือ ภาครัฐ-วชิาการ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 
 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความ
ปรกติถัดไป  พืน้ทีน่วตักรรมการศึกษา จังหวดัตราด 
 1. กระบวนการสร้างความเช่ือมัน่ในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่  มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 
 1.1 การช้ีแจงให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ไดเ้ห็นความส าคญัของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และการเปิดโอกาสให้คณะครในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้บทบาทร่วมกนัใน
การท างาน ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
   “...การช้ีแจงใหค้ณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ไดเ้ห็นความส าคญัของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ให้คณะครูไดเ้ห็นถึงความส าคญัการมีส่วนในการท างาน การบริหาร
สถานศึกษา และให้คณะครูไดมี้ส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้คณะครู 
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และคณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้บทบาทร่วมกนัในการท างาน ไดมี้โอกาสไดท้  ากิจกรรมต่างๆ
ร่วมกนั...” 

     ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 1, การสนทนากลุ่ม 
 

  “...การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างแทจ้ริง จะ
ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ...” 

     ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 4, การสนทนากลุ่ม 
 
 1.2 การสร้างความเช่ือมัน่การสร้างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 
การพฒันาแผนและนโยบายท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
โดยการก าหนดแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินการในการสร้างช่องทางส าหรับคณะกรรมการ
สถานศึกษา เช่น การจดัประชุมเสวนาหรือการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนสนบัสนุนแสดงความคิดเห็น
และความคิดเห็นทุกภาคส่วน เป็นระบบ มีการด าเนินการต่อเน่ือง ติดตามประเมินผล และมีการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหแ้พร่หลายสู่สาธารณะ 
 
  “...การสร้างความเช่ือมัน่โดยการก าหนดแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินการในการ
สร้างช่องทางส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและวางแผนส าหรับ
การพฒันาการศึกษาในโรงเรียน...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 2, การสนทนากลุ่ม 
 

 1.3 การวิเคราะห์ทุนศกัยภาพ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการประเมินความเป็นไปไดแ้ละ
ความส าเร็จของหลักสูตร โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน กิจกรรมส าคัญ ควร
ประกอบดว้ย การประเมินความเป็นไปไดข้องนวตักรรมใหม่ท่ีน ามาใช้ในโรงเรียน การวิเคราะห์
ความต้องการและประสิทธิภาพของทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยผ่านการเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงการประชุมหรือการให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
คิดการตดัสินใจ 
 
  “...การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยผ่านการ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงการประชุมหรือการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
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ร่วมในการคิดการตัดสินใจ จะแสดงให้ เห็นถึงเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 3, การสนทนากลุ่ม 
 2. แนวทางการพฒันาบุคลากรในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เพื่อการพฒันาการด าเนินงานในสถานศึกษาและประสบความส าเร็จมี
ดงัน้ี 
  2.1 การสร้างพื้นท่ีให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหลกั
ควรมีแผนยทุธศาสตร์และการด าเนินการในการสร้างช่องทางส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาใน
จงัหวดัตราดในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและวางแผนส าหรับการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ี
  2.2 การสนับสนุนการศึกษาแบบองค์รวม ควรส่งเสริมและให้ความส าคญักบัการ
พฒันาโครงสร้างท่ีสนบัสนุนการท างานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษา
ในพื้น 
  2.3 การสนบัสนุนการพฒันาทกัษะและความรู้ ส่งเสริมการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ
ให้กบัสมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการด าเนินการและการ
ตดัสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ี 
 
 “...การสร้างความตระหนักถึงบทบาทความส าคญัของคณะกรรมการสถานศึกษา ให้
คณะกรรมการสถานศึกษาแต่ละท่าน ได้เห็นว่าตนเองนั้นมีความส าคญัต่อสถานศึกษาอย่างไร 
เสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาใหส้ามารถ
ท างานไดอ้ยา่งอบอุ่น ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความคล่องตวั สร้างความภาคภูมิใจในโรงเรียนให้
เกิดข้ึนกบัคณะกรรมการสถานศึกษา และท าให้คณะกรรมการสถานศึกษารู้สึกว่าตนเองนั้นเป็น
เจา้ของโรงเรียนในส่วนหน่ึง มีกิจกรรมต่างๆ ใหท้  าร่วมกนั...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 1, การสนทนากลุ่ม 
 

 “...ส่งเสริมและให้ความส าคญักบัการพฒันาโครงสร้างท่ีสนับสนุนการท างานร่วมกนั
ระหวา่งคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 2, การสนทนากลุ่ม 
 

 “...โรงเรียนมีการพูดคุยถึงร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อหาขอ้สรุป และ
แนวทางในการท างานของโรงเรียน  ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความคล่องตัว และท าให้
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คณะกรรมการสถานศึกษาไดเ้ห็นถึงการด าเนินงาน การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 3, การสนทนากลุ่ม 
“...โรงเรียนมีการพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษา ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้งส่ีฝ่าย
ของโรงเรียน ประกอบดว้ยดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 4, การสนทนากลุ่ม 
 

 3. นโยบายการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาวิถี
ใหม่ แก่สถานศึกษา เพื่อการด าเนินงานในสถานศึกษา มีดงัน้ี 
  3.1 การสร้างนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ท่ีมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม การพฒันาแผนและ
นโยบายท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการตดัสินใจและ
การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวิถีใหม่และพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยเน้นการ
สร้างพื้นท่ีท่ีเปิดกวา้งและเช่ือมโยงกบักลุ่มผูส้นใจทั้งภายในและภายนอก 
  3.2 การสร้างความโปร่งใสและการส่ือสาร สร้างช่องทางส่ือสารท่ีเปิดเผยและโปร่งใส
เพื่อให้สมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาและประชาชนทัว่ไปสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัการ
พฒันาการศึกษาและการด าเนินงานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    
   “...โรงเรียนมีวิธีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อความ
สะดวกของคณะกรรมการสถานศึกษา จดัให้มีการพฒันา หรือให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
ระบบการศึกษาแก่คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเห็นถึงรูปแบบ และ
วธีิการจดัการศึกษา การดูแลบุตรหลานในโรงเรียน แสดงให้คณะกรรมการสถานศึกษารู้สึกวา่เป็น
ตวัแทนครูของโรงเรียน ในการสอดส่องดูแลบุตรหลานนอกเวลาเรียน...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 1, การสนทนากลุ่ม 
 
 “...การสร้างพื้นฐานการสร้างเครือข่าย ส่งเสริมความร่วมมือ และสนบัสนุนจากชุมชน สู่
สถานศึกษา เพื่อพฒันาทกัษะการบริหารสถานศึกษา และความรู้ในชุมชนโดยเน้นนักเรียนเป็น
เป้าหมายหลกั...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 2, การสนทนากลุ่ม 
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 “...โรงเรียนแสดงให้คณะกรรมการสถานศึกษา หรือให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
ระบบการศึกษาแก่คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเห็นถึงขอ้ดี รูปแบบ 
และวธีิการจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา  ...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 3, การสนทนากลุ่ม 
 “...โรงเรียนมีการบริหารสถานศึกษาดว้นการขบัเคล่ือนหลกัของ “บวร” คือการมีส่วน
ร่วมของ บ้าน วดั และโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัแทนในการเช่ือมโยง
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน สร้างช่องทางส่ือสารท่ีเปิดเผยและโปร่งใสเพื่อให้สมาชิกใน
คณะกรรมการสถานศึกษาและประชาชนทัว่ไปสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา
และการด าเนินงานต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 4, การสนทนากลุ่ม 
 
 4. ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาวถีิใหม่ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน มีดงัน้ี 
  4.1 ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะให้กับคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาตามบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  4.2 การสร้างพื้นท่ีให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประชุมระหว่าง
โรงเรียน กบัคณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาในโรงเรียน 
   
  “...โรงเรียนมีการประกาศรับสมัครคณะกรรมการสถานศึกษา และสรรหาโดย
คดัเลือกจากความพร้อม ความสามารถ และความถนัดของคณะกรรมการสถานศึกษาแต่ละท่าน 
และเหมาะสมกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างเต็มท่ี แสดงให้คณะกรรมการสถานศึกษารู้สึกว่าตนเป็นตวัแทน
โรงเรียน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาไดดี้ข้ึน...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 1, การสนทนากลุ่ม 
 
 “...การส่งเสริม หรือการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะให้กบัคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ 
ให้เกิดความเขา้ใจบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา เสริมสร้างสามารถในการบริหารแบบมี
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ส่วนร่วมกบัสถานศึกษา เพื่อใหก้ารใชน้วตักรรมในการศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถมีผลลพัธ์
ท่ีดีต่อการพฒันาการศึกษาขององคก์รไดใ้นท่ีสุด...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 2, การสนทนากลุ่ม 
 
 “...อยากให้มีการประชุมระหว่างโรงเรียน กบัคณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษา ท่ีมีความเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยเฉพาะการหา
ประสิทธิภาพของนวตักรรมทางการศึกษาเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการพฒันาและใชน้วตักรรมให้มี
ประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 3, การสนทนากลุ่ม 
 
 “...ควรมีการประชุมวางแผนการพฒันาสถานศึกษา เพื่อรับฟังค าช้ีแจงเก่ียวกบัภารกิจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย ...” 

ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาคนท่ี 4, การสนทนากลุ่ม 
 
 สรุปได้ว่า จากการศึกษาเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าเสนอแนวทาง
พฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป  พื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดตราด พบว่า แนวทางการพัฒนาการศึกษาท่ี มี ส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเติบโตและตอบสนอง
ต่อความตอ้งการและสภาพแวดลอ้มทอ้งถ่ินในจงัหวดัตราดได้อย่างเหมาะสม จากการศึกษาพบ
แนวทางท่ีสามารถน ามาใช้ในการบริหารจดัการวิถีใหม่และพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาในจงัหวดั
ตราด ดงัน้ี 
 1. การสร้างพื้นท่ีให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหลกัควร
มีแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินการในการสร้างช่องทางส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาใน
จงัหวดัตราดในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและวางแผนส าหรับการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ี 
เช่น การจดัประชุมเสวนาหรือการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนสนับสนุนแสดงความคิดเห็นและความ
คิดเห็นทุกภาคส่วน เป็นระบบ มีการด าเนินการต่อเน่ือง ติดตามประเมินผล และมีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ใหแ้พร่หลายสู่สาธารณะ 
 2. การสนับสนุนการศึกษาแบบองค์รวม ควรส่งเสริมและให้ความส าคญักบัการพฒันา
โครงสร้างท่ีสนับสนุนการท างานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาใน
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พื้นท่ี เช่น การแบ่งปันขอ้มูลและประสบการณ์ท่ีดี การสร้างโครงข่ายเพื่อการเรียนรู้ร่วมกนั และ
การสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมความร่วมมือ 
 3. การสร้างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การพฒันาแผนและ
นโยบายท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการตดัสินใจและ
การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวิถีใหม่และพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยเน้นการ
สร้างพื้นท่ีท่ีเปิดกวา้งและเช่ือมโยงกบักลุ่มผูส้นใจทั้งภายในและภายนอก 
 4. การสนับสนุนการพฒันาทกัษะและความรู้ ส่งเสริมการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ
ให้กบัสมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการด าเนินการและการ
ตดัสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ี 
 5. การสร้างความโปร่งใสและการส่ือสาร สร้างช่องทางส่ือสารท่ีเปิดเผยและโปร่งใส
เพื่อให้สมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาและประชาชนทัว่ไปสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัการ
พฒันาการศึกษาและการด าเนินงานต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป และ
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาในจงัหวดัตราดจะเป็นก้าวส าคญัในการสร้างศูนยศึ์กษาท่ีเป็นเลิศและ
ตอบสนองต่อความตอ้งการและความเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบนัและอนาคต 
   
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ได้น ามา
วิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกข้อมูลตามแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด การศึกษาเชิง
พื้นท่ี (Area Based Education) เป็นการเช่ือมโยงความร่วมมือระหวา่งภาคเอกชนและภาคประชาชน
เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเนน้การให้บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเป็นเสริมสร้างสังคมทอ้งถ่ินให้แข็งแรง
ข้ึนและมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู ้มีบทบาทส าคัญ  มีการประสานความร่วมมือ 
(Collaboration) ระหวา่งภาคเอกชน ภาควชิาการรัฐ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา  
โดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในพื้นท่ีทั้งระบบ ในการพฒันาหลกัสูตรหรือความตอ้งการจ าเป็น
ในการออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอนและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน
และชุมชนทอ้งถ่ิน ก าหนด และพฒันานวตักรรมการศึกษาตามความตอ้งการความจ าเป็น เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพของนวตักรรมทางการศึกษา นอกจากน้ี การมีคณะกรรมการสถานศึกษา (School Boards) 
ซ่ึงเป็น ภาคประชาชน ที่ยงัช่วยให้การสนบัสนุนการศึกษาแบบองค์รวม สร้างความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของโรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมใน
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ภาพประกอบ 2  แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยคุความ
ปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 

ทีม่า : พฒันาและสังเคราะห์โดยผูว้จิยั 
 
 
 
 
 

กระบวนการตดัสินใจและการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในพื้นท่ี การขบัเคล่ือนดงักล่าว 
ยงัเป็นการสะทอ้นถึงการขบัเคล่ือนพื้นท่ีนวตักรรมทางการศึกษา (Education Sandbox)  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก  และการสนทนากลุ่ม ได้น ามา
วิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน าเสนอแนวทางการ
พฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถัดไป พื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ดงัภาพประกอบ 2 
 
 

 
 

Area Based Education 
ภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง - การวิเคราะห์ทุนศักยภาพ 

- กำหนดนวัตกรรมตามความต้องการความจำเป็น 
- การพัฒนานวัตกรรม 
- การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมทางการศึกษา 
- การทดลองใช้ตามบริบท  
- การประเมินผล 
- การขยายผล 

ภาคประชาชน คณะกรรมการสถานศึกษา - การสร้างพ้ืนท่ีให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม 
- การสนับสนุนการศึกษาแบบองค์รวม 
- การสร้างนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 
- การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรู้ 
- การสร้างความโปร่งใสและการส่ือสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถัดไป 
พืน้ทีน่วตักรรมการศึกษา จังหวดัตราด 
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ภาพประกอบ 3  การเช่ือมโยงแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารยคุความปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด  

ทีม่า : พฒันาและสังเคราะห์โดยผูว้จิยั 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 

 

Area Based Education 

ภาค ภาค 
ประชาชน รัฐ โรงเรียน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารยุคความปรกติถดัไป พื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา 

  




