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ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ตามท่ีมีการก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา โดยให้
ปลัดกระทรวง หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา การด าเนินการ
ในด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารทัว่ไป ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ 
ในสถานศึกษา (กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาพ.ศ. 2550, 2550 : 29) ซ่ึงตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานในการบริหารจดัการการศึกษา  ซ่ึงมี
ผู ้เก่ียวข้องท่ีส าคัญประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สถานศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนบัสนุน
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถด าเนินจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2545 (ราชกิจจานุเบกษา.2545 : 19) มาตรา 38 ระบุให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร
จดัการศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธการ ไปยงัสถานศึกษา หรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ซ่ึงหลกัเกณฑแ์ละวธีิการแบ่งอ านาจดงักล่าวนั้น ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวง  
 การจัดการงานของหน่วยงานใดก็ตาม จุดมุ่งหมายส าคัญอยู่ท่ีงานนั้ นได้บรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์องคก์รตั้งเอาไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีการพฒันาอยูเ่สมอ ทั้งน้ีทรัพยากรพื้นฐาน
ในการบริหาร (Administrative Resource) คือ คน เงิน วสัดุส่ิงของ และการจดัการ ซ่ึงจุดท่ีส าคญัท่ีสุด
ของการบริหารคือ การสรรหาทรัพยากรมนุษยที์่มีความรู้ความสามารถให้เขา้มาด าเนินงาน
ในองค์กรท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรโดยรวม 
ดงันั้นจ าเป็นตอ้งมีการเพิ่มความกา้วหนา้ของบุคคลเพื่อการบริหารงานบุคคลโดยเปล่ียนแปลงและ
ส่งเสริมผูป้ฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ อนัจะน าไปสู่คุณภาพในการปฏิบติังาน ปัจจุบนัน้ีแต่ละองค์กร
เล็งเห็นความส าคญัของมนุษยว์่าเป็นบุคคลท่ีมีค่าสูงสุด องค์กรจะประสบผลส าเร็จมากเพียงใด
ข้ึนอยูก่บับุคคลในการด าเนินการ การบริหารงานบุคคลเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัในองคก์ร ทั้งองคก์รของรัฐ
หรือหน่วยงานเอกชนลว้นอาศยัแนวคิดสมยัใหม่เพื่อการบริหารงานบุคคล เพราะเป็นเร่ืองการแสวงหา
บุคคล รักษาไว ้และใชท้รัพยากรท่ีเป็นคนให้บริหารทรัพยากรอ่ืน ๆใหไ้ดป้ระโยชน์ต่อหน่วยสูงสุด 
การบริหารงานบุคคลเกิดข้ึนมาควบคู่กบัสังคมและพฒันามาเป็นล าดบั ในระยะแรกอาจเกิดข้ึน
โดยธรรมชาติหรือโดยสามญัส านึก เช่น ระบบครอบครัว กลุ่มสนใจกลุ่มอาชีพ ต่อมาเม่ือสังคม
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เจริญข้ึนไดพ้ฒันาเปล่ียนแปลงไป ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้การบริหารงานบุคคลมีระบบข้ึน (พระมหา
อิสรกานต ์จิตปุญฺโถ. 2558 : 17)  
 ซ่ึงพรบ.การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 2545 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการแบ่งอ านาจหน้าท่ี โดยให้กระทรวงแบ่งอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งด้าน
วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และดา้นทัว่ไป ไปยงัสถานศึกษา และส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ดังกล่าวนั้ น ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวง ซ่ึงจัดให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษา แต่ละสถานศึกษา เพื่อการก ากบั ติดตาม สนบัสนุนและส่งเสริม กิจการในสถานศึกษา 
ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการท่ีมาจากผูแ้ทน ครู องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง พระสงฆ์
หรือผูแ้ทนศาสนา องค์กรชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ ศิษยเ์ก่า และผูอ้  านวยการสถานศึกษาโดยต าแหน่ง 
(ราชกิจจานุเบกษา. 2545 : 19)  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดค้  านึงถึงบทบาทความส าคญั และหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นผูม้ีส่วนร่วมเป็นเจ้าของสถานศึกษาและรับผิดชอบต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้ งมีหน้าท่ีส าคญัในการส่งเสริม สนับสนุน
สถานศึกษา ให้ มี คุณภาพ ในการจัดการศึกษา มีความคล่องตัวและให้ มีประสิท ธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2562 : ก) โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทตามภาระงาน 4 ดา้น 
ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านทัว่ไป ตามพรบ.การศึกษา
แห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พรบ.ระเบียบบริหารขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พุทธศกัราช 2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม และตามท่ีไดป้ระกาศเร่ืองการกระจายอ านาจ
ในการบริหารและการจัดการศึกษา ไปยงัสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562 : ช)  
 พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา เป็นพื้นท่ีท่ีคณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้เป็นพื้นท่ีปฏิรูป
แนวคิด วิธีการ กระบวนการ ส่ือการเรียนการสอนหรือการบริหารจดัการในรูปแบบใหม่ 
การจดัการศึกษา เพื่อสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมการศึกษา ซ่ึงไดมี้การทดลองและพฒันาจนเป็น
ท่ีน่าเช่ือถือวา่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการจดัการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา. 2562 : 
103) พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัตราด จดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติั พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วนัท่ี 30 เมษายน  พุทธศกัราช 2562 เพื่อพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพ
และลดความเหล่ือมล ้าในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งแทจ้ริง สนบัสนุนการสร้างนวตักรรม
การศึกษาอนัเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจ และให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา
และสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เกิดการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหล่ือมล ้ า  



3 
 

รวมทั้งมีการขยายผลนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนและวิธีการ ปฏิบติัท่ีดีไปใชใ้นสถานศึกษา
อ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา. 2562 : 120) 
 หลงัจากสถานการณ์ COVID–19 ผ่านไป สร้างการเปล่ียนแปลงไปทัว่โลก ไม่วา่จะเป็น
ดา้นการแพทย ์การศึกษา การท าธุรกิจทั้งผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภค ไม่เพียงแค่การปรับตวัในยุค 
"New Normal" ส่งผลกระทบหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานศึกษาจะต้องมี
วิธีการรับมือกบัการเกิดความปรกติใหม่ท่ีก าลงัเกิดข้ึน ในความปรกติถดัไป (Next Normal) ท าให้
เกิดการด าเนินงานในวิถีใหม่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาจึงเกิดข้ึนในรูปแบบใหม่      
โดยการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการมีส่วนร่วม เช่น การประชุมด้วยระบบออนไลน์ การสอบถาม
ความคิดเห็น ความพึงพอใจ ผ่าน Google Form เป็นตน้ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปภายใตม้าตรการ
เพิ่มระยะห่างทางสังคมในความปรกติใหม่ 
 ทั้ ง น้ีการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา              
การด าเนินงานในสถานศึกษา ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบการด าเนินการและปฏิบติังานใน
สถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค Next 
Normal สามารถน าไปประยุกต์ให้สอดคลอ้งกบับริบทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจากการศึกษา
ดงักล่าวเป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีการบริหารท่ีเกิดประสิทธิภาพ จึงเห็นความส าคญัและ
สนใจศึกษาแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารวิถีใหม่ 
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ซ่ึงผลของการวิจยัจะเป็นประโยชน์ และสามารถน ามาเป็น
แนวทางในการบริหารสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาท่ีจะได้น าผล
ของการศึกษาในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยคณะกรรมการสถานศึกษาท่ี
เกิดคุณภาพ มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
1.   เพื ่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุค

ความปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 
2.   เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารยคุความปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด  
3.   เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารยคุความปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 
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ประโยชน์ของกำรวจัิย 
 การวิจัยในคร้ังน้ีจะเกิดองค์ความรู้เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 
และเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด สามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปใช้
ประโยชน์เพื่อการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
ขอบเขตของกำรวจัิย 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการการศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษา จงัหวดัตราด ปีการศึกษา 2566 จ านวน 74 โรงเรียน คณะกรรมการการศึกษา จ านวน
ทั้งส้ิน 798 คน  

1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ คณะกรรมการการศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
จงัหวดัตราด ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งส้ิน 798 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบจาก
กลุ่มตัวอย่าง ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนทั้งส้ิน 260  คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
ซ่ึงใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของแต่ละสถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นหน่วย
ในการสุ่ม ดว้ยวธีิจบัสลากแบบไม่ใส่คืน ตามขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง 
 ตัวแปรทีศึ่กษำ 
 แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความ
ปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหาร
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
ผู้ให้ข้อมูลกำรวจัิยเชิงคุณภำพ 
 1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการพฒันาการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยุคความปรกติถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
จงัหวดัตราด โดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือเลือกจากคณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
จงัหวดัตราด เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 4 คน  
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนากลุ่ม โดยผู ้ให้ข้อมูล คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด เป็นการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 8 คน โดยไม่ซ ้ ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก และผูว้ิจยัไดก้  าหนดคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก
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และการสนทนากลุ่มไว ้คือ เป็นผูม้ีประสบการณ์ในการท างานคณะกรรมการสถานศึกษา  
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด และเป็นผูมี้ความยินดีให้
ความร่วมมือใหข้อ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ในการวจิยัคร้ังน้ี มีการนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั ดงัน้ี 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานหรือผูท่ี้เก่ียวข้อง         

ไดมี้ส่วนร่วมในการคิดการตดัสินใจและร่วมรับผดิชอบในการปฏิบติังาน ไดแ้สดงความคิดเห็นใน

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ติดตามประเมินผลองค ์และพฒันางานใหมี้คุณภาพสูงข้ึน 

สถำนศึกษำ หมายถึง หน่วยงานท่ีรับผดิชอบจดัศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเร่ิมการประกาศเป็น

สถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด ปีการศึกษา 2566 

พื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ จังหวัดตรำด หมายถึง สถานศึกษาท่ีอยู่ในการจัดตั้ งพื้นท่ี

นวตักรรมการศึกษา จังหวดัตราด ตามพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พ.ศ. 2562

ประกอบดว้ย สถานศึกษาท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด และส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ หมายถึง คณะบุคคลผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริม สนบัสนุน

กิจการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเจตนารมณ์ท่ีกฎหมายก าหนดโดยสถานศึกษา

ในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมาจากผูแ้ทนครู องค์กรปกครองส่วน

ท้อง ถ่ิน  ผู ้ปกครอง พระสงฆ์ห รือผู ้แทนศาสนา องค์กรชุมชน  ผู ้ท รงคุณ วุ ฒิ  ศิษ ย์เก่ า                    

และผูอ้  านวยการสถานศึกษาโดยต าแหน่ง 

 กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำกำรบริหำรยุคควำมปรกติถัดไป หมายถึง     
การบริหารสถานแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในรูปแบบวิถีใหม่ของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
 1. ดา้นการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาซ่ึง ไดแ้ก่ การพฒันา
หลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การปฏิบติัหลักสูตร การวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้       
การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นตน้ เพื่อให้นกัเรียน หรือบุคคลในชุมชนให้ไดรั้บการพฒันาตนเองดา้น
ความรู้ เจตคติและทกัษะในศาสตร์ต่าง ๆ ส่งผลใหส้ถานศึกษามีจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
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 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการวางแผนการใชท้รัพยากรงบประมาณให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องแผนงานและโครงการท่ีตั้งไว ้เพื่อใหเ้กิดการใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่ามีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการท่ีผู ้บริหารต้องใช้ศาสตร์และศิลป์         
ในการด าเนินการ จดัสรรทรัพยากรมนุษยใ์ห้เหมาะสมตรงกบังาน ความสามารถ การศึกษาความรู้ใน
งาน ประสบการณ์ของบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนท่ีทางการไดก้ าหนด 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารงานธุรการและงานสาร
บรรณภายในสถานศึกษา การจดัระบบบริหารองคก์ร ให้การบริหารอ่ืน ๆ ไดบ้รรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 กำรบริหำรสถำนศึกษำยุคควำมปรกติถัดไป หมายถึง การบริหารท่ี เกิดข้ึนหลังจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา เป็นเร่ือง
ส าคญัท่ีผูบ้ริหารและครูตอ้งขบัเคล่ือนการเรียนการสอนภายใตก้ารศึกษาวถีิใหม่ ซ่ึงคาดวา่เทคโนโลยี
สารสนทศนั้นจะมีแนวโนม้ท่ีเขา้มามีบทบาทส าคญัต่อการจดัการศึกษา มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถาบันการศึกษาหลังสถานการณ์ COVID-19 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากระบบการศึกษาแบบเดิม 
น าไปสู่การเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ โดยเนน้การสอนแบบออนไลน์มากข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งอาศยัหลกัในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้เหมาะสม มีการสร้างแรงจูงใจให้ทั้งผูส้อนและ
ผูเ้รียนท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ตอ้งน าเทคนิคภาวะผูน้ าดา้นต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสม
กบัสถานการณ์เพื่อแกไ้ขปั้ญหา และบริหารจดัการในการเรียนการสอน 
กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาถึงแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบริหารวถีิใหม่ พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด  

ส าหรับการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาผูว้ิจ ัยใช้
องค์ประกอบท่ีมีคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนเก่ียวข้อง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ          
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1. แนวคิดการบริหารการศึกษา 
2. รูปแบบการบริหารการศึกษา 
3. การกระจายอ านาจการบริหาร

และการจดัการศึกษา 
4. แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
6. แนวคิดการบริหารยคุความ

ปรกติถดัไป 

บริบทของสถำนศึกษำในพืน้ทีน่วตักรรมกำรศึกษำ จังหวัดตรำด 

การบริหารยคุความปรกติถดัไปพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 

1. การบริหารการศึกษายคุความปรกติถดัไป 

2. การบริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป 

 

แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารยคุความปรกติ
ถดัไป พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัตราด 

1.  ดา้นบริหารวชิาการ 
 2.  ดา้นบริหารงบประมาณ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 




