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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู-ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู-ทรงคุณวุฒ ิ

 

1. นางสาวอัจฉรา  สาหุทัศ ผู8อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู8อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนแกIงหางแมวพิทยาคาร จังหวัดจันทบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

2. ผศ.ดร.สมิทธิรักษU  จันทรักษU นายกสมาคมพัฒนศึกษาเพ่ือมนุษยUและสังคม 

    อาจารยUพิเศษ คณะศึกษาศาสตรU มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

    นักวิชาการอิสระ 

3. ดร.กิตติศักด์ิ  ดีพ้ืน  ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ 

    โรงเรียนสุนทรภูIพิทยา  จังหวัดระยอง 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

4. นางพีรกานตU  โหงจำรัส ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนแกIงหางแมวพิทยาคาร จังหวัดจันทบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

5. นางสาวเย็นฤดี  บุญธรรม ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนแกIงหางแมวพิทยาคาร จังหวัดจันทบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร:วมมือในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

110 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

112 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

113 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

115 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

116 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

117 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

122 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

124 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

126 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

128 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

129 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

130 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

132 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

133 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

134 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง จรณทักษะของผู<บริหารสถานศึกษาท่ีสBงผลตBอความผูกพันตBอองคFการของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 ------------------------------------------------------------ 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคUเพื่อศึกษาเรื่อง จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาที่สIงผลตIอ

ความผูกพันตIอองคUการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด                 

ข8อมูลที่ได8จะใช8ประโยชนUเพื่อการศึกษาค8นคว8าวิจัยเทIานั้น จะไมIมีผลกระทบตIอการปฏิบัติหน8าท่ี 

การงานหรือด8านสIวนตัวของผู8ตอบแบบสอบถามแตIประการใด จึงขอความกรุณาทIานตอบให8ตรง 

กับสภาพท่ีเปeนจริงมากท่ีสุด 

 

คำช้ีแจง 

 แบบสอบถามฉบับน้ี แบIงออกเปeน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามจรณทักษะของผู 8บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความผูกพันตIอองคUการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี         

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 โปรดตอบแบบสอบถามให 8ครบท ุกตอน และท ุกข 8อ ตามความค ิดเห ็นของท Iาน                                       

เพื ่อความสมบูรณUในการวิเคราะหUข8อมูล ความคิดเห็นของผู8ตอบทุกข8อจึงมีความสำคัญ และถือวIา 

เปeนความลับเฉพาะบุคคลท่ีผู8วิจัยจะนำไปใช8สำหรับการวิจัยน้ีเทIาน้ัน 

 ผ ู 8ว ิจ ัยขอขอบพระค ุณเป eนอย Iางส ูงท ี ่ท Iานอนุ เคราะห Uในการตอบแบบสอบถาม                                    

มา ณ โอกาสน้ี 

 

              
    นางศศิพร บัวเผ่ือน 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามจรณทักษะของผู 8บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

คำช้ีแจง  

 1. เปeนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับจรณทักษะของผู8บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยพิจารณาภาพรวม 5 ด8าน ดังน้ี 1) ด8านการติดตIอสื่อสาร

และการนำเสนอ 2) ด8านการทำงานเปeนทีม 3) ด8านการสร8างความสัมพันธUกับผู8อื่น 4) ด8านการคิด

วิเคราะหUเพ่ือแก8ปhญหาอยIางสร8างสรรคU 5) ด8านความเปeนมืออาชีพและจริยธรรม 

 2. ลักษณะแบบสอบถามเปeนแบบมาตราสIวนประมาณคIา (Rating Scale) 5 ระดับ ดังน้ี 

   5   หมายถึง   จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาอยูIในระดับมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง   จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาอยูIในระดับมาก 

   3   หมายถึง   จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาอยูIในระดับปานกลาง  

   2   หมายถึง   จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาอยูIในระดับน8อย 

   1   หมายถึง   จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาอยูIในระดับน8อยท่ีสุด 

 3. โปรดทำเคร่ืองหมาย PลงในชIองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทIานมากท่ีสุด โปรดตอบทุกข8อ 

 

 

 

 

 

 



138 

 

ข<อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด<านการติดตBอส่ือสารและการนำเสนอ 

1. ผู8บริหารสถานศึกษาสามารถพูดสื่อสารให8ครูเห็นคล8อยตาม

พร8อมรIวมมือกันเพ่ือให8การทำงานบรรลุวัตถุประสงคU 

     

2. ผู8บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในคำสั่งมอบหมายงาน          

ให8ความสำคัญในการตรวจสอบข8อมูล ตลอดจนความ

คิดเห็นของครู 

     

3. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีการสื ่อสารที่สามารถลดความ

ขัดแย8งในองคUการได8 

     

4. ผู8บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีเข8ามาใช8ในการ

นำเสนอข8อมูล 

     

ด<านการทำงานเปSนทีม 

5. ผู8บริหารสถานศึกษารับฟhงความคิดเห็นของครูอยIางจริงใจ      

6. ผู8บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยคำนึงถึงความแตกตIาง

ระหวIางบุคคล 

     

7. ผู8บริหารสถานศึกษารIวมมือทำงานกับครู พร8อมสนับสนุน

ให8ครูพัฒนาความรู8 ความสามารถของตนตามศักยภาพ 

     

8. ผู8บริหารสถานศึกษามีสIวนรIวมในการวัด ประเมินผล นิเทศ 

กำกับและติดตามการทำงานของครู 

     

9. ผู8บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข8อคิดเห็นกับครู หลัง

การปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางแก8ไข พัฒนาการปฏิบัติงาน

รIวมกัน 

     

ด<านการสร<างความสัมพันธFกับผู<อ่ืน 

10. ผู8บริหารสถานศึกษาใช8วาจา ตลอดจนการกระทำที่สIงผลดี

ตIอการสร8างสัมพันธUท่ีดีตIอกัน 

     

11. ผู8บริหารสถานศึกษามีความเข8าใจธรรมชาติของพฤติกรรม

มนุษยU ให8ความสำคัญกับทุกคนอยIางเสมอภาค 

     

12. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีตIาง ๆ ในการสนับสนุน ให8กำลังใจ        

สร8างแรงจูงใจให8ครูปฏิบัติงานอยIางเต็มความสามารถ 
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ข<อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด<านการสร<างความสัมพันธFกับผู<อ่ืน (ตBอ) 

13. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีในการสร8างความรIวมมืออยIาง

สร8างสรรคU ในฐานะผู8นำอยIางชัดเจน 

     

14. ผู8บริหารสถานศึกษาสามารถให8คำปรึกษา คำแนะนำแกIครู

อยIางเต็มใจ 

     

ด<านการคิดวิเคราะหFเพ่ือแก<ปVญหาอยBางสร<างสรรคF 

15. ผู8บริหารสถานศึกษามีการต้ังคำถาม เพ่ือเปeนแนวทาง                    

ในการปฏิบัติงานให8บรรลุวัตถุประสงคU 

     

16. ผู8บริหารสถานศึกษามีทักษะการสังเกต สามารถนำข8อมูลท่ี

ได8 จากการสังเกต มาประยุกตUใช8ให8เกิดประโยชนUใน

องคUการ 

     

17. ผู8บริหารสถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะหUข8อมูล คัด

กรองขIาวสารท่ีนIาเช่ือถือ 

     

18. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีการบริหารจัดการสถานการณUท่ี

ยุIงยากได8อยIางมีประสิทธิภาพ 

     

19. ผู8บริหารสถานศึกษาสIงเสริม กระตุ8นให8ครูแสดงความ

คิดเห็น        และแสวงหาแนวคิดใหมI ๆ  มาใช8ในการ

ปฏิบัติงาน 

     

ด<านความเปSนมืออาชีพและจริยธรรม 

20. ผู8บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรใน

องคUการ ได8อยIางมีประสิทธิภาพ 

     

21. ผู8บริหารสถานศึกษาสามารถตIอยอด พัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการจากทรัพยากรเดิมท่ีมีอยูI 

     

22. ผู8บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหU นำไปสูIการแก8ปhญหา

เปeนลำดับข้ันตอน ด8วยกระบวนการวิจัย 

     

23. ผู8บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามกฎ ข8อตกลงของ

องคUการ         เปeนอยIางดี 

     

24. ผู8บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด8วยความซ่ือสัตยU โปรIงใส           

และตรวจสอบได8 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความผูกพันตIอองคUการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

จันทบุรี ตราด 

คำช้ีแจง 

 1. เปeนแบบสอบถามระดับความผูกพันตIอองคUการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยพิจารณาในภาพรวม 4 ด8าน ดังนี ้ 1) ด8านความจงรักภักดี 2) ด8าน

เปxาหมายและคIานิยมขององคUการ 3) ด8านความมุIงมั่นในการปฏิบัติงาน 4) ด8านความปรารถนาท่ี

จะเปeนสมาชิกขององคUการ 

 2. ลักษณะแบบสอบถามเปeน แบบมาตราสIวนประมาณคIา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรUท ดังน้ี 

   5   หมายถึง   ความผูกพันตIอองคUการของครูอยูIในระดับมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง   ความผูกพันตIอองคUการของครูอยูIในระดับมาก 

   3   หมายถึง   ความผูกพันตIอองคUการของครูอยูIในระดับปานกลาง  

   2   หมายถึง   ความผูกพันตIอองคUการของครูอยูIในระดับน8อย 

   1   หมายถึง   มีความผูกพันตIอองคUการของครูอยูIในระดับน8อยท่ีสุด 

 3. โปรดทำเคร่ืองหมาย  P ลงในชIองท่ีตรงกับการมีสIวนรIวมของทIานมากท่ีสุด โปรดตอบทุกข8อ 
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ข<อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด<านความจงรักภักดี 

1. ทIานมีความหIวงใยความเปeนไป ตลอดจนความอยูIรอดของ

องคUการ 

     

2. ทIานคำนึงถึงผลประโยชนUขององคUการเปeนท่ีต้ัง      

3. ทIานรู8สึกวIาตนเองเปeนสIวนหน่ึงขององคUการ พร8อมสIงเสริม

สนับสนุน สร8างสรรคUองคUการให8ดีย่ิงข้ึน 

     

4. ทIานมีความรู8สึกยินดี เม่ือได8ยินบุคคลอ่ืนกลIาวถึงองคUการ 

ในทางท่ีดี 

     

5. ทIานมีความภูมิใจ ท่ีจะบอกกับผู8อ่ืนวIาทำงานท่ีองคUการ

แหIงน้ี 

     

ด<านเปYาหมายและคBานิยมขององคFการ 

6. เปxาหมายและคIานิยมขององคUการมีความสอดคล8องกับ

แนวความคิดของทIาน 

     

7. องคUการของทIานมีเปxาหมายและคIานิยมเปeนไปตามบรรทัด

ฐานของสังคม 

     

8. องคUการของทIานมีระบบการสนับการทำงานอยIางมี

ประสิทธิภาพและให8ความสำคัญตIอประโยชนUสIวนรวมของ

องคUการ 

     

9. ชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตสIวนตัวของทIานมีความสมดุล      

10. ทIานได8รับการปฏิบัติอยIางเทIาเทียมจากผู8บริหาร

สถานศึกษา 

     

ด<านความมุBงม่ันในการปฏิบัติงาน 

11. ทIานปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบและนอกเหนือความรับผิดชอบ

อยIางเต็มความรู8 เต็มกำลัง เต็มความสามารถ 

     

12. ทIานปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบด8วยความสุขและความเต็มใจ      

13. ทIานไมIยIอตIอท8อปhญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน      

14. ทIานมีความมุIงม่ันท่ีจะนำองคUการไปสูIสำเร็จ      

15. ทIานมีความคิดริเร่ิมวิธีการใหมI ๆ  ในการปฏิบัติงาน              

เพ่ือปรับปรุง ตลอดจนพัฒนาการทำงานให8ดีย่ิงข้ึน 
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ข<อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2  1 

ด<านความปรารถนาท่ีจะเปSนสมาชิกขององคFการ 

16. ทIานมีความปรารถนาอันแรงกล8าท่ีจะดำรงความเปeนสมาชิก

ขององคUการอยIางตIอเน่ือง 

     

17. ทIานมีความพึงพอใจกับสภาพแวดล8อมท่ีทำงานอยูI      

18. ทIานมีความพึงพอใจท่ีได8ใช8ชีวิตในองคUการน้ีไปตลอด         

จนกวIาจะเกษียณอายุราชการ 

     

19. ทIานไมIคิดโยกย8ายเปล่ียนแปลงท่ีทำงาน แม8วIาหนIวยงาน

อ่ืน   จะมีเงินเดือน รายได8 ตำแหนIงท่ีดีกวIา 

     

 

 
ขอขอบพระคุณเปeนอยIางสูงท่ีทIานให8ความกรุณาในการตอบแบบสอบถาม
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ภาคผนวก ง 

ค:าดัชนีความสอดคล-องของแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผู-ทรงคุณวุฒ ิ 

งานวิจัยเร่ือง จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาท่ีสIงผลตIอความผูกพันตIอองคUการของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

............................................................................................................................................................. 

 

 ข8าพเจ8า นางสาวศศิพร คุ8มวงศUดี นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรUมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตรU มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ได8รับอนุมัติให8ทำวิจัยเรื ่อง           

จรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษาที่สIงผลตIอความผูกพันตIอองคUการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 จึงขอความอนุเคราะหUจากทIานผู8ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ และได8

โปรดให8ข8อเสนอแนะตIาง ๆ เพ่ือใช8เปeนแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพตIอไป 
 

                       ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

                                                                        ............................................................... 

      นางสาวศศิพร คุ8มวงศUดี 

       นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรUมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                 คณะครุศาสตรU  มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผู-ทรงคุณวุฒ ิ

คำช้ีแจง 

1. แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู8ทรงคุณวุฒิชุดน้ี  ประกอบด8วย 

1.1 นิยามศัพทUของจรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษา                    

1.2 ข8อความท่ีใช8วัดความคิดเห็นเก่ียวกับจรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษา                    

จำนวน  24  ข8อความ 

1.3 นิยามศัพทUของความผูกพันตIอองคUการของครู 

1.4 ข8อความท่ีใช8วัดความคิดเห็นเก่ียวกับความผูกพันตIอองคUการของครู 

จำนวน  19  ข8อความ 

2. ขอความกรุณาจากทIานชIวยตรวจสอบข8อความที ่ใช8วัดจรณทักษะของผู 8บริหาร

สถานศึกษา                                    

และข8อความที่ใช8วัดความผูกพันตIอองคUการของครูในแตIละข8อความ วIาวัดตรงตามนิยามศัพทUหรือไมI 

โดยทำเครื่องหมาย √ ลงในชIองแสดงความคิดเห็นทางด8านขวามือให8ตรงกับความคิดเห็นของทIาน และ

โปรดระบุข8อเสนอแนะในการปรับปรุง แบบวัดให8มีคุณภาพเพ่ือการเก็บข8อมูลตอบวัตถุประสงคUการวิจัย ดัง

ตารางตIอไปน้ี 
 

ความ

คิดเห็น 

ความหมาย ระดับคะแนน 

เห็นด8วย แนIใจวIาข8อความท่ีพิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพทU +1 คะแนน 

ไมIแนIใจ ไมBแนBใจวIาข8อความท่ีพิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพทU 0 คะแนน 

ไมIเห็นด8วย แนIใจวIาข8อความท่ีพิจารณาวัดไมBตรงตามนิยามศัพทU -1 คะแนน 

 

ขอขอบพระคุณทIานเปeนอยIางสูงท่ีได8ให8ความกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัยฉบับน้ี 

................................................................... 

นางสาวศศิพร คุ8มวงศUดี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตรU  มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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นิยามศัพทFเฉพาะ 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี  มีนิยามศัพทUเฉพาะท่ีเก่ียวข8องกับงานวิจัย  ดังตIอไปน้ี 

ข<อความท่ีใช<วัดความคิดเห็นเก่ียวกับจรณทักษะของผู<บริหารสถานศึกษา 

1. ด<านการติดตBอสื ่อสารและการนำเสนอ หมายถึง ผ ู 8บร ิหารสถานศึกษา มีการ

ติดตIอสื่อสาร       เพื่อถIายทอดและนำเสนอข8อมูลที่นIาเชื่อถือ ทำให8ครูเข8าใจตรงกันและเกิดการ

ยอมรับซ่ึงกันและกันได8 สามารถโน8มน8าวใจกลุIมครู ลดความขัดแย8งและนำเทคโนโลยีเข8ามามีสIวนรIวม

ในการนำเสนอข8อมูล 
 

ข<อความท่ีใช<วัดจรณทักษะของผู<บริหาร

สถานศึกษา 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านการส่ือสารและการนำเสนอ 

1. ผู8บริหารสถานศึกษาสามารถพูดส่ือสารให8

ครูเห็นคล8อยตามและรIวมมือกันเพื่อให8การ

ทำงานบรรลุวัตถุประสงคU 

    

2. ผู 8บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนใน

คำสั่งมอบหมายงาน ให8ความสำคัญในการ

ตรวจสอบข8อมูลและความคิดเห็นของครู 

    

3. ผู 8บริหารสถานศึกษามีวิธีการสื ่อสารท่ี

สามารถลดความขัดแย8งในองคUการได8 

    

4. ผู8บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยี

เข8ามามีสIวนรIวมในการนำเสนอข8อมูล 
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2. ด<านการทำงานเปSนทีม หมายถึง ผู8บริหารสถานศึกษารับฟhงความคิดเห็น ความแตกตIาง

ระหวIางบุคคล สามารถทำงานรIวมกับครู ยอมรับการตัดสินใจของทีม พัฒนาความสามารถให8กับครูใน

สถานศึกษา ตรวจสอบการทำงานของครูในสถานศึกษาและให8ข8อมูลย8อนหลังผลการปฏิบัติงานของ

ครู 

ข<อความท่ีใช<วัดจรณทักษะ 

ของผู<บริหารสถานศึกษา 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านการทำงานเปSนทีม 

5. ผู8บริหารสถานศึกษารับฟhงความคิดเห็น

ของครูอยIางจริงใจ 

    

6. ผ ู 8บร ิหารสถานศึกษาบริหารงานโดย

คำนึงถึงความแตกตIางระหวIางบุคคล 

    

7. ผู8บริหารสถานศึกษารIวมมือทำงานกับครู

แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห8 ค รู พ ั ฒ น า ค ว า ม รู8

ความสามารถของตนตามศักยภาพ 

    

8. ผู8บริหารสถานศึกษามีสIวนรIวมในการการ

วัด ประเมินผล นิเทศ กำกับ ติดตามการ

ทำงานของครู  

    

9. ผู 8บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี ่ยน

ข8อคิดเห็นกับครู หลังการปฏิบัติงาน เพื่อหา

แนวทางแก8ไขและพัฒนาทางปฏิบัติงาน

รIวมกัน 
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3. ด<านการสร<างความสัมพันธFกับผู<อื่น หมายถึง ผู8บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธUที่ดีกับครู 

โดยให8ความสำคัญทั้งเรื่องงานและเรื่องสIวนตัว การสนับสนุน ให8กำลังใจ การให8ความรIวมมือกับครู

อยIางสร8างสรรคU และการให8คำปรึกษากับผู8อ่ืนอยIางเต็มใจ  
 

ข<อความท่ีใช<วัดจรณทักษะ 

ของผู<บริหารสถานศึกษา 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านการสร<างความสัมพันธFกับผู<อ่ืน 

10. ผู8บริหารสถานศึกษาใช8วาจาหรือการ

กระทำที่สIงผลดีตIอการสร8างสัมพันธUที่ดีตIอ

กัน 

    

11. ผ ู 8บร ิหารสถานศึกษามีความเข 8าใจ

ธรรมชาติของพฤติกรรมของมนุษยU และให8

ความสำคัญกับทุกคนอยIางเสมอภาค 

    

12. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีตIาง ๆ ในการ

สร8างแรงจูงใจให8ครูปฏิบัติงานอยIางเต็ม

ความสามารถ 

    

13. ผู 8บริหารสถานศึกษามีวิธีในการสร8าง

ความรIวมมือ ในฐานะผู8นำอยIางชัดเจน 

    

14. ผ ู 8 บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถให8

คำปรึกษาและคำแนะนำแกIครูอยIางเต็มใจ 
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4. การคิดวิเคราะหFเพ่ือแก<ปVญหาอยBางสร<างสรรคF หมายถึง  ผู 8บริหารสถานศึกษาสามารถ

ตั้งคำถามที่นำไปสูIคำตอบ การมีทักษะในการสังเกต การวิเคราะหUจำแนกแยกแยะข8อมูลขIาวสาร 

วิเคราะหUปhญหาในสถานการณUที่ยุ Iงยาก วิพากษUวิจารณUตามหลักเหตุผล แสวงหาข8อมูลจากแหลIง

เรียนรู8ตIาง ๆ ด8วยวิธีการที่ถูกต8องหลากหลาย ประเมินสถานการณUได8อยIางถูกต8องและสIงเสริมการคิด

วิเคราะหUของครู 

 

 

 

 

 

ข<อความท่ีใช<วัดจรณทักษะ 

ของผู<บริหารสถานศึกษา 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านการคิดวิเคราะหFเพ่ือแก<ปVญหาอยBางสร<างสรรคF 

15. ผู 8บริหารสถานศึกษามีการตั ้งคำถาม 

เพื่อเปeนแนวทางในการปฏิบัติงานให8บรรลุ

วัตถุประสงคU 

    

16. ผู8บริหารสถานศึกษามีทักษะการสังเกต 

สามารถนำข8อมูลที ่ได 8จากการสังเกตมา

ประยุกตUใช8ให8เกิดประโยชนUในองคUการได8 

    

17. ผู 8บร ิหารสถานศึกษามีกระบวนการ

วิเคราะหUข 8อมูลและคัดกรองขIาวสารท่ี

นIาเช่ือถือ 

    

18. ผู 8บริหารสถานศึกษามีวิธีการบริหาร

จ ัดการสถานการณUท ี ่ย ุ I งยากได 8อย Iางมี

ประสิทธิภาพ 

    

19. ผู8บริหารสถานศึกษาสIงเสริม กระตุ8นให8

ครูแสดงความคิดเห ็น นำแนวค ิดใหม I ๆ        

มาใช8ในการปฏิบัติงาน 
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5. ด<านความเปSนมืออาชีพและจริยธรรม หมายถึง ผู8บริหารสถานศึกษาใช8ทรัพยากรอยIางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล วิเคราะหUปhญหาด8วยกระบวนการวิจัยและใช8หลักจริยธรรมในการ

ปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ข<อความท่ีใช<วัดจรณทักษะ 

ของผู<บริหารสถานศึกษา 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านความเปSนมืออาชีพและจริยธรรม 

20. ผู8บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรในองคUการได8อยIางมีประสิทธิภาพ 

    

21. ผู 8บริหารสถานศึกษาสามารถตIอยอด

และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ จาก

ทรัพยากรเดิมท่ีมีอยูI 

    

22. ผู8บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหUและ

แก8ปhญหาเปeนลำดับข้ันตอน 

    

23. ผู8บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามกฎ

หรือข8อตกลงขององคUการเปeนอยIางดี 

    

24. ผู8บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด8วยความ

ซ่ือสัตยU โปรIงใส ตรวจสอบได8 
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ข<อความท่ีใช<วัดความคิดเห็นเก่ียวกับความผูกพันตBอองคFการของครู 

1. ด<านความจงรักภักดี หมายถึง ครูแสดงออกถึงความจงรักภักดี ซื่อสัตยU ความหIวงใยใน

ความเปeนไปและความอยูIรอดขององคUการ คำนึงถึงประโยชนUขององคUการเปeนที่ตั้ง รู8สึกวIาตนเองเปeน

สIวนหนึ่งขององคUการ ต8องการสIงเสริม สนับสนุนและสร8างสรรคUองคUการให8ดียิ่งขึ้น มีความรู8สึกยินดี

เมื่อได8ยินบุคคลอื่นกลIาวถึงองคUการในทางที่ดีและมีความภูมิใจที่จะบอกกับผู8อื่นวIาทำงานที่องคUการ

แหIงน้ี  

ข<อความท่ีใช<วัดความผูกพันตBอองคFการ

ของครู 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านความจงรักภักดี 

25. ทIานมีความหIวงในความเปeนไปและ

ความอยูIรอดขององคUการ 

    

26. ทIานคำนึงถึงผลประโยชนUขององคUการ

เปeนท่ีต้ัง 

    

27. ทIานรู 8สึกวIาตนเองเปeนสIวนหนึ ่งของ

องคUการ อยากสนับสนุนและสร8างสรรคU

องคUการให8ดีย่ิงข้ึน 

    

28. ทIานมีความรู8สึกยินดีเมื่อได8ยินบุคคลอ่ืน

กลIาวถึงองคUการในทางท่ีดี 

    

29. ทIานมีความภูมิใจที่จะบอกกับผู8อื ่นวIา

ทำงานท่ีองคUกรแหIงน้ี 
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2. ด<านเปYาหมายและคBานิยมขององคFการ หมายถึง เปxาหมายและคIานิยมขององคUการกับ

ครู มีความสอดคล8องหรือเปeนไปในทิศทางเดียวกัน กลIาวคือ องคUการมีเปxาหมายหรือคIานิยมตาม

บรรทัดฐานของสังคม ให8ความสำคัญตIอประโยชนUโดยรวมขององคUการ บุคลากรภายในองคUการมี

สัมพันธภาพที่ดี มีความสามัคคี มีความสมดุลระหวIางชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตสIวนตัว มีแนวทาง

การบริหารงานด8วยการสร8างแรงบันดาลใจในการทำงานได8เปeนอยIางดี ผู 8บริหารสถานศึกษาให8

ความสำคัญกับครูทุกคนอยIางเทIาเทียมกัน มีระบบการสนับสนุนการทำงานอยIางมีประสิทธิภาพ 

  

ข<อความท่ีใช<วัดความผูกพันตBอองคFการ

ของครู 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านเปYาหมายและคBานิยมขององคFการ 

30. เปxาหมายและคIานิยมขององคUการมี

ความสอดคล8องกับแนวความคิดของทIาน 

    

31. องคUการของทIานมีเปxาหมายหรือคIานิยม

เปeนไปตามบรรทัดฐานของสังคม 

    

32. องคUการของทIานให8ความสำคัญตIอ

ประโยชนUโดยรวมขององคUการ 

    

33. ชีว ิตการปฏิบัติงานและชีวิตสIวนตัว  

ของทIานมีความสมดุล 

    

34. ทIานได8รับการปฏิบัติอยIางเทIาเทียมจาก

ผู8บริหารสถานศึกษา 
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3. ด<านความมุBงมั่นในการปฏิบัติงาน หมายถึง ครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและนอกเหนือ

ความรับผิดชอบอยIางเต็มความรู8 เต็มกำลัง เต็มความสามารถ ด8วยความสุขและความเต็มใจ ไมIยIอท8อ

ตIอปhญหาหรืออุปสรรค มีความมุIงมั่นที่จะนำองคUการไปสูIสำเร็จ และมีความคิดริเริ่มวิธีการใหมI ๆ ใน

การปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการทำงานให8ดียิ่งขึ้น โดยพฤติกรรมดังกลIาวต8องเกิดขึ้นอยIาง

ตIอเน่ืองและสม่ำเสมอ 
 

ข<อความท่ีใช<วัดความผูกพันตBอองคFการ

ของครู 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านความมุBงม่ันในการปฏิบัติงาน 

35.  ท Iานปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ร ับผ ิดชอบและ

นอกเหนือความรับผิดชอบอยIางเต็มความรู8 

เต็มกำลัง เต็มความสามารถ  

    

36. ท I านปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ร ับผ ิดชอบด 8วย

ความสุขและความเต็มใจ 

    

37. ทIานไมIยIอท8อตIอปhญหาหรืออุปสรรคใน

การปฏิบัติงาน 

    

38. ทIานมีความมุIงมั่นที่จะนำองคUการไปสูI

สำเร็จ 

    

39. ท Iานมีความคิดร ิ เร ิ ่มว ิธ ีการใหมI ๆ          

ในการปฏ ิบ ัต ิ งานเพ ื ่ อปร ับปร ุ ง  และ

พัฒนาการทำงานให8ดีย่ิงข้ึน 
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4. ด<านความปรารถนาที่จะเปSนสมาชิกขององคFการ หมายถึง ครูมีความปรารถนาอันแรง

กล8าที่จะดำรงความเปeนสมาชิกองคUการอยIางตIอเนื่อง มีความ พึงพอใจกับสภาพแวดล8อมที่ทำงานอยูI 

พอใจที ่ได8ใช8ชีวิตในองคUการนี ้ไปตลอด จนกวIาจะเกษียณอายุราชการและเมื ่อมีอายุมากและ

ประสบการณUในการทำงานนานจะไมIคิดโยกย8ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน แม8วIาหนIวยงานอื่นจะมี

เงินเดือน รายได8 สถานภาพและตำแหนIงท่ีดีกวIา 

 

ข<อความท่ีใช<วัดความผูกพันตBอองคFการ

ของครู 

เห็นด<วย 

+1 

ไมBแนBใจ 

0 

ไมBเห็นด<วย 

-1 

ข<อเสนอแนะ 

ข<อความด<านความปรารถนาท่ีจะเปSนสมาชิกขององคFการ 

40. ทIานมีความปรารถนาอันแรงกล8าที่จะ

ดำรงความเปeนสมาชิกองคUการอยIางตIอเน่ือง 

    

41. ทIานมีความพึงพอใจกับสภาพแวดล8อม

ท่ีทำงานอยูI 

    

42. ทIานมีความพึงพอใจที ่ได 8ใช 8ช ีว ิตใน

องคUกรนี ้ไปตลอด จนกวIาจะเกษียณอายุ

ราชการ  

    

43. ทIานไมIคิดโยกย8ายเปลี่ยนแปลงที่ทำงาน 

แม8วIาหนIวยงานอื ่นจะมีเงินเดือน รายได8 

และตำแหนIงท่ีดีกวIา 
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ตารางท่ี 3.2 คIาดัชนีความสอดคล8อง (IOC) ตรวจคIาความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามจรณทักษะของ

ผู8บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านการส่ือสารและการนำเสนอ         

1. ผู8บริหารสถานศึกษาสามารถพูด

ส่ือสารให8ครูเห็นคล8อยตาม

พร8อมรIวมมือกันเพ่ือให8การ

ทำงานบรรลุวัตถุประสงคU 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

2. ผู8บริหารสถานศึกษามีความ

ชัดเจนในคำส่ังมอบหมายงาน 

ให8ความสำคัญในการตรวจสอบ

ข8อมูลตลอดจนความคิดเห็น

ของครู 

+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช8ได8 

3. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีการ

ส่ือสารท่ีสามารถลดความ

ขัดแย8งในองคUการได8 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

4. ผู8บริหารสถานศึกษามีการนำ

เทคโนโลยีเข8ามาใช8ในการ

นำเสนอข8อมูล 

+1 +1 +1 +1 0 

 

 

4 0.80 ใช8ได8 
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ตารางท่ี 3.2 (ตIอ) 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านการทำงานเปSนทีม         

5. ผู8บริหารสถานศึกษารับฟhงความ

คิดเห็นของครูอยIางจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

6. ผู8บริหารสถานศึกษาบริหารงาน

โดยคำนึงถึงความแตกตIาง

ระหวIางบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

7. ผู8บริหารสถานศึกษารIวมมือ

ทำงานกับครูพร8อมสนับสนุนให8

ครูพัฒนาความรู8ความสามารถ

ของตนตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

8. ผู8บริหารสถานศึกษามีสIวนรIวม

ในการวัด ประเมินผล นิเทศ 

กำกับและติดตามการทำงาน

ของครู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช8ได8 

9.  ผู8บริหารสถานศึกษามีการ

แลกเปล่ียนข8อคิดเห็นกับครู 

หลังการปฏิบัติงาน เพ่ือหาแนว

ทางแก8ไข พัฒนาการปฏิบัติงาน

รIวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

 

 

 

 

 



157 

 

ตารางท่ี 3.2 (ตIอ) 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านการสร<างความสัมพันธFกับผู<อ่ืน         

10. ผู8บริหารสถานศึกษาใช8วาจา

ตลอดจนการกระทำท่ีสIงผลดี

ตIอการสร8างสัมพันธUท่ีดีตIอกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

11. ผู8บริหารสถานศึกษามีความ

เข8าใจธรรมชาติของพฤติกรรม

ของมนุษยU ให8ความสำคัญกับ

ทุกคนอยIางเสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

12. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีตIาง ๆ 

ในการสนับสนุน ให8กำลังใจ

สร8างแรงจูงใจให8ครูปฏิบัติงาน

อยIางเต็มความสามารถ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช8ได8 

13. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีในการ

สร8างความรIวมมืออยIาง

สร8างสรรคU ในฐานะผู8นำอยIาง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

14. ผู8บริหารสถานศึกษาสามารถให8

คำปรึกษา คำแนะนำแกIครู

อยIางเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 
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ตารางท่ี 3.2 (ตIอ) 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านการคิดวิเคราะหFเพ่ือแก<ปVญหาอยBางสร<างสรรคF    

15. ผู8บริหารสถานศึกษามีการต้ัง

คำถาม เพ่ือเปeนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานให8บรรลุวัตถุประสงคU 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

16. ผู8บริหารสถานศึกษามีทักษะ

การสังเกต สามารถนำข8อมูลท่ี

ได8จากการสังเกตมาประยุกตUใช8

ให8เกิดประโยชนUในองคUการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

17. ผู8บริหารสถานศึกษามี

กระบวนการวิเคราะหUข8อมูล      

คัดกรองขIาวสารท่ีนIาเช่ือถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

18. ผู8บริหารสถานศึกษามีวิธีการ

บริหารจัดการสถานการณUท่ี

ยุIงยากได8อยIางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

19. ผู8บริหารสถานศึกษาสIงเสริม 

กระตุ8นให8ครูแสดงความคิดเห็น 

และแสวงหาแนวคิดใหมI ๆ  มา

ใช8ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 
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ตารางท่ี 3.2 (ตIอ) 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านความเปSนมืออาชีพและจริยธรรม    

20. ผู8บริหารสถานศึกษามีการ

บริหารจัดการทรัพยากรใน

องคUการได8อยIางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช8ได8 

21. ผู8บริหารสถานศึกษาสามารถตIอ

ยอด พัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการ จากทรัพยากรเดิมท่ีมี

อยูI 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช8ได8 

22. ผู8บริหารสถานศึกษามีการ

วิเคราะหU นำไปสูIการแก8ปhญหา

เปeนลำดับข้ันตอน ด8วย

กระบวนการวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

23. ผู8บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน

ตามกฎ ข8อตกลงขององคUการ

เปeนอยIางดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

24. ผู8บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน

ด8วยความซ่ือสัตยU โปรIงใส และ

ตรวจสอบได8 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

 

จากตารางท่ี 3.2 แสดงวIา แบบสอบถามจรณทักษะของผู8บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได8คIาดัชนีความสอดคล8องของข8อคำถามอยูIระหวIาง 

0.60 ถึง 1.00 
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ตารางท่ี 3.3 คIาดัชนีความสอดคล8อง (IOC) ตรวจคIาความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามความผูกพันตIอ

องคUการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านความจงรักภักดี         

1. ทIานมีความหIวงใยความเปeนไป

ตลอดจนความอยูIรอดของ

องคUการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

2. ทIานคำนึงถึงผลประโยชนUของ

องคUการเปeนท่ีต้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

3. ทIานรู8สึกวIาตนเองเปeนสIวนหน่ึง

ขององคUการ พร8อมสIงเสริม

สนับสนุน สร8างสรรคUองคUการให8

ดีย่ิงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

4. ทIานมีความรู8สึกยินดีเม่ือได8ยิน

บุคคลอ่ืนกลIาวถึงองคUการ

ในทางท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

5. ทIานมีความภูมิใจท่ีจะบอกกับ

ผู8อ่ืนวIาทำงานท่ีองคUการแหIงน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 
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ตารางท่ี 3.3 (ตIอ) 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านเปYาหมายและคBานิยมขององคFการ         

6. เปxาหมายและคIานิยมของ

องคUการมีความสอดคล8องกับ

แนวความคิดของทIาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

7. องคUการของทIานมีเปxาหมาย

และคIานิยมเปeนไปตามบรรทัด

ฐานของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

8. องคUการของทIานมีระบบการ

สนับการทำงานอยIางมี

ประสิทธิภาพและให8

ความสำคัญตIอประโยชนU

โดยรวมขององคUการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

9. ชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิต

สIวนตัว ของทIานมีความสมดุล 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช8ได8 

10. ทIานได8รับการปฏิบัติอยIางเทIา

เทียมจากผู8บริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 



162 

 

ตารางท่ี 3.3 (ตIอ) 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านความมุBงม่ันในการปฏิบัติงาน         

11. ทIานปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบและ

นอกเหนือความรับผิดชอบอยIาง

เต็มความรู8 เต็มกำลัง เต็ม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

12. ทIานปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบด8วย

ความสุขและความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

13. ทIานไมIยIอตIอท8อปhญหา 

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

14. ทIานมีความมุIงม่ันท่ีจะนำ

องคUการไปสูIสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

15. ทIานมีความคิดริเร่ิมวิธีการ

ใหมIๆ  ในการปฏิบัติงานเพ่ือ

ปรับปรุง ตลอดจนพัฒนาการ

ทำงานให8ดีย่ิงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 
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ตารางท่ี 3.3 (ตIอ) 

ข8อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 

ของผู8เช่ียวชาญ รวม 
คIา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด<านความปรารถนาท่ีจะเปSนสมาชิกขององคFการ       

16. ทIานมีความปรารถนาอันแรง

กล8าท่ีจะดำรงความเปeนสมาชิก

องคUการอยIางตIอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

17. ทIานมีความพึงพอใจกับ

สภาพแวดล8อมท่ีทำงานอยูI 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

18. ทIานมีความพึงพอใจท่ีได8ใช8ชีวิต

ในองคUการน้ีไปตลอด จนกวIาจะ

เกษียณอายุราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

19. ทIานไมIคิดโยกย8ายเปล่ียนแปลง

ท่ีทำงาน แม8วIาหนIวยงานอ่ืนจะ

มีเงินเดือน รายได8 ตำแหนIงท่ี

ดีกวIา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช8ได8 

 

จากตารางท่ี 3.3  แสดงวIาแบบสอบถามความผูกพันตIอองคUการของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได8คIาดัชนีความสอดคล8องของข8อคำถามอยูIระหวIาง 0.60 ถึง 

1.00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค:าอำนาจจำแนกและค:าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 3.4 คIาอำนาจจำแนกรายข8อ และคIาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับจรณทักษะของ

ผู8บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ข<อ                        คBาอำนาจจำแนก 

ด<านการส่ือสารและการนำเสนอ   

1   0.71 

2   0.64 

3   0.63 

4   0.32 

ด<านการทำงานเปSนทีม   

5   0.58 

6   0.72 

7   0.83 

8   0.65 

9    0.77 

ด<านการสร<างความสัมพันธFกับผู<อ่ืน   

10   0.79 

11   0.79 

12   0.59 

13   0.76 

14   0.69 

ด<านการคิดวิเคราะหFเพ่ือแก<ปVญหาอยBางสร<างสรรคF   

15   0.67 

16   0.73 

17   0.60 

18   0.74 

19   0.61 

ด<านความเปSนมืออาชีพและจริยธรรม   

20.   0.73 

21.   0.67 

22.   0.74 
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ตารางท่ี 3.4 (ตIอ) 

ข<อ                        คBาอำนาจจำแนก 

23.   0.55 

24   0.57 

 

 จากตารางท่ี 3.4 แสดงวIา คIาอำนาจจำแนกรายข8อของแบบสอบถามเกี่ยวกับจรณทักษะของ

ผู 8บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุร ี ตราด จำนวน  

24 ข8อ อยูIในชIวงระหวIาง 0.32 ถึง 0.83 และมีคIาความเช่ือม่ันเทIากับ 0.96 
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ตารางที่ 3.5 คIาอำนาจจำแนกรายข8อ และคIาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตIอ

องคUการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

ข<อ                        คBาอำนาจจำแนก 

ด<านความจงรักภักดี   

1   0.60 

2   0.80 

3   0.76 

4   0.49 

5   0.52 

ด<านเปYาหมายและคBานิยมขององคFการ   

6   0.63 

7   0.69 

8   0.73 

9   0.85 

10   0.73 

ด<านความมุBงม่ันในการปฏิบัติงาน   

11.   0.75 

12.   0.74 

13.   0.74 

14.   0.79 

15.   0.67 

ด<านความปรารถนาท่ีจะเปSนสมาชิกขององคFการ   

16.   0.62 

17.   0.83 

18.   0.56 

19.   0.64 

 

    จากตารางท่ี 3.5 แสดงวIา คIาอำนาจจำแนกรายข8อของแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพัน

ตIอองคUการของครู ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุร ี ตราด จำนวน  

19 ข8อ อยูIในชIวงระหวIาง 0.49 ถึง 0.85 และมีคIาความเช่ือม่ันเทIากับ 0.97 
 




