
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

 

 การว ิเคราะห+ข -อม ูลการว ิจ ัยเร ื ่อง จรณทักษะของผู -บร ิหารสถานศึกษาที ่ส CงผลตCอ                  

ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

ผู-วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห+ข-อมูลตามลำดับ ดังน้ี  

 1. สัญลักษณ+ท่ีใช-ในการวิเคราะห+ข-อมูล 

 2. การเสนอผลการวิเคราะห+ข-อมูล 

 3. ผลการวิเคราะห+ข-อมูล  

สัญลักษณ(ท่ีใช.ในการวิเคราะห(   

 X̅   แทน คCาเฉล่ียของกลุCมตัวอยCาง   

 S.D.  แทน คCาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุCมตัวอยCาง   

 n     แทน จำนวนกลุCมตัวอยCาง   

 X   แทน จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา 

 X 1    แทน ด-านการติดตCอส่ือสารและการนำเสนอ 

 X 2    แทน ด-านการทำงานเปZนทีม 

 X 3    แทน ด-านการสร-างความสัมพันธ+กับผู-อ่ืน 

   X 4    แทน ด-านการคิดวิเคราะห+เพ่ือแก-ป[ญหาอยCางสร-างสรรค+ 

 X 5   แทน ด-านความเปZนมืออาชีพและจริยธรรม 

 Y     แทน ความผูกพันธ+ตCอองค+การของครู 

 R     แทน คCาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ+พหุคูณ   

 R2
    แทน คCาสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ+ 

 Adjust R2 แทน คCาสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแก-ให-เหมาะสมสำหรับข-อมูลท่ีมีน-อย 

 SEest   แทน คCาความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ+ 

 F    แทน คCาสถิติท่ีใช-ในการทดสอบนัยสำคัญทางสถิติของคCาสัมประสิทธ์ิ 

           สหสัมพันธ+พหุคูณ  

 a   แทน คCาคงท่ีของการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

 b   แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ+ในรูปคะแนนดิบ 

 Y"   แทน คCาการพยากรณ+ความผูกพันตCอองค+การของครูในรูปคะแนนดิบ 

 Zx   แทน จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบ 

 Z$!   แทน คCาการพยากรณ+จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน  



 
 

 
 

67 

 r xy    แทน คCาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ+แบบเพียร+สัน    

 B     แทน คCาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ+ในรูปแบบคะแนนดิบ   

 β     แทน คCาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ+ในรูปแบบ

คะแนนมาตรฐาน   

 p     แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ   

  

การเสนอผลการวิเคราะห(ข.อมูล   

 ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู -ว ิจ ัยได-แบCงการนำเสนอผลการวิเคราะห+ข-อมูลตามลำดับ ดังน้ี   

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห+จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห+ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห+ความสัมพันธ+ระหวCางจรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา 

กับความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห+การถดถอยพหุคูณของจรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา          

ท่ีสCงผลตCอความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  

 

ผลการวิเคราะห(ข.อมูล 

   ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห+จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 การวิเคราะห+ระดับจรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด วิเคราะห+ข-อมูลโดยใช-คCาเฉลี่ย (X̅) และคCาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวม รายด-าน และรายข-อ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.1-4.6 
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ตารางท่ี 4.1 คCาเฉลี ่ยและคCาเบี ่ยงเบนมาตรฐานของจรณทักษะของผู -บร ิหารสถานศึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด-าน 
  

ท่ี จรณทักษะของผู.บริหารสถานศึกษา 

ระดับจรณทักษะ 

n=306 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ด-านการติดตCอส่ือสารและการนำเสนอ 4.22 0.51 มาก 2 

2. ด-านการทำงานเปZนทีม 4.15 0.50 มาก 4 

3. ด-านการสร-างความสัมพันธ+กับผู-อ่ืน 4.12 0.56 มาก 5 

4. ด -านการคิดว ิเคราะห+เพ ื ่อแก-ป [ญหาอยCาง

สร-างสรรค+ 

4.18 0.53 มาก 3 

5. ด-านความเปZนมืออาชีพและจริยธรรม 4.27 0.52 มาก 1 

รวม 4.19 0.47 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวCา จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีคCาเฉลี่ยในภาพรวมอยูCในระดับมาก (X̅=4.19, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเปZน

รายด-านพบวCา อยูCในระดับมากทุกด-าน โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปน-อย ได-แกC 1) ด-านความเปZนมือ

อาชีพและจริยธรรม (X̅=4.27, S.D.=0.52) 2) ด-านการติดตCอสื ่อสารและการนำเสนอ (X̅	=4.22, 

S.D.=0.51) 3) ด-านการคิดวิเคราะห+เพื่อแก-ป[ญหาอยCางสร-างสรรค+ (X̅ = 4.18, S.D.=0.53) 4) ด-านการ

ทำงานเปZนทีม (X #= 4.15, S.D.=0.50) และ 5) ด-านการสร-างความสัมพันธ+กับผู-อ่ืน (X̅=4.12, S.D.=0.56) 

ตามลำดับ 
  

ตารางท่ี 4.2 คCาเฉลี ่ยและคCาเบี ่ยงเบนมาตรฐานของจรณทักษะของผู -บร ิหารสถานศึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านการติดตCอสื่อสาร

และการนำเสนอ จำแนกตามรายข-อ 
 

ท่ี 
จรณทักษะของผู.บริหารสถานศึกษา 

ด.านการติดตQอส่ือสารและการนำเสนอ 

ระดับจรณทักษะ 

n=306 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผู-บริหารสถานศึกษาสามารถพูดสื่อสารให-ครู

เห ็นคล -อยตาม พร -อมร Cวมม ือก ันเพ ื ่อให-            

การทำงานบรรลุวัตถุประสงค+ 

4.23 0.62 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.2 (ตCอ) 
 

ท่ี 
จรณทักษะของผู.บริหารสถานศึกษา 

ด.านการติดตQอส่ือสารและการนำเสนอ 

ระดับจรณทักษะ 

n=306 

X& S.D. ระดับ อันดับท่ี 

2. ผู -บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในคำส่ัง

มอบหมายงาน ให-ความสำคัญในการตรวจสอบ

ข-อมูลตลอดจนความคิดเห็นของครู 

4.23 0.66 มาก 2 

3. ผู-บริหารสถานศึกษามีวิธีการสื่อสารที่สามารถ

ลดความขัดแย-งในองค+การได- การหาแนวทาง

ใหมC ๆ มาใช-ในการแก-ป[ญหา 

4.03 0.74 มาก 3 

4. ผ ู -บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการนำเทคโนโลยี           

เข-ามาใช-ในการนำเสนอข-อมูล 

4.41 0.61 มาก 1 

รวม 4.22 0.51 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวCา จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านการติดตCอสื่อสารและการนำเสนอ มีคCาเฉลี่ยในภาพรวมอยูC

ในระดับมาก (X̅=4.22, S.D.=0.51) เมื ่อพิจารณารายข-อพบวCา คCาเฉลี ่ยอยู Cในระดับมากทุกข-อ            

โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปหาน-อย ได-แกC 1) ผู-บริหารสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยี (X̅=4.41, 

S.D.=0.61) 2) ผู-บริหารสถานศึกษาสามารถพูดสื่อสารให-ครูเห็นคล-อยตาม พร-อมรCวมมือกันเพื่อให-           

การทำงานบรรลุวัตถุประสงค+ (X̅	=4.23, S.D.=0.62) และ ผู-บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนในคำส่ัง

มอบหมายงาน ให-ความสำคัญในการตรวจสอบข-อมูลตลอดจนความคิดเห็นของครู (X̅	=4.23, 

S.D.=0.66) และ 3) ผู -บริหารสถานศึกษามีวิธีการสื ่อสารที่สามารถลดความขัดแย-งในองค+การได-          

การหาแนวทางใหมC ๆ มาใช-ในการแก-ป[ญหา (X̅ = 4.03, S.D.=0.74) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.3 คCาเฉลี ่ยและคCาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ของจรณทักษะของผู -บริหารสถานศึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านการทำงานเปZนทีม 

จำแนกตามรายข-อ 
 

ท่ี 
จรณทักษะของผู.บริหารสถานศึกษา 

ด.านการทำงานเปVนทีม 

ระดับจรณทักษะ 

n=306 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผู-บริหารสถานศึกษารับฟ[งความคิดเห็นของครู

อยCางจริงใจ 

4.16 0.69 มาก 4 

2. ผู-บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยคำนึงถึง

ความแตกตCางระหวCางบุคคล 

3.93 0.78 มาก 5 

3. ผู -บริหารสถานศึกษารCวมมือทำงานกับครู

พร - อมสน ั บสน ุ น ให - ค ร ู พ ัฒนาความ รู-

ความสามารถของตนตามศักยภาพ 

4.20 0.65 มาก 3 

4. ผู -บร ิหารสถานศึกษามีส CวนรCวมในการวัด 

ประ เม ินผล น ิ เทศ กำก ับและต ิดตาม              

การทำงานของครู 

4.25 0.68 มาก 1 

5. ผ ู -บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการแลกเปล ี ่ยน

ข-อคิดเห็นกับครู หลังการปฏิบัติงาน เพื่อหา

แนวทางแก-ไข พัฒนาการปฏิบัติงานรCวมกัน 

4.25 0.72 มาก 1 

รวม 4.15 0.50 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวCา จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านการทำงานเปZนทีม มีคCาเฉลี ่ยในภาพรวมอยู Cในระดับมาก (X̅=4.15, 

S.D.=0.50) เมื่อพิจารณารายข-อพบวCา มีคCาเฉลี่ยอยูCในระดับมากทุกข-อ โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไป

หาน-อย ได-แกC 1) ผู-บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข-อคิดเห็นกับครู หลังการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนว

ทางแก-ไข พัฒนาการปฏิบัติงานรCวมกัน (X̅=4.25, S.D.=0.72) และผู-บริหารสถานศึกษามีสCวนรCวมในการวัด 

ประเมินผล นิเทศ กำกับและติดตามการทำงานของครู (X̅=4.25, S.D.=0.68)  2) ผู -บริหารสถานศึกษา

รCวมมือทำงานกับครูพร-อมสนับสนุนให-ครูพัฒนาความรู -ความสามารถของตนตามศักยภาพ (X̅	=4.20, 

S.D.=0.65) 3) ผู -บริหารสถานศึกษารับฟ[งความคิดเห็นของครูอยCางจริงใจ (X̅ = 4.16,  S.D.= 0.69) และ              

4) ผู-บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยคำนึงถึงความแตกตCางระหวCางบุคคล (X̅ = 3.93, S.D.= 0.78) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.4 คCาเฉลี ่ยและคCาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ของจรณทักษะของผู -บริหารสถานศึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุร ี ตราด ด-านการสร-าง

ความสัมพันธ+กับผู-อ่ืน จำแนกตามรายข-อ 
 

ท่ี 
จรณทักษะของผู.บริหารสถานศึกษา 

ด.านการสร.างความสัมพันธ(กับผู.อ่ืน 

ระดับจรณทักษะ 

n=306 

X& S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผู -บริหารสถานศึกษาใช-วาจา ตลอดจนการ

กระทำท่ีสCงผลดีตCอการสร-างสัมพันธ+ท่ีดีตCอกัน 

4.19 0.72 มาก 2 

2. ผู -บริหารสถานศึกษามีความเข-าใจธรรมชาติ

ของพฤติกรรมของมนุษย + ให -ความสำคัญ         

กับทุกคนอยCางเสมอภาค 

3.95 0.78 มาก 5 

3. ผ ู -บร ิหารสถานศ ึกษาม ีว ิธ ีต Cาง ๆ ในการ

สนับสนุน ให-กำลังใจสร-างแรงจูงใจให-ครู

ปฏิบัติงานอยCางเต็มความสามารถ 

4.13 0.70 มาก 4 

4. ผู -บริหารสถานศึกษามีวิธีในการสร-างความ

ร C วมม ืออย C างสร - างสรรค +  ในฐานะผ ู - นำ             

อยCางชัดเจน 

4.20 0.71 มาก 1 

5. ผู -บริหารสถานศึกษาสามารถให-คำปรึกษา 

คำแนะนำแกCครูอยCางเต็มใจ 

4.15 0.74 มาก 3 

รวม 4.12 0.56 มาก  
  

 จากตารางที่ 4.4 พบวCา จรณทักษะของผู -บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านการสร-างความสัมพันธ+กับผู -อื ่น มีคCาเฉลี ่ยในภาพรวม                    

อยูCในระดับมาก (X̅=4.12, S.D.=0.56) เมื ่อพิจารณารายข-อพบวCา มีคCาเฉลี ่ยอยู Cในระดับมากทุกข-อ        

โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปหาน-อย ได-แกC 1) ผู-บริหารสถานศึกษามีวิธีในการสร-างความรCวมมือ

อยCางสร-างสรรค+ ในฐานะผู -นำอยCางชัดเจน (X̅=4.20, S.D.=0.71) 2) ผู -บริหารสถานศึกษาใช-วาจา 

ตลอดจนการกระทำที ่ส CงผลดีตCอการสร-างสัมพันธ+ที ่ด ีต Cอกัน (X̅	=4.19, S.D.=0.72) 3) ผู -บริหาร

สถานศึกษาสามารถให-คำปรึกษา คำแนะนำแกCครูอยCางเต็มใจ (X̅ = 4.15,  S.D.= 0.74) 4) ผู -บริหาร

สถานศึกษามีวิธีตCาง ๆ ในการสนับสนุน ให-กำลังใจสร-างแรงจูงใจให-ครูปฏิบัติงานอยCางเต็ม

ความสามารถ (X̅ = 4.13, S.D.= 0.70) และ 5) ผู -บริหารสถานศึกษามีความเข-าใจธรรมชาติของ

พฤติกรรมของมนุษย+ ให-ความสำคัญกับทุกคนอยCางเสมอภาค (X̅ = 3.95, S.D.= 0.78) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.5 ค Cาเฉลี ่ยและคCาเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน ของจรณทักษะของผ ู -บร ิหารสถานศ ึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านการคิดวิเคราะห+

เพ่ือแก-ป[ญหาอยCางสร-างสรรค+ จำแนกตามรายข-อ 
 

ท่ี 

จรณทักษะของผู.บริหารสถานศึกษา 

ด.านการคิดวิเคราะห(เพ่ือแก.ปZญหาอยQาง

สร.างสรรค( 

ระดับจรณทักษะ 

n=306 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผู-บริหารสถานศึกษามีการตั้งคำถาม เพื่อเปZน

แนวทางในการปฏิบัติงานให-บรรลุวัตถุประสงค+ 

4.14 0.68 มาก 4 

2. ผ ู -บร ิหารสถานศ ึกษาม ีท ักษะการส ังเกต 

สามารถนำข - อม ู ลท ี ่ ไ ด - จ ากการส ั ง เ กต                 

มาประยุกต+ใช-ให-เกิดประโยชน+ในองค+การ 

4.24 0.69 มาก 2 

3. ผู-บริหารสถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห+

ข-อมูล คัดกรองขCาวสารท่ีนCาเช่ือถือ 

4.14 0.72 มาก 4 

4. ผู -บริหารสถานศึกษามีวิธีการบริหารจัดการ

สถานการณ+ท่ียุCงยากได-อยCางมีประสิทธิภาพ 

4.16 0.73 มาก 3 

5. ผู-บริหารสถานศึกษาสCงเสริม กระตุ-นให-ครูแสดง

ความคิดเห็น และแสวงหาแนวคิดใหมC ๆ  มาใช-

ในการปฏิบัติงาน 

4.27 0.70 มาก 1 

รวม 4.18 0.53 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.5 พบวCา จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านการคิดวิเคราะห+เพื่อแก-ป[ญหาอยCางสร-างสรรค+ จำแนกตาม

รายข -อ ม ีค Cาเฉล ี ่ยในภาพรวมอย ู C ในระด ับมาก (X̅=4.18, S.D=0.53) เม ื ่อพ ิจารณารายข-อ                     

พบวCา มีคCาเฉลี่ยอยูCในระดับมากทุกข-อ โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปหาน-อย ได-แกC 1) ผู-บริหาร

สถานศึกษาสCงเสริม กระตุ-นให-ครูแสดงความคิดเห็น และแสวงหาแนวคิดใหมC ๆ  มาใช-ในการปฏิบัติงาน 

(X̅=4.27, S.D.=0.70) 2) ผู-บริหารสถานศึกษามีทักษะการสังเกต สามารถนำข-อมูลที่ได-จากการสังเกต                 

มาประยุกต+ใช-ให-เกิดประโยชน+ในองค+การ (X̅	=4.24, S.D.=0.69) 3) ผู-บริหารสถานศึกษามีวิธีการบริหาร

จัดการสถานการณ+ที่ยุCงยากได-อยCางมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.16,  S.D.= 0.73) 4) ผู-บริหารสถานศึกษามี

กระบวนการวิเคราะห+ข-อมูล คัดกรองขCาวสารที ่นCาเชื ่อถือ (X̅ = 4.14, S.D.= 0.72) และ ผู -บริหาร
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สถานศึกษามีการตั้งคำถาม เพื่อเปZนแนวทางในการปฏิบัติงานให-บรรลุวัตถุประสงค+ (X̅ = 4.14, S.D.        

= 0.68) ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 4.6 ค Cาเฉลี ่ยและคCาเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน ของจรณทักษะของผ ู -บร ิหารสถานศ ึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความเปZนมืออาชีพ

และจริยธรรม จำแนกตามรายข-อ 

ท่ี 
จรณทักษะของผู.บริหารสถานศึกษา 

ด.านความเปVนมืออาชีพและจริยธรรม 

ระดับจรณทักษะ 

n=306 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ผ ู -บร ิหารสถานศึกษามีการบริหารจ ัดการ

ทรัพยากรในองค+การได-อยCางมีประสิทธิภาพ 

4.24 0.68 มาก 3 

2. ผู -บริหารสถานศึกษาสามารถตCอยอด พัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการ จากทรัพยากรเดิมท่ี

มีอยูC 

4.22 0.70 มาก 4 

3. ผู -บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห+ นำไปสูC  

การแก -ป [ญหา เป Z นลำด ับข ั ้ นตอน ด - วย

กระบวนการวิจัย 

3.96 0.78 มาก 5 

4. ผู-บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามกฎ ข-อตกลง

ขององค+การเปZนอยCางดี 

4.33 0.65 มาก 2 

5. ผ ู -บร ิหารสถานศึกษาปฏิบัต ิงานด-วยความ

ซ่ือสัตย+ โปรCงใส และตรวจสอบได- 

4.65 0.60 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.27 0.52 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.6 พบวCา จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความเปZนมืออาชีพและจริยธรรม จำแนกตามรายข-อ             

มีคCาเฉลี่ยในภาพรวมอยูCในระดับมาก (X̅=4.27, S.D=0.52) เมื ่อพิจารณารายข-อพบวCา มีคCาเฉล่ีย         

อยูCในระดับมากที่สุด 1 ข-อ และอยูCในระดับมาก 4 ข-อ โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปหาน-อย            

ได-แกC 1) ผู -บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด-วยความซื ่อสัตย+ โปรCงใส และตรวจสอบได- (X̅=4.65, 

S.D.=0.60) 2) ผู -บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามกฎ ข-อตกลงขององค+การเปZนอยCางดี (X̅	=4.33, 

S.D.=0.65) 3) ผู-บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรในองค+การได-อยCางมีประสิทธิภาพ        

(X̅ = 4.24,  S.D.= 0.68) 4) ผู -บริหารสถานศึกษาสามารถตCอยอด พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ         
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จากทรัพยากรเดิมท่ีมีอยูC (X̅ = 4.22, S.D.= 0.70) และ 5) ผู-บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห+ นำไปสูCการ

แก-ป[ญหาเปZนลำดับข้ันตอน ด-วยกระบวนการวิจัย (X̅ = 3.96, S.D. = 0.78) ตามลำดับ 

 

 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห+ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด   

 การวิเคราะห+ระดับความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด วิเคราะห+ข-อมูลโดยใช-คCาเฉลี่ย (X̅) และคCาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม

รายด-าน และรายข-อ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.7-4.11 

 

ตารางท่ี 4.7 คCาเฉลี่ยและคCาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด-าน 
 

ท่ี ความผูกพันตQอองค(การของครู 

ระดับความผูกพัน 

n=306 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ด-านความจงรักภักดี 4.34 0.52 มาก 1 

2. ด-านเป�าหมายและคCานิยมขององค+การ 4.23 0.49 มาก 3 

3. ด-านความมุCงม่ันในการปฏิบัติงาน 4.29 0.53 มาก 2 

4. ด-านความปรารถนาท่ีจะเปZนสมาชิกขององค+การ 3.97 0.66 มาก 4 

 รวม 4.22 0.49 มาก  
  

 จากตารางท่ี 4.7 พบวCา ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ม ัธยมศ ึกษาจ ันทบ ุร ี  ตราด ท ี ่ เป Zนกล ุ C มต ั วอย C างม ีค C าเฉล ี ่ ยในภาพรวมอย ู C ในระด ับมาก                                          

(X̅ =4.22, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเปZนรายด-านพบวCา อยูCในระดับมากทุกด-าน โดยเรียงลำดับคCาเฉล่ีย

จากมากไปน-อย ได-แกC 1) ด-านความจงรักภักดี (X̅=4.34, S.D.=0.52) 2) ด-านความมุ Cงมั ่นในการ

ปฏิบัติงาน (X̅=4.29, S.D.=0.53) 3) ด-านเป�าหมายและคCานิยมขององค+การ (X̅=4.23, S.D.=0.49)  

และ 4) ด-านความปรารถนาท่ีจะเปZนสมาชิกขององค+การ (X̅=3.97, S.D.=0.66) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.8 คCาเฉลี่ยและคCาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความจงรักภักดี จำแนกตามรายข-อ 

 

ท่ี 
ความผูกพันตQอองค(การของครู 

ด.านความจงรักภักดี 

ระดับความผูกพัน 

n=308 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ท C านม ีความห Cวงใยความเป Zนไป ตลอดจน           

ความอยูCรอดขององค+การ 

4.30 0.65 มาก 5 

2. ทCานคำนึงถึงผลประโยชน+ขององค+การเปZนท่ีต้ัง 4.38 0.58 มาก 2 

3. ทCานรู -ส ึกวCาตนเองเปZนสCวนหนึ ่งขององค+การ 

พร-อมสCงเสริมสนับสนุน สร-างสรรค+องค+การให-ดี

ย่ิงข้ึน 

4.33 0.64 มาก 3 

4. ทCานมีความรู-สึกยินดีเมื่อได-ยินบุคคลอื่นกลCาวถึง

องค+การในทางท่ีดี 

4.41 0.62 มาก 1 

5. ทCานมีความภูมิใจที ่จะบอกกับผู -อื ่นวCาทำงาน          

ท่ีองค+การแหCงน้ี 

4.31 0.68 มาก 4 

รวม 4.34 0.52 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวCา ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความจงรักภักดี จำแนกตามรายข-อ มีคCาเฉลี่ยในภาพรวมอยูCในระดับ

มาก (X̅=4.34, S.D.=0.52) เมื ่อพิจารณารายข-อพบวCา มีคCาเฉลี ่ยอยู Cในระดับระดับมากทุกข-อ             

โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปหาน-อย ได-แกC 1) ทCานมีความรู-สึกยินดีเมื่อได-ยินบุคคลอื่นกลCาวถึง

องค+การในทางที่ดี (X̅=4.41, S.D.=0.62) 2) ทCานคำนึงถึงผลประโยชน+ขององค+การเปZนที่ตั้ง (X̅	=4.38, 

S.D.=0.58) 3) ทCานรู-สึกวCาตนเองเปZนสCวนหนึ่งขององค+การ พร-อมสCงเสริมสนับสนุน สร-างสรรค+องค+การ

ให-ดียิ ่งขึ้น (X̅ = 4.33,  S.D.= 0.64) 4) ทCานมีความภูมิใจที่จะบอกกับผู-อื ่นวCาทำงานที่องค+การแหCงน้ี           

(X̅ = 4.31, S.D.= 0.68) และ 5) ทCานมีความภูมิใจที่จะบอกกับผู-อื่นวCาทำงานที่องค+การแหCงน้ี (X̅ = 4.30, 

S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.9 คCาเฉลี่ยและคCาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านเป�าหมายและคCานิยมขององค+การ          

จำแนกตามรายข-อ 
 

ท่ี 
ความผูกพันตQอองค(การของครู 

ด.านเป̀าหมายและคQานิยมขององค(การ 

ระดับความผูกพัน 

n=308 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. เป �าหมายและค Cาน ิยมขององค +การม ีความ

สอดคล-องกับแนวความคิดของทCาน 

4.17 0.62 มาก 4 

2. องค+การของทCานมีเป�าหมายและคCานิยมเปZนไป

ตามบรรทัดฐานของสังคม 

4.46 0.60 มาก 1 

3. องค+การของทCานมีระบบการสนับการทำงานอยCาง

มีประสิทธิภาพและให-ความสำคัญตCอประโยชน+

โดยรวมขององค+การ 

4.32 0.64 มาก 2 

4. ชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตสCวนตัว ของทCาน          

มีความสมดุล 

3.96 0.72 มาก 5 

5. ทCานได-รับการปฏิบัติอยCางเทCาเทียมจากผู-บริหาร

สถานศึกษา 

4.29 0.63 มาก 3 

รวม 4.23 0.49 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวCา ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านเป�าหมายและคCานิยมขององค+การ จำแนกตามรายข-อมีคCาเฉล่ีย            

ในภาพรวมอยูCในระดับมาก (X̅=4.23, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณารายข-อพบวCา มีคCาเฉลี่ยอยูCในระดับ

ระดับมากทุกข-อ โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปหาน-อย ได-แกC 1) องค+การของทCานมีเป�าหมายและ

คCานิยมเปZนไปตามบรรทัดฐานของสังคม (X̅=4.46, S.D.=0.60) 2) องค+การของทCานมีระบบการสนับ

การทำงานอยCางมีประสิทธิภาพและให-ความสำคัญตCอประโยชน+โดยรวมขององค+การ (X̅	=4.32, 

S.D.=0.64) 3) ทCานได-รับการปฏิบัติอยCางเทCาเทียมจากผู-บริหารสถานศึกษา (X̅ = 4.29,  S.D.= 0.63)            

4) เป�าหมายและคCานิยมขององค+การมีความสอดคล-องกับแนวความคิดของทCาน (X̅ = 4.17, S.D.= 0.62) 

และ 5) ชีวิตการปฏิบัติงานและชีวิตสCวนตัวของทCานมีความสมดุล (X̅ = 3.96, S.D. = 0.72) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.10 คCาเฉลี่ยและคCาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความมุ Cงมั ่นในการปฏิบัติงาน                 

จำแนกตามรายข-อ 
 

ท่ี 
ความผูกพันตQอองค(การของครู 

ด.านความมุQงม่ันในการปฏิบัติงาน           

ระดับความผูกพัน 

n=308 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ทCานปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบและนอกเหนือความ

รับผิดชอบอยCางเต็มความรู- เต็มกำลัง เต็ม

ความสามารถ 

4.20 0.70 มาก 5 

2. ทCานปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบด-วยความสุขและ

ความเต็มใจ 

4.33 0.64 มาก 2 

3. ทCานไมCยCอตCอท-อป[ญหา อุปสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

4.26 0.69 มาก 4 

4. ทCานมีความมุCงม่ันท่ีจะนำองค+การไปสูCสำเร็จ 4.31 0.64 มาก 3 

5. ทCานมีความคิดริเร่ิมวิธีการใหมCๆ  ในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุง ตลอดจนพัฒนาการ

ทำงานให-ดีย่ิงข้ึน 

4.37 0.62 มาก 1 

รวม 4.29 0.53 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวCา ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความมุ Cงมั ่นในการปฏิบัติงาน จำแนกตามรายข-อ มีคCาเฉล่ีย 

ในภาพรวมอยูCในระดับมาก (X̅=4.29, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณารายข-อพบวCา มีคCาเฉลี่ยอยูCในระดับ

ระดับมากทุกข-อ โดยเรียงลำดับคCาเฉลี่ยจากมากไปหาน-อย ได-แกC 1) ทCานมีความคิดริเริ่มวิธีการใหมCๆ  

ในการปฏิบ ัต ิงานเพื ่อปร ับปร ุง ตลอดจนพัฒนาการทำงานให-ด ีย ิ ่ งข ึ ้น (X̅=4.37, S.D.=0.62)                      

2) ทCานปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด-วยความสุขและความเต็มใจ (X̅	=4.33, S.D.=0.64) 3) ทCานมีความมุCงม่ัน

ที่จะนำองค+การไปสูCสำเร็จ (X̅ = 4.31, S.D.= 0.64) 4) ทCานไมCยCอตCอท-อป[ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

(X̅ = 4.26, S.D.= 0.69) และ 5) ทCานปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและนอกเหนือความรับผิดชอบอยCางเต็ม

ความรู- เต็มกำลัง เต็มความสามารถ (X̅ = 4.20, S.D. = 0.70) ตามลำดับ 

 



 
 

 
 

78 

ตารางท่ี 4.11 คCาเฉลี่ยและคCาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความปรารถนาที่จะเปZนสมาชิกของ

องค+การ จำแนกตามรายข-อ 
 

ท่ี 

ความผูกพันตQอองค(การของครู 

ด.านความปรารถนา 

ท่ีจะเปVนสมาชิกขององค(การ 

ระดับความผูกพัน 

n=308 

X̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ทCานมีความปรารถนาอันแรงกล-าท่ีจะดำรงความ

เปZนสมาชิกองค+การอยCางตCอเน่ือง 

4.16 0.73 มาก 2 

2. ทCานมีความพึงพอใจกับสภาพแวดล-อมท่ีทำงาน

อยูC 

4.29 0.64 มาก 1 

3. ทCานมีความพึงพอใจท่ีได-ใช-ชีวิตในองค+การน้ีไป

ตลอด จนกวCาจะเกษียณอายุราชการ 

3.87 0.82 มาก 3 

4. ทCานไมCคิดโยกย-ายเปล่ียนแปลงท่ีทำงาน แม-วCา

หนCวยงานอ่ืนจะมีเงินเดือน รายได- ตำแหนCงท่ี

ดีกวCา 

3.59 0.94 มาก 4 

รวม 3.97 0.66 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวCา ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด-านความปรารถนาที่จะเปZนสมาชิกขององค+การ จำแนกตามรายข-อ            

มีคCาเฉลี่ยในภาพรวมอยูCในระดับมาก (X̅=3.97, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณารายข-อพบวCา มีคCาเฉลี่ยอยูCใน

ระดับมากทุกข-อ โดยเรียงลำดับคCาเฉลี ่ยจากมากไปหาน-อย ได-แกC 1) ทCานมีความพึงพอใจกับ

สภาพแวดล-อมที่ทำงานอยูC (X̅=4.29, S.D.=0.64) 2) ทCานมีความปรารถนาอันแรงกล-าที่จะดำรงความ

เปZนสมาชิกองค+การอยCางตCอเนื่อง (X̅	=4.16, S.D.=0.73) 3) ทCานมีความพึงพอใจที่ได-ใช-ชีวิตในองค+การน้ี

ไปตลอด จนกวCาจะเกษียณอายุราชการ (X̅ = 3.87, S.D.= 0.82) และ 4ทCานไมCคิดโยกย-ายเปลี่ยนแปลงท่ี

ทำงาน แม-วCาหนCวยงานอ่ืนจะมีเงินเดือน รายได- ตำแหนCงท่ีดีกวCา (X̅ = 3.59, S.D.= 0.66) ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห+ระดับความสัมพันธ+ระหวCางจรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา

กับความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

  วิเคราะห+โดยหาคCาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ของเพียร+สัน (Pearson’s Correlation Coefficient 

Analysis) ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.12 

ตารางท่ี 4.12 คCาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+ของเพียร+สันระหวCางจรณทักษะของผู -บริหารสถานศึกษากับ         

ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1       

X2 0.784** 1      

X3 0.734** 0.843** 1     

X4 0.719** 0.807** 0.791** 1    

X5 0.668** 0.760** 0.738** 0.817** 1   

X 0.852** 0.930** 0.916** 0.917** 0.883** 1  

Y 0.650** 0.654** 0.619** 0.584** 0.657** 0.699** 1 
 

** p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.12 แสดงวCา ความสัมพันธ+ระหวCางจรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา               

กับความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

มีความสัมพันธ+ทางบวก อยูCในระดับความสัมพันธ+กันสูง (rxy=0.699) อยCางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เม่ือพิจารณาเปZนรายด-านโดยการเรียงลำดับความสัมพันธ+จากมากไปน-อย ได-ดังน้ี 

 ด-านความเปZนมืออาชีพและจริยธรรม (X5) มีความสัมพันธ+ทางบวกกับความผูกพันตCอองค+การ

ของครู (Y) ในระดับมีความสัมพันธ+กันสูง (rxy=0.657) อยCางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล-อง

กับสมมติฐานท่ีต้ังไว- 

 ด-านการทำงานเปZนทีม  (X2) มีความสัมพันธ+ทางบวกกับความผูกพันตCอองค+การของครู (Y)          

ในระดับมีความสัมพันธ+กันสูง (rxy=0.654) อยCางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล-องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว- 

 ด-านการสื่อสารและการนำเสนอ (X1) มีความสัมพันธ+ทางบวกกับความผูกพันตCอองค+การของ

ครู (Y) ในระดับมีความสัมพันธ+กันสูง (rxy=0.650) อยCางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล-อง           

กับสมมติฐานท่ีต้ังไว- 



 
 

 
 

80 

 ด-านการสร-างความสัมพันธ+กับผู-อื่น (X3) มีความสัมพันธ+ทางบวกกับความผูกพันตCอองค+การ  

ของครู (Y) ในระดับมีความสัมพันธ+กันสูง (rxy=0.619) อยCางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล-อง

กับสมมติฐานท่ีต้ังไว- 

 ด -านการคิดว ิเคราะห+เพ ื ่อแก-ป [ญหาอยCางสร -างสรรค+ (X4) มีความสัมพันธ+ทางบวก                      

กับความผูกพันตCอองค+การของครู (Y) ในระดับมีความสัมพันธ+กันปานกลาง (rxy=0.584) อยCางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล-องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว- 
 

 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห+จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษาที่สCงผลตCอความผูกพัน          

ต C อองค + การของค รู  ส ั งก ั ดสำน ั กงาน เขตพ ื ้ น ท่ีการศ ึกษาม ั ธยมศ ึกษาจ ันทบ ุ ร ี  ตราด 

 ผ ู -ว ิจ ัยดำเนินการทดสอบความแตกตCางของจรณทักษะของผู -บร ิหารสถานศึกษา  

โดยการวิเคราะห+ความแปรปรวน ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.12-4.13 
 

ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห+ความแปรปรวนของจรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษากับความ

ผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

model SS df MS F p 

Regression 

Residual 

39.684 

36.538 

3 

302 

013.228 

0.121 

109.333 0.000* 

Total 76.221 305    
 

* p < .05 
  

 จากตารางท่ี 4.13 พบวCา การพยากรณ+จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษากับความผูกพัน

ต Cอองค +การของครู  ส ั งก ั ดสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษาม ั ธยมศ ึ กษาจ ันทบ ุ ร ี  ตราด  

มีความแตกตCางกันอยCางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงให-เห็นวCาตัวแปรต-นอยCางน-อย 1 ตัวแปร 

มีความสัมพันธ+เชิงเส-นตรงกับตัวแปรตาม ดังนั ้นผู -ว ิจัยจึงดำเนินการวิเคราะห+ถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) ด-วยวิธี Stepwise ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.14 
 
 

ตารางที ่ 4.14 การวิเคราะห+ถดถอยพหุคูณของจรณะทักษะของผู -บริหารสถานศึกษาที ่ใช-พยากรณ+             

ความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 

ตัวแปร b S.E. β t p 

คCาคงท่ี (constant) 

ด-านความเปZนมืออาชีพและจริยธรรม (X5) 

0.950 

0.315 

0.182 

0.060 

 

0.329 

5.220* 

5.276* 

0.000 

0.000 
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ตารางท่ี 4.14 (ตCอ) 
 

ตัวแปร b S.E. β t p 

ด-านการติดตCอส่ือสารและการนำเสนอ (X1) 0.287 0.064 0.295 4.519* 0.000 

ด-านการทำงานเปZนทีม (X2) 0.172 0.074 0.173 2.319* 0.000 

 คCาคงท่ี (a) = 0.950 

R = 0.722, R2 = 0.521, S.E.est = 0.34783, F = 109.333* 
 

*p < .05 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวCา จรณทักษะของผู -บริหารสถานศึกษาที่สCงผลตCอความผูกพัน            

ตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด คือ ด-านความเปZน   

มืออาชีพและจริยธรรม (X5) ด-านการติดตCอสื่อสารและการนำเสนอ (X1) และด-านการทำงานเปZนทีม 

(X2) มีคCาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ+แบบพหุคูณ (R) เทCากับ 0.722 คCากำลังสองของสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ+แบบพหุคูณ (R2) เทCากับ 0.521 ซ่ึงป[จจัยท้ัง 3 ด-านน้ี สามารถรCวมกันพยากรณ+ความผูกพัน               

ตCอองค+การของครู ได-ร-อยละ 52.10 อยCางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถนำมาเขียน

สมการพยากรณ+ได-ดังน้ี 

 สมการพยากรณ+ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y!   =  a + b5X5 + b1X1 + b2X2  

         =  0.950 + 0.315 (X5) + 0.287 (X1) + 0.172 (X2) 

 สมการพยากรณ+ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

   Z(y  =  β5Zx5 + β 1Zx1 + β 2Zx2 

               =   0.329 (X5) + 0.295 (X1) + 0.173 (X2) 

 ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห+ข-อมูลข-างต-นพบวCา จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา ด-านการ

สร-างความสัมพันธ+กับผู-อื่น (X3) และด-านการคิดวิเคราะห+เพื่อแก-ป[ญหาอยCางสร-างสรรค+ (X4) ไมCสCงผล

ตCอความผูกพันตCอองค+การของครู  

 จากสมการพยากรณ+แสดงให-เห็น ป[จจัยด-านความเปZนมืออาชีพและจริยธรรม (X5) 

เปลี่ยนไป 1 หนCวย ทำให-ความผูกพันตCอองค+การของครูเปลี่ยนไป 0.31 หนCวย ด-านการติดตCอสื่อสาร

และการนำเสนอ (X1) เปลี่ยนไป 1 หนCวย ทำให-ความผูกพันตCอองค+การของครูเปลี่ยนไป 0.28 หนCวย 

และด-านการทำงานเปZนทีม (X2) เปลี่ยนไป 1 หนCวย ทำให-ความผูกพันตCอองค+การของครูเปลี่ยนไป 

0.17 หนCวย ผลการศึกษาคร้ังน้ียอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว-วCา จรณทักษะของผู-บริหารสถานศึกษา    

อยCางน-อย 1 ด-าน สCงผลตCอความผูกพันตCอองค+การของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
 




