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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  รศ.ดร.เชษฐ รชัดาพรรณาธิกุล  อาจารย์ภาควิชาสังคมศาสตร์ 
   คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยมหิดล 
2.  ดร.วุฒชิัย  ไกรวิเศษ  รองผู้อำนวยการ 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
3.  นายคมสัน  ณ รังษี  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จังหวัดตราด 
4.  นายศุภกร  รัตนวงศ์  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   โรงเรียนเนินทรายวิทยาคม จังหวัดตราด 
5.  ดร.สุภัทรพงศ์ รวงผึ้งรุ่งโรจน์  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
   โรงเรียนแกลง“วิทยสถาวร” 

  



127 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมอืในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
คำชี้แจง 

1. แบบตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิชุดนี้ ประกอบด้วย 
              1.1 นิยามศัพท์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
              1.2 ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 38 ข้อความ 
              1.3 นิยามศัพท์ของการบริหารงานวิชาการ 
              1.4 ข้อความที่ใช้วัดการบริหารงานวิชาการ จำนวน 41 ข้อความ 

2. ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบข้อความที่ใช้วัดภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและข้อความที่ใช้วัดการบริหารงานวิชาการในแต่ละข้อความว่าวัดตรงตาม             
นิยามศัพท์หรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย P ลงในช่องแสดงความคิดเห็นทางด้านขวามือให้ตรงกับ   
ความคิดเห็นของท่าน และโปรดระบุข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแบบวัดให้มีคุณภาพเพื่อการเก็บ
ข้อมูลตอบวัตถุประสงค์การวิจัย ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ความคิดเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 

ใช่ แน่ใจว่าข้อความท่ีพิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพท์ +1 คะแนน 
ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจว่าข้อความที่พิจารณาวัดตรงตามนิยามศัพท์ 0 คะแนน 
ไมใ่ช่ แน่ใจว่าข้อความท่ีพิจารณาวัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์ -1 คะแนน 

 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความกรุณาตรวจสอบความตรงของเครื่องมือวิจัยฉบับนี้ 

 
นางสาวธิดา  กุลรัตน์ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
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ข้อความที่ใช้วัดความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

นิยามศัพทเ์ฉพาะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 1.  ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดจันทบุรี  ที ่มีความสามารถที ่แสดงออกในการมองเห็นภาพในอนาคตของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นอย่างชัดเจน ใช้เป็นทิศทางและเป้าหมายในการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาด้วยการวิเคราะห์นโยบาย วางแผนงาน กำหนด
แนวทางในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทาง แนวทางการดำเนินงาน เพื่อเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของครู
และบุคลากร กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่  
ตั้งไว้ หาแนวทางและวิธีการที่หลากหลายตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อประสิทธิภาพของงาน
มากยิ่งขึ้น 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

วางแผนปฏิบัติการประจำปี
อย่างชัดเจน 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมาย
ในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
อย่างชัดเจน 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
ทิศทางของการจัดการศึกษา
ภายในสถานศึกษาสู่ผู้เรียน
อย่างเป็นลำดับขั้นตอน 

    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์นโยบายเพื่อใช้ในการ
ดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 

    

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วางแผนเพื่อใช้ในการ
ดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 
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ข้อความที่ใช้วัด 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านวิสัยทัศน์ 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 

    

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทางการดำเนินงาน 

    

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางการดำเนินงาน 

    

9 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
บทบาทหน้าที่ของครูในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

    

10 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
ครูทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    

11 ผู้บริหารสถานศึกษาหา
แนวทางหรือวิธีการที่
หลากหลายตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ือประสิทธิภาพ
ของงานที่เพ่ิมข้ึน 

    

 
 2.  ด้านความยืดหยุ่นในการปรับตัว หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา              
นำร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี  มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีความยืดหยุ่นในการบริหารสถานศึกษาตามสถานการณ์  มีความ
คล่องตัว มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สามารถตอบสนองและรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงได้ดีด้วยกลวิธีที่หลากหลาย 
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ข้อความที่ใช้วัด 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านความยืดหยุ่นในการปรับตัว     
12 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

สามารถในการปรับตัวเข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึน 

    

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารได้อย่างยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ 

    

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
คล่องตัวในการดำเนินงานใน
การบริหารสถานศึกษา 

    

15 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการวาง
แผนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

    

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตอบสนองหรือรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

    

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตอบสนองหรือรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงด้วยกลวิธีที่
หลากหลาย 

    

18 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดริเริ่ม 
ในการแสวงหาสิ่งใหม่เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 3.  ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษานำร่องพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี มีความสามารถในการคิดริเริ่ม แสวงหาสิ่งที่แปลกใหม่เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม            
มีการกระตุ้นครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้กล้าคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีการคิดบูรณาการวิธีการ
ทำงานที่หลากหลาย มีการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ก่อนการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีข้ึน สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในการทำงานอย่างมีเหตุและผล 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์     
19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

สร้างบรรยากาศแห่งการคิด
ริเริ่มให้กับครู 

    

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กระตุ้นครูให้กล้าคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ 

    

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิด
บูรณาการวิธีการทำงานที่
หลากหลาย 

    

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เชื่อมโยงความรู้และ
ประสบการณ์ก่อนการตัดสินใจ
เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ 

    

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาในการ
ทำงานอย่างมีเหตุและผล 
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 4.  ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษานำร่องพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน                
มีการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจในการทำงาน กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน แบ่งปันประสบการณ์ พร้อมรับฟังความคิดเห็นจากทุกคน            
ในทีม ส่งเสริมให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานด้วยความสามัคคี ไว้วางใจ 
เชื่อใจกัน สร้างความสำนึกร่วมกันในการรับผิดชอบแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการทำงานเป็นทีม     
24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานเป็นทีม 

    

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เสริมสร้างแรงบันดาลใจใน
การทำงาน 

    

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน 

    

27 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
ให้ครูศึกษาช่วยเหลือและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

28 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กระตุ้นให้ครูแบ่งปัน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันได้
อย่างเหมาะสม 

    

29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้มีการรับฟังความคิดเห็น
ของทุกคนในทีม 
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ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการทำงานเป็นทีม     
30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

    

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ

สำนึกร่วมกันในการรับผิดชอบ

เพื่อแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

    

 
  5.  ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษานำร่อง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี เอาใจใส่ครูและบุคลากร เรียนรู้ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล คำนึงถึงความต้องการ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะทำให้ครูและบุคลากรรู้สึกว่ามี
คุณค่าและมีความสำคัญ เปิดโอกาสให้ได้ใช้ความรู้ ความสามารถโดยการมอบหมายงานที่เหมาะสม
ตามความถนัด เปิดโอกาสในการทำงานที่ท้าทายความสามารถ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งส่งเสริมในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสนับสนุนให้มีการใช้
เทคโนโลยีเท่าทันโลก 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจ

ใส่ครูด้วยการให้กำลังใจในการ

ทำงาน 

    

33 ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึง

ความต้องการของครูในการ

สร้างสรรค์งาน 
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ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล     

34 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพ่ือให้เกิดการพัฒนางานอย่าง

สร้างสรรค ์

    

35 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถ

ตามความถนัดอย่างสร้างสรรค์ 

    

36 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย

งานที่ท้าทายความสามารถของ

ครูอย่างสร้างสรรค์ 

    

37 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตาม
ผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

38 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ในการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถอย่างสร้างสรรค์ 

    

 

ข้อความที่ใช้วัดความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

นิยามศัพท์เฉพาะของการบริหารงานวิชาการ 

 1.  การวัดผล ประเมินผลการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา             
นำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรีที ่ส่งเสริมครูให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบวิธีการ ที่หลากหลายตามสภาพจริง เช่น การสังเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม การทดสอบฯ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล แนะนำวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน มีการจัดทำหลักเกณฑ์ 
แนวปฏิบัติร่วมกัน มีการสร้างระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อช่วยให้มีฐานข้อมูล          
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เพ่ือใช้ในการตัดสินใจและพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้การสนับสนุนอำนวยความสะดวก
ในด้านวัสดุ อุปกรณ์ในการสร้างเครื่องมือสำหรับการวัดผล ประเมินผลที่เพียงพอ มีการติดตามและ
ตรวจสอบ การวัดผล ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ มีการนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
เทคนิคการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน   
 

ข้อความที่ใช้วัด 
การบริหารงานวิชาการ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มี

การประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงอย่างเหมาะสม 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้แก่ครู 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มี
วิธีการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้
ที่หลากหลายอย่างเหมาะสม 

    

4 สถานศึกษามีการจัดทำหลักเกณฑ์ 
วิธีการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

    

5 มีการสร้างระบบสารสนเทศ การ
วัดผล ประเมินผลการเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจและพัฒนาการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
อำนวยความสะดวกในด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ในการสร้างเครื่องมือ
สำหรับการวัดผล ประเมินผลการ
เรียนรู้ทีเ่พียงพอ 
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ข้อความที่ใช้วัด 
การบริหารงานวิชาการ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

7 สถานศึกษามีการติดตามและ
ตรวจสอบการวัดผล ประเมินผล
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

    

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
นำผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาการสอนอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
 

   

  
 2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษานำร่อง
พื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรีในการสนับสนุนกิจกรรมเกี ่ยวกับการเรียนการสอน                
การกระตุ้นให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ จัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ กระตุ้นครูให้จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกิจกรรมและลงมือปฏิบัติ มีการจัดการเรียน          
การสอนที่เน้นให้เกิดทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ มีการจัดการเรียนการสอนตามความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน กระตุ้นให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม           
จัดบรรยากาศที่เอื้อการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยสามารถนำความรู้ไปบูรณาการใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
การบริหารงานวิชาการ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     
9 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูใน

การจัดทำแผนการเรียนรู้สอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการ
เรียนรู้ 

    

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครู
ในการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 
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ข้อความที่ใช้วัด 
การบริหารงานวิชาการ 

ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครู
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

    

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครู
ให้จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
กิจกรรมและลงมือปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม 

    

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครู
ให้จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้
เกิดทักษะกระบวนการคิด 
วิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ 

    

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครู
ให้จัดการเรียนการสอนตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

    

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 

    

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ครูในการจัดบรรยากาศที่เอื้อการ
เรียนรู้ 

    

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ทันสมัยสามารถนำความรู้ไปบูรณา
การใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

    

 
 3.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา           
นำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรีในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์
ความต้องการของสถานศึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และชุมชน กำหนด
จุดมุ่งหมาย สร้างและพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน จัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น จัดทำหลักสูตรที่
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มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ออกแบบ การเรียนการสอน การใช้หลักสูตร มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี

การวิเคราะห์ความต้องการของ
สถานศึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู นักเรียน และชุมชน 

    

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี
การกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรที่เหมาะสม 

    

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาหรือ
ความต้องการของท้องถิ่น 

    

21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    

22 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์

    

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาสม่ำเสมอ 

    

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงาน
ผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาแก่
หน่วยงานต้นสังกัด 
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 4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษานำร่อง
พื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรีที ่สนับสนุนให้มีการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา             
สร้างความตระหนักความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการนิเทศกับครู มีการจัดทำเครื ่องมือนิเทศที่
หลากหลาย มีการกำหนดปฏิทินการนิเทศและดำเนินการตามแผน มีการนิเทศอย่างต่อเนื ่อง               
สร้างวัฒนธรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร มีการนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้มีระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับระบบ
การนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นไปตามกรอบเป้าหมายการจัดการศึกษา 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา     
25 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี

การวางแผนนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

    

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศแกค่รู 

    

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ครจูัดทำเครื่องมือการนิเทศที่
หลากหลาย 

    

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
ปฏิทินการนิเทศ 

    

29 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการ
นิเทศตามแผนที่วางไว้ 

    

30 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการ
นิเทศอย่างต่อเนื่อง 

    

31 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาแบบ
กัลยาณมิตร 
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ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา     
32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

นำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน
อย่างสม่ำเสมอ 

    

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่เชื่อมโยง
กับระบบการนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    

 
 5.  การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรีในการสำรวจ วิเคราะห์ปัญหา                
การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กระตุ้นครูผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน มีการให้คำแนะนำในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาสื่อมาให้ความรู้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ใช้ สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเผยแพร่สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ในการ
จัดการเรียนการสอน 
 

ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

    

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาตามความต้องการของ
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
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ข้อความที่ใช้วัด 
ใช่ 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่ใช่ 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

    

35 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาว ิ เคราะห์
ปัญหา การจัดหาสื ่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามความ
ต้องการภายในสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

    

36 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาตามความต้องการภายใน
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

    

37 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู
ผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

    

38 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำ
ในกา รพ ัฒนาส ื ่ อ น ว ั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยีทางการศ ึกษาอย ่าง
เหมาะสม 

    

39 ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญวิทยากรที่
มีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาสื่อมาให้ความรู้แก่ครู 

    

40 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
การประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

    

41 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใน
การเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการจัดการเรียนการ
สอน 
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ภาคผนวก ง 
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 1  ผลสรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดย

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็น
ภาพอนาคตของสถานศึกษาตนเองได้
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการ
พัฒนาสถานศึกษาได ้
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทาง
ของการจ ั ดการศ ึ กษาภ าย ใ น
สถานศึกษาสู่ผู ้เรียนอย่างเป็นลำดับ
ขั้นตอน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

4 ผ ู ้ บ ร ิ หารสถานศ ึกษาสามารถ
ว ิเคราะห์นโยบายเพื ่อใช ้ในการ
ดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผ ู ้ บ ร ิ หารสถานศ ึกษาสามารถ
วางแผนเพื่อใช้ในการดำเนินงานได้
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด
แนวทางในการดำเนินงานได้อย่าง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คร ูม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 

 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านวิสัยทัศน์ (ต่อ)         

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
คร ูม ีส ่วนร ่วมในการกำหนดแนว
ทางการดำเนินงาน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาท
หน้าที ่ของครูในการปฏิบัติงานไว้
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผู ้บริหารสถานศึกษากระตุ ้นให้ครู
ทำงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางหรือ
วิธีการที่หลากหลายตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ือประสิทธิภาพของงาน
ที่เพ่ิมขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านความยืดหยุ่นในการปรับตัว 
12 ผ ู ้ บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษาม ี ค ว าม 

สามารถในการปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
ได้อย่างยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องตัว
ในการดำเน ินงานในการบร ิหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการวางแผนการปฏิบ ัต ิ งานที่
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 

 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านความยืดหยุ่นในการปรับตัว (ต่อ) 
16 ผ ู ้ บ ร ิ หารสถานศ ึกษาสามารถ

ตอบสนองหร ื อ ร ั บม ื อก ั บการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผ ู ้ บ ร ิ หารสถานศ ึกษาสามารถ
ตอบสนองหร ื อ ร ั บม ื อก ั บการ
เปลี่ยนแปลงด้วยกลวิธีที่หลากหลาย 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดริเริ่ม ในการ
แสวงหาสิ่งใหม่เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 -1 +1 2 0.4 ใช้ไม่ได้ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
19 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่มให้กับครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น
ครูให้กล้าคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดบูรณา
การวิธีการทำงานที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยง
ความรู ้และประสบการณ์ก่อนการ
ตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผ ู ้ บ ร ิ หารสถานศ ึกษาสามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาในการทำงาน
อย่างมีเหตุและผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการทำงานเป็นทีม 
24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการทำงานเป็นทีม 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้าง
แรงบันดาลใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผู ้บริหารสถานศึกษากระตุ ้นให้ครู
ศึกษาช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกัน
และกันอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น
ให้ครูแบ่งปันประสบการณ์ซึ ่งกัน
และกันได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
รับฟังความคิดเห็นของทุกคนในทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

31 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างความ
สำนึกร่วมกันในการรับผิดชอบเพ่ือ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อบรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
32 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ครู

ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงความ
ต้องการของครูในการสร้างสรรค์งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผู ้บร ิหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อให้เกิด
การพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูได้ใช้ความรู ้ความสามารถตาม
ความถนัดอย่างสร้างสรรค์ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน
ที่ท้าทายความสามารถของครูอย่าง
เหมาะสมและสร้างสรรค์ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

37 ผู ้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมในการ
พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ
อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 2  ผลสรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดย

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการ

เรียนรู้ จังหวัดจันทบุรี 

 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มี
การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
การเรียนรู้แก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มี
วิธีการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้
ที่หลากหลายอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 สถานศึกษามีการจัดทำหลักเกณฑ์ 
วิธีการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 มีการสร ้างระบบสารสนเทศ การ
วัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา เพื่อใช้ในการตัดสินใจ
และพ ัฒนาการเร ี ยนร ู ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอำนวย
ความสะดวกในด้านวัสดุ อุปกรณ์ใน
การสร้างเครื่องมือสำหรับการวัดผล 
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน (ต่อ)         

7 สถานศ ึกษาม ีการต ิดตามและ
ตรวจสอบการวัดผล ประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
นำผลการประเม ินมาใช ้ ในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาการสอนอย่าง
สม่ำเสมอ 

-1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
9 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูในการ

จัดทำแผนการเรียนรู ้สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูใน
การจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูใน
การจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็น
สำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูให้
จ ั ดการ เ ร ี ยนการสอนโดย เน้ น
ก ิจกรรมและลงม ือปฏ ิบ ัต ิอย ่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูให้
จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้เกิด
ทักษะกระบวนการคิด ว ิเคราะห์
อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ) 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูให้

จัดการเรียนการสอนตามความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใน
การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย
สามารถนำความรู้ไปบูรณาการใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         
18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ

วิเคราะห์ความต้องการของ
สถานศึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู นักเรียน และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
กำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาหรือความ
ต้องการของท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 
21 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสร ิมให้

สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พ ั ฒ น า ผ ู ้ เ ร ี ย น ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการนิเทศ 
ต ิดตาม ประเม ินผล ปร ับปรุ ง
หลักสูตรสถานศึกษาสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงานผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาแก่
หน่วยงานต้นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา          
25 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี

การวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศแก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
จัดทำเครื่องมือการนิเทศที่
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
ปฏิทินการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา (ต่อ) 
29 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาดำเน ินการ

นิเทศตามแผนที่วางไว้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาดำเน ินการ
นิเทศอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาดำเน ินการ
น ิ เทศภายในสถานศ ึกษาแบบ
กัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
นำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน
อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่เชื่อมโยง
กับระบบการนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

        

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ตามความต้องการของสถานศึกษา
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาวเิคราะห์ปญัหา 
การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาตามความต้องการ
ภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา (ต่อ) 
36 ผ ู ้ บร ิ หารสถานศ ึ กษาจ ั ดหาสื่ อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ตามความต้องการภายในสถานศึกษา
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

37 ผู ้บริหารสถานศึกษากระตุ ้นให้ครู
ผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำใน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการพัฒนา
สื่อมาให้ความรู้แก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
การประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใน
การเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการจัดการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
ค่าอำนาจจำแนกและคา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที ่3  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 

ข้อ  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
ด้านวิสัยทัศน์  

1  0.80 
2  0.82 
3  0.81 
4  0.80 
5  0.80 
6  0.80 
7  0.81 
8  0.81 
9  0.80 

ด้านความยืดหยุ่นในการปรับตัว 
10  0.80 
11  0.83 
12  0.80 
13  0.82 
14  0.80 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
15  0.80 
16  0.81 
17  0.80 
18  0.80 
19  0.80 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 
 

ข้อ  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
ด้านการทำงานเป็นทีม 

20  0.80 
21  0.83 
22  0.81 
23  0.80 
24  0.81 
25  0.81 
26  0.80 

ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
27  0.81 
28  0.81 
29  0.82 
30  0.80 
31  0.80 
32  0.82 

 
  จากตารางที่ 3 แสดงว่า แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 32 ข้อ อยู่ในช่วง
ระหว่าง 0.80 ถึง 0.83 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.81 
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ตารางที่ 4  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการเรียนรู้ จังหวัดจันทบุรี 

 

ข้อ  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

1  0.74 
2  0.75 
3  0.73 
4  0.74 
5  0.75 
6  0.76 
7  0.75 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
8  0.75 
9  0.76 
10  0.76 
11  0.74 
12  0.74 
13  0.75 
14  0.75 
15  0.74 
16  0.76 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
17  0.75 
18  0.75 
19  0.74 
20  0.74 
21  0.74 
22  0.75 
23  0.75 
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ตารางที ่4  (ต่อ) 
 

ข้อ  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

24  0.75 
25  0.74 
26  0.74 
27  0.74 
28  0.75 
29  0.76 
30  0.75 

ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา 
31  0.75 
32  0.76 
33  0.75 
34  0.73 
35  0.73 
36  0.73 

  

 
  จากตารางที่ 4 แสดงว่า แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานำร่องพื้นที่
นวัตกรรมการเรียนรู้ จังหวัดจันทบุรี จำนวน 36 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.73 ถึง 0.76 และมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.75 
 
 




