
บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งต่างประเทศและในประเทศ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี นำเสนอตามหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
 2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.3 คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.4 บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Active Learning) 
   2.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
   2.2.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
   2.2.3 แนวคิดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
   2.2.4 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   2.2.5 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 2.3  บริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
   2.3.1 ความหมายของบริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
จันทบุรี 
   2.3.2 ความสำคัญของบริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
จันทบุรี 
   2.3.3 เป้าหมายของบริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
   2.3.4 สถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2.4.1 งานวิจัยต่างประเทศ 
   2.4.2 งานวิจัยในประเทศ 
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2.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) เป็นลักษณะของผู้นำที่มีความสามารถใน
การกำหนดวิสัยทัศน์ด้านการศึกษา สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 
 สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม (2565 : 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า คุณลักษณะ บทบาท และพฤติกรรมของความเป็นผู้นำทางวิชาการ สามารถกระตุ้น 
ชี้นำ โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรหรือผู้เกี่ยวข้องร่วมมือ เชื่อถือ และยอมรับกันในการ
ดำเนินงานวิชาการ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ครรชิต ชัยกิจ (2564 : 22) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถบริหารงานวิชาการ ในการพัฒนา
ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง การพัฒนางานวิชาการ ดำเนินภารกิจของโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ 
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการ
สังคมและทักษะชีวิต 3) การนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ 4) การนำเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือ
ส่งเสริมในหลักสูตร 5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 : 42) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความสามารถและศิลปะในการจูงใจต่อ
บุคคลอ่ืน เพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพของตน ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพการเรียน 
การสอน หลักสูตร และคุณภาพของผู้เรียน 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 30) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน ชี้นำ โน้มน้าวและจูงใจผู้อ่ืน ในการ
พัฒนางานวิชาการ กำหนดภารกิจของโรงเรียน พัฒนาการเรียนการสอน และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่าง  
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
 นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 49) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า 
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้นำที่แสดงถึงทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในการดำเนินการพัฒนา
งานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการชี้นำโน้มน้าวและจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องร่วมมือร่วมพลังปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 28) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า ผู้ที่สนับสนุนครูและผู้เกี่ยวข้องให้ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียน
บรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ด้วยบทบาทที่เข้าใจการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรู้ 
 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 42) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า พฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่แสดงออก ในการร่วมมือกับครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ลัลณ์ลลิน พงษ์ศักดิ์ขจร และสงวน อินทร์รักษ์  (2567 : 232–253) ได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
โน้มน้าวใจ ชี้นำ ส่งเสริม สนับสนุน และการร่วมมือกับบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องในการการจัดการ
เรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการ รวมถึงสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งผลให้กิจกรรมการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ไว้ว่า คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ช่วยชี้นำ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว            
จูงใจข้าราชการครู เพ่ือให้เกิดความตระหนักในการประสานพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางาน
วิชาการ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้  การพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน 
 สุทธิศักดิ์ โคกคาน และคณะ (2566 : 37–50) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า การแสดงออกของผู้บริหารเกี่ยวกับความสามารถในการชี้นำ ส่งเสริม 
สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายและผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมมือในการส่งเสริม พัฒนา 
ปรับปรุง และจัดกิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2565 : 14–26) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า 
พฤติกรรมหรือการกระทำต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู 
เพ่ือให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมกับครู 
เช่น ให้คำแนะนำ ใช้คำถามจูงใจ และยกย่องชื่นชม การสนับสนุนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ เช่น  
ให้ความสำคัญกับการศึกษาด้านการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูทำงานร่วมกัน และใช้การวิจัย              
เชิงปฏิบัติการเป็นสื่อในการตัดสินใจ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ               
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ซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ให้ผู้เรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 
 เจษฎาภรณ์ พุฒป่า และธัญยาภรณ์ นวลสิงห์ (2565 : 98–106) ได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้ความรู้ ทักษะ และเทคนิค  
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานวิชาการ และสร้างความร่วมมือให้กับผู้ร่วมงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ซึ่ งผู้ร่วมงานสามารถรับรู้ได้อย่างชัดเจนว่ามีการแนะนำและการสนับสนุน  
ในการพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 ประเสริฐ กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินงานวิชาการ ซึ่งส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
มีประสิทธิภาพอย่างมีคุณภาพและสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้  
ของผู้เรียนได้ดีขึ้น 
 อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ (2565 : 177–189) ได้ให้ความหมายของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สนับสนุนและส่งเสริมครูและผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วมในการจัดการกระบวนการเรียนการสอน เช่น การบริหารหลักสูตร                
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการเรียน และการนิเทศ
การเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ในที่สุด 
 McEwan (2003 : 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผู้นำที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยการสร้างบรรยากาศที่
สนับสนุนการเรียนรู้และความร่วมมือในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้
การศึกษามีผลลัพธ์ที่ดีสำหรับทุกคนในสถานศึกษา 
 Amarendra Pani (2017 : 17–25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า 
ทักษะของบุคคลในการโน้มน้าวบุคคลหรือกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ 
และความเฉียบแหลมทางวิชาชีพ  
 Duke (1987 : 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า ผู้ที่มีความตั้งใจในการ
จัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน เน้นสวัสดิการของโรงเรียน และสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีและ
ชัดเจนในการเรียนการสอน 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ บทบาท และพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถกระตุ้น 



16 

 

ชี้นำ โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรหรือผู้เกี่ยวข้อง ร่วมมือ เชื่อถือ และยอมรับกันในการ
ดำเนินงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ชัดเจนและมีเป้าหมายในการสร้างบรรยากาศและ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ กำหนดทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนา
ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้มปีระสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ ในการกำหนดทิศทาง 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากร ตลอดจนสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม (2565 : 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญสำหรับ            
การบริหารสถานศึกษา เนื่องจากมีผลต่อคุณภาพการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ การแสดงออกของผู้นำที่ชัดเจนช่วยสร้างความเชื่อถือและมิตรภาพระหว่างผู้บริหารกับ
ครูและผู้เรียน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ๆ และประสบการณ์
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางวิชาการจึงควรมีความรู้ทางวิชาการอย่างแท้จริงและ
สมรรถนะในการนำทางอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 59) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของบริหารมีความสำคัญ
และจำเป็นอย่างมากต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน และ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทในการชี้นำและส่งเสริมพัฒนาครูให้มีทักษะ
การสอนที่ดี สร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีในทีมงาน ซึ่งส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและ
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ลัลณ์ลลิน พงษ์ศักดิ์ขจร และสงวน อินทร์รักษ์  (2567 : 232–253) กล่าวว่า ผู้นำทาง
วิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์และประสานงานเพ่ือให้
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการแนะนำ โน้มน้าว เชื่อมโยงและทุ่มเทในการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาโดยรวม เช่น การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการสอนที่ยึดมั่นต่อความเป็นเลิศ 
การนำเสนอและสนับสนุนนโยบายที่สนับสนุนการพัฒนาองค์กร ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำทาง
วิชาการสามารถเสริมสร้างความร่วมมือและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยในการเรียนรู้และการ
พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั้งนี้จะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรในการบรรลุเป้าหมาย
ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในที่สุด 
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 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับ
การเรียนรู้ สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาทักษะการสอน ซึ่งนำไปสู่คุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น ทำให้
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพและ          
เป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 สุทธิศักดิ์ โคกคาน และคณะ (2566 : 37–50) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา สามารถสร้างความเข้าใจและประสานความ
ร่วมมือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจและร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ ตั้งเป้าหมายการสร้างความสำเร็จที่
มีประสิทธิผล ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2565 : 14–26) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
มีความสำคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็นบทบาทในการบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีพฤติกรรมหรือการกระทำต่าง ๆ ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีการจัดการ
เรียนการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพ พูดคุยและสะท้อนพฤติกรรมกับครู เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ สามารถนำครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนและบรรลุ เป้าหมายการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 เจษฎาภรณ์ พุฒป่า และธัญยาภรณ์ นวลสิงห์ (2565 : 98–106) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างมากต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียน ความชัดเจนในการแสดงภาวะผู้นำทางวิชาการช่วยให้ครูเข้าใจ
วิสัยทัศน์และเป้ าหมายของโรงเรียนได้ดีขึ้น  ทำให้ เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้ าที่ อย่าง 
มีประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นให้กับผู้เรียนได้โดยตรง 
 ยามีละห์ สุกี และจรุณี เก้าเอ้ียน (2565 : 157–172) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการจะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหาร
จัดการให้สถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ สร้างมุมมองและวิสัยทัศน์ที่เน้นการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ก่อให้เกิดความมุ่งมั่นในการสร้างความรู้ ทักษะ และคุณธรรม
จริยธรรมให้กับผู้เรียน ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน
ให้สำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ดีขึ้น 
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 อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ  (2565 : 177–189) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหาร 
จัดการศึกษาในโรงเรียน มีความสามารถในการโน้มน้าว ชี้นำ และสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามุ่งมั่นทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เชื่อมั่น สร้างความ
เข้มแข็งและสร้างความร่วมมือ เพ่ือให้โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง
ได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการยังสามารถตระหนักและปรับปรุง
กระบวนการการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามภารกิจของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ทำให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ในอนาคต 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญต่อ
การบริหารสถานศึกษา เนื่องจากมีผลต่อคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการเรียนรู้
ของผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การแสดงออกของผู้ นำที่ ชัด เจนช่วยสร้างความเชื่ อมั่ น  
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี สร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการของคนใน
องค์กร ผู้นำทางวิชาการมีบทบาทในการชี้นำและส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีทักษะการสอนที่ดี พัฒนา
สถานศึกษาและส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 2.1.3 คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถในการสร้าง
วิสัยทัศน์ด้านการศึกษา บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน ซึ่งมีนกัวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 ครรชิต ชัยกิจ (2564 : 25-26) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการจากนักวิชาการ
ข้างต้น เป็นคุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการที่ดี และที่สำคัญคือการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
การมองการณ์ไกลเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเรื่องหลักสูตรและ
การสอนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และเทคนิคการทำงาน รูปแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ เพ่ือสร้างสรรค์
ชิ้นงานพร้อมทั้งมีเหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนด้วยมีบุคลิกภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
และทางด้านสังคมท่ีดี รวมไปถึงสามารถเชื่อมโยงสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างเต็มใจ 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 32-33) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการมีดังนี้ 
1) มีความสามารถในการตัดสินใจรวดเร็ว และถูกต้อง สามารถจูงใจคน มีความรับผิดชอบ  
ฉลาดรอบรู้ทันโลกทันเหตุการณ์ 2) มีความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ และความรู้ทั่วไป มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และมีความกระตือรือร้น 3) มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีส่วนรวมในกิจกรรมขององค์กร และ
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สังคมสามารถปรับตัว และอารมณ์ มุ่งมั่นที่จะสร้างผลงาน และมาตรฐานในการทำงาน 4) แสวงหา
มรรควิธีที่จะนำผู้ร่วมงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้ การแสดงออกในรูปของ
พฤติกรรม 
 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 67-68) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนถือเป็น
สิ่งสำคัญที่สุดที่ทำให้การบริหารงานในสถานศึกษา มีการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสู่สิ่งที่ดีและประสบ
ผลสำเร็จได้นั้น ต้องประกอบด้วยคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ คุณลักษณะด้านภูมิรู้  
คุณลักษณะด้านภูมิธรรม คุณลักษณะด้านภูมิฐาน 
 ยามีละห์ สุกี และจรุณี เก้าเอ้ียน (2565 : 157–172) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องมีความรู้ความสามารถทักษะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการนิเทศ ทักษะการวิจัย ทักษะการประเมินผล รวมถึงในด้านการ
กำหนดพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านการเอาใจใส่
ดูแลครู ผู้ เรียน มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ และพัฒนาวิชาชีพให้มีความก้าวหน้า ให้มีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและใหม้ีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
 ศุภลักษณ์ ลีฬหคุณากร และคณะ (2562 : 163–184) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำที่ดี
ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ สร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือ          
ร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงาน ผู้ตาม การสร้างความไว้วางใจ ลักษณะเด่นเป็นคนกล้า
แสดงออก มีการแสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความกระตือรือร้น มีอารมณ์ขัน 
อบอุ่น หรือมีความเอ้ืออารี มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด รู้จักตนเอง และมีวัตถุประสงค์ใน          
การทำงาน 
 Amarendra Pani (2017 : 17–25) กล่าวถึงคุณสมบัติของความเป็นผู้นำทางวิชาการไว้ว่า 
ผู้นำทางวิชาการควรมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่กว้างไกลและชัดเจน  มีความเฉียบแหลม มีความ
ยืดหยุ่นมและปฏิภาณไหวพริบในการปรับตัว มีความยุติธรรมเที่ยงตรงสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและเป็น
แบบอย่างดี สนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะและความสามารถของคนในองค์กร ได้รับการยอมรับจาก
คนในองค์กร ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
 จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการ
หลายท่าน สามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะที่
หลากหลายและเป็นที่ยอมรับจากคนในองค์กร มีลักษณะที่สำคัญคือ การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
มีความเข้าใจและมองเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทำให้สามารถสร้างแผนการทำงานที่สอดคล้อง
กับภาพรวมและวิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ และนำเสนอวิธีการ
ทำงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กร มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและชี้นำทาง
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ที่ถูกต้องในสถานการณ์ที่ซับซ้อน และเป็นตัวกลางในการสร้างความเข้าใจและสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ มีวิธีการสื่อสารที่ เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ สร้างความเข้าใจอย่ างมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถจูงใจคนในองค์กรให้ทำงานร่วมกันได้อย่างเต็มใจ
และมีความมุ่งม่ันในการสร้างผลงานที่ยอดเยี่ยมให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
 2.1.4 บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างมาก เนื่องจาก
สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้และการสอน มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง บทบาท
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 46-47) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ เน้นการบริหารจัดการทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การร่วมงานกับสมาคมวิชาชีพ               
มีความรอบรู้ในการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ และมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา               
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีและประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับผู้เรียนและครู 
 กานติมา กานดา และคณะ (2566 : 23) กล่าวว่า บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมที่สำคัญและจำเป็น เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ อำนวยความ
สะดวก มีวิสัยทัศน์ การนิเทศ กำกับติดตาม สร้างแรงจูงใจ การสนับสนุน และส่งเสริมบรรยากาศ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้และการสอนในองค์กรการศึกษา 
 อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ (2565 : 177–189) กล่าวว่า บทบาทผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและครูในด้านวิชาการ โดยเป็น
แบบอย่างในการเข้าใจทฤษฎีและปรัชญาหลักสูตรต่าง ๆ และวิธีการสอนต่าง ๆ อีกท้ังยังสนับสนุนให้
ครูใช้สื่อและนวัตกรรมการสอน เพ่ือส่งเสริมการเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน นอกจากนี้ยังนิเทศ
และกำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนด และสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมุ่งหวังให้โรงเรียนปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่องในด้าน
การจัดการเรียนการสอนและการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 Amarendra Pani (2017 : 17–25) กล่าวว่า บทบาทการตัดสินใจของผู้นำทางวิชาการ คือ 
การตัดสินใจในด้านการรับผู้เรียน การวิจัย งบประมาณ  
 Maryland State Board of Education (2005) ได้กำหนดกรอบแนวคิดภาวะผู้นำทาง
วิชาการ Maryland (Maryland Instructional Leadership Framework) ประกอบด้วยผลลัพธ์   
8 ประการ ได้แก่  
 1.  การอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาคือการช่วยให้ทีมงาน
และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและร่วมมือกันในการสร้างและปรับปรุงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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เพ่ือให้โรงเรียนเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยใช้
ทรัพยากรและการสนับสนุนที่เหมาะสม เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และผลลัพธ์
ที่ดีในการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2.  ร่วมกิจกรรมในสถานศึกษา สร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู 
บุคลากร และผู้ปกครอง เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยบทบาทและความรับผิดชอบที่
ชัดเจนในข้อตกลงที่ตกลงร่วมกัน ช่วยสร้างบรรยากาศและความเข้มแข็งในสถานศึกษา เพ่ือการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ  
 3.  ติดตาม ดูแลความร่วมมือด้านหลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผล  
 4.  พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยการสังเกตและประเมินผลของครู สร้างข้อตกลง
ร่วมกันกับบุคลากรในการพัฒนาผู้เรียนด้วย การอ่าน การเขียน การริเริ่ม การเรียนรู้ โดยใช้ข้อมูลของ
ผู้เรียนและข้อมูลที่รวบรวมไว้จากการสังเกต การเข้าร่วมและการประชุมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 
 5.  สร้างความม่ันใจในกฎเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน  
 6.  ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลจากแหล่งที่หลากหลายในการพัฒนา  
 7.  ใช้การวิจัยเป็นฐานในการมุ่งเน้น สนับสนุน และพัฒนาวิชาชีพครู 
 8.  สร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันรับผิดชอบความสำเร็จของผู้เรียนและ
สถานศึกษา 
 จากการศึกษาบทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของนักวิชาการ 
หลายท่าน สามารถสรุปได้ว่า บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้น 
การบริหารจัดการทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร มีบทบาทการตัดสินใจในด้านการรับผู้เรียน  
การวิจัย และงบประมาณ สร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ปกครอง สนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยการดำเนินการที่ชัดเจนและมีระเบียบวิธีที่เหมาะสม พัฒนา สร้างและ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ใช้เทคโนโลยี  
และข้อมูลจากแหล่งที่หลากหลายในการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
โรงเรียนเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางท่ีต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 2.1.5  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการ
งานด้านวิชาการอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองและการพัฒนางานวิชาการให้มีผลสำเร็จ 
ด้วยพฤติกรรมและการกระทำที่ส่งเสริมให้งานประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
โดยได้มีผู้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ ดังนี้ 
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 สมบุญ  ศิลป์ รุ่ งธรรม  (2565 : 215-223) ได้วิ เคราะห์ เอกสาร และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของคณบดีในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนี้ 

1.  การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  
2.  การวางแผนงานวิชาการ  
3.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
4.  การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  
5.  การเผชิญปัญหาและการแก้ไข  
6.  การบริการและการรับใช้  
7.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 ครรชิต ชัยกิจ (2564 : 33) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  
จาการใช้แนวคิดของ DoDEA21 (2014) เป็นหลัก รวมถึงศึกษาเอกสารต่าง ๆ และผลงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง และใช้เกณฑ์พิจารณาองค์ประกอบที่มีความสำคัญและสอดคล้องกับนโยบาย และการ
บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค 12 ได้ดังนี้  

1.  การปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
2.  การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการสังคมและทักษะชีวิต 
3.  หลักการนําหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ 
4.  การนําเทคโนโลยีไปใช้เพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตร 
5.  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 : 61-62) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการจาก
นักวิชาการหลายท่าน ไว้ดังนี้ 
 1.  การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 
 2.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 3.  การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
 4.  ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 5.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 6.  การมีวิสัยทัศน์เท่าทันแนวโน้มอนาคต 
 7.  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 8.  การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
 9.  วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 10.  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 40) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

1.  การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2.  การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้  
3.  การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
4.  การสร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู้  
5.  การพัฒนาวิชาชีพครู 

 นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 49) ได้สังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

1.  การกำหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ 
2.  การบริหารจัดการหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
3.  การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 
4.  การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
5.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
6.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
7.  การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559 : 59 ) ได้ศึกษานิยาม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ได้ดังนี้ 
 1.  การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้  
 2.  การบริหารหลักสูตรและการสอน  
 3.  การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  
 4.  การพัฒนาบุคลากร  
 5.  การพัฒนาผู้เรียน 
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 114) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 1.  การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
 2.  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 3.  การนิเทศ 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 5.  การพัฒนาครู 
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 6.  การพัฒนาผู้เรียน 
 7.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 47) ได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ได้ดังนี้ 

1.  การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 
2.  การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
3.  การพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุน บุคลากร 
4.  การนิเทศ การวัดประเมินผล การจัดการศึกษา 
5.  การส่งเสริมบรรยากาศและสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ 

 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) ได้ศึกษาเอกสารวิชาการ งานวิจัย และ
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังเคราะห์ได้ดังนี้ 

1.  การกำหนดวิสัยทัศน์ 
2.  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4.  การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม 
5.  การพัฒนาวิชาชีพ 
6.  การนิเทศการศึกษา 
7.  การสร้างเครือข่าย 

 ประเสริฐ กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44) ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการหลายท่าน และ
สังเคราะห์ ได้ดังนี้  

1.  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
2.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
3.  ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
4.  ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
5.  ด้านการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ  (2565 : 177–189) ได้ศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  

1.  ด้านการกำหนดเป้าหมายและพัทธกิจของโรงเรียน  
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2.  ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  
3.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
4.  ด้านการนิเทศการศึกษา  
5.  ด้านการวัดและประเมินผล  
6.  ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 

 McEwan (2003) ได้เสนอบทบาทความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.  การประกาศเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 
2.  การจัดการทีมงาน 
3.  การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
4.  การสื่อสารสร้างความเข้าใจในเรื่องพันธกิจ และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
5.  การตั้งความคาดหวังสูงเกี่ยวกับทีมงาน 
6.  การพัฒนาครู 
7.  การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของผู้เรียน ทีมงาน และผู้ปกครอง 

 Seyfarth (1999 : 165-273) ได้กำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นบทบาท หน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดกิจกรรม เพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว้  
5 ด้าน ดังนี้ 

1.  มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
2.  การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3.  การจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
4.  การประเมินผลการสอนของครู 
5.  การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

 Krug (1992 : 430-431) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

1.  การกำหนดพันธกิจ  
2.  การบริหารหลักสูตรและการสอน  
3.  การนิเทศการสอน  
4.  การกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน  
5.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
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 Hallinger and Murphy (1985) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 1.  การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
  1.1  การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
  2.1  การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
  2.2  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
  2.3  การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน 
 3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
  3.1  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
  3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 
  3.3 การจัดสิ่งจูงใจให้กับครู 
  3.4  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 
  3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ 
  3.6  การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
 จากงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีพฤติกรรม บทบาท หรือคุณลักษณะต่าง ๆ ในการชี้นำและ
ส่งเสริมพัฒนาครู พัฒนาสถานศึกษา และสร้างผลการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในผู้เรียน มีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจและชี้นำทางที่ถูกต้องในสถานการณ์ที่ซับซ้อน และสามารถจูงใจคนในองค์กรให้ทำงาน
ร่วมกันได้อย่างเต็มใจและมีความมุ่งมั่นในการสร้างผลงานที่ยอดเยี่ยมให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 จากทัศนะของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อสรุป 
เป็นตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากทัศนะของนักวิชาการ 
และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ 13* 

2. การส่งเสริม
บรรยากาศทาง
วิชาการ 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ 13* 

3. การกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ภารกิจและ
เป้าหมาย 

  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ 12* 

4. การพัฒนาครู √  √ √ √ √ √ √ √ √  √ √  √ 12* 
5. การนิเทศ
การศึกษา 

   √ √  √ √ √ √ √  √ √ √ 10* 

6. การประเมิน
และตรวจสอบ
ความก้าวหน้า
ของผู้เรียน 

    √ √ √    √  √ √ √ 7 

7. การใช้
เทคโนโลยีและ
ข้อมูลที่
หลากหลายใน
การพัฒนา 

√ √ √             3 

8. การสร้าง
เครือข่ายการ
เรียนรู้ 

 √ √      √       3 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

9. การวิจัย   √    √  √       3 
10. การวัด
ประเมินผล 

     √     √     2 

11. ด้านการ
จัดการเรียนการ
สอน การจัดการ
เรียนรู้ 

              √ 1 

12. การปฏิบัติ 
งานที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา 

 √              1 

13. หลักการนํา
หลักสูตรไปใช้ให้
เกิดการบูรณาการ 

 √              1 

14. ทักษะการ
สื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

  √             1 

15. ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์

  √             1 

16. วัฒนธรรม
การเรียนรู้ 

  √             1 

17. การพัฒนา
สัมพันธภาพกับ
ผู้อื่น 

√               1 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

18. การเผชิญ
ปัญหาและการ
แก้ไข 

√               1 

19. การบริการ
และการรับใช้ 

√               1 

20. การจัด
โครงการสำหรับ
เด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

            √   1 

21. การประกาศ
เป้าหมายทาง
วิชาการท่ีชัดเจน 
การจัดการทีมงาน 

           √    1 

22. การจัดการ
ทีมงาน 

           √    1 

23. การตั้งความ
คาดหวังสูง
เกี่ยวกับทีมงาน 

           √    1 

24. การสร้างและ
รักษาเจตคติที่ดี
ของผู้เรียน 
ทีมงาน และ
ผู้ปกครอง 

           √    1 
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หมายเหตุ  
[1] สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม (2565 : 215-223), [2] ครรชิต ชัยกิจ (2564 : 33), [3] ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ 
(2564 : 61-62), [4] ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 40), [5] นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 49), 
[6] ประสิทธิ์  อุ่นหนองกุ่ง (2559 : 59), [7] ปราญชลี  มะโนเรือง (2559 : 114), [8] สัจจะพร  
วิริยะจรรยา (2559 : 47), [9] ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193), [10] ประเสริฐ             
กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44), [11] อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ   
(2565 : 177–189), [12] McEwan (2003), [13] Seyfarth (1999 : 165-273), [14] Krug (1992 : 
430-431), [15] Hallinger and Murphy (1985) 
 จากตารางที่  2.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
จากทัศนะของนักวิชาการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง พบว่า การมีส่วนร่วมมี 24 ตัวแปร เมื่อพิจารณา
ความถี่ของตัวแปร สรุปได้ว่ามีตัวแปร 5 ด้าน ที่มีความถี่สูงจำนวน 10-13 ความถี่ คือ 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจและ
เป้าหมาย 4) การพัฒนาครู 5) การนิเทศการศึกษา มาเป็นตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้เพ่ือให้เหมาะสม
สำหรับสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี โดยมีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้
 1.  การพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการปรับปรุงเนื้อหาและ 
แนวทางการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของผู้ เรียน  
และมาตรฐานการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 
การพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้  
 ครรชิต  ชั ยกิจ  (2564 :35-36) ได้ ศึ กษาแนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อ ง  
สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการสังคมและทักษะชีวิต  หมายถึง มีการพัฒนาหลักสูตร 
ที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสามารถ มีการให้โอกาสผู้เรียนได้มีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู้ 
มีการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นการแก้ปัญหา มีการพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริง มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี
อิสระและมีความสุขในการเรียนรู้  มีการคำนึงถึงกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นสำคัญ  
มีการส่งเสริมให้ครูเป็นผู้เอ้ืออำนวยในการเรียนรู้ สามารถวัดคุณลักษณะผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับ
พฤติกรรมตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง มีการส่งเสริมผู้เรียนได้มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและ
ความคิดรวบยอด 
 ศิริพงษ์  กลั่น ไพฑูรย์  (2564 : 61) ได้ ให้ความหมายของการบริการหลักสูตรและ 
การเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนวิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
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การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล การกำกับ ติดตาม 
การนิเทศ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 40) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การบริหารจัดการหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนรู้   
และการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้  
 นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 73) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินการจัดทำหลักสูตรตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรไปใช้
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กำกับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร บริหารจัดการ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยี
ในการพัฒนาจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนการสอนโดยเทคโนโลยีการสื่อสารและ
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการทำวิจัย 
 ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559 : 259) ได้อภิปรายผลการวิจัยไว้ว่า การบริหารหลักสูตรและ
การสอน ผู้บริหารต้องทำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องของหลักสูตรอย่างถ่องแท้ ชัดเจนและ
สามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้ มีการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ  
และความสนใจของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยวัดได้จาก 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 2) การจัดทำหลักสูตร  
3) การนำหลักสูตรไปใช้ และ 4) การวัดและการประเมินผลหลักสูตร  
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 130) สรุปไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจของ
การบริหารโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ 
และจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาในการบริหาร
หลักสูตรนั้น แม้ผู้บริหารจะมีความรู้ทางวิชาการทุกอย่างแต่ไม่ควรจะดำเนินการเพียงคนเดียว ดังนั้น
จึงควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาของโรงเรียนซึ่ งมีส่วนร่วมในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกำกับดูแลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารจำเป็นต้องมีผู้ช่วยเหลือในด้านการนำแผนการบริหารหลักสูตรหรือ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นในสถานศึกษาจึงมีตำแหน่งผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ช่วยบริหารงานด้านหลักสูตรด้วย 
 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 203-204) ได้อภิปรายผลด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการหลักสูตร เป็นผู้นำ  
ในการเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนและหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการสอนของครู  
เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรและ             
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจกับครู ในเรื่องของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนไป 
ก่อนการจัดการเรียนการสอนครูจะต้องส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้อง
และเมื่อจัดการเรียนการสอนเรียบร้อยแล้วให้บันทึกหลังสอน เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือจาก
บุคคลที่ได้รับมอบหมายได้ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 ประเสริฐ กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน หมายถึง การวางแผนปรับปรุงพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ประเมิน
คุณภาพและความเหมาะสมของหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและปรัชญาของการศึกษาและ
หลักสูตร ประกอบด้วย การจัดทำสาระของหลักสูตร การนิเทศการใช้หลักสูตร การวางแผน ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร การจัดทำรายงานการใช้และการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  
 อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ (2565 : 177–189) ได้ให้ความหมายของด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างเต็มที่  มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ร่วมงานกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
เป็นนักวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เน้นดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตร และใช้
วิธีการต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นความสนใจและการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูในสถานศึกษาของตน ผลลัพธ์ที่
ได้คือ การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 Seyfarth (1999 : 165-273) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นแหล่งที่กำหนดเนื้อหาและทักษะ 
ที่ผู้เรียนคาดหวัง เพ่ือส่งเสริมความรู้และความเข้าใจ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญใน 
การนำทางการเปลี่ยนแปลงและสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนที่ครอบคลุมทุกด้าน
ของชีวิต โดยต้องมีความสามารถในการชี้แนะครูและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
พร้อมจัดทำหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และธรรมชาติของการศึกษา เพ่ือให้การเรียนรู้เจริญก้าวหน้าตามความต้องการ
และเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นไปอย่างสอดคล้อง 
 Krug (1992 : 430-431) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชา
นั้น การมีพ้ืนฐานความรู้ที่กว้างของผู้บริหารโรงเรียน สามารถนำพาผู้อ่ืนดำเนินการตามพันธกิจของ
โรงเรียนได้ สามารถให้ข้อมูลสารสนเทศกำหนดทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน ควรใส่ใจและสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
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 Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประสานงานกับครูในการนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเหมาะสม  
โดยการสร้างความเข้าใจในด้านการนำหลักสูตรไปปฏิบัติผ่านการสื่อสารและการให้ข้อมูลที่ชัดเจน 
การจัดอบรมและการสนับสนุนให้ครูมีความรู้และความเข้าใจในหลักสูตรที่สอนในโรงเรียนเป็นสำคัญ 
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถควบคุมและกำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรอย่าง 
มีประสิทธิภาพได้ดีที่สุด 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจ พัฒนา ปรับปรุง 
นำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการอ้างอิงจากการวิเคราะห์ การวัดผล ประเมินผล            
ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก ารห ลั ก สู ต ร ให้ เป็ น ไป ต าม น โย บ าย ก ารศึ ก ษ า  ให้ ค ว าม ส ำคั ญ กั บ 
การใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ให้ครูมีความรู้ ทักษะ ที่จำเป็นในการนำหลักสูตร 
ไปใช้วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดผลสำเร็จ ผู้เรียนมีความเสรีในการเลือกเรียนรู้ ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพตามความเป็นจริงของสถานการณ์  
 2.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
สนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการศึกษาอย่างยั่งยืน  
โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าว ไว้ดังนี้ 
 สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม (2565 : 134) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
จากวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้  
 1.  มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมต่อกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้องทำงานที่
มีสิ่งแวดล้อมที่ดีและน่าทำงาน 
 2.  พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง 
 3.  ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุก ๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 : 61) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
หมายถึง การพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 40) ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศ และ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การเสริมสร้าง  
และรักษาสัมพันธภาพที่ดี การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
 นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 74) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ประกอบด้วย สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรมที่
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เอ้ือต่อการเรียนรู้ สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรู้ภายในสถานศึกษาและเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 
 ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559 : 260) ได้อภิปรายผลการวิจัยไว้ว่า การสร้างบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ส่วนสำคัญในการส่งเสริมความสนใจใคร่รู้ ใคร่เรียนให้แ ก่ผู้เรียน ชั้นเรียนที่มี
บรรยากาศเต็มไปด้วยความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจและความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันและกัน  
ย่อมเป็นแรงจูงใจภายนอกที่กระตุ้นให้ผู้เรียน รักการเรียน รักการอยู่ร่วมกันในชั้นเรียน และช่วย
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดีงามให้แก่ ผู้ เรียน นอกจากนี้การมีห้องเรียน 
ที่มีบรรยากาศแจ่มใส สะอาด สว่าง กว้างขวางพอเหมาะ มีโต๊ะ เก้าอ้ี ที่เป็นระเบี ยบเรียบร้อย  
มีมุมวิชาการส่งเสริมความรู้ มีการตกแต่งห้องให้สดใส ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ส่งผลทำให้ผู้เรียนพอใจมา
โรงเรียน เข้าห้องเรียนและพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน การสอน ดังนั้น ผู้เป็นผู้บริหาร
จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ ประเภทบรรยากาศ หลักการ  
จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข เพ่ือพัฒนาผู้ เรียน 
ให้มีลักษณะตามท่ีหลักสูตรได้กำหนดไว้ 
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 174) สรุปไว้ว่า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นเรื่องสำคัญที่สุด ผู้นำทางวิชาการจะต้องอุทิศเวลาให้กับการทำงาน ปรากฏกายให้เห็นอยู่เสมอ  
สร้างสิ่งแวดล้อมบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย แสดงความยินดี และประกาศเมื่อมีความก้าวหน้าหรือความ
เป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพ่ือสะท้อน
ผลการปฏิบัติการสอนของครู รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนและครู วิเคราะห์ความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนเข้าพบพูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ แสดงท่าทีที่ดีต่อผู้เรียน ต่อครูและ 
ต่อผู้ปกครอง สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้แก่ครูและผู้เรียน กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียน
ให้ประสบผลสำเร็จในทางวิชาการ ติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 
 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 205) ได้อภิปรายผลด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและ
สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความตื่นตัวในการสร้างบรรยากาศภายใน
โรงเรียนให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียน ตลอดจนสนับสนุนสื่อ วัสดุ และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนของครู อันส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) ได้สรุปว่า การส่งเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการ หมายถึง การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและมีความ 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา มีการใช้วัสดุการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีการสนับสนุน  
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ให้ใช้เทคโนโลยี มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ การประกวดทักษะและการแข่งขัน การจัดแสดงผลงาน
การเรียนรู้ เพ่ือสร้างบรรยากาศที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและครู พัฒนาสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนให้สวยงาม ปลอดภัย และเป็นระเบียบ เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการศึกษา
และการสอน 
 ประเสริฐ กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44) ได้สรุปว่า การจัดสภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนการรู้ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน เพ่ือให้กิจกรรมการเรียนการสอนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการจัดแหล่งเรียนรู้ การบริการทางด้าน
วิชาการ การเป็นที่เรียนรู้ที่เตรียมพร้อมและเป็นระเบียบ การจัดบรรยากาศในห้องเรียน การบริหาร
จัดการเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษา 
 อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ  (2565 : 177–189) ได้ให้ความหมายของ 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุน
ครูและผู้เรียนให้ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษา สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่เต็มไปด้วยความกระตือรือร้น รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครูและผู้เรียนมีแหล่งข้อมูลและทรัพยากรการเรียนรู้ที่มั่นคงและ
หลากหลายในการพัฒนาความรู้และทักษะต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและอย่างยั่งยืน 
 McEwan (2003) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การสร้างวัฒนธรรม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เมื่อบรรยากาศสถานศึกษาเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ จึงเป็นการส่งเสริมให้
บรรลุผลการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการศึกษาในทุกระดับและเป็นการช่วยดึงพลังของผู้เรียนและครูออกมา โดยมีหลากหลายวิธี  
เช่น การจัดให้มีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้
และให้เข้าใจว่าสิ่งที่ดีที่สุด สร้างห้องเรียนให้มีบรรยากาศของการเรียนรู้ ตามความต้องการของผู้เรียน 
และกำหนดการดำเนินการประเมินผู้ เรียนร่วมกับครูเกี่ยวกับกระบวนการ กฎระเบียบรักษา  
และแกป้ัญหาวินัยของผู้เรียน 
 Krug (1992 : 430-431) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ไว้ว่า 
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่น่าเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศของการเรียนทุกระดับเพ่ือช่วยดึงพลังงานของผู้เรียนและครู
ออกมา มีหลายวิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ  
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การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเป็นสำคัญและให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่าสิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่  
แต่ละคนได้ทำในส่วนของตนให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวัง
อย่างมากกับผู้เรียน 
 Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า การจัดให้มีสิ่ งส่ งเสริมสภาพการเรียนรู้  
(Providing Incentives for Learning) เป็นการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
โดยการให้รางวัลและการยอมรับผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และสนับสนุนในการปรับปรุงผล
การเรียนของผู้เรียนที่ดีขึ้น เป็นหน้าที่ของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ต้องการสร้างการยอมรับและ 
การแสดงออกที่เป็นที่ยอมรับในโรงเรียน ผู้อำนวยการจะต้องเป็นผู้ประสานงานในการเข้าถึงกิจกรรม
ระหว่างห้องเรียนและโรงเรียน และให้การสนับสนุนในการมอบรางวัลให้แก่ผู้เรียนเพ่ือเป็นการแสดง
ให้เห็นถึงการสนับสนุนที่มีอยู่จากผู้บริหารของโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ปลอดภัย  
มีการดูแลรักษาความสะอาด เรียบร้อย ห้องเรียนมีบรรยากาศแจ่มใส สะอาด สว่าง กว้างขวาง               
จัดโต๊ะเก้าอ้ีเป็นระเบียบ ตกแต่งด้วยสีสันที่สดใส มีมุมวิชาการที่ส่งเสริมความรู้ แสดงความยินดีกับ
ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง ให้แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา           
จัดประกวดทักษะ ผลงานการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย ส่งเสริมกิจกรรมการทำงานร่วมกัน 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ แสดงท่าทีที่เป็นมิตร อบอุ่นต่อผู้เรียน ครู  ผู้ปกครอง พร้อมทั้งเปิดโอกาส
ให้เข้าพบ พูดคุย รับฟังความคิดเห็น ความต้องการได้ทุกเมื่อ รวมถึงเปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 
 3.  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจและเป้าหมาย 
 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ และเป้าหมายเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยกำหนด
ทิศทางและแนวทางปฏิบัติขององค์กร เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการและสร้างความยั่งยืนในอนาคต 
ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจและเป้าหมาย ไว้ดังนี้ 
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 : 61) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์เท่าทันแนวโน้ม
อนาคต หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
การสร้าง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตและ 
ยุคดิจิทัล 



37 

 

 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 40) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
พันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง  การร่วมกันกำหนดวิสัยทั ศน์  เป้ าหมาย  
และพันธกิจการเรียนรู้ การให้ความสำคัญสูงสุดต่องานวิชาการ 
 นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 73) กล่าวว่า การกำหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
พันธกิจการเรียนรู้ ประกอบด้วย กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรู้ สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้และร่วม กันติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดโดยเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559 : 257) ได้อภิปรายผลการวิจัยไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญประการแรก เนื่องจาก ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนนั้น ผู้บริหารต้องกำหนดกรอบเป้าหมายโรงเรียน และสื่อสารให้เข้าใจ 
ถึงเป้าหมายของโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของกรอบเป้าหมายของโรงเรียน และการทำงาน
ร่วมกับผู้ปกครอง เพ่ือกำหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
ต่อครู ผู้ปกครองและผู้เรียน ด้วยการสื่อสารที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมครู 
การพูดคุยกับครูและผู้เรียน การใช้ป้ายนิเทศ การพูดคุยกับครูและผู้เรียน เป็นต้น การกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้เป็นการกำหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ ผู้นำทาง
วิชาการมีความสามารถและแสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่า และมีวิสัยทัศน์ (Values and 
Vision) ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อีกทั้งยังความสามารถ
เชื่อมโยงหลักการ พฤติกรรมและโครงสร้างที่จำเป็นเพื่อส่งเสริมและดำรงที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์ 
 ปราญ ชลี  มะโน เรือง (2559 : 121) สรุป ไว้ ว่ า  การกำหนดวิสั ยทั ศน์  เป้ าหมาย  
และพันธกิจการเรียนรู้ จำต้องร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ กำหนดและสร้างความ
เข้าใจและประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ระบุนโยบาย 
การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและผู้เรียนไว้สูง 
การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ควรตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนไว้ให้สูง ปกป้องเวลาเพ่ือ
การเรียนของผู้เรียน สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ควรกำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
กำหนดพฤติกรรมการสอนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 203) ได้อภิปรายผลด้านกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมายของโรงเรียน ไว้ว่า เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน โดยมีจุดเน้นที่คุณภาพของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมกับโรงเรียนเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมาย 
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 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) ได้สรุปว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนจะกำหนดแนวทางและปรัชญาที่สำคัญของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและมุ่งมั่นต่อการดำเนินงานต่อไป หลังจากนั้นจะมี
กระบวนการเพ่ือให้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวิสัยทัศน์นั้น และนำมาวางแผนและดำ เนินการ
ประจำปีขององค์กร ผ่านการติดตามและการประเมินผลเพ่ือให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน์
ต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 
 ประเสริฐ กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44) ได้สรุปว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่สำคัญในการชักชวนบุคลากรใน
สถานศึกษามุ่งมั่นในการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลต่อเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 
การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
การวางแผนขององค์การ กำหนดวิธีการเผยแพร่วิสัยทัศน์สู่ผู้ปฏิบัติ และการดำเนินการตามวิสัยทัศน์
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 อภิวัฒน์ คุ้มศรีไวย และหทัย น้อยสมบัติ  (2565 : 177–189) ได้ให้ความหมายของ 
ด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่นำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียน สร้างกรอบในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนของครู สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ
ของโรงเรียน ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการ ด้านการปฏิบัติงาน 
ผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  
 McEwan (2003) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ เข้าใจเป้าหมายและทิศทางที่สถานศึกษามุ่งไป
อย่างชัดเจน โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมมือกับท้องถิ่น และดำเนินงานอย่างมี
ทิศทางท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 Krug (1992 : 430-431) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงบทบาท 
ของผู้บริหารโรงเรียนในการวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพ 
งานวิชาการกำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย มาตรการและดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัด  
การเรียนการสอนกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด โดย ไม่ประมาณการ 
สูงเกินไป ต้องระบุให้ชัดเจนเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลานั้น 
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 Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing 
school goals) ควรมีความชัดเจนและเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้มีความสำเร็จ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสามารถกำหนดกรอบ แนวทาง ในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ชัดเจน  
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ของผู้เรียน กำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการให้ครู สื่ อสาร 
สร้างความเข้าใจในเป้าหมายต่อครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีการติดตาม วัดผล ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  
 4.  การพัฒนาครู 
 การพัฒนาครูเป็นกระบวนการสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเสริมสร้า ง
ทักษะ ความรู้ และความสามารถให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  ซ่ึงมีนักวิชาการ
หลายท่านได้กล่าวถึงการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 
 สมบุ ญ  ศิ ลป์ รุ่ งธ รรม  (2565 : 133) ได้ กล่ าวถึ งก าร พั ฒ น าศั กยภ าพบุ คล าก ร 
จากวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
 1.  ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สังคม  
การวิจัยและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ 
 2.  ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่ตนเองรับผิดชอบ 
 3.  เอาใจใส่ การสนับสนุน และชี้แนะแนวทาง ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 4.  ส่งเสริมให้อาจารย์มีจิตวิญญาณในการทำงานและมีความสุขในการทำงาน 
 5.  ให้รางวัลตอบแทนบุคลากรอย่างยุติธรรม นอกเหนือจากเงินเดือนประจำ 
 6.  ส่งเสริมให้อาจารย์เป็นมืออาชีพ 
 7.  สร้างความเป็นผู้นำให้อาจารย์และบุคลากร 
 8.  ให้อิสระกับบุคลากร และเอ้ืออำนวยสิ่งสนับสนุนต่าง ๆ ในการทำงาน 
 ศิริพงษ์  กลั่ น ไพฑู รย์  (2564 : 62) ได้ ให้ ความหมายของการพัฒนาและส่ งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้ รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 40) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง 
การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  
การสร้างแรงจูงใจ 
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 นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 73) กล่าวว่า การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วย 
ส่งเสริมสนับสนุนให้คำปรึกษา แนะนำทางด้านวิชาการ พัฒนาความเป็นผู้นำของครู สนับสนุน
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู จัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
 ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559 : 262-263) ได้อภิปรายผลการวิจัยไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 
เป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มี เนื่องจากการพัฒนาบุคลากร เป็นการดำเนินงานเพ่ือให้
บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้น ด้วยวิธีการ
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝึกอบรมปฏิบัติการและการนิเทศติดตามผลงานของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน เพ่ือให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัย  
มาเป็นแนวทางในการพัฒนา เพ่ือแก้ไขการทำงานที่ด้อยประสิทธิภาพ เสริมสร้างสมรรถภาพ 
ในการทำงาน ปรับปรุงการทำงานให้ดีกว่าที่เป็นอยู่ เตรียมบุคคลให้พร้อมที่จะรับตำแหน่งสูงขึ้นหรือ
สำหรับงานที่ได้รับมอบหมายในอนาคตและสร้างความเข้าใจ การสื่อสารในหลักการสำหรับ 
คนในระดับเดียวกันหรือต่างระดับ ให้เกิดการประสานงานและร่วมมือกันทำงานได้ดีขึ้น 
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 144) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาครู               
มีการจัดโครงการการพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอน ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือจัด
โครงการพัฒนาครูแกนนำ ครูตัวอย่าง ครูต้นแบบส่งเสริมให้ครูมีการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองหรือ
ศึกษาต่อ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ประเมินผลการทำงานของครู 
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน เข้าเยี่ยมห้องเรียน สังเกตการสอนของครูบ่อย ๆ จัดทำแบบประเมิน
ครูและทำการประเมินเป็นระยะ กำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของครู พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
อบรมเพ่ือพัฒนาครูในการเลื่อนวิทยฐานะ 
 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 204) ได้อภิปรายผลด้านการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม
บุคลากร ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาความเป็นผู้นำ  
ทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านงานวิชาการและเปิดโอกาสให้ครู
เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาตนเอง และสร้างสัมพันธ์ที่ดีแก่บุคลากร  
และถือว่าเป็นการพัฒนาองค์กรทางอ้อม 
 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) ได้สรุปว่า การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง 
การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญและสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 
ในสถานการณ์การศึกษาได้อย่างเหมาะสม นโยบายการพัฒนาวิชาชีพครูจะให้ความสำคัญกับการ
อบรมและสัมมนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นให้ครูนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาตนเอง รวมถึง
สนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และการ
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จัดการเรียนการสอนและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูจะเน้นการใช้ผลการวิจัยในชั้นเรี ยนเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 ประเสริฐ กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44) ได้สรุปว่า การพัฒนาความเป็น
ครูมืออาชีพ หมายถึง การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นในการจัด            
การเรียนการสอน  โดยการเข้ าร่ วมสั มมนาฝึ กอบรม การสนั บสนุ นครู ให้ เป็ น วิทยากร  
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาวิชาชีพ การทำวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนการสอนตามโครงการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ครูพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเองและ
การเสริมแรงทางบวก เพ่ือให้ครูมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับสภาพของสังคมและความสามารถ
ของบุคคลในองค์กร 
 McEwan (2003) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง พัฒนาบุคลากรครูให้เป็นผู้นำ  
โดยให้ครูเป็นผู้ที่มีลักษณะของบุคคลที่กล้าคิด กล้าทำ มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในการทำงาน 
สร้างบุคลากรครูให้มีความเข้มแข็งในการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษา การเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ โดยเน้นให้ครูที่เชี่ยวชาญด้านการสอน
ให้คำชี้นำและให้คำปรึกษาครูคนอ่ืน ตลอดจนร่วมมือร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตรระหว่างกัน 
 Seyfarth (1999 : 165-273) กล่ าวว่ า การวางแผน เพ่ื อ พัฒ นาความก้ าวหน้ าใน 
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องนำเสนอแผนการพัฒนาครูอย่าง 
เป็นระบบ เน้นการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองในการสอนและการเรียนรู้  โดยให้
ความสำคัญกับความถนัดและความต้องการของผู้เรียน การพัฒนาครูควรเน้นการใช้เทคโนโลยีและ
อินเทอร์เน็ตในการสอนเพ่ือตอบสนองความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาการ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้
ครูมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี ข่าวสาร และข้อมูลอินเทอร์เน็ต เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการสอน  
การฝึกอบรมเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการผสมผสานทักษะต่าง ๆ และ
เสริมสร้างความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีในการสอน ครูควรปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการสอน  
ของตนเองให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในวิชาการและสังคม นำไปสู่การออกแบบและจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Providing 
Professional Development) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูมีความสำคัญ ผู้บริหาร
ควรให้โอกาสแก่ครูในการฝึกอบรมขณะประจำการ และช่วยเหลือครูโดยจัดโครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้เรียนรู้ทักษะต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
อย่างเหมาะสม ซึ่งการฝึกอบรมจะช่วยสร้างความมั่นใจและความเชี่ยวชาญให้กับครูในการปฏิบัติ
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หน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
การสนับสนุนและการพัฒนาครูเป็นสิ่งที่สำคัญท่ีผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาความ
เป็นผู้นำทางวิชาการของครู สนับสนุนการพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเอง เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจ ให้รางวัลตอบแทนอย่างยุติธรรม เพ่ือให้ครูมีความสุขในการทำงานอย่างเป็น
มืออาชีพ นอกจากนี้ ควรมีการประเมินผลการสอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูได้รับ
การศึกษาต่อเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการประสานความร่วมมือกันในการ
ทำงาน เพ่ือสร้างครูที่มีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
 5.  การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  
โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงวิธีการจัดการศึกษาและส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอน โดยมีนักวิชาการหลาย
ท่านได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 : 40) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศ กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน  
การประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
 นันท์นภัส บุญยอด (2561 : 73) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย จัดระบบ
นิเทศภายใน นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ 
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 : 144) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิ เทศ                
ด้านการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา ต้องสนับสนุนงบประมาณ 
ส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูได้ศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่ จัดหา
ตำรา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ มาให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า จัดบริการสื่อการเรียนการสอน การดำเนินงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา แต่งตั้งครูให้
คำปรึกษาแนะนำการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นผู้ตรวจแผนการสอน มอบหมายให้ครูตรวจ
แผนการสอน เข้าสังเกตการสอนจริง ในด้านของการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา ให้คำปรึกษาหารือก่อนสังเกตการสอน นำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอน
มาวิเคราะห์แล้วไปปรับปรุงการเรียนการสอน จัดประชุม อบรม ให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล มีการติดตามเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสม 
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 สัจจะพร วิริยะจรรยา (2559 : 204) ได้อภิปรายผลด้านการนิเทศ การวัดประเมินผล 
การจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมนิเทศการศึกษา ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของครู เป็นมาตรการหนึ่งในการยกระดับคุณภาพงานวิชาการ และการจัดการศึกษา  ควรมี 
การกำหนดผู้ รับผิดชอบ ปฏิทินการนิ เทศติดตามอย่างชัด เจน มีการวัดและประเมินผล 
การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 : 182–193) ได้สรุปว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
การทำงานของผู้บริหารในการวางแผนและนำทางร่วมกับครูเพ่ือพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรู้ 
โดยการนิเทศจะรวมถึงการเยี่ยมชมห้องเรียนและสังเกตการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ โดยมีการบันทึกข้อมูลจากการนิเทศเพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาครูและการจัดการ
เรียนการสอนต่อไป ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศการศึกษาจะเป็นฐานในการดำเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาครูและการจัดการเรียนการสอนในอนาคต ซึ่งการนิเทศเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้
โรงเรียนมีความเป็น เลิศในการให้บริการการศึกษาแก่ ผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เป็นประสบการณ์ที่เติบโตของครูในการพัฒนาตนเองต่อไป 
 ประเสริฐ กอบสุข และชัยยนต์ เพาพาน (2565 : 33–44) ได้สรุปว่า การนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารจัดการศึกษา โดยเน้นการติดตามและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนด้านการสอน การจัดทำสื่อและเอกสารประกอบการนิเทศและ 
การดำเนินงานพัฒนาก่อนและหลังการนิ เทศ โดยเน้นการสรุปและรายงานผลการนิ เทศ 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
 อภิ วัฒ น์  คุ้ มศรี ไวย  และหทั ย น้ อยสมบั ติ  (2565 : 177–189) ได้ ให้ ความหมาย 
ของด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การติดตามและประเมินผล เพ่ือให้พฤติกรรมนี้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการของโรงเรียน
และในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยมุ่งให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ปรับปรุงวิธีการสอน จัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจไปพร้อมกัน เช่น กิจกรรมเสริมสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งมีผลทำให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Seyfarth (1999 : 165-273) กล่าวว่า การประเมินผลการสอนของครู เป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการประเมินตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูเพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของงาน สนับสนุน ส่งเสริม กระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองร่วมกันและพัฒนาความก้าวหน้า
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ทางวิชาชีพ ให้ทุกคนเข้าใจในบทบาทหน้าที่และภารกิจอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ทางการ
ศึกษาและผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมินต้องขึ้นอยู่กับทักษะ ความสามารถ ความถนัดของครู              
แต่ละคน โดยยึดจุดมุ่งหมายและความต้องการของหน่วยงาน ใช้หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูอย่างถูกต้องตามขั้นตอนตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง เพ่ือเป็นการประเมินพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 Krug (1992) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการ
พัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) 
การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไป
ข้างหน้า ผู้นำทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ  ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  
โดยตั้งเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของครูแต่ละคน ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรียนได ้
 Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า การนิเทศ และการประเมินผลการสอนของครู 
(Supervising and Evaluating Instruction) ผู้บริหารจะต้องทำงานร่วมกันกับครูในด้านหลักสูตร
และการสอน ผู้บริหารจะต้องให้ความมั่นใจได้ว่า เป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ
ในห้องเรียนจริง โดยผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์  
เยี่ยมเยือนครูในขณะสอนอย่าไม่ เป็นทางการและการให้ผลย้อยกลับแก่ครู การนิ เทศและ 
การประเมินผลมีจุดประสงค์ให้เห็นเป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้นำวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการ
ของโรงเรียน ใช้หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างถูกต้องตามข้ันตอนที่ตั้งอยู่บนรากฐาน
ของความเป็นจริง ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือสนับสนุนครูในการเรียนรู้ ปรับปรุงวิธีการสอนอยู่เสมอ 
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จัดบริการสื่อการเรียนการสอน ตำรา เอกสาร หนังสือ
ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ ความสามารถ ความถนัดของครู ตรวจแผนการสอน  
จัดปฏิทินการนิเทศ ใช้ข้อมูลที่ ได้จากการนิเทศเป็นฐานในการพัฒนา ปรับปรุงครูในอนาคต  
ถือกระบวนการที่สำคัญในการช่วยให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศในการให้บริการการศึกษาแก่ผู้เรียน 
 จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่กล่าว
ข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีคุณลักษณะ 
บทบาท และพฤติกรรมที่สามารถกระตุ้น ชี้แนะ โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมความร่วมมือใน
การดำเนินงานวิชาการ โดยมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีเป้าหมายที่ชัดเจน พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน ส่งเสริมวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน กล่าวได้ว่า 
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ผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน จากการทบทวนและวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ข้างต้น จะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการ นักวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ได้นำเสนอกรอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ ทั้งนี้งานวิจัยเรื่องนี้เน้นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรีเป็นสำคัญ ผู้วิจัยจึง
นำข้อมูลสรุปข้างต้นมาวิเคราะห์ร่วมกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบัน สามารถสรุปภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี   
ออกเป็น 5 ตัวแปรย่อย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจ พัฒนา 
ปรับปรุง นำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการอ้างอิงจากการวิเคราะห์ การวัดผล 
ประเมินผล การบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามนโยบายการศึกษา ให้ความสำคัญกับการใช้
เทคโนโลยี พร้อมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ให้ครูมีความรู้ ทักษะ ที่จำเป็นในการนำหลักสูตรไปใช้วาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดผลสำเร็จ ผู้เรียนมีความเสรีในการเลือกเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามความเป็นจริงของสถานการณ์ 
 2.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถใน
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ปลอดภัย มีการดูแลรักษา
ความสะอาด เรียบร้อย ห้องเรียนมีบรรยากาศแจ่มใส สะอาด สว่าง กว้างขวาง จัดโต๊ะเก้าอ้ีเป็น
ระเบียบ ตกแต่งด้วยสีสันที่สดใส มีมุมวิชาการที่ส่งเสริมความรู้ แสดงความยินดีกับผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง ให้แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา จัดประกวด
ทักษะ ผลงานการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน สนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย ส่งเสริมกิจกรรมการทำงานร่วมกัน สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ แสดงท่าทีที่เป็นมิตร อบอุ่นต่อผู้เรียน ครู  ผู้ปกครอง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เข้าพบ 
พูดคุย รับฟังความคิดเห็น ความต้องการได้ทุกเม่ือ รวมถึงเปิดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 3.  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถกำหนดกรอบ แนวทาง ในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ ชัดเจน  
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ของผู้เรียน กำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการให้ครู สื่อสาร 
สร้างความเข้าใจในเป้าหมายต่อครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีการติดตาม วัดผล ประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 



46 

 

 4.  การพัฒนาครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการของครู สนับสนุนการพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเอง เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง 
สร้างแรงจูงใจ ให้รางวัลตอบแทนอย่างยุติธรรม เพ่ือให้ครูมีความสุขในการทำงานอย่างเป็นมืออาชีพ 
นอกจากนี้ ควรมีการประเมินผลการสอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูได้รับการศึกษา
ต่อเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการประสานความร่วมมือกันในการทำงาน  
เพ่ือสร้างครูที่มีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
 5.  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน ใช้หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างถูกต้องตามขั้นตอนที่ตั้งอยู่บนรากฐานของ
ความเป็นจริง ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือสนับสนุนครูในการเรียนรู้ ปรับปรุงวิธีการสอนอยู่เสมอ ส่งเสริม
ให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จัดบริการสื่อการเรียนการสอน ตำรา เอกสาร หนังสือให้ครู  
ได้ศึกษาค้นคว้า มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ ความสามารถ ความถนัดของครู ตรวจแผนการสอน จัดปฏิทิ น 
การนิเทศ ใช้ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเป็นฐานในการพัฒนา ปรับปรุงครูในอนาคต ถือกระบวนการ 
ที่สำคัญในการช่วยให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศในการให้บริการการศึกษาแก่ผู้เรียน 
 

2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Active Learning) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวทางการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ ครูจึงต้องอาศัยการผสมผสานแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียน
การสอนมีความหลากหลาย น่าสนใจ และสามารถสนับสนุนการเรียนรู้การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
 2.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Active Learning) เป็นกระบวนการที่ครูมีบทบาทในการ
ส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น ด้วยการนำเทคนิคและวิธีการที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมาใช้ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 สำนั กงานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน  (2562 : 4) ให้ ความหมายของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการจัดการ
เรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องเขียน อ่าน ตั้งคำถาม และร่วมกันอภิปราย 
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ผู้เรียนมีการลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ทั้งนี้ ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร  (2564 : 6) สรุปความหมายของ Active 
Learning ว่าเป็นกลไกที่ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดขึ้นอย่างเต็มที่ โดยเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ที่ เป็น
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต โดยผ่านกิจกรรมที่ต้องใช้ทักษะและ
เชื่อมโยงกับความรู้ที่ได้เรียนมา เกิดการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่า เพ่ือสร้างความ
เข้าใจที่ลึกซึ้ง อีกทั้งยังส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและครู ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความ
เข้าใจที่ดีและการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการทำงานเป็นทีมในสถานการณ์จริง ดังนั้น Active 
Learning จึงเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ 
 เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 21) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ให้โอกาสและส่วนร่วมให้กับผู้เรียนในการเรียนรู้ โดยผู้เรียนจะได้
มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจด้วยตนเองผ่านการศึกษาค้นคว้า การอภิปราย และการสรุป  
ความคิดรวบยอด โดยการให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ และความถนัด
ของผู้ เรียน ซึ่ งครูมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ผ่าน 
การทำกิจกรรมและปฏิบัติจริง เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหลากหลายและมีความสอดคล้องกับความ
ต้องการและสภาพแวดล้อมของผู้เรียนทุกคน โดยไม่จำกัดเพียงการรับข้อมูลจากการบรรยายเท่านั้น  
 ศุภชัย สมนวล (2565 : 20) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  ไว้ว่า  
เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยกิจกรรมหลากหลายที่สร้างสรรค์และท้าทาย
ผู้เรียน ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสนุกสนานในขณะที่เรียนรู้ผ่านการอ่าน ฟัง พูด และเขียน การเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการตั้งคำถามที่ท้าทายและแก้ปัญหา โดยการกระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบ
ความรู้ด้วยตนเอง โดยการเชื่อมโยงข้อมูลและประสบการณ์ การพัฒนาทักษะการคิดระดับสูง  
สร้างความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนมีเจตคติที่เปิดกว้าง  
และกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
 อรไท แสงลุน (2564: 123) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่ให้ผู้เรียนลงมือทำกิจกรรมจริง เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
พูด อ่าน เขียน อภิปราย แลกเปลี่ยนข้อมูล และสะท้อนคิด ส่งเสริมการใช้กระบวนการคิดขั้นสูง  
เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจารณญาณ และการประเมินค่า มีการเรียนรู้ร่วมกันและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิตจริง เช่น การแก้ปัญหาหรือกรณีศึกษา เพ่ือเชื่อมโยงและสร้างความรู้ใน
ตนเอง 
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 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564: 25) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active 
Learning) ไว้ว่า เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว ผ่านกิจกรรม
หลากหลายที่เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ใช้กระบวนการคิดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน 
โดยครูลดบทบาทการสอนโดยตรง และเน้นการอำนวยความสะดวกในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
เพ่ือกระตุ้นความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ของผู้เรียนมากข้ึน 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2563 : 35) ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน และแสดงความคิดเห็นขณะลงมือทำกิจกรรม  
และใน ขณะเดียวกันผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิด โดยเฉพาะกระบวนการคิดข้ันสูง คือ การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ และประเมินค่า ในสิ่งที่กำลังกระทำอยู่ด้วย 
 วาสนา บุญมาก (2562: 77) สรุปความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง เป็นกิจกรรมที่
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ ฟัง พูด อ่าน และเขียน โดยเน้นการกระตุ้น
กระบวนการคิดข้ันสูง ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562 : 82) ได้สรุปว่า การเรียนการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและทำกิจกรรมต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้มีปฏิสัมพันธ์กับครู
และเพ่ือนในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ผู้เรียนจะสร้างความเข้าใจและค้นหา
ความหมายของเนื้อหาสาระโดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม แยกแยะความรู้ใหม่จากความรู้เก่า 
ประเมิน ต่อเติม และสร้างแนวคิดของตนเอง ซึ่งส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ในระดับลึก แตกต่างจาก
วิธีการเรียนรู้ระดับผิวเผินที่เน้นการรับข้อมูลและจดจำข้อมูลเท่านั้น 
 สุจิตตรา มูลอินทร์ และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94) ได้สรุปความหมายของ
การเรียนรู้แบบเชิงรุก ไว้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้การ
ฟัง พูด อ่าน เขียน และพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เช่น การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 
โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์กัน โดยมีครูเป็น
ผู้ให้คำแนะนำและอำนวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู้ 
 กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว และศรีสมร พุ่มสะอาด (2564 : 136–151) ได้สรุปความหมายของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ว่า เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
สร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) เน้นการเรียนรู้มากกว่าการสอน ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใน
การเรียนรู้ ปฏิบัติด้วยตนเอง เรียนรู้แบบกลุ่ม กระตุ้นความสนใจในการเรียนและการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ใช้เทคนิคการเรียนรู้ที่
หลากหลาย รู้จักเผชิญหน้ากับสถานการณ์จริง เชื่อมโยงความรู้ ความคิด และจินตนาการเข้าด้วยกัน
อย่างมีเหตุผล และเกิดแรงบันดาลใจในการเรียน 
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 ฝนพรม พุทธนา และสุวิมล สพฤกษ์ศรี (2564 : 29–47) ได้สรุปความหมายของการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้และได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้แนวทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย นำไปสู่การที่
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและค้นพบ            
องค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการพูด ฟัง อ่าน และเขียน ครูมีหน้าที่ชี้แนะและเติมเต็มองค์ความรู้ที่เป็น
นิยามและทฤษฎี ผู้เรียนจะสร้างความเข้าใจและค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระโดยเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์เดิม แยกแยะความรู้ใหม่จากความรู้เก่า ประเมินและต่อเติมแนวคิดของตนเองจนเกิด
การเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง ซึ่งแตกต่างจากการเรียนรู้แบบผิวเผินที่เน้นการรับและจดจำข้อมูลเท่านั้น 
 อรฤดา พงษ์ศักดิ์ และชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2563 : 272–288) ได้สรุปความหมายของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม              
การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ เปิดทางให้เกิดกระบวนการคิดที่เชื่อมโยงกับธรรมชาติการเรียนรู้            
ของสมอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนตื่นตัวและกระตือรือร้นในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และคิดสร้างสรรค์ 
โดยการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมไปถึงการสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างลึกซ้ึง 
 Silberman and Auerbach (2006 : 10-11) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้             
เชิงรุกว่า การเรียนรู้ เชิงรุก Active Learning เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นกระบวนการกลุ่ม                  
โดยผู้เรียนจะร่วมมือกันและนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
 Petty (2004) ให้ ค ว าม ห ม ายก าร เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก  ห ม าย ถึ ง  ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้  
ที่ ให้ โอกาสผู้ เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน ครูจะเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่า 
การที่ผู้เรียนจะได้รับความรู้จากการบรรยายเพียงอย่างเดียว 
 Meyers & Jones (1993:  6) ได้ ให้ ค ว าม ห ม าย ข อ งก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก 
ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน แสดงความคิดเห็นและแก้ปัญหาในขณะลงมือทำ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายวิธี ซึ่งผู้เรียนต้องประยุกต์สิ่งที่ได้เรียนรู้ในการทำกิจกรรมดังกล่าว 
 จากแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู หมายถึง ครูมีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ด้วยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สร้างเจตคติที่เปิดกว้างและกระตือรือร้นในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สร้างสภาพแวดล้อมที่เต็ม
ไปด้วยความสร้างสรรค์และท้าทาย ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริงและส่งเสริมให้ เกิดการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินค่า เพ่ือกระตุ้นความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ สร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนรู้ เกิดกระบวนการคิดขั้นสูงในสิ่งที่กำลัง
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กระทำอยู่ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจึงเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการสร้างการเรียนรู้ที่มี
ความหมายอย่างแท้จริง  
 2.2.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูมีความสำคัญในการส่งเสริมให้นักเรียนมีส่ วนร่วม 
อย่างแท้จริง พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และเตรียมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงยุคปัจจุบัน  
โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ไว้ดังนี้ 
 เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 23) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมสูงสุดในการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัสดุที่พบเห็น ช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนจะสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่  
ได้ดี รวมถึงเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง
และการชี้นำตนเองอย่างยั่งยืน 
 อรไท แสงลุน (2564: 123) ได้สรุปความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า การเรียนรู้ 
แบบดั้งเดิม (Passive Learning) คือการเรียนรู้ผ่านการอ่าน การท่องจำ และการฟังบรรยาย  
ซึ่งผู้เรียนไม่มีโอกาสมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ในทางตรงกันข้าม การเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย ค้นคว้าหาความรู้ และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์ 
ผู้เรียนจะพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า รวมถึงการเรียนรู้ จากประสบการณ์
จริงและเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้ความรู้คงทนและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้  
ในชีวิตจริง 
 สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184) ได้สรุปความสำคัญของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกคือ เป็นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้ลงมือกระทำช่วยส่งเสริมอิสระทางความคิดและการ
กระทำของผู้เรียน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองและทักษะการคิดขั้นสูง ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการความรู้ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองอย่างเต็มที ่
 อภิ วาส  โพ ธิตาทอง แล ะเหมมิญ ช์  ธนปั ทม์ มี มณี  (2564 : 351–362) กล่ าวว่ า  
การเรียนรู้เชิงรุกมีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ เพราะเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมหลากหลาย พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และทักษะการคิดขั้นสูง ผู้เรียนจะ
กระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมและมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้เรียน 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2563 : 35–36) ได้กล่าวถึง ความสำคัญและคุณค่าของการเรียนรู้             
เชิงรุก ไว้ 6 ประการ ดังนี้  
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 1.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ได้แก่ การอ่าน การสืบค้น การอภิปราย              
การสรุปและการสร้างความรู้ การเขียนและการนำเสนอมากกว่าเป็นผู้ฟังความรู้จากครูฝ่ายเดียว 
 2.  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมิน
ค่าซึ่งมุ่งลดกระบวนการการถ่ายทอดสารสนเทศให้กับผู้เรียน 
 3.  ผู้เรียนได้รับการบ่มเพาะพัฒนาคุณธรรม เจตคติ และคุณค่าที่มีในตัวผู้เรียน 
 4.  ผู้เรียนมีส่วนร่วม นับเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ จัดเป็น Child-Centered 
 5.  ผู้เรียนเรียนรู้แบบรวมพลัง คือ ทุกคนคิด ทุกคนทำงานเดี่ยว และทุกคนร่วมทำงานกลุ่ม
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนที่มีความสามารถ หรือมีความนัดมากกว่าช่วยเหลือผู้เรียนที่มีความสามารถ
และความถนัดน้อย 
 6.  ผู้ เรียนร่วมกันทำกิจกรรม ทำงานอย่ างมี ชี วิตชี วา อย่ างตื่นตั ว  การเรียนรู้   
เป็นกระบวนการที่มีความหมายต่อผู้เรียน ที่ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการเรียนรู้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการเรียนรู้จะรวดเร็วและมีเทคนิคต้องอาศัยกระบวนการสอนของครู และการเรียนรู้มี  
ลักษณะสำคัญ ดังนี้ เป็นกระบวนการทางสติปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคมที่ต้อง 
มีปฏิสัมพันธ์ (กระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม แบบร่วมมือ แบบรวมพลัง) เป็นกระบวนการเกี่ยวกับ
จิตใจ และอารมณ์ เป็นกระบวนการเชิงรุก มิใช่เป็นเพียงเชิงรับอย่างเดียว เป็นกระบวนการที่ทำอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ดังผังด้านล่างนี้  ซึ่งการเรียนรู้นั้น
ประกอบด้วย 

 1.  กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) 
 2.  ผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) 

รายละเอียดปรากฏดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที ่2.1  แสดงองค์ประกอบของการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ที่มา : (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2563 : 36) 
 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 4-5) กล่าวว่า ความสำคัญของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ 
 1.  Active Learning ส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระทำของผู้ เรียน          
การมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนจะมีโอกาส มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและมีการใช้
วิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้กำกับทิศทางการ
เรียนรู้ค้นหาสไตล์การเรียนรู้ของตนเอง สู่การเป็นผู้รู้คิด รู้ตัดสินใจด้วยตนเอง (Metacognition) 
เพราะฉะนั้น Active Learning จึงเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนา
ความคิดขั้นสูง (Higher order thinking) ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา  
การประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์ 
 2.  Active Leaning สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานกลุ่มจะนำไปสู่ความสำเร็จในภาพรวม 
 3.  Active Learning ทำให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และทำให้ผู้เรียน
แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ เมื่อผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างกระตือรือร้นใน
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สภาพแวดล้อม ที่เอ้ืออำนวย ผ่านการใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไว้ให้อย่างหลากหลาย ผู้เรียนเลือก
เรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความรับผิดชอบและทุ่มเท            
เพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จ 
 4.  Active Learning ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัว
ผู้เรียนและตัวครู เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลื อกใช้ความถนัด  
ความสนใจความสามารถที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Different) สอดรับกับ
แนวคิดพหุปัญญา (Mul tiple Intelligence) เพ่ือแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเอง ส่วนครู
ครูต้องมีความตระหนักที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ กิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือช่วย
เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน สิ่งเหล่านี้ จะทำให้ครูเกิดทักษะในการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในบทบาท หน้าที่ ที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียนไปพร้อมกัน 
 Bonwell และ Eison (1991) ได้ให้ความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก ว่าการเรียนรู้เชิงรุก
ช่วยพัฒนาทักษะความคิดระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่ได้ดี นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจนสามารถชี้นำ
ตนเองตลอดชีวิตในฐานะผู้ฝึกใฝ่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น  สามารถสรุปได้ว่า จัดการเรี ยนรู้ เชิ งรุกของครู   
มีความสำคัญต่อผู้เรียนเป็นอย่างมาก โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมสูงสุด ผ่านกิจกรรมที่พัฒนาทักษะการคิด
ขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินข้อมูล ส่งเสริมอิสระทางความคิดและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก และกระตุ้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ มีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ช่วยพัฒนาคุณธรรม เจตคติ และทักษะการทำงานร่วมกัน รวมถึงการ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต นำไปสู่ความสำเร็จและการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน  
 2.2.3 แนวคิดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูมุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้   
ผ่านกิจกรรมที่กระตุ้นการคิด การลงมือทำ และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ซึ่งมีนักวิชาการ 
หลายท่านได้เสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 ศุภชัย สมนวล (2565 : 22) ได้ศึกษาและสรุปแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือใช้ในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 1) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทางด้านความรู้ ทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ไขปัญหา เจตคติและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ผู้เรียนสร้างความรู้
ได้ด้วยตนเอง และได้ลงมือทำได้ด้วยตนเอง กระตุ้นแรงจูงใจให้เกิดความท้าทาย 3) ผู้เรียนมีส่วนใน
การเรียนร่วมกันมากกว่าเป็นผู้รับ สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้จริงได้ 4) ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
การคิดระดับสูง เช่น การคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์และการแก้ปัญหา ซึ่งกระตุ้นด้วยคำถามหรือ
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สถานการณ์ปัญหา 5) ผู้เรียนมีกระบวนการทำงานกลุ่มแบบร่วมมือ มีปฏิสัมพันธ์สื่อสารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 6) ครูเป็นผู้ชี้แนะให้ความสะดวก ใช้วิธีจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 7) ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อน
กลับได้อย่างรวดเร็ว 
 สุจิตตรา มูลอินทร์ และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94) ได้สังเคราะห์แนวทางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  
 1.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรมและจุดมุ่งหมายการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้เรียน 
 2.  บรรยากาศในชั้นเรียนมีลักษณะเป็นการปฏิบัติ ผ่านกิจกรรมรายบุคคลและกลุ่ม  
โดยผู้เรียนมีการเรียนรู้ร่วมกันและสนับสนุน ช่วยเหลือกันอย่างต่อเนื่อง 
 3.  ผู้เรียนได้ประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
 4.  เน้นการเรียนแบบเข้าใจโดยการประยุกต์ใช้ความรู้ในการเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมและ
ปัญหารอบตัว 
 5.  ฝึกให้ผู้เรียนเกิดทักษะการปฏิบัติและทักษะการคิดขั้นสูง ทำหน้าที่ชี้นำผู้ เรียน ในการ
เริ่มต้นความรู้ด้วยตนเอง 
 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564: 27) สรุปแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่นำมาใช้ในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่พัฒนาสมรรถะการจัดการเรียนรู้เชิ งรุกสำหรับนักศึกษา                
สอนศาสนา มีดังนี ้
 1.  ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
 2.  ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ได้แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการ
เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ 
 3.  ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการคิดใน
รูปแบบต่าง ๆ 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 8) สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) คือ การเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความตื่นตัวทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
ซึ่งความตื่นตัวทั้ง 4 ด้านนี้ เป็นองค์ประกอบหรือปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
ส่งผลให้สิ่งที่เรียนมีความหมายต่อตัวผู้เรียน และส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียน ทั้งนี้
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน เป็นเรื่องที่ดีและเป็นไปได้ เพียงแต่สัดส่วน
ของการมีส่วนร่วม ใน 4 ด้านอาจไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์การเรียนรู้ของบทเรียน และตัว
ผู้เรียน หลักโดยทั่วไปก็คือครูควรกำหนดกิจกรรมหลักก่อน แล้วจึงออกแบบกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ  
ที่จะสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ด้านหลักให้ดีขึ้น โดยพิจารณาองค์ประกอบด้านตัวผู้เรียนและเรื่องที่
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เรียนประกอบ เช่น ถ้าผู้เรียนมีความสนใจในเรื่องที่เรียน มีสมาธิดีในเรื่องที่เรียน กิจกรรมการ
เคลื่อนไหวกาย อารมณ์ ความรู้สึก ก็จะมีสัดส่วนน้อยลง หลักสำคัญสำหรับครูก็คือพยายามคิดและ 
ทำให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะคิดได้และทำได้ ประสบการณ์และการเรียนรู้ที่ได้รับจากการสอนจะเป็น
บทเรียนให้ครูคิดและทำได้ดีมากขึ้นและดีขึ้นไปตามลำดับ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563 : 18) กล่าวว่า แนวคิดการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก เป็นแนวคิดหรือมโนทัศน์สำคัญเกี่ยวกับลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผู้เรียนมิได้เป็นผู้รับ
ความรู้หรือข้อมูลที่ผู้อ่ืนถ่ายทอดมาให้เท่านั้น ผู้เรียนจะต้องเป็นฝ่ายรุก คือ มีความตื่นตัวที่จะต้อง
ศึกษา จัดกระทำข้อมูล และสร้างความเข้าใจในข้อมูล หรือความรู้นั้น ๆ ให้แก่ตนเอง เพ่ือทำให้สิ่งที่
เรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง อันจะส่งผลให้สามารถนำความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ได้  ซึ่งใน
กระบวนการสร้างความเข้าใจให้แก่ตนเองจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว (active 
learning) ทั้งทางกาย (physically active) สติปัญญา (intellectually active) สังคม (socially 
active) และอารมณ์ (emotionally active)  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 4) ให้แนวคิดไว้ว่า การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  
โดยครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผู้ให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำดูแลช่วยสร้างแรง
บันดาลใจ โดยครูมีบทบาททั้งการเป็นโค้ชและพ่ีเลี้ยง (Coach & Mentor) นอกจากนี้ ครูยังต้องหา
เทคนิคหรือวิธีการจัดการเรียนการสอน และแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลายให้ผู้เรี ยนได้มี
โอกาสเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) โดยให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง ได้เข้าใจตนเอง ได้ใช้สติปัญญาในการคิด การวิเคราะห์ ได้มีโอกาสสร้างสรรค์ผลงานที่เป็น
นวัตกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านทักษะวิชาการ ด้านทักษะชีวิตและ
ด้านทักษะวิชาชีพ ที่สามารถบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในแต่ละช่วงวัย 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562 : 82) กล่าวว่า แนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง (hand-on Learning) มีบทบาทในการค้นหาความรู้
ด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ส่วนการฟังอย่างเดียว ในห้องเรียนเป็นการ
เรียนรู้แบบเชิงรับ (Passive Learning) แบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ผู้เรียนจะได้ซึมชับ ความรู้ความ
เข้าใจ ผ่านการเล่นเกม กิจกรรมกลุ่มสะท้อนความคิดเห็นของตนเองต่อสิ่งที่เรียนรู้  เพ่ือนำไปสู่
ความสามารถในการคิ ดวิ เคราะห์  ผู้ เรียน ได้ พัฒ นาแนวคิด  ความรู้ เฉพาะตนขึ้ นมาเอง  
ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่ครูจัดขึ้นร่วมกันโดยจะเน้นบทบาทของผู้เรียนเป็นสำคัญ และครูเป็น
ผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ (Facilitator) 
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 Marlowe and Page (2005 : 7-14) ได้ น ำเสนอแนวคิ ดการ เรี ยน รู้ เชิ งรุ ก (Active 
Leaming) ไว้ว่า การเรียนรู้เชิงรุกตั้งอยู่บนฐานคิดของทฤษฎีการสร้างความรู้  (Constructivism)   
โดยความหมายของการเรียนรู้คือ การสร้าง การสร้างสรรค์ การประดิษฐ์  และการพัฒนาความรู้ของ
ตัวผู้เรียนเอง ผู้เรียนอาจได้รับข้อมูลสารสนเทศจากคนอ่ืน จากหนังสือ จากสื่อ แต่สิ่งที่สำคัญกว่า
สารสนเทศ คือ การเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะสร้างความรู้ที่ได้จากสิ่งต่อไปนี้ 
 1.  กระบวนการและผลผลิตของคำถาม การตีความ และการสังเคราะห์สารสนเทศ 
 2.  การใช้ข้อมูลสารสนเทศและกระบวนการคิดเพ่ือพัฒนา สร้าง และเปลี่ยนแปลง
ความหมายและความเข้าใจให้เกิดเป็นมโนทัศน์และความคิด (Concept and Ideas)  
 3.  บูรณาการประสบการณ์ในปัจจุบันกับประสบการณ์ในอดีตและสิ่งที่เรารู้แล้วเกี่ยวกับ
เรื่องนั้นเป็นการสร้างความหมายและการเรียนรู้เกี่ยวกับประเด็น ปัญหา และหัวเรื่องของแต่ละคนที่
แตกต่างกันไปตามประสบการณ์ของแต่ละคนที่ได้รับมา ทั้งความเข้าใจ การตีความ รวมทั้งโครงสร้าง
ความรู้ของแต่ละคน ทั้งประสบการณ์ ความรู้ และการเรียนรู้ ทุกอย่างมีผลต่อการตีความและ             
การรับประสบการณ์ใหม่ ทำให้แต่ละคนมีการสร้างความรู้ และการให้ความหมายการเรียนรู้ใหม่ที่
แตกต่างกัน 
 จากการศึกษาแนวคิดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจากนักวิชาการหลายท่าน 
สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีบทบาท
สำคัญในการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา และการพัฒนา
เจตคติที่ พึงประสงค์ต่าง ๆ เน้นการเรียนรู้แบบเข้าใจ ทำให้ผู้ เรียนสามารถสร้างความรู้และ
ประสบการณ์ได้ด้วยตนเอง ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง (hand-on Learning) การเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน เน้นการทำงานกลุ่มแบบร่วมมือและการสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ รวมถึงการ
รับฟังและเสวนากับเพ่ือนร่วมชั้น ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมและการสื่อสาร 
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกยังใช้วิธีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างสิ่งใหม่ข้ึนมาจากข้อมูลที่ได้รับมา 
ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยใช้
ข้อมูลสารสนเทศและกระบวนการคิดเพ่ือพัฒนา สร้าง และเปลี่ยนแปลงความหมายและความเข้าใจ 
ผ่านการบูรณาการประสบการณ์ในปัจจุบันกับประสบการณ์ในอดีต ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจที่
ลึกซึ้งและเชื่อมโยงกับประสบการณ์ส่วนตัวของตนเองเกิดเป็นความรู้ที่มีประสิทธิภาพ ครูมีบทบาท
เป็นผู้ชี้แนะและจัดกิจกรรมการสอนที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนที่สนับสนุนต่อการ
เรียนรู้ เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้และพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงอย่างต่อเนื่อง 
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 2.2.4 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูคือการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาทักษะด้วยตนเอง ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายท่านได้เสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 สุจิตตรา มูลอินทร์ และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94) สรุปลักษณะสำคัญของ
การจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกมีลักษณะสำคัญคือ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  
โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู้และบรรยากาศที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้  
ให้กับผู้ เรียน พัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง มีปฏิสัมพันธ์และการพ่ึงพากัน ส่งเสริมให้ผู้ เรียน
ประยุกต์ใช้ทักษะ ประสบการณ์ และเชื่อมโยงองค์ความรู้โดยการปฏิบัติ จริง ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย บูรณาการองค์ความรู้  ข้อมูล ข่าวสาร ประสบการณ์  
กับการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง ผู้เรียนมีวินัยและความรับผิดชอบในการวางแผนการทำงานและ
การประเมินผลตามสภาพจริง 
 กมล โพธิเย็น (2564 : 11-28) สรุปลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
ว่าเป็นลักษณะของการเรียนรู้แบบ Active Learning นั้น ผู้เรียนจะมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้โดย
จะเป็นผู้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมในชั้นเรียน มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนทั้งกับเพ่ือนและครูผ่าน
การอ่าน การพูด การฟัง การเขียน การอภิปรายและการสะท้อนคิดเป็นสำคัญเพ่ือสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง และผู้เรียนจะเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน และได้พัฒนาทักษะขั้นสูงใน
การคิดรูปแบบต่าง ๆ ในขณะที่ครูครูจะเป็นผู้คอยซี้แนะประสบการณ์ คอยเป็นผู้อำนวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนผ่านการใช้กระบวนการคิดและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
 ฝนพรม พุทธนา และสุวิมล สพฤกษ์ศรี (2564 : 29–47) ได้สังเคราะห์ลักษณะสำคัญของ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ได้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วน
ร่วมในกระบวนการการเรียนรู้มากที่สุด ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้
อำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะการคิดขั้นสูงและยังเป็นการเพ่ิมความ  
ท้าทายในการเรียนและสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 8) สรุปว่า ลักษณะการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก (Active Learning) เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิดการแก้ปัญหาและการนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน
ในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
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 อรไท แสงลุน (2564 : 136-137) สรุปลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดังนี้ 
 1.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้สูงสุด 
 2.  ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองมีอิสระในการเรียนเป็น
เจ้าของความคิดกระทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองมีการควบคุมตัวเองในระดับสูง ค้นหาความรู้ เจตคติ 
คุณค่า และประสบการณ์ด้วยตนเอง 
 3.  เป็นกิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาเป็นกิจกรรมรายบุคคล
หรือรายกลุ่มเล็ก ๆ 
 4.  เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้อ่าน พูด ฟัง เขียน คิด
อย่างลุ่มลึก 
 5.  เป็นกิจกรรมเน้นทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่ กรวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 
 6.  กิจกรรมต้องทำให้การเรียนรู้น่าตื่นเต้น สนุกสนาน กระตุ้นดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 
เกิดทัศนคติเชิงบวกและมีความสุขในการเรียน 
 7.  ผู้เรียนเรียนรู้มีความรับผิดชอบร่วมกัน จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการทำงาน
เป็นกลุ่มมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน สร้างปฏิสัมพันธ์กันร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564 : 32) ได้สรุปลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกไว้  
3 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านผู้ เรียน ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
รับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง มีวินัยในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในลักษณะของความร่วมมือ 
 2.  ด้านครู ครูเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ในการจัดรูปแบบและกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูงสุด 
 3.  ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดทั้งการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ 
ให้ผู้เรียนได้บูรณาการข้อมูลข่าวสาร  
 ทศพร ดิษฐ์ศิริ  (2563 : 58) กล่าวว่า ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) คือการเน้นการให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากขึ้น เพ่ือให้ผู้ เรียนได้
ประสบการณ์จากการลงมือทำและการสังเกต ซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะความคิดระดับสูง (Higher-
Order Thinking) ในระดับของการวิเคราะห์  (Analysis) การสังเคราะห์ (Synthesis) และการ
ประเมิน (Evaluation) 
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 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562 : 74-75) กล่าวถึง ลักษณะการจัดกิจกรรมที่ เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยที่ครูจะเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ชี้นำ ผู้ถ่ายทอดความรู้ มีลักษณะการจัดกิจกรรมที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้สรุปออกเป็น คำว่า CHART PIG ได้ดังนี ้
 1.  C = Construct เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ค้นพบสาระสำคัญหรือองค์การความรู้ใหม่ได้
ด้วยตนเองอันเกิดจากการได้ศึกษาคันคว้าทดลอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริง ทำให้
ผู้เรียนรักการอ่าน รักการศึกษาค้นคว้า เกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ เห็นความสำคัญของการ
เรียนรู้ซึ่งนำไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man) ที่พึงประสงค ์
 2.  H = Happiness เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข เป็นความสุขที่เกิดจาก
ประการที่หนึ่ง ผู้เรียนได้เรียนในสิ่งที่ตนสนใจสาระการเรียนรู้ ชวนให้สนใจคันคว้าศึกษา ท้าทายให้
แสดงความสามารถและให้ใช้ศักยภาพของเราให้เต็มที่ ประการที่สองปฏิสัมพันธ์ ( interaction) 
ระหว่างผู้เรียนกับครูและระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร มีการช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมร่วมด้วยช่วยกัน ทำให้ผู้เรียนมีความเป็นสุขและสนุกกับการเรียน 
 3.  A = Active Learning เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นผู้กระทำ หรือปฏิบัติด้วยตนเองด้วย
ความกระตือรือร้น เช่น ได้คิด ได้ค้นคว้า ทดลองรายงาน ทำโครงกร สัมภาษณ์ แก้ปัญหา ฯลฯ ได้ใช้
ประสาทสัมผัสต่าง ๆ ทำให้เกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ครูทำหน้าที่เตรียมการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ จัดสื่อสิ่งเร้าเสริมแรง ให้คำปรึกษา และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
 4.  R = Resource เป็นกิจกรรมที่ ผู้ เรียนได้ เรียนรู้จากแหล่ งการเรียนรู้ต่ าง  ๆ ที่
หลากหลายทั้งบุคคลและเครื่องมือทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมท่ีเป็นมนุษย์ (เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ) ธรรมชาติและเทคโนโลยี ตามหลักการ
ที่ว่า "การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกสถานการณ์" 
 5.  T = Thinking เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการคิด ผู้เรียนได้ฝึกวิธีคิดในหลาย
ลักษณะ เช่น คิดคล่อง คิดหลากหลาย คิดละเอียด คิดชัดเจน คิดถูก ทางคิดกกว้าง คิดลึกซ้ึง คิดไกล 
คิดอย่างมีเหตุผล การฝึกให้ผู้เรียนได้คิดอยู่เสมอในลักษณะต่าง ๆ จะทำให้ผู้เรียนเป็นคนคิดเป็น
หลักการจัดการเรียนรู้ แก้ปัญหาเป็น คิดอย่างรอบคอบ มีเหตุผล มีวิจารณญาณในการคิด มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ที่จะเลือกรับและปฏิเสธข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นออกได้อย่างชัดเจน มีเหตุผลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน 
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 6.  P = Participation เป็นกิจกรรมที่ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดงาน
วางเป้าหมายร่วมกัน และมีโอกาสเลือกทำงานหรือศึกษาค้นคว้าในเรื่องที่ตรงกับความถนัด
ความสามารถ ความสนใจของตนเอง ทำให้ผู้เรียนเรียนด้วยความกระตือรือร้น มองเห็นคุณค่าในสิ่งที่
เรียนและสามารถประยุกต์ความรู้นำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง 
 7.  I = Individualization เป็นกิจกรรมที่ครูให้ความสำคัญแก่ผู้เรียนในความเป็นอัตบุคคล 
ครูยอมรับในความสามารถ ความคิดเห็น ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนมุ่งให้ผู้เรียน ได้
พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพมากกว่าเปรียบเทียบแข่งขันระหว่างกันโดยมีความเชื่อมั่นผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้ได้และมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
 8.  G = Good Habit เป็นกิจกรรมที่ ผู้ เรียนได้ พัฒนาคุณลักษณะนิสัยที่ดีงาม เช่น                
ความรับผิดชอบ ความเมตตา กรุณา ความมีน้ำใจ ความขยัน ความมีระเบียบวินัย ความเสียสละ 
ฯลฯ และลักษณะนิสัยในการทำงานอย่างเป็นกระบวนการ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การยอมรับผู้อ่ืน 
และการเห็นค่าของงาน 
 วาสนา บุญมาก (2562: 77) สรุปลักษณะและองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก          
ได้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของตนเองมากกว่ารับความรู้ 
ฝ่ายเดียว ประกอบด้วย ปัจจัยพ้ืนฐานด้านการพูด การฟัง การอ่าน การเขียน และการสะท้อน               
ซ่ึง 4 ทักษะนี้ เป็นทักษะที่เกิดขึ้นในการเรียนรู้ทุกวิธี 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 5) กล่าวว่า ลักษณะของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Leaming) มดีังนี้  
 1.  เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 2.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 
 3.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 4.  เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทักษะการคิดวิเคราะห์
และประเมินค่า 
 5.  ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 6.  ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรุปของผู้เรียน 
 7.  ครเูป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
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 จากลักษณะการเรียนรู้แบบ Active Learning ดังกล่าว จึงควรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 
 1.  จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหาและการนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 2.  จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 3.  จัดให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.  จัดให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  ทั้ งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน สร้างร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
 5.  จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้เรื่องความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงานและการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบในภารกิจต่าง ๆ 
 6.  จัดกระบวนการเรียนที่สร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะ
เป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 7.  จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
 8.  จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร หรือสารสนเทศและ
หลักการความคิดรวบยอด 
 9.  ครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ  
ด้วยตนเอง 
 10.  จัดกระบวนการสร้างความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้และการสรุป
ทบทวนของผู้เรียน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 4-5) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 1.  Active Learning ส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระทำของผู้เรียน            
การมีวิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนจะมีโอกาสมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและมีการใช้
วิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้กำกับทิศทาง 
การเรียนรู้ค้นหาสไตล์การเรียนรู้ของตนเอง สู่การเป็นผู้รู้คิด รู้ตัดสินใจด้วยตนเอง (Metacognition) 
เพราะฉะนั้น Active Learning จึงเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนา
ความคิดขั้นสูง (Higher order thinking) ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา  
การประเมินตัดสินใจ และการสร้างสรรค์ 
 2.  Active Leaning สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานกลุ่มจะนำไปสู่ความสำเร็จในภาพรวม 
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 3.  Active Leaning ทำให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และทำให้ผู้เรียน
แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ เมื่อผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างกระตือรือร้นใน
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวย ผ่านการใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไว้ให้อย่างหลากหลาย ผู้เรียนเลื อก
เรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความรับผิดชอบและทุ่มเทเพ่ือ 
มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 4.  Active Learning ส่งสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกท้ังตัวผู้เรียน
และตัวครู เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ 
ความสามารถที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ( Individual Different) สอดรับกับแนวคิดพหุ
ปัญญา (Multiple Intelligence) เพ่ือแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเอง ส่วนครูครูต้องมี
ความตระหนักที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ กิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน สิ่งเหล่านี้จะทำให้ครูเกิดทักษะในการสอนและมีความเชี่ยวชาญใน
บทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียนไปพร้อมกัน 
 เนาวนิตย์ สงคราม (2557 : 39-40) กล่าวถึงลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย  
 1.  เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 2.  การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและผู้เรียนกับครู โดยครูเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3.  เปิดโอกาสให้ใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน คิด และเขียนในการลงมือปฏิบัติกิจกรรม 
ด้วยตนเอง 
 4.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
 5.  เกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาและเกิดแรงจูงในต่อการเรียนรู้ 
 6.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการแสดวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 Bonwell and Eison (1999 : 15) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ 
เชิงรุก (Active learning) ประกอบด้วย 
 1.  ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ นอกเหนือจากการฟังเพียงอย่างเดียว 
 2.  เน้นกิจกรรมการพัฒนาทักษะและแนวคิดของผู้เรียน มากกว่าครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
 3.  ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 
 4.  ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น การอ่าน อภิปราย และเขียน 
 5.  เน้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ เจตคติ คุณค่า และประสบการณ์ด้วยตนเอง 
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 Fink (1999 : 1-2) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
 1.  เป็นการสนทนากับตนเองเพ่ือสะท้อนความคิด ถามตัวเองว่าคิดอะไร มีความรู้สึก
อย่างไร โดยการบันทึกการเรียนรู้ หรือแฟ้มสะสมงาน ว่ากำลังเรียนอะไร เรียนอย่างไร สิ่งที่เรียนมี
บทบาทอย่างไรในชีวิตประจำวัน 
 2.  เป็นการสนทนาสื่อสารกับผู้อ่ืน ซึ่งในการสอนแบบเดิมผู้เรียนถูกจำกัดความคิดไว้เพียง
การอ่านหรือฟังบรรยาย ไม่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน ขาดความกระตือรือร้นในการ
สื่อสาร หากครูมอบหมายให้อภิปรายกลุ่มย่อยในหัวข้อที่ผู้เรียนสนใจจะช่วยสร้างสถานการณ์ในการ
สนทนาสื่อสารให้มีความสนุกสนาน ท้าทาย 
 3.  เป็นประสบการณ์ที่ได้จากการลงมือกระทำ ซึ่งผู้เรียนจะเกิดประสบการณ์โดยตรงจาก
การออกแบบและทำการทดลอง หรือได้ประสบการณ์ทางอ้อม จากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ 
กิจกรรมสถานการณ์จำลอง เป็นต้น 
 4.  เป็นประสบการณ์ที่ได้จากการสังเกต ที่ผู้เรียนอาจสังเกตโดยตรงจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริง
หรือจากการสังเกตสถานการณ์จำลอง ซึ่งทำให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่า 
 Silberman (1996 : 11) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active learning) มีดังนี ้
 1.  มีปฏิสัมพันธ์ ผู้เรียนมีการพูดคุยกับเพ่ือนร่วมชั้น และยังเป็นการสร้างความร่วมมือกัน
และการมีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
 2.  มีการประเมินตามสภาพจริงโดยตลอด ซึ่งเป็นการประเมินทั้งด้านความรู้ ทัศนคติ และ
ประสบการณ์ของผู้เรียน 
 3.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสนใจในเนื้อหาวิชา 
 Shenker et al (1996) สรุปลักษณะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก คือ เน้นการให้ผู้ เรียน             
มีส่วนร่วมในบทบาทการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่ารับความรู้ฝ่ายเดียว การที่ผู้เรียนได้กระทำสิ่งต่าง ๆ 
ด้วยตนเอง จะนำไปสู่การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ตนเองกำลังกระทำ ทำให้การเรียนรู้น่าตื่นเต้นสนุกสนาน 
ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พูด ฟัง อ่าน เขียนเป็นองค์ประกอบหลัก
สำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านเกี่ยวกับลักษณะสำคัญของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู สามารถสรุปได้ว่า เป็นลักษณะของกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
โดยมีลักษณะทีส่ำคัญดังนี้ 
 1.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้สูงสุด โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้
ทีท่ำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และมีอิสระในการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 2.  การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ทำให้
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างลึกซึ้งและประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 3.  การสร้างความสุขในการเรียนรู้ การที่ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุขในสิ่งที่ตนสนใจ 
และท้าทายความสามารถ ทำให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียน 
 4.  การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างหลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน              
ทำให้การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 5.  การบูรณาการข้อมูลและสารสนเทศสู่ทักษะการคิดวิเคราะห์และประเมินค่า เป็นการ
ส่งเสริมกระบวนการคิดและการแก้ปัญหา 
 6.  การพัฒนาทักษะการสื่อสารและการคิดสร้างสรรค์ เช่น การฟัง พูด อ่าน คิด และเขียน 
ในการลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการสื่อสารและการคิดไปสู่ระดับที่
สูงขึ้น 
 7.  การพัฒนาคุณลักษณะนิสัยที่ดีงามและความมีวินัยในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบและทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการทำงานเป็นกลุ่ม การจัดบรรยากาศใน                
ชั้นเรียนที่ส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่างผู้เรียน มากกว่าการแข่งขัน ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
 9.  ครูมีหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยการเตรียมการจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู้ จัดสื่อเสริมแรง ให้คำปรึกษา และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
 10.  การประเมินตามสภาพจริงทั้งด้านความรู้ ทัศนคติ และประสบการณ์ของผู้เรียน            
เป็นการประเมินที่ครอบคลุมและสมบูรณ์มากข้ึน 
 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เหล่านี้คือ แนวทางและลักษณะของ           
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะต่าง ๆ เกิดเป็นการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง 
 2.2.5 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประกอบด้วยการวางแผนการสอนที่เน้น
ผู้เรียน การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการประเมินที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีนักวิชาการหลายท่าน ได้เสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 27) ได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและนักการ
ศึกษาได้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  
 1.  ด้านการออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 3.  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 4.  ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 ศุภชัย สมนวล (2565 : 23-24) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ว่า 
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้มีหลากหลายองค์ประกอบในแนวทางที่หลากหลายตามที่
นักวิชาการได้นำเสนอ แต่มีองค์ประกอบที่คล้ายคลึงกันสรุปได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1.  ปัจจัยพ้ืนฐาน  
 2.  ออกแบบวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.  กิจกรรมเรียนรู้ มีความหลากหลาย  
 4.  ทรัพยากร สื่อและเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้  
 5.  การวัดประเมินผล 
 สุจิตตรา มูลอินทร์ และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94) สรุปองค์ประกอบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  
 1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.  ออกแบบการเรียนรู้ 
 3.  ทักษะการสื่อสาร  
 4.  การเรียนรู้จากประสบการณ์  
 5.  การมีสัมพันธ์ภาพระหว่างบุคคล  
 6.  มีความรับผิดชอบ  
 7.  มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 8.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
 9.  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
 กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว และศรีสมร พุ่มสะอาด (2564 : 136–151) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1.  ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
 2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 3.  การใช้สื่อ/นวัตกรรม  
 4.  การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
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 สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1.  การออกแบบการเรียนรู้  
 2.  การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  
 3.  การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
 4.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 23-33) ได้ให้องค์ประกอบของการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ดังนี้  
 1.  หลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
 2.  บทบาทของครใูนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
 3.  บทบาทผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
 4.  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สู่การปฏิบัติ  
 5.  การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
 6.  การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 อภิวาส โพธิตาทอง และเหมมิญช์ ธนปัทม์มีมณี  (2564 : 351–362) ได้สังเคราะห์
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 4 ด้าน ดังนี้  
 1.  การออกแบบการเรียนรู้  
 2.  การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  
 3.  การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  
 4.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
 อรไท แสงลุน (2564: 157) ได้สรุปความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูได้ดังนี้  
 1.  ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
 2.  ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  
 3.  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้  
 4.  ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564 : 30) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่  
 1.  ความรู้พื้นฐาน  
 2.  ก่อนการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3.  กิจกรรมหรือวิธีการเรียนรู้  
 4.  ทรพัยากรในการเรียนรู้  
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 5.  การประเมินผล 
 ทศพร ดิษฐ์ศิริ (2563 : 60-61) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ได้ดังนี ้
 1.  คร ู 

 1.1  การสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
     1.2  การรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดเห็นอย่างรวดเร็ว 
     1.3  การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนมีลักษณะเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน 
     1.4  การสร้างสรรค์กิจกรรมที่หลากหลาย 
 2.  ผู้เรียน  
     2.1  การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระทำ 
     2.2  การรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดเห็นอย่างรวดเร็ว 
     2.3  การแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
     2.4  การพัฒนาการคิดระดับสูงในการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผลการนำไปใช้ 
 3.  กิจกรรมการเรียนการสอน  
     3.1  การพูด การฟัง การอ่าน การเขียน 
     3.2  การอภิปรายร่วมกัน 
     3.3  การมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น 
     3.4  การสนทนาสื่อสารกับตนเองและผู้อ่ืน 
 4.  แหล่งทรัพยากรในการเรียนการสอน  
     4.1  แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
     4.2  การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
     4.3  การจัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอน 
     4.4  แบบฝึกหัดและแบบทดสอบ 
 5.  การออกแบบ (Design)  
 6.  การประเมินผล (Evaluation) 
 อรฤดา พงษ์ศักดิ์ และชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2563 : 272–288) ได้สรุปองค์ประกอบของ
การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยตาม
แนวคิด Active Learning ดังนี้  
 1.  ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning 
 2.  พัฒนาการความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning 
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 3.  พัฒนาการของทักษะการอ่านจับใจความของผู้เรียนก่อนและหลังเรียน 
 4.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยตามแนวคิดของ 
Active Learning 
 5.  ทรัพยากรการสอน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 33-36) ได้ให้องค์ประกอบของการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ดังนี้  
 1.  การกำหนดหัวข้อเรื่อง (Theme)  
 2.  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
 3.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
 4.  การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 Stanislaus Irudayaselvam (2023 : 132-147) กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรียนรู้               
เชิงรุกไว้ดังนี้  
 1.  สิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่เพียงพอ  
 2.  ความพร้อมของสื่อการเรียนรู้และแหล่งข้อมูลที่เก่ียวข้องและหลากหลาย  
 3.  การวางแผนและพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ที่ยอดเยี่ยมและเป็นระบบ 
 4.  การพัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบ ดำเนินการ และพัฒนาโปรแกรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 5.  ความเข้าใจที่ดีเกี่ยวกับลักษณะและความต้องการของผู้เรียน 
 6.  การสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 7.  การติดตามและประเมินผล 
 Nguyen et al. (2021 : 1-18) กล่าวถึงกลยุทธ์ของครูเพ่ือช่วยในการดำเนินการเรียนรู้             
เชิงรุกไว้ 8 ประการ ดังนี้  
 1.  สร้างความคาดหวัง  
 2.  อธิบายวัตถุประสงค์  
 3.  เข้าหาผู้เรียน  
 4.  ส่งเสริมผู้เรียน  
 5.  ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม  
 6.  สร้างนโยบายกลุ่ม  
 7.  จัดแนวหลักสูตร  
 8.  ตรวจสอบความคิดเห็นของผู้เรียน 
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 Meyers & Jones (1993 : 19-20) ได้นำเสนอองค์ประกอบของการเรียนรู้ เชิงรุกว่า
ประกอบด้วยปัจจัยที่มีความเก่ียวข้องกัน 3 ประการ ได้แก่  
 1.  องค์ประกอบพื้นฐาน (Basic Elements)  
 2.  กลวิธีในการเรียนรู้ (Learning Strategies)  
 3.  ทรัพยากรทางการสอน (Teaching Resources) 
 จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเจตคติที่เปิดกว้างและ
กระตือรือร้นในผู้เรียน ด้วยการสร้างสภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์และท้าทาย ผ่านกิจกรรมปฏิบัติจริงที่
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก 
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาคุณธรรม เจตคติ และทักษะ
การทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และนำความรู้ ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีองค์ประกอบที่หลากหลาย
ตามทัศนะของนักวิชาการ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษานำร่อง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 2.2 
 
ตารางที่ 2.2  การวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จากทัศนะของนักวิชาการและทฤษฎี                     

ที่เก่ียวข้อง 
 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

1. การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 15* 

2. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  14* 

3. การวัดผล 
ประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

√ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   12* 
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ตารางที ่2.2  (ต่อ) 
 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

4. ทรัพยากรใน
การเรียนรู้เชิงรุก 

√ √  √ √  √  √ √ √  √  √ 10* 

5. ความรู้พ้ืนฐาน  √       √ √     √ 4 
6. กลยุทธ์ในการ
เรียนรู้ 

         √     √ 2 

7. การสร้างการมี
ปฏิสัมพันธ์ในชั้น
เรียน 

         √      1 

8. การรับข้อมูล
ป้อนกลับ 

         √      1 

9. การสร้าง
บรรยากาศในชั้น
เรียน 

         √      1 

10. การมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียน
โดยลงมือกระทำ 

         √      1 

11. การมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียน
โดยลงมือกระทำ 

         √      1 

12. การแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง 

         √      1 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

13. การพัฒนาการ
คิดระดับสูงในการ
วิเคราะห์สังเคราะห์
และประเมินผล
การนำไปใช้ 

         √      1 

14. การอภิปราย
ร่วมกัน 

         √      1 

15. การมีส่วน
ร่วมอย่าง
กระตือรือร้น 

         √      1 

16. การสนทนา
สื่อสารกับตนเอง
และผู้อ่ืน 

         √      1 

17. ทักษะการ
สื่อสาร 

  √             1 

18. การเรียนรู้
จากประสบการณ์ 

  √             1 

19. การมีสัมพันธ์
ภาพระหว่าง
บุคคล 

  √             1 

20. มีความ
รับผิดชอบ 

  √             1 

21. การเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง 

  √             1 

22. การบริหาร
จัดการชั้นเรียน 

  √             1 



72 

 

ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

23. ความรู้ความ
เข้าใจของครูที่มี
ต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

          √     1 

24. พัฒนาการ
ของทักษะการ
อ่านจับใจความ
ของผู้เรียนก่อน
และหลังเรียน 

          √     1 

25. สิ่งอำนวย
ความสะดวกใน
การเรียนรู้ที่
เพียงพอ 

            √   1 

26. การวางแผน
และพัฒนา
โปรแกรมการ
เรียนรู้ที่ยอดเยี่ยม
และเป็นระบบ 

            √   1 

27. การกำหนด
หัวข้อเรื่อง 

           √    1 

28. สร้างความ
คาดหวัง 

             √  1 

29. อธิบาย
วัตถุประสงค์ 

             √  1 

30. ส่งเสริม
ผู้เรียน 

             √  1 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

นักวิชาการ 
ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 รวม 

31. สร้างนโยบาย
กลุ่ม 

             √  1 

32. จัดแนว
หลักสูตร 

             √  1 

 
หมายเหตุ  
[1] เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 27), [2] ศุภชัย สมนวล (2565 : 23-24), [3] สุจิตตรา มูลอินทร์ 
และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94), [4] กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว และศรีสมร พุ่มสะอาด (2564 
: 136–151), [5] สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184), [6] สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร (2564 : 23-33), [7] อภิวาส โพธิตาทอง และเหมมิญช์ ธนปัทม์มีมณี  (2564 :  
351–362), [8] อรไท แสงลุน (2564: 157), [9] อรวรรณ วรรณฤทัย (2564: 30), [10] ทศพร  
ดิษฐ์ศิริ (2563 : 60-61), [11] อรฤดา พงษ์ศักดิ์ และชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2563 : 272–288), [12] 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 33-36), [13] Stanislaus Irudayaselvam 
(2023 : 132-147), Nguyen et al. (2021 : 1-18), [15] Meyers & Jones (1993 : 19-20) 
 จากตารางที่ 2.2 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จากทัศนะของนักวิชาการ
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง พบว่า การมีส่วนร่วมมี 32 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถ่ีของตัวแปร สรุปได้ว่ามี
ตัวแปร 4 ด้าน ที่มีความถี่สูงจำนวน 9-13 ความถี่ คือ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 3) การวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) ทรัพยากรใน
การเรียนรู้เชิงรุก มาเป็นตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้เพ่ือให้เหมาะสมสำหรับสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี โดยมีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้ 
 1.  การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกเป็นกระบวนการวางแผนที่มุ่งสร้างกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การมีส่วนร่วม และการพัฒนาทักษะที่จำเป็นของผู้เรียน ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 27) กล่าวว่า การออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การวางเค้าโครงของการสอนของครู ที่ทำให้เห็นภาพรวมของ
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นำไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรม           
การเรียนการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
 ศุภชัย สมนวล (2565 : 53) กล่าวถึงลักษณะด้านครูผู้สอนว่า ครูมีการออกแบบ วางแผน
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย ส่งเสริมกิจกรรมให้เกิดการสร้างความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง 
ผ่านประสบการณ์และลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมการทำงานกลุ่ม และกระบวนการคิดแก้ปัญหา 
 สุจิตตรา มูลอินทร์ และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94) ได้อภิปรายผลเกี่ยวกับ
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูไว้ว่า ครูมีบทบาทในการบริหารจัดการในชั้นเรียนโดยการ
จัดกิจกรรม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
ค้นคว้าเองโดยครูช่วยแนะนำและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง ออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่เน้น
ทักษะการคิดขั้นสูงผ่านกิจกรรมเชิงรุก  
 กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว และศรีสมร พุ่มสะอาด (2564 : 136–151) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า ก่อนที่จะจัดการเรียนรู้ครูผู้สอน ควรจัดเตรียมสื่อ
การเรียนรู้หรือหานวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในบทเรียนมากขึ้น สนใจใน
บทเรียนมากข้ึน เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด 
 สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184) สรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง 
การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการวางแผนการสอนอย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผล 
เพ่ือให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การออกแบบการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยผู้สอนวางแผนการสอนอย่างมีระบบ บรรถจุดมุ่งหมาย 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 23-33) กล่าวว่า การออกแบบการ
เรียนรู้  (Instructional Design) ภารกิจสำคัญของครูตามเกณฑ์สมรรถนะประจำสายงาน คือ                
การออกแบบการเรียนรู้ไปสู่ เป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการรวมทั้งออกแบบเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล เพ่ือยืนยันว่าผู้เรียนบรรลุ เป้าหมายตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เทียบเคียงไว้หรือไม่               
เป็นวิธีการหนึ่ง ที่มุ่งเน้นให้ผู้สอนเป็นนักออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
โดยเริ่มจากวินิจฉัยปัญหาและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือออกแบบการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้
เหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและเมื่อผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จะต้องมีหลักฐานการเรียนรู้ที่
สามารถสะท้อนผลว่า ผู้เรียนได้เกิดความรู้ความเข้าใจในระดับที่พึงประสงค์ไว้จริง ผู้สอนจึงต้อง
กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ และหลักฐานแสดงผลการเรียนรู้ให้ชัดเจนเสียก่อน จึงค่อยดำเนินการ



75 

 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่พึงประสงค์ วิธีการนี้สร้างความมั่นใจได้ว่า 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรอย่าง
แท้จริง มีข้ันตอนในการออกแบบดังต่อไปนี้  
 1.  กำหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงสาระสำคัญแต่ละหน่วย 
 2.  กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด เพื่อระบุมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่เป็น
เป้าหมาย การพัฒนาผู้เรียนของหน่วยนั้น 
 3.  กำหนดสาระสำคัญของหน่วยการเรียนรู้ สาระหลัก ทักษะกระบวนการ ผู้เรียนต้องรู้
และปฏิบัติ อะไรได้ 
 4.  กระบวนการเรียนรู้ เป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา มีความรู้และทักษะ
ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้แต่ละหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือทำ คิดวิเคราะห์และร่วมมือกัน
แก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 5.  ชิ้นงาน/ภาระงาน ครูและผู้เรียนร่วมกันกำหนดขึ้นแสดงให้ทราบถึง การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนบอกร่องรอยว่ามีความรู้และทักษะตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ชิ้นงานหรือ
ภาระงานเป็นหลักฐาน/ร่องรอย ว่าผู้เรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 
อาจเกิดจากผู้สอนกำหนดให้หรือให้ผู้เรียนร่วมกันกำหนดขึ้นจากการวิเคราะห์ตัวชี้วัดในหน่วยการ
เรียนรู้ 
 6.  การวัดและประเมินผล การประเมินผลจะประเมินจากชิ้นงานหรือภาระงาน โดยใช้
เกณฑ์การประเมินที่ครูและผู้เรียนร่วมกันกำหนดการประเมินโดยใช้รูบริค (Rubric) ช่วยในการ
สื่อสารอีกทางหนึ่งให้ผู้เรียนมองเห็นเป้าหมายของการทำชิ้นงานหรือภาระงานของตนเองและได้รับ
ความยุติธรรมในการให้คะแนนของผู้สอนตามคุณภาพของงานอย่างไรก็ตามการประเมินชิ้นงานหรือ
ภาระงานอาจใช้วิธีการอ่ืนได้ตามความเหมาะสม เช่น การทำแบบ check list การทดสอบ เป็นต้น 
 7.  สื่อ/แหล่งเรียนรู้ ที่เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตาม
เป้าหมาย 
 8.  กำหนดเวลาเรียน ระบุเวลาที่ใช้ตามจริงในหน่วยนั้น ๆ 
 อภิ วาส  โพธิตาทอง และเหมมิญ ช์  ธนปัทม์ มีมณี  (2564 : 351–362) สรุป ได้ ว่ า                  
การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการ และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการออกแบบการเรียนรู้ได้ 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
 1.  กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์ 
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 2.  จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและจำแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนจาก
การประเมินผล 
 3.  การประเมินผลมีความสอดคล้องกับเนื้อหา ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และกิจกรรม          
การเรียนรู้ 
 4.  สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
 5.  มีการประเมินสถานะของผู้ เรียนก่อนสอนเพ่ือกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้และ              
การประเมินความต้องการของผู้เรียน 
 6.  มีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลสามารถนำประมวล
รายวิชามาจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 7.  นำข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู้ 
 อรไท แสงลุน (2564: 159) สรุปความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
ออกแบบการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้สูงสุด การวิเคราะห์ผู้ เรียน กำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน             
ด้านความรู้ ทักษะและกระบวนการกิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลาย เรียนรู้มีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการทำงานเป็นกลุ่ม มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน             
สร้างปฏิสัมพันธ์กันร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564 : 235) ได้ให้ข้อเสนอแนะผลการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับนักศึกษาสอนศาสนา ก่อนการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า  
 1.  ผู้สอนควรเตรียมความพร้อมโดยการทำความเข้าใจหลักการของการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุก แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเฉพาะ
ขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นตอนของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือจะเข้าใจแต่ละขั้นตอน ลักษณะและ
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้บรรจุตามวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
 2.  ผู้สอนควรรู้จักผู้เรียนและสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ โดยคำนึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหาที่ผู้เรียนเผชิญ เพ่ือนำมาใช้ในการเลือกคำสอน การเลือก
วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี หรือแหล่งเรียนรู้ การประเมินผล และอ่ืน ๆ ที่นำมาใช้ในการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเหมาะกับบริบทของผู้เรียนมากที่สุด 
 3.  ผู้สอนจำเป็นต้องวิเคราะห์คำสอนในศาสนาหลังจากการวิเคราะห์ผู้เรียนที่ทำให้
สามารถเลือกคำสอนที่จะนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยต้องเข้าใจหลักการและเนื้อหา              
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คำสอนในศาสนาอย่างชัดเจนก่อน และต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอคำสอนให้น่าสนใจ
ด้วยวิธีการ และสื่อเทคโนโลยีที่ผู้สอนต้องเปิดใจในการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ 
 4.  ผู้สอนต้องจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุกตั้งแต่การตั้งวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม การคิด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในแต่ละขั้นตอน การใช้สื่อ เทคโนโลยี หรือแหล่งเรียนรู้ และการ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ รวมถึงการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะกับยุค 
New Normal 
 ทศพร ดิษฐ์ศิริ (2563 : 92-93) กล่าวถึง กระบวนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการออกแบบ (Design) ว่า การออกแบบเป็นการนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์มาวางแผน
กลยุทธ์สำหรับการเรียนการสอน โดยดำเนินการออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามการวิเคราะห์และช่วงระยะเวลา ซึ่งองค์ประกอบของการออกแบบระบบการเรียนการสอน 
ADDIE Model จะรวมถึงการเขียนอธิบายกลุ่มเป้าหมาย และนำผลของการออกแบบมาเป็นปัจจัย
ไปสู่การพัฒนา นอกจากนี้ การออกแบบแผนการเรียนการสอนจะต้องคำนึงถึงลักษณะเฉพาะของ           
แต่ละวิชาเช่น บางวิชามีรูปแบบของการบรรยายเพียงอย่างเดียว ในขณะที่บางวิชาเป็นรูปแบบของ
การบรรยายและปฏิบัติ ตลอดจนมีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ดังนั้น การออกแบบควรพิจารณาให้
ครอบคลุมถึงลักษณะของวิชาและควรออกแบบจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจนเพ่ือเป็นการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้งการออกแบบทรัพยากร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ หรือโปรแกรมสำเร็จรูป
ตลอดจนข้อจำกัดของโปรแกรม เพ่ือให้ได้ทรัพยกรที่เหมาะสม 
 อรฤดา พงษ์ศักดิ์  และชนสิทธิ์  สิทธิ์สู งเนิน (2563 : 272–288) ได้สรุปผลการวิจัย
ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยตามแนวคิด Active Learning ไว้ว่ า 
ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ในการพัฒนาทักษะ
การอ่านจับใจความ ในการพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความของนักเรียนหลังได้รับการโค้ชแบบเพ่ือน
ช่วยเพ่ือน พบว่า ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก  เนื่องจาก
ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยได้ร่วมกันวางแผนการโค้ช กำหนดวัตถุประสงค์ การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ การเลือกเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการอ่านจับใจความ พร้อมทั้งจัดเตรียมสื่อ
อุปกรณ์ เครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 35) กล่าวว่า การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระทำ และได้
ใช้กระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระทำลงไป โดยผู้เรียนจะเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ 
(receive) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ (Co-Creators) ความรู้ที่เกิดขึ้นเป็นความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์ ดังนั้น กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีโอกาสลงมือกระทำ
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มากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว การจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ด้วยการอ่าน การเขียน  
การอภิปรายกับเพ่ือน การวิเคราะห์ปัญหา และใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์  
การสังเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความหมาย โดยการร่วมมือระหว่างผู้เรียนด้วยกัน กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ทำให้ผู้เรียนสามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้นาน กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก จะสอดคล้อง
กับการทำงานของสมองและความจำ โดยผู้เรียนสามารถเก็บข้อมูล และจำสิ่งที่เรี ยนรู้โดยมีส่วนร่วม  
มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน ผู้สอน สิ่งแวดล้อม ผ่านการปฏิบัติจริง สามารถเก็บความจำในระบบความจำ
ระยะยาว (Long Term Memory) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก อาจแยกการออกแบบ
กิจกรรมได้ 2 ลักษณะ คือ 
 1.  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ในหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนรู้ 
 2.  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหรือกิจกรรมเสริม
ทักษะอ่ืน ๆ 
 Stanislaus Irudayaselvam (2023 : 132-147) กล่าวถึงข้อกำหนดในการดำเนินการ
เรียนรู้เชิงรุกด้านการวางแผนและพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ที่ ยอดเยี่ยมและเป็นระบบ ซึ่งรวมถึง
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจน กลยุทธ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และการประเมินที่เหมาะสม 
ประกอบกับการพัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบ ดำเนินการและประเมินโปรแกรมการ
เรียนรู้เชิงรุก รวมถึงความสามารถในการพัฒนาทักษะทางสังคม ความคิดสร้างสรรค์ และการคิด              
เชิงวิพากษ์ของนักเรียน 
 Nguyen et al. (2021 : 1-18) กล่าวถึงกลุยุทธ์ของผู้สอนเพ่ือช่วยในการดำเนินการเรียนรู้
เชิงรุกว่า กลยุทธ์การอำนวยความสะดวก เข้าหานักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและคำแนะนำแก่นักเรียนใน
ระหว่างทำกิจกรรม ติดตามหรือเข้าถึงนักเรียนหรือทีมที่ต้องการความช่วยเหลือในกิจกรรม เดินไป
รอบ ๆ ห้องเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนในการทำกิจกรรม อีกทั้งส่งเสริมให้นักเรียนสนับสนุนให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมผ่านท่าทางเชิญชวน การดูแลความสำเร็จของนักเรียน การสร้างความเคารพ และ
สร้างสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่สนับสนุน 
 Meyers & Jones (1993 : 19-20) กล่าวว่า กลยุทธ์ในการเรียนรู้ (Learning Strategies) 
ได้แก่ กลุ่มย่อย (small groups) การทำงานแบบร่วมมือ (Cooperative work) กรณีศึกษา (case 
studies) สถานการณ์จำลอง (simulations) การอภิปราย (discussion) การแก้ปัญหา (problem 
solving) การเขียนบันทึกประจำวัน (journal writing) 
 สรุปได้ว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูสามารถออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง การทำงานกลุ่ม  
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การคิดแก้ปัญหา การสร้างความรู้ด้วยตัวเอง มีบทบาทในการบริหารจัดการชั้นเรียน จัดทำแผน          
การเรียนรู้ เลือกใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง  
มีการวิเคราะห์ผู้เรียน ทำความเข้าใจลักษณะ ความต้องการของผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่างของ
ผู้ เรี ย น ใน ด้ าน ความ รู้  ค ว ามส าม ารถ  ทั กษ ะ  ก ำห น ดวั ต ถุ ป ระส งค์  ตั้ งวั ต ถุ ป ระส งค์  
เชิงพฤติกรรมที่ชัดเจน สามารถวัดผลประเมินผลได้ วางแผนการสอน กำหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้ 
กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด กำหนดสาระสำคัญของหน่วยการเรียนรู้ สาระหลัก ทักษะ
กระบวนการ เลือกและจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีที่ เหมาะสมกับเนื้อหา จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์                  
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก ออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม มีการ
อภิปราย การทำโครงการ การทดลอง กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าอย่าง
สร้างสรรค์ มีการประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหาที่สอน ใช้เครื่องมือวัดผล ประเมินผล
ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง ปรับปรุงพัฒนาการสอน รับฟังความคิดเห็นคำแนะนำจากผู้เรียน ปรับปรุง
แผนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ ปัญหา ของผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 
 2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวทางการสอนที่เน้นให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและครู รวมถึงการใช้กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้น
การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา เพ่ือนำผลการศึกษา ปรับปรุงพัฒนาการศึกษาให้ดีขึ้น ดังที่ มี
นักวิชาการหลายท่านกล่าวได้ดังนี้  
 เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 27) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตาม
ความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะจนถึงการเรียนรู้
ด้วยตนเองเพราะเชื่อว่าหากคนเราได้กระทำจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นเป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้  
ใฝ่เรียนผู้เรียนจะสนุกสนานที่จะสืบค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขที่จะเรียน เน้นความต้องการของ
ผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับ
ผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้แนะนำ 
 ศุภชัย สมนวล (2565 : 53-54) กล่าวถึง ลักษณะด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่  
 1.  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลาย ทั้งรูปแบบและวิธีการ รวมถึงการ
ผสมผสานระหว่างเรียนรู้แบบเผชิญหน้าและการเรียนแบบออนไลน์  
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 2.  ส่งเสริมกิจกรรมให้นักเรียนได้สำรวจพ้ืนความรู้ที่มีอยู่เดิม ได้สำรวจค้นคว้าข้อมูลจาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย กระตุ้นการค้นพบองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้รับ
ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติ  
 3.  ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาทักษะในการคิดระดับสูงสามารถทำความเข้าใจวิเคราะห์ เสนอ
แนวทางในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ต่าง ๆ และสามารถประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้  
 4.  ส่งเสริมการเรียนแบบร่วมมือร่วมใจ โดยให้นักเรียนแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ สมาชิกในกลุ่มมี
ความรับผิดชอบในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย การสืบค้นข้อมูลการอภิปรายแลกเปลี่ยนแสดงความ
คิดเห็น และการเสนอแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันภายในกลุ่มได้ 
 5.  ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาทั้งความรู้ ทักษะและเจตคติ สร้างความน่าตื่นเต้นความ
น่าสนใจในการกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้อาจมีกิจกรรมเสริมบทเรียนนอกเวลาเรียน 
 สุจิตตรา มูลอินทร์ และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94) ได้อภิปรายผลเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูไว้ว่า ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม
แบบเชิงรุก และส่งเสริมครูให้จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม แบบเชิงรุก  ครูอำนวย
ความสะดวกให้กับผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ และมีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว และศรีสมร พุ่มสะอาด (2564 : 136–151) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ว่า ก่อนเริ่มจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนควรมีข้อสอบ หรือ
แบบทดสอบเพ่ือประเมินความรู้ของผู้เรียนทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน เพ่ือให้เห็นว่าผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจและมีความพร้อมในเรื่องที่จะเรียนมากน้อยเพียงใด เพ่ือใช้ในการปรับบทเรียนที่จะสอน 
และกิจกรรมที่จะใช้ให้เข้ากับผู้ เรียนทุกคนที่มีความแตกต่างกัน และเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนก่อน
เรียนและหลังเรียน เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้แล้ว ผู้เรียนมีความรู้มากข้ึนจากเดิมหรือไม่ และครูจะได้นำผล
มาปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อ ๆ ไป 
 สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ทั้งในและนอกห้องเรียนรวม ทั้งสามารถใช้ได้กับ
ผู้เรียนทุกระดับทั้งการเรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบกลุ่มใหญ่  
กิจกรรมเรียนรู้เชิงรุก มีทั้งกิจกรรมที่ทำเดี่ยวทำเป็นคู่ หรือทำเป็นกลุ่ม แต่ทุกกิจกรรมจะเป็นกิจกรรม
ที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเพื่อค้นหาองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยมีครูคอยเป็นผู้ชี้แนะ 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 23-33) กล่าวว่า การนำรูปแบบหรือ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้สอนและ
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ผู้เรียนล้วนมีบทบาทสำคัญและมีลักษณะเฉพาะ ผู้สอนจึงต้องศึกษาทำความเข้าใจเพ่ือที่จะจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจำแนกบทบาทของผู้สอน ได้ดังนี้  
 1.  วิเคราะห์เป้าหมายของการเรียนรู้และเลือกเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สนับสนุนการเรียนรู้ตามแนว Active Learning 1-2 วิธี ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและสิ่งที่ต้องการให้
ผู้เรียนปฏิบัติ 
 2.  เลือกใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ง่ายและใช้เวลาไม่มากสำหรับการเริ่มต้น 
เช่น "One Minute Paper" และ "Think-Pair-Share" หรือให้ผู้ เรียนแข่งขันกันตอบคำถามที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะเรียนต่อไป เป็นต้น 
 3.  มีการมอบหมายงานให้ผู้เรียนเพ่ือการเตรียมตัวหรือเตรียมความรู้ก่อนการเข้าเรียน เช่น 
มีการมอบหมายให้อ่านเนื้อหาสาระท่ีจะเรียนหรือเรื่องที่เก่ียวข้องในสิ่งที่จะเรียนล่วงหน้า 
 4.  บอกถึงกิจกรรมและประโยชน์ที่จะได้รับจากการร่วมกิจกรรม 
 5.  กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาคำตอบด้วยตนเอง มีความเข้าใจและสร้างมโนทัศน์ที่ได้จากการ 
เรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ เช่น มอบหมายให้ผู้เรียนศึกษาสื่อวีดีโอโดยมีการตั้งคำถาม 
และให้ผู้เรียนหาคำตอบ 
 6.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรจัดเป็นกลุ่มเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันและกระตุ้นให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา 
 7.  สร้างสรรค์กิจกรรมอย่างหลากหลายมีความยืดหยุ่น เพื่อขยายประสบการณ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยการลงมือปฏิบัติ 
 8.  ให้ความสำคัญและกระตุ้นให้เกิดการสร้างปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนโดยใช้ทักษะการ
สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 9.  กิจกรรมการเรียนรู้ยึดปัญหาเป็นสำคัญและกระตุ้นให้ผู้เรียนเลือกใช้วิธีแก้ปัญหาอย่าง
หลากหลายเป็นระบบ 
 10.  กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 11.  ให้ผู้เรียนรับผิดชอบในผลงาน โดยกำหนดเวลาและงบประมาณท่ีใช้ 
 12.  มีการสรุปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันก่อนเริ่มเนื้อหาใหม่ 
 อภิวาส โพธิตาทอง และเหมมิญช์ ธนปัทม์มีมณี (2564 : 351–362) สรุปได้ว่า การจัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง 
การสำรวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและทำความเข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพ่ือน 
เช่น ร่วมสืบค้นหาคำตอบ ร่วมอภิปราย ร่วมนำเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน นำเสนอความรู้
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ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ โดยครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและจัด
บรรยากาศที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน และสามารถ
สังเคราะห์องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติได้ 6 ตัวบ่งชี้ 
ดังนี้  
 1.  จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้กำหนดแนวคิด วางแผน ประเมินผลและนำเสนอผลงาน 
 2.  จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง 
 3.  จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา 
 4.  จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้สะท้อนความคิดด้วยการตั้งคำถาม 
 5.  จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
 6.  จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์วิจารณ์และอภิปรายอย่างกว้างขวาง 
 อรไท แสงลุน (2564: 160) ได้สรุปความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า จัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญใช้รูปแบบ เทคนิควิธีสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนา             
เต็มศักยภาพ ต้องเปิดโอกาสนักเรียนเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ จากการแก้ปัญหา ประสบการณ์ 
ภาระงาน และสถานการณ์จริง ให้ผู้เรียนได้อ่าน พูด ฟัง เขียน คิดอย่างลุ่มลึก โดยใช้ทักษะการคิด  
ขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า และเป็นกิจกรรมต้องทำให้ การเรียนรู้                     
น่าตื่นเต้น สนุกสนาน กระตุ้นดึงดูดความสนใจของผู้เรียนเกิดทัศนคติเชิงบวกและมีความสุขใน             
การเรียน 
 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564: 235) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบด้านกิจกรรมหรือวิธีการ
เรียนรู้ว่า เป็นกิจกรรมที่มีความหลากหลาย ส่งเสริมให้พัฒนาความรู้ ในสภาพแวดล้อมจริง ให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วม เรียนรู้แบบร่วมมือ และมีกิจกรรมสะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งยังให้ข้อเสนอแนะ
ระหว่างการดำเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 1.  ระหว่างการดำเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้สอนต้องไม่ลืมบทบาทในการเป็นผู้อำนวย
ความสะดวก (Facilitator) ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองคอยกระตุ้นผู้เรียนให้มีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ และได้แสดงความคิดเห็นให้มากและทั่วถึง รวมทั้งให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกปฏิบัติจริงทั้ง
ในห้องเรียน นอกห้องเรียน และในสถานที่จริงในการสอนศาสนาในบริบทของผู้เรียน 
 2.  อีกบทบาทหนึ่งที่สำคัญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ผู้สอนควรมีคือการเป็นผู้ฝึกและเป็น 
พ่ีเลี้ยง (Coach & Mentor) ให้กับผู้เรียน ทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน ที่ผู้เรียนสามารถ             
ขอคำปรึกษาและแนะนำจากผู้สอนได้เสมอ รวมถึงในออนไลน์ที่ผู้เรียนสามารถพบผู้สอนได้สะดวก
มากขึ้น นอกจากนี้ในการฝึกปฏิบัติการสอนศาสนาทั้งในห้องเรียนและในคริสตจักร ผู้เรียนควรจะ
ได้รับการเตรียมตัวที่ดีจากผู้สอนทั้งการแนะนำ การรับฟัง และการให้ความช่วยเหลือ เพ่ือให้ผู้เรียน
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สามารถเข้าใจหลักการและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นรายบุคคล และปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากข้ึน 
 ทศพร ดิษฐ์ศิริ (2563 : 142) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้านกิจกรรม (Activity) ในการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
 1.  การพูด การฟัง การอ่าน การเขียน ในแต่ละกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2.  การอภิปรายร่วมกัน เป็นการนำเอาองค์ความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 3.  การมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น 
 4.  การสนทนาสื่อสารกับตนเองและผู้อ่ืน 
 อรฤดา พงษ์ศักดิ์ และชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2563 : 272–288) ได้ให้องค์ประกอบสำคัญ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในห้องเรียนเชิงรุก หรือชั่วโมงเรียนเชิงรุก ด้านยุทธวิธีการเรียน
การสอน (Learning Strategies) ครอบคลุมถึงรูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่
เน้นสร้างความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยังให้ผลสรุปการวิจัยว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มี
ความคงทนถาวร และมีการเชื่อมโยงความรู้กับประสบการณ์ที่ได้รับ ไปปรับประยุกใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 36) กล่าวว่า กิจกรรมการเรียนรู้  
เป็นกระบวนการปฏิบัติต่าง ๆ ของผู้เรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีการ/
กิจกรรมที่ครูหรือผู้เกี่ยวข้อง นำมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานตัวชี้วัด ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญของการ
จัดการเรียนรู้ คือกระบวนการ/วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม ซึ่งจะมีผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยกิจกรรมการเรียนรู้ มีผลต่อผู้เรียน ในการกระตุ้นความสนใจ สนุกสนาน 
ตื่นตัวในการเรียน มีการเคลื่อนไหว เปิดโอกาสให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ ปลูกฝัง
ความเป็นประชาธิปไตย การใช้ทักษะชีวิต ฝึกความรับผิดชอบ การทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูล
ตามศักยภาพ และคุณลักษณะที่ดี นอกจากนี้ กิจกรรมการเรียนรู้  ยังต้องส่งเสริมทักษะกระบวนการ
ต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม การบริหารจัดการ ฝึกการ
ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียน
กับผู้เรียน กับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ สร้างความเข้าใจบทเรียนและส่งเสริมพัฒนาการผู้เรียน
ในทุก ๆ ด้าน 
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 Stanislaus Irudayaselvam (2023 : 132-147) กล่าวถึ งกลยุทธ์การเรียนรู้ เชิ งรุกที่
สามารถนำไปใช้ในกระบวนการเรียนรู้ได้ ดังนี้  
 1.  การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก กลยุทธ์นี้เน้นการใช้ปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริง
เป็นจุดเรียนรู้ โดยขอให้นักเรียนค้นหาวิธีแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์และสร้างสรรค์สำหรับปัญหาเหล่านี้ 
ดังนั้นนักศึกษาไม่เพียงเท่านั้น ได้รับความรู้ใหม่แต่ยังสามารถพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ 
 2.  การเรียนรู้แบบร่วมมือ กลยุทธ์นี้เน้นความร่วมมือและความร่วมมือของนักเรียนในการ
พัฒนาความเข้าใจและความรู้ใหม่ นักเรียนจะถูกจัดกลุ่มเป็นทีมเล็ก ๆ โดยสมาชิกแต่ละคนมีหน้าที่
ช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกันในกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้น นักเรียนจะได้รับประสบการณ์การ
เรียนรู้เชิงโต้ตอบและมีความหมายมากขึ้น 
 3.  การเรียนรู้ด้วยโครงงาน กลยุทธ์นี้เน้นการใช้โครงงานเพ่ือพัฒนาทักษะและความเข้าใจ
ของนักเรียนในหัวข้อเฉพาะ นักเรียนจะต้องสร้างโครงงานตั้งแต่ต้นจนจบ โดยในระหว่างนั้นจะต้อง
ระบุปัญหา ออกแบบวิธีแก้ปัญหา และนำเสนอผลลัพธ์ของโครงงาน ดังนั้น นักเรียนจะได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สนุกสนานและใช้งานได้จริงมากขึ้น 
 4.  การเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จำลอง กลยุทธ์นี้เน้นการใช้สถานการณ์จำลองหรือเกม            
เพ่ือพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน นักเรียนจะถูกขอให้เล่น
บทบาทเฉพาะในการจำลองหรือเกม การตัดสินใจและการแก้ปัญหาที่ได้รับ ดังนั้นนักศึกษาจะได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงโต้ตอบและสนุกสนานมากข้ึน 
 5.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ กลยุทธ์นี้เน้นการใช้ประสบการณ์จริงเพ่ือพัฒนาความ
เข้าใจของผู้เรียนในหัวข้อเฉพาะ โดยขอให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงผ่านการทัศนศึกษา              
การฝึกงาน หรือโครงการความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมหรือชุมชน ดังนั้นนักเรียนจะได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่นำไปปฏิบัติได้จริงและเกี่ยวข้องกับโลกแห่งการทำงานมากข้ึน 
 Nguyen et al. (2021 : 1-18) กล่าวถึงกลุยุทธ์ของผู้สอนเพ่ือช่วยในการดำเนินการเรียนรู้
เชิงรุกว่า กลยุทธ์การวางแผน ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างกิจกรรมที่เหมาะสมที่มีส่วนร่วม
และมีส่วนร่วม การสร้างสมดุลระหว่างกิจกรรมที่ยากและใช้เวลานานกับข้อจำกัดของชั้นเรียน  
 สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ความสามารถของครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตามความสนใจ ความถนัด ตามศักยภาพ 
ผ่านการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นความต้องการของผู้เรียน
มากกว่าการเรียนรู้ที่ครูเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเอง  
มีการใช้กิจกรรมการทดลอง การสำรวจ การสืบค้นข้อมูล การทำโครงการ การอภิปรายกลุ่ม กระตุ้น
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การคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากที่สุด จัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
สร้างความน่าสนใจ สนุกสนาน กระตุ้นการเรียนรู้ มีกิจกรรมเสริมบทเรียนนอกเวลาเรียน ค้นคว้า
ข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย แบ่งกลุ่มรับผิดชอบสืบค้นข้อมูล อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เสนอแนวทางแก้ปัญหา ครูอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ ผู้เรียนสำรวจพ้ืนความรู้เดิม ใช้แบบทดสอบประเมินความรู้ ความเข้าใจ ความพร้อมของ
ผู้เรียน ใช้ผลการวิเคราะห์ปรับกิจกรรมที่สอดคล้องกับผู้เรียน ใช้เทคนิคการสอนที่ง่าย ใช้เวลาไม่มาก
สำหรับการเริ่มต้น กระตุ้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมี          
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรม จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเนื้อหา เป้าหมายการเรียนรู้ ใช้การเรียนรู้แบบ
รายบุคคล กลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ เสนอแนวทางแก้ปัญหา ใช้ผลการ
ประเมินในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน 
 3.  การวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเน้นการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน ผ่านกระบวนการที่สะท้อนถึงการคิด การปฏิบัติ และการแก้ปัญหา  ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 27) กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนการสอนแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การประเมินความรู้ที่แท้จริงที่อยู่ในบริบทจริง เป็นการเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนปฏิบัติงานในชีวิตจริง จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์มีโอกาสประเมินผลการทำงานด้วยตนเองและ           
มีการปรึกษาร่วมกับผู้เรียนสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพ่ือเปลี่ยนแปลงปรับปรุง
แก้ไขการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
 ศุภชัย สมนวล (2565 : 54) กล่าวถึงลักษณะด้านวัดผลและประเมินผล ได้แก่  
 1.  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงกับสมรรถนะผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ             
เจตคติ และคุณลักษณะของนักเรียน  
 2.  ใช้วิธีการวัดที่หลากหลาย มีการวัดผลประเมินความก้าวหน้า มีการประเมินทั้งผลงาน
และกระบวนการ และตรงกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
 3.  สามารถวัดผลเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มได้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน 
 กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว และศรีสมร พุ่มสะอาด (2564 : 136–151) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า ครูผู้สอนควรใช้วิธีการวัดผล และประเมินผลการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ในการวัด และประเมินผล การเรียนรู้
ตามความคิดเห็นของผู้เรียน ชี้แจงคะแนนแต่ละส่วน มีการรายงานผลให้ผู้เรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งครูผู้สอน และผู้เรียน 
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 สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 1.  ประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลาย สอดคล้องกับจุดประสงค์และมาตรฐาน  
การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
 2.  ประเมินผลด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การปฏิบัติโดยกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือ
ในการประเมิน (Rubrics) 
 3.  ให้ผู้เรียนประเมินตนเอง รวมถึงผู้ปกครอง ครู และเพ่ือนมีส่วนร่วมในการประเมิน 
 4.  ประเมินผลไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และทำอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนา
จุดเด่นและปรับปรุงจุดด้อยของผู้เรียน 
 5.  ประเมินความรู้ความสามารถของผู้เรียนหลาย ๆ ด้าน โดยการสังเกตพฤติกรรม  
การสนทนา และการใช้คำถาม 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร (2564 : 23-33) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ (Active Learning) เป็นกระบวนการในการตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมว่า
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ มีส่วนใดต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาต่อไป  โดยประเมินทั้ง
กระบวนการในการจัดกิจกรรมและประเมินคุณภาพของผู้เรียน ใช้การประเมินหลากหลายวิธี  ทุกคน
ได้มีโอกาสในการประเมิน เช่น ครูประเมินผู้เรียน ผู้เรียนประเมินเพ่ือน ผู้เรียนประเมินตนเอง วิธีการ
ในการประเมินควรถูกต้องเหมาะสมกับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียนที่กำหนดไว้ใน
เป้าหมายของการจัดกิจกรรมนั้น ๆ โดยการออกแบบและสร้างกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติไป
พร้อม ๆ กับการใช้กระบวนการคิด ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข ดังนั้น การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ผู้สอนสามารถใช้วิธีการประเมินดังนี้ 
 1.  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมินด้วยวิธีการที่ 
หลากหลายเพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน จึงควรใช้การประเมิน
การปฏิบัติ (Performance Assessment ร่วมกับการประเมินด้วยวิธีการอ่ืน และกำหนดเกณฑ์ใน
การประเมิน (Rubrics) ให้สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง 
 2.  การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) เป็นวิธีการประเมินงานหรือ 
กิจกรรมที่ผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบถึงผลการพัฒนาของผู้เรียน การประเมิน 
ลักษณะนี้ผู้สอนต้องเตรียมสิ่งสำคัญ ประการคือภาระงาน (Tasks) และเกณฑ์การประเมินกิจกรรมที่ 
จะให้ผู้เรียนปฏิบัติ (Scoring Rubrics)  
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 การประเมินการปฏิบัติ จะช่วยตอบคำถามที่ทำให้เรารู้ว่า "ผู้เรียนสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ 
ไปใช้ได้ดีเพียงใด" ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติในระดับชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้สอนต้องทำ 
ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นต่อไปนี้ 
  - สิ่งที่เราต้องการจะวัด (พิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด หรือผลลัพธ์
ที่เราต้องการ) 
  - การจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการประเมินการปฏิบัติ 
  - รูปแบบหรือวิธีการประเมินการปฏิบัติ 
  - การสร้างเครื่องมือประเมินการปฏิบัติ 
  - การกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน (Rubrics) 
 3.  การประเมินโดยการใช้คำถาม (Questioning) คำถามเป็นวิธีหนึ่งในการกระตุ้น/ชี้แนะ
ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงเป็นเครื่องมือวัดและประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ดังนั้น เทคนิคการตั้งคำถามเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงเป็นเรื่องสำคัญยิ่ง
ที่ผู้สอนต้องเรียนรู้และนำไปใช้ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การตั้งคำถามเพ่ือพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นกลวิธี 
สำคัญที่ผู้สอนใช้ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมทั้งเป็นเครื่องสะท้อนให้ผู้สอนสามารถช่วยเหลือ
ผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
 4.  การประเมินโดยการสนทนา (Communication) เป็นการสื่อสาร 2 ทาง อีกประเภท
หนึ่ง ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน สามารถดำเนินการเป็นกลุ่มหรือรายบุคคลก็ได้ โดยทั่วไปมักใช้อย่างไม่
เป็นทางการ เพ่ือติดตามตรวจสอบว่า ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพียงใด เป็นข้อมูลสำหรับพัฒนา วิธีการนี้
อาจใช้เวลาแต่มีประโยชน์ต่อการค้นหา วินิจฉัย ข้อปัญหา ตลอดจนเรื่องอ่ืน ๆ ที่อาจเป็นปัญหา 
อุปสรรคต่อการเรียนรู้ เช่น วิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เป็นต้น 
 5.  การประเมินการสังเกตพฤติกรรม (Behavioral  Observation) เป็นการเก็บข้อมูลจาก
การดูการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียนโดยไม่ขัดจังหวะการทำงานหรือการคิดของผู้เรียน การสังเกต
พฤติกรรมเป็นสิ่ง ที่ทำได้ตลอดเวลา แต่ควรมีกระบวนการและจุดประสงค์ที่ชัดเจนว่าต้องการ
ประเมินอะไรโดยอาจใช้เครื่องมือ เช่น แบบมาตรประมาณค่า แบบตรวจสอบรายการ สมุดจดบันทึก 
เพ่ือประเมินผู้เรียนตามตัวชี้วัด และควรสังเกตหลายครั้ง หลายสถานการณ์ และหลายช่วงเวลา            
เพ่ือขจัดความลำเอียง 
 6.  การประเมินตนเองของผู้ เรียน (Student Self-Assessment) การประเมินตนเอง
นับเป็นทั้งเครื่องมือประเมินและเครื่องมือพัฒนาการเรียนรู้ เพราะทำให้ผู้เรียนได้คิดใคร่ครวญว่าได้
เรียนรู้อะไร เรียนรู้อย่างไร และผลงานที่ทำนั้นดีแล้วหรือยัง การประเมินตนเองจึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะ
ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 7.  การประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) เป็นเทคนิคการประเมินอีกรูปแบบหนึ่งที่
น่าจะนำใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เข้าถึงคุณลักษณะของงานที่มีคุณภาพ เพราะการที่ผู้เรียนจะบอกได้ว่า
ชิ้นงานนั้นเป็นเช่นไร ผู้เรียนต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนก่อนว่าเขากำลังตรวจสอบอะไรในงาน           
ของเพ่ือน ฉะนั้นผู้สอนต้องอธิบายผลที่คาดหวังให้ผู้เรียนทราบก่อนที่จะลงมือประเมิน การที่จะสร้าง
ความมั่นใจว่าผู้เรียนเข้าใจการประเมินรูปแบบนี้ ควรมีการฝึกผู้เรียน 
 อภิวาส โพธิตาทอง และเหมมิญช์ ธนปัทม์มีมณี (2564 : 351–362) สรุปได้ว่า วิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นการประเมินผลสำเร็จจากการเรียนรู้ของนักเรียน 
(Learning Outcomes) ซึ่ งสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้ นการประเมิน
ความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้ เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  และสามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 1.  มีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 2.  สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.  สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล และนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 4.  สามารถวัดและประเมินผลได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และเป้าหมายในการ
พัฒนาผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
 5.  ประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและผู้เรียนได้ประเมินตนเอง 
 6.  สามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 อรไท แสงลุน (2564 : 160) ได้สรุปความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้            
เชิงรุก ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้      
มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างรอบด้านด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ประเด็นการประเมินสามารถสะท้อนทักษะการคิดขั้นสูง 
ครอบคลุมการอ่าน พูด ฟัง เขียน คิดอย่างลุ่มลึก การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 
 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564 : 236) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบด้านการประเมินผลว่าเป็น
การประเมินที่มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน อีกท้ังยังให้ข้อเสนอแนะหลังการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
 1.  ภายหลังการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทุกครั้ง รวมถึงการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
ชั้นเรียน และในคริสตจักรตามบริบทจริงของผู้เรียน ผู้สอนควรเน้นให้มีการบันทึกผลหลังการจัดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ ตั้งไว้ และข้อสังเกตอ่ืน ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป และพัฒนาตนเองในการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิ งรุกใน
การสอนศาสนาตามวัตถุประสงค์ได้ 
 2.  ผู้สอนควรมีการติดตามผลจากความตั้งใจในวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่จะมีการนำ               
คำสอนที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ หรือปฏิบัติจริงในระหว่างสัปดาห์ โดยให้โอกาสนำเสนอครั้งต่อไปใน 
ต้นชั่วโมงเพ่ือสะท้อนผลและประเมินการปฏิบัติ ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้เรียนมีความกระตือรื อร้นที่จะ
นำไปปฏิบัติจริง แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติ มีแบบอย่างที่ดีจากเพ่ือน และสามารถพัฒนาการ
ปฏิบัติของผู้เรียนได้มากข้ึน 
 ทศพร ดิษฐ์ศิริ (2563 : 97) กล่าวถึง กระบวนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการประเมินผล (Evaluation) ว่าการประเมินผล เป็นการประเมินมาตรการประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นจริงตลอดกระบวนการเรียนการสอนทั้งหมด รวมถึง
การประเมินกระบวนการออกแบบการสอนทั้งหมด ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียน            
การสอน การประเมินระหว่างดำเนินการ (Formative Evaluation) จะดำเนินตั้งแต่เริ่มต้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรับปรุงก่อนการนำไปใช้ขั้นสุดท้าย ส่วนการประเมินหลังการดำเนินการ 
(Summative Evaluation) จะเกิดขึ้นหลังจากการเรียนการสอนของการปรับปรุงครั้งสุดท้ายถูก
นำไปใช้ ข้อมูลจากการประเมินหลังการสอนมักจะถูกนำไปใช้ในการพิจารณาเกี่ยวกับการสอนด้วย 
 อรฤดา พงษ์ศักดิ์ และชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2563 : 272–288) ได้อภิปรายผลการวิจัย  
ด้านความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูภาษาไทยตามแนวคิด Active 
Learning โดยภาพรวมพบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้แบบ Active Learning ในระดับ
ดีมาก เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นการจัดการเรียน
การสอนที่มีกิจกรรมหลากหลาย ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม               
ได้แสดงออก เกิดความสนุกในการเรียน และมีความมั่นใจในการนำเสนอผลงาน ซึ่งมีความน่าสนใจ
มากกว่าการสอนแบบบรรยายเพียงอย่างเดียว 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 35-33) กล่าวว่า การประเมินผล
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เป็นกิจกรรม
ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน ผู้สอนสามารถใช้วิธีการประเมินผล ดังนี้ 
 1.  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมินด้วยวิธีการที่
หลากหลายเพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามาถท่ีแท้จริงของผู้เรียน จึงควรใช้การประเมิน
การปฏิบัติ (Performance Assessment) ร่วมกับการประเมินด้วยวิธีการอ่ืน และกำหนดเกณฑ์ใน
การประเมิน (Rrubrics) ให้สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง 
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 2.  การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) เป็นวิธีการประเมินงานหรือ
กิจกรรมที่ผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบถึงผลการพัฒนาของผู้เรียน การประเมิน
ลักษณะนี้ ผู้สอนต้องเตรียมสิ่งสำคัญ 2 ประการ คือ ภาระงาน (Tasks) หรือเกณฑ์การประเมิน
กิจกรรมที่จะให้ผู้เรียนปฏิบัติ (Scoring Rubrics) การประเมินการปฏิบัติ จะช่วยตอบคำถามที่ทำให้
เรารู้ว่า "ผู้เรียนสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ได้ดีเพียงใด" ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติในระดับชั้นเรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้สอนต้องทำความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นต่อไปนี้ 
  2.1  สิ่งที่เราต้องการจะวัด (พิจารณาจากมาตรฐาน/ตัวชี้วัด หรือผลลัพธ์ที่เราต้องการ) 
  2.2  การจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการประเมินการปฏิบัติ 
  2.3  รูปแบบหรือวิธีการประเมินการปฏิบัติ 
  2.4  การสร้างเครื่องมือประเมินการปฏิบัติ 
  2.5  การกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน (Rubrics) 
 3.  การประเมินโดยการใช้คำถาม (Questioning) คำถามเป็นวิธีหนึ่งในการกระตุ้น/ชี้แนะ
ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงเป็นเครื่องมือวัดและประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ดังนั้น เทคนิคการตั้งคำถามเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงเป็นเรื่องสำคัญยิ่ง
ที่ผู้สอนต้องเรียนรู้และนำไปใช้ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การตั้งคำถามเพ่ือพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นกลวิธี
สำคัญที่ผู้สอนใช้ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมทั้งเป็นเครื่องสะท้อนให้ผู้สอนสามารถช่วยเหลือ
ผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
 4.  การประเมินโดยการการสนทนา (Communication) เป็นการสื่อสาร 2 ทางอีก
ประเภทหนึ่งระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน สามารถดำเนินการเป็นกลุ่มหรือรายบุคคลก็ได้ โดยทั่วไปมักใช้
อย่างไม่เป็นทางการเพ่ือติดตามตรวจสอบว่า ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพียงใด เป็นข้อมูลสำหรับพัฒนา
วิธีการนี้อาจใช้เวลา แต่มีประโยชน์ต่อการค้นหา วินิจฉัย ข้อปัญหา ตลอดจนเรื่องอ่ืน  ๆ ที่อาจเป็น
ปัญหา อุปสรรคต่อการเรียนรู้ เช่นวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เป็นต้น 
 5.  การประเมินการสังเกตพฤติกรรม (Behavioral Observation) เป็นการเก็บข้อมูลจาก
การดูการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียนโดยไม่ขัดจังหวะการทำงานหรือการคิดของผู้เรียน การสังเกต
พฤติกรรมเป็นสิ่งที่ทำได้ตลอดเวลา แต่ควรมีกระบวนการและจุดประสงค์ท่ีชัดเจนว่าต้องการประเมิน
อะไร โดยอาจใช้เครื่องมือ เช่น แบบมาตรประมาณค่า แบบตรวจสอบรายการ สมุดจดบันทึก  
เพ่ือประเมินผู้เรียนตามตัวชี้วัด และควรสังเกตหลายครั้ง หลายสถานการณ์ และหลายช่วงเวลา  
เพ่ือขจัดความลำเอียง 
 6.  การประเมินตนเองของผู้ เรียน (Student Self-assessment) การประเมินตนเอง 
นับเป็นทั้งเครื่องมือประเมินและเครื่องมือพัฒนาการเรียนรู้ เพราะทำให้ผู้เรียนได้คิดใคร่ครวญว่า  
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ได้เรียนรู้อะไร เรียนรู้อย่างไร และผลงานที่ทำนั้นดีแล้วหรือยัง การประเมินตนเองจึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะ
ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 7.  การประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) เป็นเทคนิคการประเมินอีกรูปแบบหนึ่งที่
น่าจะนำใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เข้าถึงคุณลักษณะของงานที่มีคุณภาพ เพราะการที่ผู้เรียนจะบอกได้ว่า
ชิ้นงานนั้นเป็นเช่นไร ผู้เรียนต้องมีความเข้าใจอย่างชัดเจนก่อนว่าเขากำลังตรวจสอบอะไรในงาน          
ของเพ่ือน ฉะนั้นผู้สอนต้องอธิบายผลที่คาดหวังให้ผู้เรียนทราบก่อนที่จะลงมือประเมิน การที่จะสร้าง
ความมั่นใจว่าผู้เรียนเข้าใจการประเมินรูปแบบนี้ ควรมีการฝึกผู้เรียน 
 Stanislaus Irudayaselvam (2023 : 132-147) กล่าวถึงข้อกำหนดในการดำเนินการ
เรียนรู้เชิงรุกด้านการติดตามและประเมินผลโปรแกรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการวัด
ประสิทธิภาพของนักเรียนและการปรับปรุงโปรแกรมการเรียนรู้ตามความจำเป็น 
 สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูมีความสามารถใน
การใช้กระบวนการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกในการประเมินความรู้ ทักษะ เจตคติ
คุณลักษณะ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การปฏิบัติ การประเมินค่าความถูกต้อง ความเหมาะสมกับ
ความรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการทดสอบ สังเกต สนทนา ใช้คำถาม ในการวัดผลงาน กระบวนการ            
การทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มุ่งเน้นพัฒนาของผู้เรียนในทุกด้าน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด
เกณฑ์การวัดผลประเมินผลร่วมกับครู เน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้วิธีการให้ผู้เรียนประเมิน
ตนเอง ประเมินโดยเพ่ือน มีการชี้แจงคะแนนแต่ละส่วนอย่างชัดเจนให้ผู้เรียนทราบ นำผลการ
ประเมินไปใช้ในการตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาจุดเด่น ปรับปรุงจุดด้อย            
เกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
 4.  ทรัพยากรในการเรียนรู้เชิงรุก 
 ทรัพยากรในการเรียนรู้เชิงรุกเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
โดยเน้นความหลากหลายและการเชื่อมโยงกับประสบการณ์จริงของผู้เรียน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่าน
ได้กล่าวถึงทรัพยากรในการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้ 
 เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565 : 27) กล่าวว่า การใช้และพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง สิ่งที่ครูสร้างขึ้นหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพ่ือทำให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นเครื่องมือ
และตัวกลางซึ่งมีความสำคัญในกระบวนการเรียนการสอน มีหน้าที่เป็นตัวนำความต้องการของครูไปสู่
ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการ
เรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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 ศุภชัย สมนวล (2565 : 53) กล่าวถึงลักษณะด้านครูผู้สอนว่า ครูจัดเตรียม วัสดุ อุปกรณ์
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เหมาะสมทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์และส่งเสริมประสบการณ์ใกล้เคียง
กับความเป็นจริง 
 กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว และศรีสมร พุ่มสะอาด (2564 : 136–151) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการใช้สื่อ/นวัตกรรม ไว้ว่า ครูผู้สอนควรให้ผู้เรียนนำความรู้ที่ได้จากการเรียนมาสร้างสรรค์สื่อ
การเรียนรู้ หรือพัฒนานวัตกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งด้วยตัวของผู้เรียนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ในการศึกษาอย่างเต็มความสามารถ ตามศักยภาพ อีกทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ ประเมินค่า และคิดในเชิงสร้างสรรค์ได้ 
 สุภาวดี เสนภูงา และคณะ (2564 : 172–184) สรุปว่า สื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง วัสดุ 
อุปกรณ์และวิธีการ ที่เป็นสื่อกลางให้ผู้สอนสามารถส่งหรือถ่ายทอดความรู้ เจตคติ และทักษะไปยัง
ผู้เรียนเพ่ืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประยุกต์เอาวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้
ให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็น แนวความคิดวัสดุอุปกรณ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้นจึงสรุปความหมายของการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้ว่า การใช้วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ วิธีการ ที่ผู้สอนใช้ในการพัฒนา
การศึกษา การถ่ายทอดความรู้ เจตคติ และทักษะความสามารถต่างๆไปยังเด็กหรือผู้เรียน ซึ่งในวิจัย
เล่มนี้ผู้วิจัยจะใช้คำว่าสื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ควบคู่กันไป 
 อภิวาส โพธิตาทอง และเหมมิญช์ ธนปัทม์มีมณี (2564 : 351–362) สรุปว่า การใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย                
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้อย่างเหมาะสม และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี            
ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน และสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ได ้6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 1.  ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.  สามารถเลือกใช้ ออกแบบสร้างและพัฒนาสื่ออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
 3.  สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.  สืบค้นข้อมูลผ่านเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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 5.  ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 6.  สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
 อรวรรณ วรรณฤทัย (2564 : 236) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบด้านทรัพยากรในการเรียนรู้
ว่ามีทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงและได้อภิปรายผลการวิเคราะห์สมรรถนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับผู้สอนนักศึกษาสอน
ศาสนาว่า สมรรถนะของครูหรือผู้สอนต้องเน้นเรื่อง การพัฒนาและใช้สื่อทางเทคโนโลยี ต้องมี
ความสามารถในการใช้ข้อมูลและการสื่อสารทางเทคโนโลยี ซึ่งมีผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของผู้สอน พร้อมทั้งส่งเสริมให้นักศึกษาสอนศาสนามีทักษะทางด้านนี้ อีกทั้งยังให้ข้อเสนอแนะ
ว่าระหว่างการดำเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผู้สอนควรเน้นการใช้สื่อ เทคโนโลยี หรือแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นแพลตฟอร์มต่าง ๆ โดยเปิดใจเรียนรู้ ศึกษา และแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม แล้วนำมาประยุกต์ใช้กับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะกับยุค New Normal และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลก
ปัจจุบัน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้นำเสนอสื่อ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการนำมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ ที่จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 ทศพร ดิษฐ์ศิริ (2563 : 142-143) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้านแหล่งทรัพยากร (Resource) โดยใช้เทคโนโลยี (Technology) ดังนี้ 
 1.  การมีเทคโนโลยีในการอำนวยความสะดวกในการแสวงหาความรู้ 
 2.  แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ที่ตอบสนองความแตกต่างกันระหว่างผู้เรียน ลดความ
เบื่อหน่ายในการเรียน และการเข้าถึงความรู้กับแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
 3.  การจัดเตรียมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ที่มีความพร้อมสำหรับการเรียนการสอน
ตลอดเวลาเพ่ือความต่อเนื่องในการเรียนการสอน 
 4.  แบบประเมินผลในทุกหน่วยการเรียนรู้เพ่ือวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 
เช่น แบบฝึกหัดระหว่างเรียน แบบทดสอบก่อนเรียน แบบทดสอบหลังเรียน 
 อรฤดา พงษ์ศักดิ์ และชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2563 : 272–288) ได้ให้องค์ประกอบสำคัญ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในห้องเรียนเชิงรุก หรือชั่วโมงเรียนเชิงรุก ด้านทรัพยากรการสอน 
(Teaching Resources) เป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ อาทิ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้
ทั้งสถานที่และบุคคล และรวมถึงบรรยากาศ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้วย 
 Stanislaus Irudayaselvam (2023 : 132-147) กล่าวถึงข้อกำหนดในการดำเนินการ
เรียนรู้เชิงรุกด้านสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่เพียงพอ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศละการ
สื่อสาร (ICT) ห้องสมุด และห้องปฏิบัติการ ประกอบกับความพร้อมของสื่อการเรียนรู้และแหล่งข้อมูล
ที่เก่ียวข้องและหลากหลาย เช่น หนังสือ วารสาร บทความ วิดีโอ และซอฟต์แวร์การเรียนรู้ 
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 Meyers & Jones (1993 : 19-20) ก ล่ า ว ว่ า  ท รั พ ย าก รท างก ารสอน  (Teaching 
Resources) ได้แก่  การอ่าน (reading) การมอบหมายการบ้ าน  (homework assignments) 
วิทยากรจากภายนอก (outside speakers) การใช้ เทคโนโลยี เป็นสื่อในการสอน (teaching 
technology) การเตรียมอุปกรณ์การศึกษา (prepared educational materials) โทรทัศน์ทางการ
ศึกษา (commercial and educational television)  
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรในการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
จัดเตรียม เลือกใช้ ออกแบบ สร้าง พัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา มีกิจกรรมการ
เรียนรู้ ทั้งแบบออฟไลน์ ออนไลน์ มีการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ประยุกต์ใช้วิทยาการ 
เทคนิค วิธีการ แนวความคิดใหม่ ๆ หนังสือ วารสาร บทความ วิดีโอ ซอฟต์แวร์การเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสื่อสาร (ICT) ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ แหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า สร้างสรรค์ ส่งผลให้ผู้ เรียนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ต่อเนื่อง ทันสมัย เพ่ิมโอกาสใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ พัฒนา
นวัตกรรมด้วยตนเอง 
 จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Active Learning) ที่กล่าว
ข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนแบบร่วมมือที่เน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  สร้างเจตคติที่ เปิดกว้าง กระตือรือร้นในการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียน ครูสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์และท้าทายผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประเมินค่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  แสดงความคิดเห็น เกิดกระบวนการ
คิดขั้นสูง การเรียนรู้เชิงรุกช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ส่งเสริมอิสระทางความคิด แสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ช่วยพัฒนาคุณธรรม เจตคติ ทักษะการทำงานร่วมกัน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการทำงานกลุ่มแบบร่วมมือและการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ การบูรณาการประสบการณ์ปัจจุบันกับอดีตเพ่ือสร้างความรู้ใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศที่
สนับสนุนการเรียนรู้ เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหา พัฒนาทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม จากการทบทวนและวิเคราะห์การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูข้างต้น จะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการ นักวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ได้นำเสนอ
กรอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเป็นสำคัญ ทั้งนี้งานวิจัยเรื่องนี้เน้นตัวแปรเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรีเป็นสำคัญ ผู้วิจัยจึง
นำข้อมูลสรุปข้างต้นมาวิเคราะห์ร่วมกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบัน สามารถสรุป           
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี 
ออกเป็น 4 ตัวแปรย่อย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.  การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูมีความสามารถในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ ส่ งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่ านการลงมือปฏิบัติจริง  
การทำงานกลุ่ม การคิดแก้ปัญหา การสร้างความรู้ด้วยตัวเอง มีบทบาทในการบริหารจัดการชั้นเรียน 
จัดทำแผนการเรียนรู้ เลือกใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามที่คาดหวัง มีการวิเคราะห์ผู้เรียน ทำความเข้าใจลักษณะ ความต้องการของผู้เรียน คำนึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ กำหนดวัตถุประสงค์ ตั้งวัตถุประสงค์               
เชิงพฤติกรรมที่ชัดเจน สามารถวัดผลประเมินผลได้ วางแผนการสอน กำหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้ 
กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด กำหนดสาระสำคัญของหน่วยการเรียนรู้ สาระหลัก ทักษะ
กระบวนการ เลือกและจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีที่ เหมาะสมกับเนื้อหา จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์                
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก ออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม มีการ
อภิปราย การทำโครงการ การทดลอง กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าอย่าง
สร้างสรรค์ มีการประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหาที่สอน ใช้เครื่องมือวัดผล ประเมินผล
ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง ปรับปรุงพัฒนาการสอน รับฟังความคิดเห็นคำแนะนำจากผู้เรียน ปรับปรุง
แผนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ ปัญหา ของผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 
 2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเองตามความสนใจ ความถนัด ตามศักยภาพ ผ่านการศึกษา
ค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการ
เรียนรู้ที่ครูเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเอง มีการใช้
กิจกรรมการทดลอง การสำรวจ การสืบค้นข้อมูล การทำโครงการ การอภิปรายกลุ่ม กระตุ้นการ            
คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากที่สุด จัดกิจกรรมที่หลากหลาย  
สร้างความน่าสนใจ สนุกสนาน กระตุ้นการเรียนรู้ มีกิจกรรมเสริมบทเรียนนอกเวลาเรียน ค้นคว้า
ข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย แบ่งกลุ่มรับผิดชอบสืบค้นข้อมูล อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เสนอแนวทางแก้ปัญหา ครูอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนในระหว่างการเรี ยนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ ผู้เรียนสำรวจพ้ืนความรู้เดิม ใช้แบบทดสอบประเมินความรู้ ความเข้าใจ ความพร้อมของ
ผู้เรียน ใช้ผลการวิเคราะห์ปรับกิจกรรมที่สอดคล้องกับผู้เรียน ใช้เทคนิคการสอนที่ง่าย ใช้เวลาไม่มาก
สำหรับการเริ่มต้น กระตุ้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมี            
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรม จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเนื้อหา เป้าหมายการเรียนรู้ ใช้การเรียนรู้แบบ
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รายบุคคล กลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ เสนอแนวทางแก้ปัญหา ใช้ผลการ
ประเมินในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน 
 3.  การวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูมีความสามารถในการใช้
กระบวนการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกในการประเมินความรู้ ทักษะ เจตคติคุณลักษณะ  
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การปฏิบัติ การประเมินค่าความถูกต้อง ความเหมาะสมกับความรู้ของ
ผู้เรียน ด้วยวิธีการทดสอบ สังเกต สนทนา ใช้คำถาม ในการวัดผลงาน กระบวนการ การทำงาน            
เป็นทีม การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้
ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร มุ่งเน้นพัฒนาของผู้เรียนในทุกด้าน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์           
การวัดผลประเมินผลร่วมกับครู เน้นการประเมินตามสภาพจริง ใช้วิธีการให้ผู้เรียนประเมินตนเอง 
ประเมินโดยเพ่ือน มีการชี้แจงคะแนนแต่ละส่วนอย่างชัดเจนให้ผู้เรียนทราบ นำผลการประเมินไปใช้
ในการตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาจุดเด่น ปรับปรุงจุดด้อย เกิดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
 4.  ทรัพยากรในการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถจัดเตรียม 
เลือกใช้ ออกแบบ สร้าง พัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา มีกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งแบบ
ออฟไลน์ ออนไลน์ มีการสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ประยุกต์ใช้วิทยาการ เทคนิค วิธีการ 
แนวความคิดใหม่ ๆ หนังสือ วารสาร บทความ วิดีโอ ซอฟต์แวร์การเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร (ICT) ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ แหล่งข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง ช่วยกระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิด
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า สร้างสรรค์ ส่งผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป
ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ต่อเนื่อง ทันสมัย เพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรม
ด้วยตนเอง 
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2.3  บริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี  
 จังหวัดจันทบุรีได้รับการคัดเลือกเป็นพ้ืนที่นำร่องในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา                
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของ
ท้องถิ่น โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 2.3.1 ความหมายของบริบทสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัด
จันทบุรี 
 บริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี เป็นการนำหลักการและ
แนวทางนวัตกรรมทางการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และเสริมสร้างการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
 พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 (2562 : 103) อธิบายว่า สถานศึกษา
นำร่องหมายความว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือของเอกชน ที่อยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอนุมัติให้เป็นสถานศึกษานำร่อง 
 พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 (2562 : 103) อธิบายว่า พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) หมายถึง พ้ืนที่ที่คณะรัฐมนตรีประกาศกำหนดให้เป็น
พ้ืนที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
 2.3.2 ความสำคัญของบริบทสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัด
จันทบุรี 
 ความสำคัญของบริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี เป็นการ
ใช้พ้ืนที่จังหวัดจันทบุรีเป็นต้นแบบในการพัฒนาการศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบท
ท้องถิ่น เป็นการสร้างโอกาสให้กับครูและนักเรียนในการเรียนรู้รูปแบบที่หลากหลายและทันสมัย              
ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดจันทบุรีและเป็นต้นแบบให้กับพ้ืนที่อ่ืน  ๆ ในการ
พัฒนาการศึกษาในอนาคต โดยพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  พ.ศ. 2562 ประกาศไว้ ณ 
วันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2562 เริ่มใช้บังคับ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป (ราชกิจจา
นุเบกษา, ออนไลน์. 2562) สามารถสรุปความสำคัญของบริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดจันทบุรี ได้ดังนี ้
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 1.  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างรูปแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
ให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุด โดยการนำเทคโนโลยีและวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการ
เรียนการสอน 
 2.  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่ส่งเสริมให้นักเรียน 
มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไม่ใช่เพียงแค่ในห้องเรียน แต่ยังรวมถึงการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริง การทำกิจกรรม และการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย 
 3.  การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเน้นการพัฒนาทักษะที่สำคัญสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม และทักษะทางด้าน
เทคโนโลยี เพื่อให้นักเรียนสามารถเตรียมพร้อมสำหรับการประกอบอาชีพในอนาคต 
 4.  การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่มีความหลากหลายและยืดหยุ่น สามารถปรับตัวให้เข้ากับความต้องการและความสนใจของ
นักเรียนแต่ละคน 
 5.  การส่งเสริมนวัตกรรมและการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือค้นหาวิธีการใหม่ๆ ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
 6.  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการศึกษา 
 7.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรภายนอกในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  
 8.  การประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อการประเมินผลการดำเนินงานและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การพัฒนานวัตกรรมการศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนและสังคมได้อย่างเต็มที่ 
 2.3.3 เป้าหมายของบริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี 
 เป้าหมายของบริบทสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษามีจุดประสงค์หลักในการ
สร้างและทดลองแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมยุคใหม่ โดยวัตถุประสงค์หลัก ๆ ของสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษามีดังนี ้(พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562, ออนไลน์. 2565) 
 1.  คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืน 
 2.  ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา 
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 3.  กระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษานำร่องในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 4.  สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 คณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2564 มีมติเห็นชอบเป้าหมายการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ปีการศึกษา 2564 – 
2568 ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1.  เป้าหมายการขยายผลของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
  1.1  เพ่ิมสถานศึกษานําร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเดิม 
   1.1.1 เป้าหมายการขยายผลในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา กลุ่มที่ 1 (ศรีสะเกษ 
ระยอง สตูล) คือ ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดที่เป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
กลุ่มท่ี 1 (ศรีสะเกษ ระยอง สตูล) เข้าร่วมเป็นสถานศึกษานําร่อง 
   1.1.2 เป้าหมายการขยายผลในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา กลุ่มที่ 2 (เชียงใหม่ 
กาญจนบุรี ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) คือ ร้อยละ 50 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดที่เป็นพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษากลุ่มท่ี 2 (เชียงใหม่ กาญจนบุรี ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) เข้าร่วมเป็นสถานศึกษา
นําร่อง 
  1.2  เพ่ิมจังหวัดใหม่ให้ได้รับการประกาศเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เป้าหมาย          
การเพ่ิมจังหวัดใหม่ให้ได้รับการประกาศจัดตั้งเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา คือ ไม่เกิน 3 จังหวัด 
  1.3  ถอดบทเรียนและขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอื่น 
   1.3.1 นําร่องและทดลองการปฏิรูปการศึกษาในเรื่องสำคัญ ใช้พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษานําร่องทดลองหลักสูตรฐานสมรรถนะ ก่อนขยายผลและประกาศใช้ทั่วประเทศ และใช้พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา นําร่องทดลองระบบการประเมินวิทยฐานะที่สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะที่
จําเป็นของครูในการคิดค้นและใช้นวัตกรรม ที่สอดล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะก่อนขยายผลและ
ประกาศใช้ทั่วประเทศ 
   1.3.2 ขยายผลโดยนํานโยบายที่ดีจากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาไปใช้ทั่วประเทศ 
โดยสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 ของสถานศึกษาทั่วประเทศ สามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างอิสระในทุกด้าน  
โดยการนํานโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาไปใช้ขยายผล โดยพิจารณาจาก
ดัชนีการรับรู้ความอิสระในการบริหารจัดการตนเองของสถานศึกษา 
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 2.  เป้าหมายการพัฒนาเชิงคุณภาพของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
  2.1  ระดับนักเรียน พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนและลดความ
เหลื่อมล้ำโดยพิจารณาจากเป้าหมายการพัฒนา ดังนี้ 
   2.1.1 นักเรียนทุกคนในระดับชั้นสูงสุดของทุกช่วงชั้นในสถานศึกษานําร่อง  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาผ่านมาตรฐานขั้นต่ำ ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียนของสถานศึกษานําร่องที่ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยผู้เรียน
มีผลการประเมินในกลุ่มสมรรถนะพ้ืนฐาน (สมรรถนะในความฉลาดรู้พ้ืนฐาน 4 ด้าน คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) อย่างน้อย 2 ด้าน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 และอีก 2 ด้าน 
ที่เหลือไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 40 ยกเว้นกรณีผู้เรียนเป็นเด็กพิเศษ รวมถึงมีผลการประเมินในกลุ่ม
สมรรถนะหลักทั่วไป (สมรรถนะทั่วไปด้านต่าง ๆ ที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติและ
คุณลักษณะอย่างบูรณาการ ในการคิด การทำงาน และการแก้ปัญหาในสถานการณ์หลากหลาย เช่น 
สมรรถนะด้านการจัดการตนเอง การสื่อสาร การคิดขั้นสูง การรวมพลังทำงานเป็นทีม การเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง) อย่างน้อย 2 ด้าน ในระดับ “สามารถ” จากระดับสมรรถนะทั้งหมด 4 ระดับ 
ได้แก่ เริ่มต้น กําลังพัฒนา สามารถ และเหนือความคาดหวัง ยกเว้นกรณีผู้เรียนที่เป็นเด็กพิเศษ 
   2.1.2 นักเรียนในระดับชั้นสูงสุดของทุกช่วงชั้นในสถานศึกษานําร่อง มีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาไม่น้อยกว่าเดิม โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินในกลุ่มสมรรถนะ
พ้ืนฐานต้องไม่น้อยไปกว่าเดิม เมื่อเปรียบเทียบกับการสอบครั้งแรก และช่องว่างระหว่างนักเรียนที่มี
ภูมิหลังต่างกันลดลง โดยพิจารณาจากค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสอบการประเมินในกลุ่ม
สมรรถนะพ้ืนฐานต้องลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับการสอบครั้งแรก 
  2.2  ระดับสถานศึกษา พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาช่วยยกระดับคุณภาพสถานศึกษา  
โดยพิจารณาจากเป้าหมายการพัฒนา ดังนี้ 
   2.2.1 สถานศึกษานําร่องทุกแห่งสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ได้โดยพิจารณาจากดัชนีการมีส่วนร่วมของนักเรียนในห้องเรียน และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาตามเป้าหมายการพัฒนาเชิงคุณภาพของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาระดับนักเรียน 
   2.2.2 สถานศึกษานําร่อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 เป็นสถานศึกษาแกนนําขยายผล
แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษาอ่ืน 
   2.2.3 สถานศึกษานําร่องทุกสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่าง
อิสระในทุกด้าน วัดด้วยดัชนีการรับรู้ความอิสระในการบริหารจัดการตนเองของสถานศึกษา (School 
Autonomy Perception Index) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และ
ด้านการบริหารทั่วไป 
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  2.3  ระดับพื้นที่ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาช่วยเพ่ิมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในพ้ืนที่เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก
เป้าหมายการพัฒนา ดังนี้ 
   2.3.1 หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคม ในพ้ืนที่ที่สถานศึกษาตั้งอยู่  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษานําร่อง วัดโดยดัชนีการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา 
   2.3.2 ทุกจังหวัดมีกลไกการระดมทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา เช่น การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในสถานศึกษานําร่อง การขยายผลนวัตกรรมการศึกษา
ที่ดี และการดําเนินงานตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา   
เป็นต้น 
   2.3.3 สถานศึกษานําร่องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาสังคมในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นในด้านการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการระดมทรัพยากร วัดโดย
ดัชนีการสนับสนุนสถานศึกษานําร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 ธีรังกูร วรบำรุงกุล และคณะ (2566 : 109) ได้ศึกษาและวิเคราะห์ทุนศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดจันทบุรี ทำให้พบเป้าหมายหลักของการพัฒนาผู้เรียนใน
สถานศึกษาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี ดังนี้ 
 1.  ความรู้ดี (Head) ผู้เรียนต้องมีความรู้ สามารถพัฒนานวัตกรรม (โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านการเกษตร) มีทักษะด้านภาษา มีความรู้ด้านเทคโนโลยี มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหา มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้นำ 
 2.  ความสามารถดี (Hands) ผู้เรียนต้องมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ภาวะผู้นำ รู้สิทธิหน้าที่ 
เคารพผู้ อ่ืน มีทักษะด้านการทำงานสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ เป็นนวัตกร สร้างนวัตกรรม                
มีทักษะอาชีพประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ มีทักษะชีวิตใช้ชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง มีทักษะ 
การป้องกันตัว มีภูมิคุ้มกันที่ดี  
 3.  จิตใจดี (Heart) ผู้เรียนมีจิตอาสา มีความเข้าใจที่ถูกต้อง มีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม  
มีความฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรม รู้จักตนเอง มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีน้ำใจ 
นักกีฬา  
 4.  สุขภาพดีทั้งกายและใจ (Health) ผู้เรียนต้องรักการออกกำลังกาย มีสุขภาพกายดี  
ยิ้มแย้ม แจ่มใส สุขภาพใจดี เป็นคนดี คนเก่ง ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข ห่างไกลยาเสพติด 
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 2.3.4 สถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี 
 จากข้อมูลการประชุมครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่  21 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมมีมติอนุมัติให้สถานศึกษข้ันพ้ืนฐานเป็นสถานศึกษานำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดจันทบุรี จำนวน 46 แห่ง ทั้งสถานศึกษาของภาครัฐ เอกชน และองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น 
 ธีรังกูร วรบำรุงกุล และคณะ (2566 : 109) กล่าวว่า สถานศึกษานำร่องจังหวัดจันทบุรี 
มีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองความต้องการให้เกิดการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาและห้องเรียน ดังนี้ 
 1.  โครงสร้าง ประกอบด้วยเรื่อง กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ คืนครู  
สู่ห้องเรียน วัฒนธรรมสถานศึกษา โครงสร้างเวลาเรียนที่ให้นักเรียนจัดการตนเองได้ ใส่ใจ เข้าใจ
ผู้เรียน/เด็ก ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา เรียนที่ไหนก็ได้ 
 2.  การสอน ประกอบด้วยเรื่อง ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ ไม่จำกัด ไม่ปิดกั้นความคิดของ
ผู้เรียน/เด็ก และทำหน้าที่แนะนำ การสอนด้วยการลงมือทำ นำหลักการของ Active Learning  
มาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมเปลี่ยน
ทัศนคติของครูระหว่างเด็กเก่ง กลาง อ่อน ครูเพ่ิมทักษะนันทนาการ จัดการเรียนการสอนตามความ
สนใจของผู้เรียน 
 3.  หลักสูตร ประกอบด้วยเรื่อง หลักสูตรฐานสมรรถนะ การทำหลักสูตร (วิชาเพ่ิมเติม)  
เสริมทักษะตามความสนใจ พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเพ่ือนำความรู้ไปประกอบอาชีพ หลักสูตร
จังหวัดที่ตรงกับความต้องการของบริบทที่เน้นสมรรถนะที่สามารถนำไปใช้งานได้จริง 
 4.  รูปแบบการประเมิน ประกอบด้วยเรื่อง มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ประเมินสมรรถนะใหม่ ๆ 
 5.  พ้ืนที่ การเรียนรู้  ประกอบด้วยเรื่อง มีวัสดุ  อุปกรณ์ที่ เหมาะสมและเพียงพอ                       
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
 โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรีผ่านระบบ กลไก และ
ภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 
 1.  การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือออกแบบและขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา 
 2.  พัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น  สำนักงานศึกษาธิการจังหวั ดจันทบุรีได้  
แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำหลักสูตรพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี และการประชุม                 
เชิงปฏิบัติการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรีทำให้ได้  
กรอบหลักสูตร “จันทบุรีศึกษา” ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 



103 

 

 3.  จัดทำหลักสูตรท้องถิ่น ทำให้ได้โครงสร้าง/หน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้
หลักสูตร “จันทบุรีศึกษา” ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 4.  ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและการจัดการศึกษาในสถานศึกษานำร่อง 
เป็นการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในเบื้องต้นผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนการพัฒนา
หลักสูตร ท้องถิ่น รายวิชาจันทบุรีศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของภาคชุมชน ภาคประชาสังคม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนคณะครูแกนนำ เพื่อออกแบบเนื้อหาหลักสูตรในการจัดการ
เรียนการสอนในปีการศึกษา 2567 รวมถึงขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในเบื้องต้นผ่านอบรม 
เชิงปฏิบัติการการส่งเสริม ทักษะอาชีพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสร้างทักษะนวัตกรรมครู  
สู่โรงเรียนนำร่องนวัตกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสถานศึกษานำร่องตามบริบทเฉพาะ
ของสถานศึกษา 
 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการทำวิจัยในครั้งนี้ จึงได้ทำการศึกษาวิจัยทั้งในและต่างประเทศ  
รวบรวมความรู้และแนวทางที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างฐานความรู้ในการพัฒนาการศึกษา 
โดยเฉพาะการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน ซึ่งมีเนื้อหาดังนี้ 
 2.4.1 งานวิจัยต่างประเทศ 
 สเตฟานี เรห์บ็อค (Stephanie K. Rehbock, 2020 : 1-17) ได้ศึกษาความเป็นผู้นําทาง
วิชาการ: ความท้าทายและโอกาสสำหรับผู้นํ าและการพัฒนาความเป็นผู้นํ าในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา กล่าวว่า บทความนี้แสดงให้เห็นถึงความต้องการที่แตกต่างและเฉพาะเจาะจงของ
การเป็นผู้นำในแวดวงวิชาการ ซึ่งในปัจจุบันอยู่ในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและมีการ
พัฒนาต่าง ๆ เช่น การจัดการภาครัฐรูปแบบใหม่ (New Public Management) และการแข่งขัน
ระหว่างประเทศที่เข้มข้นขึ้น นักวิชาการต้องปฏิบัติตามข้อเรียกร้องหลายประการและถูกคาดหวังให้มี
ความสามารถในการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หลักฐานเชิงประจักษ์ส่วนใหญ่ได้มุ่งเน้นไปที่
การเป็นผู้นำด้านการบริหาร เช่น การศึกษาบทบาทของอธิการบดี (Vice-Chancellor) คณบดี 
(Dean) หรือหัวหน้าภาควิชา (Head of Department) ในทางตรงกันข้าม หลักฐานเกี่ยวกับการเป็น
ผู้นำด้านการวิจัยยังมีอยู่น้อย การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จใน  
แวดวงวิชาการ บทความนี้จะเน้นย้ำความจำเป็นในการพัฒนาระบบการเป็นผู้นำด้านการวิจัยใน
ระดับอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ และนำเสนอข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้นำในระบบอุดมศึกษา



104 

 

ให้ตรงจุดมากขึ้น  พบว่า ปัจจัยสำคัญประการหนึ่ งที่นำไปสู่ความสำเร็จของการเป็นผู้นำใน
ระดับอุดมศึกษาคือ "วิสัยทัศน์" 
 บัคเตียร์ อากุง ปัมบูดี และ อิหม่าม กูนาวัน (Pambudi, B. A., and Gunawan, I., 2020 
: 1-4) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้และประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานของครู ใช้แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย ผลการศึกษา
พบว่า (1) ตัวแปรด้านการเรียนรู้ภาวะผู้นำ การควบคุมทางวิชาการ ทักษะการสอนของครู และ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับสูง และ (2) ภาวะผู้นำทางวิชาการส่งผลต่อทักษะ
การจัดการเรียนรู้และประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 มาเรีย เอเลโอฟอตู เมนอน (Maria Eliophotou Menon, 2014 : 509-528) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมของผู้นำที่ครูรับรู้ว่ามี
ประสิทธิภาพ และความพึงพอใจในการปฏิบัติการสอนของครู งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาสัมพันธ์เชื่อมโยง
ระหว่างพฤติกรรมผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง การแลกเปลี่ยน และการหลีกเลี่ยงเชิงรับ พฤติกรรมผู้นำที่
ครูรับรู้ว่ามีประสิทธิภาพ และความพึงพอใจในการทำงานของครู นอกจากนี้ งานวิจัยยังตรวจสอบ
แบบจำลองเชิงแนวคิดที่อยู่เบื้องหลังมาตรการที่ใช้กันอย่างแพร่หลายที่สุดในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง คือแบบสอบถามภาวะผู้นำหลายปัจจัย (MLQ) กรอบทฤษฎีสำหรับการ
ตรวจสอบนี้เป็นแบบจำลองช่วงเต็มของภาวะผู้นำ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยพฤติกรรมผู้นำพฤติกรรม
ผู้นำที่ครูรับรู้มีประสิทธิภาพและความพึงพอใจโดยรวมในการปฏิบัติการสอนของครู มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยสำคัญกับพฤติกรรมผู้นำ 
 คาวิด (Cavide Demirci, 2017 : 129-144) ได้ศึกษาผลของวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อ
เจตคติของนักเรียนเกรด 7 ในการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ระหว่างคะแนนเจตคติเฉลี่ยของกลุ่มผู้เรียนที่
จัดการเรียนรู้เชิงรุกกับกลุ่มผู้เรียนแบบดั้งเดิม โดยมีจุดประสงค์หลักของการศึกษานี้เพ่ือตรวจสอบว่า
มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญระหว่างทัศนคติเฉลี่ยของกลุ่มการเรียนรู้เชิงรุกและกลุ่มการเรียนรู้
แบบดั้งเดิมในชั้นเรียน โดยจัดทำโปรแกรมการฝึกอบรมและสื่อการเรียนการสอน “การออกแบบกลุ่ม
ควบคุมก่อนการทดสอบ-หลังการทดสอบ” และใช้กับวิธีการเรียนรู้เชิงรุก ผลการศึกษาจากกลุ่ม
ทดลองกับกลุ่มควบคุม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ โดยกลุ่มทดลองหลังใช้การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกมีเจตคตติ่อวิชาวิทยาศาสตร์สูงกว่ากลุ่มควบคุม 
 แอนเจลกา เปโก และราแฮลา วาร์กา (Anđelka Peko and Rahaela Varga, 2014 : 59-
75) ได้ศึกษาการเรียนรู้เชิงรุกในห้องเรียน เป็นแนวทางการสอนตามความสามารถเน้นย้ำถึง
ความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุกซึ่งสร้างความเป็นอิสระในระดับสูงการตรวจสอบตนเองและการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทางปัญญาต่าง ๆ เพ่ือแยกความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่สำคัญและไม่สำคัญ
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วิเคราะห์และเปรียบเทียบ สร้างความรู้ใหม่เกี่ยวกับประสบการณ์ก่อนหน้านี้และการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ จุดมุ่งหมายของการวิจัยนี้คือเพ่ือค้นหา ห้องเรียนร่วมสมัยทำหน้าที่เป็นบริบทสำหรับ
การเรียนรู้เชิงรุกที่มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาความสามารถของนักเรียน ศึกษากับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 และ 8 จุดมุ่งหมายคือ สํารวจการมีอยู่ของกลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุกและความถี่ใน
วิชาภาษาโครเอเชีย นอกจากนี้ยังมีการพิจารณาความแตกต่างของกลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุกตาม
ประเภทโรงเรียนและอายุของนักเรียน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าบทเรียนภาษาโครเอเชียมีลักษณะเป็น
อารมณ์ที่น่ารื่นรมย์การเรียนรู้แบบร่วมมือความคิดริเริ่มของนักเรียนพร้อมกับอำนาจของครูที่มั่นคง 
แต่ยังรวมถึงการคิดเชิงวิพากษ์และกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย พบว่า มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในการสอนภาษาโครเอเชียระหว่างนักเรียนที่อายุน้อยกว่าและนักเรียนที่มี
อายุมากกว่า โดยการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นเกิดขึ้นบ่อยขึ้นในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มากกว่าในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 8 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนที่ มีนักศึกษาของคณะครุศาสตร์นั่งอยู่และใน
โรงเรียนที่ไม่มีการสังเกตการณ์ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาวิชาชีพที่กว้างขวางของครูที่ทำหน้าที่เป็นที่
ปรึกษา ผลลัพธ์ที่ได้รับทำให้มีกรอบการศึกษาของ PISA ซึ่งมีขอบเขตอย่างมากในการพัฒนาทักษะ
การเขียนของนักเรียนชาวโครเอเชีย 
 2.4.2 งานวิจัยในประเทศ 
 ธารินี กิตติกาญจนโสภณ และคณะ (2565 : 126) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน         
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน           
โดยด้านที่ค่าเฉลี่ยจากสูงสุด คือ ด้านหลักการจัดการเรียนรู้และ 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรือ
อำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 78.00 
 นูรีนา แวดือเระ และคณะ (2566 : 368-380) ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเอกชนใน
ระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ
โดยรวมของผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
ปัตตานี โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 2) บทบาทของครูโดยรวมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในเกณฑ์          
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ดีมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของ
ครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r=0.753) 
 หยาดทิพย์ ซีซอง และคณะ (2564 : 165-175) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้ทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็น
มากกว่าครูผู้สอน 3) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ
คิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียน และการจัด
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีอำนาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ร้อยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.22792 7) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ควร
ได้รับการพัฒนา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนเรียน 
การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 จารุรัตน์ บุญฤกษ์ และคณะ (2566 : 91-106) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครูพบว่า ปัจจัยตัวแปรมีอำนาจพยากรณ์ มีจำนวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
นิเทศ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูพบว่า ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ในการ
บริหารจัดการ ศึกษานโยบายของ สพฐ. และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นผู้นำในด้านการนิเทศและให้คำปรึกษา อันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ศุภลัคน์ รัตนบุรี และสุนทรี วรรณไพเราะ (2567 : 36-50) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูสังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนมีค่าเฉสี่ยต่ำสุด 2) การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการออกแบบและจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .718) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สุจิตตรา มูลอินทร์และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565 : 79-94) ได้ศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
คุณลักษณะของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะของผู้บริหารส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ (X2) และด้านการ
สนับสนุนของผู้บริหาร (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 42.00 
 ชุติณัชชา ไชยโย และคณะ (2567 : 873-882) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงคำ 1 สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเชียงคำ 1 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการวางแผนกำหนด
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พันธกิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการ
ประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า และด้านการนิเทศการสอน ตามลำดับ แนวทางพัฒนา คือ 
1) ควรส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับห้องเรียน ระดับชาติ ร่วมกันวิเคราะห์
วางแผน ตั้งเป้าหมาย กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจำปี และร่วมพัฒนา 2) ควรมีการกำกับติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ และพัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 3) ควรส่งเสริม สนับสนุนใช้สื่อ 
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ อย่างเพียงพอโดยระดมทรัพยากร สร้างเครือข่ายสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 4) ควรนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง มีแผนนิทศ ใช้หลักการมีส่วนร่วม ปรับทัศคติของครูเป็น
การนิเทศ เพ่ือให้ความช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศแบบเป็นกันเอง สรุปผลและสะท้อนผลการนิเทศ 
นำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 5) ควรส่งเสริมให้ครูนำผลสอบ
ระดับชั้นเรียน ระดับชาติ ร่วมกันวิเคราะห์จัดกลุ่มเรียนดี เรียนอ่อน จัดทำแผนพัฒนาเฉพาะกลุ่ม 
สอนซ่อมเสริม ส่งเสริมให้ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 อังธนา อ่ิมสมบัติ และพรเทพ รู้แผน (2567 : 223-234) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 2) ครูมีการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู 
และด้านการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู ได้ร้อยละ 38 
 เกตุอัมพร มียิ่ง และสินธะวา คามดิษฐ์ (2560 : 234-245) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจของ
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด ส่วนด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ ครู มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด 2) คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชนในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ
วางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านผลงานการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
การจัดการเรียน รู้ของครูมีความสัมพันธ์กันในทางบวกและอยู่ในระดับสูง (r =.722) อย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 4) ชุด ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชน ได้ร้อยละ 61.30 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยปัญญา มีวิธีคิดและค้นหากลวิธีทำงานใหม่ ๆ รวมถึงสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน จากการศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุปได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจและเป้าหมาย 4) การพัฒนาครู และ 
5) การนิเทศการศึกษา เป็นหลักการบริหารที่จะช่วยทำให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานให้เป็นไป
ตามความมุ่งหวังของการจัดการศึกษา ส่งเสริมกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน จากการศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สามารถสรุปได้ 4 ด้าน คือ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก 3) การวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ทรัพยากรในการเรียนรู้เชิงรุก               
เพ่ือส่งเสริมกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนให้เกิดความสามารถทางความคิด สร้างเจตคติที่           
เปิดกว้าง กระตือรือร้นในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง ต่อยอดไปใช้ในการ
ดำรงชีวิตและพัฒนาประเทศชาติ สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาในสถานศึกษานำร่อง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ต้องการให้เกิดการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา รวมทั้งขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา กระจายอำนาจและให้อิสระแก่สถานศึกษานำร่องและหน่วยงานทางการ
ศึกษา เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา สร้างและพัฒนากลไกความร่วมมือ
ของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 




