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บทที ่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 ซ่ึงสรุปผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะในการวิจยั ดงัน้ี 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน            
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1  
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 145 โรงเรียน จ านวน 1,696 คน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา 
กลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 313 คน และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยใชเ้ครือข่ายโรงเรียนเป็นชั้นของการสุ่ม 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี .ได้แก่ .แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลั.สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ านวน 22 ขอ้ แบ่งเป็น  
4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.1  ดา้นวิสัยทศัน์     จ านวน 5 ขอ้ 
 1.2  ดา้นการพฒันาตนเอง    จ านวน 6 ขอ้ 
 1.3  ดา้นการท างานเป็นทีม    จ านวน 6 ขอ้ 
 1.4  ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั    จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนท่ี.2. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา.สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ านวน 35 ข้อ  
แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.1  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  จ านวน 8 ขอ้ 
 1.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  จ านวน 6 ขอ้ 
 1.3  ดา้นการวดัผลและประเมินผล     จ านวน 6 ขอ้   
 1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา จ านวน 8 ขอ้ 
 1.5  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา จ านวน 7 ขอ้ 
 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ง 2 ตวัแปร แลว้สร้างขอ้ความท่ีใช้วดัตวัแปรทั้งสองแลว้น าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเน้ือหาแล้วน ามาทดลองใช้เพื่อหาอ านาจจ าแนกของข้อความรายข้อรายคนและ               
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์จาก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 
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 2.. ผูวิ้จัยน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
กลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู ้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามไป จ านวน 313 ฉบบั และไดรั้บกลบัคืน จ านวน 313 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 1.. วิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
และการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
 2.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
และการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient)  
 3.. วิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัและการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้วยวิธี 
การวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นสร้างวิสัยทศัน์  ดา้นการพฒันาตนเอง 
ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั และดา้นการท างานเป็นทีม เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ 
 ดา้นวิสัยทศัน์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางเป้าหมายท่ีชัดเจน  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด
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รายละเอียดของพนัธกิจท่ีชดัเจน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน วิกฤต และ
โอกาสของสถานศึกษา  
 ด้านการพฒันาตนเอง โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมาก                  
ไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน   
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสืบคน้ขอ้มูลจากเทคโนโลยีต่าง ๆ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
รวบรวมความรู้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมาก             
ไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดีกับเพื่อนร่วมงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัทุกสถานการณ์ และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นประชาธิปไตย 
 ด้านทกัษะในยุคดิจิทลั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมาก              
ไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชท้กัษะในยุคดิจิทลัในการปฏิบติังานดว้ยความรู้ ความช านาญ   
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในยุคดิจิทลั และผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษาตามความคิด เ ห็นของค รู  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ ในระดับมาก เ รียงตามค่ า เฉ ล่ียจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านการวัดผล  
และประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ในสถานศึกษา ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาและด้านการพฒันาหลกัสูตร  
ในสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สถานศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการศึกษาผู ้เ รียน  
เป็นรายบุคคลเพื่อจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสามารถทักษะและคุณลักษณะ  
อนัพึงประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งขึ้น สถานศึกษา 
ใช้กระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอนให้เหมาะสมของบริบทของสถานศึกษาและ
สถานศึกษาท าให้ผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้เกิดความเช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
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 ดา้นการวดัผลและประเมินผลโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาวดัผลและประเมินผลครอบคลุมการเรียน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้
ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะการปฏิบติังานและดา้นเจตคติ สถานศึกษาใชก้ารวดัผลประเมินผลเก่ียวกบั 
แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ และสถานศึกษาวดัและประเมินผลโดยการพิจารณา
การพฒันาการของผูเ้รียน 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก                
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งใน
และนอกโรงเรียนสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเก่ียวกบั
งานวิจัยในชั้นเรียน และสถานศึกษาสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในด้านอุปกรณ์ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก 
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
การจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้
กระบวนการสอนครูอาจารย์บรรลุผลได้อย่างง่าย และสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเลือกใช้ส่ือ
เทคโนโลยไีดต้ามความถนดัและเหมาะสมเกิดการเรียนรู้ 
 3.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับ  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 พบวา่ ตวัแปรสังเกตได ้9 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
(P < .01)  โดยตัวแปรสัง เกตได้ ท่ี มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ในสถานศึกษา (Y2) และด้านการวดัผลและประเมินผล   (Y3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
เท่ากบั .775 ส่วนตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันาตนเอง (X2) และ
ดา้นการท างานเป็นทีม  (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .445 
 4.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดงัสมการพยากรณ์ คือ  
Ŷ = 1.630 + 0.601**X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Ẑy = 0.701** Zx 
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมด้านอยู่ใน
ระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่า ในยุคปัจจุบันผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 มีการอบรมและพฒันาตนเองให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง มีการบริหารงานท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ี
พึงประสงค์ได้อย่างชัดเจน มีแนวทางการปฏิบติัท่ีบรรลุผลส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึง
กระบวนการท่ีจะไปให้ถึงจุดมุ่งหมายได้จริงและสอดคลอ้งกับบริบทสภาพแวดลอ้มของแต่ละ
สถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่ายเขา้มาร่วมมือกนัทั้งจากภายในและนอกสถานศึกษา คอยดูแลตรวจสอบ 
ก ากบัติดตามให้ค  าปรึกษาอยา่งต่อเน่ือง จึงส่งผลใหส้มรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 โดยรวมด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามแนวคิดของ ริชาร์ด โบยาติซีส (Richard. E. 
Boyatizis. 1982 : p.9) ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะเป็นส่ิงท่ีมีอยู่ในตวับุคคล ซ่ึงถือเป็นตวัก าหนดหนด
พฤติกรรมของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุถึงความตอ้งการของงานภายใตปั้จจยัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร
และท าให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ท่ีต้องการ สอดคล้องกับแนวคิดของ เชิดศักด์ิ  สว่างแวว                     
(2554 : 17) ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะเป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ
ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อน
ร่วมงานอ่ืน ๆ ในองคก์ร กล่าวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใด สมรรถนะหน่ึงได ้มกัจะตอ้งมี
องคป์ระกอบทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ/ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ บทบาทท่ีแสดงออก
ต่อสังคม (Social Role) ภาพลกัษณ์ภายใน (Self - image) อุปนิสัย (Traits) และแรงผลกัดนัเบ้ืองลึก 
(Motives) ซ่ึงสามารถท่ีจะประเมินไดจ้ากพฤติกรรมในการปฏิบติังาน บทบาทในงานและมาตรฐาน
ของความสามารถในการปฏิบติังานของบุคคล โดยมาตรฐานของความสามารถเป็นเคร่ืองสะทอ้น
ถึงผลการปฏิบติังานท่ีเกิดขึ้นจริง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ  ศรีนภา  ฉิมเฉย (2558 : 191-192)              
ท่ีศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภมรวรรณ  แป้นทอง (2561 : 94-98)  ท่ีศึกษาสมรรถนะ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก  
 ดา้นวิสัยทศัน์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางเป้าหมาย 
ท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดรายละเอียดของพนัธกิจท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน วิกฤต และโอกาสของสถานศึกษา  ส่งผลให้สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลด้านวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เป็นไปตามแนวคิดของ  
ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2552 : 3-25) ได้ก าหนดสมรรถนะทางการบริหาร 
ด้านวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และรายละเอียดของพนัธกิจ  
ท่ีชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่เบ่ียงเบนไปจาก
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนด วิสัยทศัน์น้ีหมายรวมถึง ความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการให้บรรลุวตัถุประสงค์ดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของบรรลุ  ชินน ้ าพอง 
(2555 : 36-45) ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ เป็นการวิเคราะห์ 
จุดอ่อน จุดแข็ง วิกฤต และโอกาส การใช้ กระบวนการมีส่วนรวมในการก าหนดยุทธศาสตร์หรือ  
กลยุทธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและ เป้าประสงคเ์พื่อน าสู่แผนงานและโครงการ  และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ มาลยัพร  สาวิลยั (2563 : 96-99) ท่ีศึกษาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
ผลการวิจยัพบว่า วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ด้านการพฒันาตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาค้นควา้ 
หาความรู้จากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสืบคน้ขอ้มูลจากเทคโนโลยี
ต่าง ๆ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมความรู้ท่ีไดอ้ย่างเป็นระบบ  ส่งผลให้สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัด้านการพฒันาตนเอง  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นไปตาม
แนวคิดของ ทกัเกอร์ และคอฟสก้ี (Tucker & Cofsky. 1994 อา้งถึงใน สมภพ  ควงชอุ่ม. 2554 : 21) 
ท่ีกล่าวถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะ ดา้นความรู้ (Knowledge) หมายถึง ขอ้มูลท่ีบุคคลไดส้ะสม
ไวจ้นเกิดเป็นความเช่ียวชาญ เฉพาะดา้น เช่น ความรู้ดา้นการวางแผน ความรู้ดา้นการบริหารงาน
บุคคล ความรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ บรรลุ  ชินน ้ าพอง 
(2555 : 36-45) ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบด้วย การพฒันาตนเอง หมายถึง 
การศึกษาค้นควา้และหาความรู้ การจัดการความรู้ในโรงเรียนเพื่อพฒันาวิชาชีพครูและระบบ
บริหารจดัการการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นระบบ การบริหารจดัการ และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของภมรวรรณ  แ ป้นทอง  (2561 : 94-98) ท่ี ศึกษาสมรรถนะของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  
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ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัย สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก  
 ดา้นการท างานเป็นทีม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดี
กับเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เขา้กับทุกสถานการณ์ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความเป็นประชาธิปไตย เป็นไปตามแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ
พลเรือน (2552 : 3-25) ไดก้ าหนดสมรรถนะทางการบริหารดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork - 
TW) หมายถึง ความตั้งใจท่ีจะท างานร่วมกับผูอ่ื้น เป็นส่วนหน่ึงของทีม หน่วยงานหรือราชการ  
โดยผูป้ฏิบติัมีฐานะเป็นสมาชิกไม่จ าเป็นตอ้งมีฐานะหัวหนา้ทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้าง
และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม  สอดคล้องกับแนวคิดคิดของบรรลุ   ชินน ้ าพอง                         
(2555 : 36-45) ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบด้วย  การท างานเป็นทีม หมายถึง              
การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือและสนบัสนุนบุคลากร ในการปฏิบติังาน การแสดงบทบาทผูน้ าหรือ
ผูต้าม ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั สถานการณ์และกลุ่มคนท่ีหลากหลาย การบริหารแบบ
ประชาธิปไตย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน การแสดงความคิดเห็นและการท างานเป็นทีม การเป็น
ผู ้สานขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภมรวรรณ  แป้นทอง                   
(2561 : 94-98) ท่ีศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบ
ดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจยั 
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ดา้นการท างานเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นทกัษะในยุคดิจิทลั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ทกัษะในยุคดิจิทลั
ในการปฏิบติังานดว้ยความรู้ ความช านาญ  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในยุคดิจิทลั และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารสถานศึกษา เป็นไปตามแนวคิดของเอกชัย  ก่ีสุขพนัธ์ 
(2562) ท่ีกล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั  เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร 
ในการเรียนรู้เข้าใจยอมรับการเปล่ียนแปลงด้าน ICT และประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สมหมาย  อ ่าดอนกลอย (2556 : 1) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องน าสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ยุคดิจิทัล และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  
ในสถานศึกษาของตนเองในด้านการปรับปรุงผลลพัธ์ของนักเรียนทุกคน ริเร่ิมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล ส ารวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e - learning พฒันาโรงเรียนให้
เป็นชุมชนการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ พฒันาคนอ่ืนใหเ้ป็นผูน้ า
ซ่ึงมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางการศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจยัของภมรวรรณ  แป้นทอง  
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(2561 : 94-98) ท่ีศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้  
แบบดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า  สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ 
และทกัษะของผูเ้รียน วางพื้นฐานในการพฒันาผูเ้รียนให้สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา  
และสามารถจดัการบริหารงานวิชาการให้ มีประสิทธิภาพดว้ยขบวนการท่ีมีการปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดี้ขึ้น ตั้งแต่ก าหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน  จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นไป
ตามแนวคิดของรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2554 : 29) ท่ีกล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหาร
กิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวดั
ประเมินผลการเรียน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ต้องตา  กวดนอก (2556 : 34)  
ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการเป็นความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ในการด าเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร  
ไปใช้ดา้นการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการนิเทศ
ภายใน และดา้นการอบรมทางวิชาการ การวิจยัเพื่อการศึกษาหรือการกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน
ซ่ึงเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการสอนนกัเรียน โดยการใชศ้าสตร์และศิลป์มาเป็นหลกัการบริหาร
ในการจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั 
งานวิจยัของพนสั  ดว้งเอก (2555 : 69-70) ท่ีศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศรีนภา  ฉิมเฉย (2558 : 191-192) ท่ีศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ี
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ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มาลยัพร  สาวิลยั (2563 : 96-99) ท่ีศึกษาวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก 
 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สถานศึกษาส่งเสริม  
การจดัการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และสถานศึกษาส่งเสริม
ให้มีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนัด ความสามารถทกัษะ
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร เป็นไปตามแนวคิดของสมบวัค า  ชุมจนัทร์ 
(2555 : 22) ท่ีกล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาไวว้่า จะตอ้งใช้การบวนการเรียนรู้  
ท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นเคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซ่ึงครูผูส้อนจะต้องรู้  
และเขา้ใจแนวคิดการจดัการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน แลว้น ามาจดัการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
พฒันาของผูเ้รียน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวิเคราะห์และศึกษาคน้ควา้
ดว้ยตนเองโดยมีครูเป็นผูค้วบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบติัให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย
ตวัเอง รู้จกัวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้การจดัการเรียน
การสอนตามแนวของหลกัสูตรใหม่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเพญ็ประภา  ศรีมะโรง (2559 : 108) 
ท่ีกล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว้ว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน  
การจดัการเรียนรู้ คือผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้และเป็นผูส่้งเสริม 
สนบัสนุนในทุก ๆ ดา้น แก่ครูในการประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบั 
งานวิจยัของโชติกา  ลทัธิธรรม (2557 : 133-134) ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบา้นหนองโป่งราษฎร์บ ารุง สังกดัส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
ยทุธศาสตร์การวางแผนงานดา้นวิชาการมีแนวทาง คือ ส่งเสริม สนบัสนุนใหรู้้จกัจดักิจกรรมเรียนรู้
ทั้งในและนอกชั้นเรียนโดยใหค้วามรู้ควบคู่กบัการปฏิบติัเพื่อส่งเสริมงานวิชาการท่ีหลากหลายจาก
ทอ้งถ่ินร่วมมือจากชุมชนในการระดมทรัพยากรเพื่องานวิชาการ   
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 ด้านการพฒันาหลักสูตรในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาปรับปรุง
หลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้ น สถานศึกษาใช้กระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอน 
ให้เหมาะสมของบริบทของสถานศึกษา และสถานศึกษาท าให้ผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความ
เช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นไปตามแนวคิดของอิทธิพล พันธุ์เพ็ง               
(2555 : 15) ท่ีกล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาไวว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็น
การพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการ โดยส่งเสริมใหค้รูท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดักระบวนการ
เรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรมโดยส่งเสริม การมีส่วนร่วมและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ต้องจัดกิจกรรม              
การเรียนการสอนโดยค านึงถึงจุดประสงคข์องการเรียน เพื่อพฒันาดา้นผลสัมฤทธ์ิ ดา้นคุณลกัษณะ  
อันพึงประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของสิริสวัสช์  ทองก้านเหลือง และคณะ (2560 : 21)  
ท่ีกล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การพฒันามวลประสบการณ์ แผนงานหรือ
โครงการการจดัการศึกษา หรือเป็นเอกสารท่ีเขียนขึ้นเพื่อใช้ในแต่ละระดบัโดยคาดหวงัว่าจะให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายท่ีหลกัสูตรระดบันั้น ๆ ก าหนด
ไว ้โดยครูเป็นผูจ้ดัเน้ือหาความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทั้งในและ            
นอกห้องเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา  เวียงกมล  อัดโดดดร (2555 : 215) ได้ศึกษา
ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยนืคือ การพฒันาหลกัสูตร  
 ดา้นการวดัผลและประเมินผล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาวดัผลและประเมินผล
ครอบคลุมการเรียน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะการปฏิบติังานและด้านเจตคติ  
สถานศึกษาใช้การวดัผลประเมินผลเก่ียวกบัแฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ และ
สถานศึกษาวดัและประเมินผลโดยการพิจารณาการพฒันาการของผูเ้รียน เป็นไปตามแนวคิดของ  
พนัส  ด้วงเอก (2555 : 44) ท่ีกล่าวถึงการวดัผลและประเมินผลไวว้่า การประเมินจัดการเรียน  
การสอนจะท าให้เป็นขอ้มูลทั้งส าหรับผูเ้รียน ผูส้อน ผูบ้ริหาร ตลอดจนผูป้กครองในการพฒันา
ผู ้เรียนให้เป็นไปตามจุดหมายการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้ หลักการวัดผลและประเมินผล 
มีหลักการ 2 ประการคือ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและตัดสินผลการเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ  
มาลัยพร  สาวิลัย  (2563 :  44) ท่ีกล่าวถึงการวัดผลและประเมินผลไว้ว่า  การประเมินผล 
เป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจากการวดัมาท าการพิจารณาตดัสินเป็นระบบอย่าง
ครอบคลุมเพื่อหาขอ้สรุปด้วยคุณธรรม ส าหรับการวดัเป็นการคน้หาคุณลกัษณะของบุคคลหรือ
ส่ิงของต่าง ๆ โดยใชเ้คร่ืองมือวดัอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามความเหมาะสมเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลตามหน่วย
วัดของเคร่ืองมือนั้ น ๆ ท่ีเรียกว่าข้อมูล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชติกา  ลัทธิธรรม                 
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(2557 : 133-134) ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นหนองโป่งราษฎร์
บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 
ยทุธศาสตร์หลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทาง ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้วามรู้การน าไปใชข้องหลกัสูตร
ปรับปรุงการจดัท าแบบประเมินหลกัสูตรความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ส่งเสริมน าวิทยากรมาให้
ความรู้ ส่งเสริมใหมี้ความชดัเจนของหลกัสูตรใหมี้มาตรฐานเดียวกนั  

 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษาสามารถ
จดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียนสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีเวลาประชุม 
เพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียน และสถานศึกษาสนบัสนุนการท าวิจยั
ในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นไปตามแนวคิดของ ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2553 : 45) ท่ีกล่าวถึงการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา ไวว้่า 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งให้การจดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์ สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม
และนวตักรรมในการด ารงชีวิตให ้สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ครูผูส้อนตอ้งค านึงถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัอยู่เสมอ กล่าวคือ ตอ้งตรวจสอบวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตรงตามตวัช้ีวดั
ตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่มี อุปสรรคใดบา้ง ควรแกไ้ขอย่างไร กิจกรรมการเรียนรู้ใดมีประสิทธิภาพ
สูงสุดบ้าง กระบวนการดังกล่าวสามารถน าการวิจัยเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของเพ็ญประภา  ศรีมะโรง (2559 : 117) ท่ีกล่าวถึงการวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา ไวว้่า การวิจัยเป็นกระบวนการสร้างความรู้ เพื่อให้คนไทย  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถแกไ้ขปัญหาและคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ส่ิงใหม่ ๆ ได ้จึงควรสร้างวฒันธรรมการวิจยัให้เป็นวิถีชีวิตของคนไทยทุกคน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งส่งเสริมให้ครูมีความเขา้ใจในเร่ืองการวิจยัในชั้นเรียนรวมทั้งสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพา  เวียงกมล  อัดโดดดร (2555 : 215) ท่ีศึกษายุทธศาสตร์ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนืคือ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา
ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจดัการเรียนการสอน  สถานศึกษาส่งเสริมการใช้
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้กระบวนการสอนครูอาจารย์บรรลุผลได้อย่างง่ายและ
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีได้ตามความถนัดและเหมาะสมเกิดการเรียนรู้  
เป็นไปตามแนวคิดของพนัส  ด้วงเอก (2555 : 30) ท่ีกล่าวถึงการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี               
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ทางการศึกษาไว้ว่า  ส่ือการเรียนรู้ท่ีจะน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ควรมีหลากหลาย ทั้ งส่ือ
ธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ีและส่ืออ่ืน ๆ ซ่ึงช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า 
น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขา้ใจได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น รวมทั้งกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการ
แสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกวา้งขวาง ลึกซ้ึงและต่อเน่ืองตลอดเวลา สอดคลอ้งกบัมาลยัพร  
สาวิลยั  (2563 : 47) ท่ีกล่าวถึงการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษาไวว้่า เป็นการส่งเสริม
สนับสนุนในการจดัการเรียนการสอน ช่วยให้กระบวนการสอนครูอาจารยบ์รรลุผลได้อย่างง่าย  
โดยการผลิตและพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีใหมี้ความหลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
เพียงพอให้ครูอาจารยส์ามารถน าไปใชแ้ละเลือกใช้ไดต้ามความถนัดและเหมาะสมเกิดการเรียนรู้          
ท่ีง่ายขึ้น ดงันั้นส่ือควรเน้นตั้งแต่เร่ิมจดัท า จดัหา จากทอ้งถ่ินจนถึงการพฒันาต่อยอดให้มีความ
ทนัสมยัเป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิตยา  พูลแสง (2554 : 91-92) ท่ีศึกษาปัญหาและ
แนวทางการพฒันางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 พบว่า โดยในทศันะของผูเ้ชียวชาญในการเสนอแนวทางการพฒันางานวิชาการ คือ 
การพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 3.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับ  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมส่วนบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงเป็นผลมาจากความรู้และทักษะในยุคดิจิทัล สามารถปฏิบัติงานได้ 
โดดเด่นมากกว่าบุคคลอ่ืน ท าให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึงสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัส่งผลกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของชัยยนต์  เพาพาน (2557 : 304) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารในยุคดิจิทลัท่ีตอ้งท างานเพื่อให้มี
ความมัน่ใจไดว้า่ตนเองท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน คือ ทนัสมยั มองอนาคตอยา่งมี
วิสัยทศัน์  มีสัมพนัธภาพ สร้างมิตรภาพท่ีเขม้แขง็และยัง่ยนื การปรับตวัตอบสนองความไม่แน่นอน
ได้รวดเร็ว มุ่งมั่นและจัดการความขัดแย้งอย่างเป็นระบบ สร้างแรงบันดาลใจใช้การจูงใจ 
ทะเยอทะยาน มุ่งสร้างความส าเร็จ โปร่งใสสร้างความไวว้างใจ เป็นพี่เล้ียงมากกวา่การสอน ซ่ือสัตย ์ 
และมีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์ (2562) ท่ีกล่าวว่า คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการเรียนรู้เข้าใจยอมรับ  
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การเปล่ียนแปลงด้าน ICT และประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ศรีนภา  ฉิมเฉย (2558 : 191-192) ท่ีศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ภมรวรรณ  แป้นทอง  (2561 : 94-98) ท่ีศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลั  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เม่ือผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะของ ผูบ้ริหารพฒันาขึ้นจะส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลั 
ในสถานศึกษาได้เพิ่มมากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของมาลัยพร  สาวิลัย (2563 : 96-99)  
ท่ีศึกษาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างวิสัยทศัน์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง มีความสัมพนัธ์ 
ในทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 4.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดงัสมการพยากรณ์ คือ  
Ŷ = 1.630 + 0.601**X  แสดงว่า  สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส่งผลต่อ  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการ 
พัฒนาผู ้เ รียนให้สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถปรับตัวอยู่ในสังคม  
ไดอ้ยา่งมีความสุขดว้ยสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ดงันั้น จึงส่งผลใหส้มรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 สอดคล้องกับครรชิต  มาลัยวงศ์                 
(2557 : 9) ท่ีกล่าววา่ การบริหารสถานศึกษามีความส าคญัมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนจะท าให้
ประเทศเจริญรุ่งเรือง หรือจะท าให้คนในประเทศแข่งขนักบัคนในประเทศอ่ืน ๆ ไดดี้หรือไม่ขึ้นอยู่
กบัการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหน่ึงก็คือขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารการศึกษาของบา้นเมืองนั่นเอง  
หากประเทศใดไดน้กับริหารการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถอยา่งแทจ้ริง มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
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มีความเขา้ใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบ ของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชน  
และประเทศชาติแลว้ ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทางในทางตรงกนัขา้มหากประเทศใด
ไม่มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก่งและท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากท่ีประเทศนั้ นจะรุ่งเรืองได้ สอดคล้องกับพรศิริ  สังข์ทอง                
(2562 : 24) ท่ีกล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้
เก่ียวข้องทางด้านการศึกษา ท าให้สถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาให้
เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของศรีนภา  ฉิมเฉย (2558 : 191-192)                
ท่ีศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของมาลยัพร  สาวิลยั (2563 : 96-99) ท่ีศึกษาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
ผลการวิจัยพบว่า  วิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการบริหาร  
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  จากผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารใช้สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน           
ยคุดิจิทลั ด าเนินการบริหารตามแนวทางไปสู่ผลส าเร็จ เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทีม ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรมให้ครู 
ในสถานศึกษามีการท ากิจกรรมร่วมกนัในลกัษณะท่ีมีการพฒันางานร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดมีการพัฒนา 
ในดา้นการท างานเป็นทีม 
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 2.  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถในการบริหารงาน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เม่ือพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมใหค้รูในสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร โดยใช้
กิจกรรมการอบรมหรือแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 2.  ควรศึกษาวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 3.  ควรศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ท่ีส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 




