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บทที ่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อ  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

     แทน  คะแนนเฉล่ีย    
  S.D.  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งแต่ละตวัแปร  
  rxy   แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
  Xtot  แทน  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 
  X1   แทน  ดา้นสร้างวิสัยทศัน์ 
   X2   แทน  ดา้นการพฒันาตนเอง 
  X3   แทน  ดา้นการท างานเป็นทีม 
  X4   แทน  ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั 
  Ytot   แทน  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  Y1  แทน  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   Y2  แทน  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
  Y3  แทน  ดา้นการวดัผลและประเมินผล   
  Y4  แทน  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา 
  Y5  แทน  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  Ŷ  แทน  ค่าการพยากรณ์ของ Ytot จาก Xtot ในรูปคะแนนดิบ 
  a   แทน  ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  b   แทน  สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  Ẑy  แทน  ค่าการพยากรณ์ของ Ytot จาก Xtot ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Zx  แทน  คะแนนมาตรฐานของ Xtot 
  β   แทน  สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  **   แทน  ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัขอเสนอเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลักบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายและสมการพยากรณ์สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
ดงัตาราง 4-8 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ  
       ดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
       สระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ดา้นสร้างวิสัยทศัน์ 4.35 0.41 มาก 1 
2.  ดา้นการพฒันาตนเอง 4.33 0.42 มาก 2 
3.  ดา้นการท างานเป็นทีม 4.14 0.45 มาก 4 
4.  ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั 4.20 0.58 มาก 3 

รวม 4.25 0.37 มาก  
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 จากตาราง 4 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.25) เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นสร้างวิสัยทศัน์ 
(  = 4.35) ด้านการพัฒนาตนเอง (  = 4.33) ด้านทักษะในยุคดิจิทัล (  = 4.20) และด้าน 
การท างานเป็นทีม ( = 4.14) 
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ  
       ดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       สระแกว้ เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นวิสัยทศัน์ 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางเป้าหมาย 

ท่ีชดัเจน 4.55 0.53 มากท่ีสุด 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดรายละเอียด 

ของพนัธกิจท่ีชดัเจน 4.52 0.59 มากท่ีสุด 2 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 

วิกฤต และโอกาสของสถานศึกษา 4.35 0.60 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบข่ายงาน 

ท่ีตอ้งการ 4.09 0.63 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางท่ีจะด าเนินงาน 

ไปสู่จุดหมายปลายทาง 4.23 0.54 มาก 4 
รวม 4.35 0.41 มาก  

 
 จากตาราง 5 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (  = 4.35) เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดทิศทางเป้าหมายท่ีชดัเจน ( = 4.55) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด
รายละเอียดของพนัธกิจท่ีชดัเจน ( = 4.52) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 
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วิกฤต และโอกาสของสถานศึกษา (  = 4.35)  ตามล าดบั ส่วนวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยคุดิจิทลัระดบัต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดขอบข่ายงานท่ีตอ้งการ ( = 4.09) 
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ  
       ดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       สระแกว้ เขต 1 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นการพฒันาตนเอง 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ 

จากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 4.44 0.59 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสืบคน้ขอ้มูล 

จากเทคโนโลยตี่าง ๆ 4.40 0.69 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี 4.19 0.90 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมความรู้ท่ีได้

อยา่งเป็นระบบ 4.40 0.71 มาก 3 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าความรู้ท่ีได้ 

มาประยกุตใ์ชก้บังาน 4.24 0.75 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการท างานเพื่อให้เกิด 

ผลสัมฤทธ์ิท่ีดี 4.31 0.72 มาก 4 
รวม 4.33 0.42 มาก  

 
 จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการ
พฒันาตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (  = 4.33) เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ( = 4.44) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสืบคน้ขอ้มูลจากเทคโนโลยีต่าง ๆ (  = 4.40) และผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถรวบรวมความรู้ท่ีได้อย่างเป็นระบบ (  = 4.40)  ตามล าดับ ส่วนการพฒันาตนเองของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัระดับต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี( = 4.19) 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ  
       ดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       สระแกว้ เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นการท างานเป็นทีม 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อน

ร่วมงาน 4.37 0.69 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน

การท างานของเพื่อนร่วมงาน 3.95 0.74 มาก 5 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแสดงบทบาท 

ไดท้ั้งผูน้ าและผูต้าม 4.11 0.69 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัให้เขา้กบั 

ทุกสถานการณ์ 4.31 0.69 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นประชาธิปไตย 4.17 0.66 มาก 3 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.92 0.75 มาก 6 

รวม 4.14 0.45 มาก  
 
 จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการ
ท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (  = 4.14) เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนัดีกับเพื่อนร่วมงาน  ( = 4.37) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ (  = 4.31) และผู ้บริหารสถานศึกษามีความเป็น
ประชาธิปไตย ( = 4.17)  ตามล าดบั ส่วนการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั
ระดบัต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ( = 3.92) 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ  
       ดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
       สระแกว้ เขต 1 ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในยคุดิจิทลั 4.24 0.69 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชท้กัษะในยคุดิจิทลั 

ในการปฏิบติังานดว้ยความรู้ ความช านาญ 4.26 0.72 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

และสารสนเทศ 4.08 0.81 มาก 5 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยี 

และสารสนเทศใหเ้กิดประโยชน์ 4.20 0.81 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 4.22 0.72 มาก 3 
รวม 4.14 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นทกัษะ 
ในยคุดิจิทลั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.14) เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ทกัษะในยุคดิจิทลัในการปฏิบติังานดว้ยความรู้ ความช านาญ  ( = 4.26) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะในยุคดิจิทัล (  = 4.24) และผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (  = 4.22)  ตามล าดับ ส่วนทักษะในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลระดับต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ ( = 4.08) 
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
ดงัตาราง 9-14 
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.39 0.57 มาก 3 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 4.25 0.63 มาก 5 
3. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.42 0.48 มาก 1 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา 4.42 0.51 มาก 2 
5. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.33 0.41 มาก 4 

รวม 4.37 0.43 มาก  
 
 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.37) เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวดัผล  
และประเมินผล (  = 4.42) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา (  = 4.42) ด้านการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา (  = 4.39) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
( = 4.33) และดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ( = 4.25) 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 4.36 0.75 มาก 5 
2. สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลายของครู 4.33 0.75 มาก 6 
3. สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนการสอน 

เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ตามจุดประสงค ์ 4.32 0.84 มาก 7 

4. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย
สถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
ก าหนดเวลาเรียนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4.26 0.86 มาก 8 

5. สถานศึกษาแนะน าวิธีการน าหลกัสูตร 
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหไ้ด้
ประสิทธิภาพ 4.38 0.71 มาก 4 

6. สถานศึกษาส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิด
ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 4.46 0.68 มาก 2 

7. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.55 0.59 มากท่ีสุด 1 

8. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การศึกษาผูเ้รียน 
เป็นรายบุคคลเพื่อจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง 
กบัความถนดั ความสามารถทกัษะและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 4.45 0.63 มาก 3 

รวม 4.39 0.57      มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการ
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จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.39 ) เรียงตาม
ค่ า เ ฉ ล่ี ย จ า กม าก ไปหาน้อ ย  คื อ  สถ าน ศึ กษา ส่ ง เ ส ริมสนับส นุนให้ ค รู จัด กิ จก รรม 
การเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  (  = 4.55) สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียน                 
การสอนให้เกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (  = 4.46) และสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้
การศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสามารถทกัษะ      
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ( = 4.45) ตามล าดบั ส่วนการจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมายสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ ก าหนดเวลาเรียนและกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ( = 4.26) 
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ยิง่ขึ้น 4.37 0.68 มาก 1 
2. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรโดยการรวมองคค์วามรู้ 

ท่ีหลากหลาย 4.28 0.72 มาก 5 
3. สถานศึกษาใชก้ระบวนการของการตดัสินใจ 

หลายขั้นตอนให้เหมาะสมของบริบท 
ของสถานศึกษา 4.36 0.85 มาก 2 

4. สถานศึกษาหาทางเลือกทางการเรียนท่ีเหมาะสม 
ของบริบทของสถานศึกษา 3.81 0.90 มาก 6 

5. สถานศึกษาค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต 4.32 0.78 มาก 4 

6. สถานศึกษาท าใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดเ้กิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 4.34 0.87 มาก 3 

รวม 4.25 0.63 มาก  
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 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.25) เรียงตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งขึ้น ( = 4.37) สถานศึกษาใช้
กระบวนการของการตดัสินใจหลายขั้นตอนให้เหมาะสมของบริบทของสถานศึกษา ( = 4.36) 
และสถานศึกษาท าให้ผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้เกิดความเช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา (  = 4.34)  ตามล าดับ ส่วนการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดับต ่าสุด คือ สถานศึกษาหาทางเลือกทางการเรียนท่ีเหมาะสมของบริบทของ
สถานศึกษา ( = 3.81) 
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร   

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ตามสภาพจริง 4.42 0.79 มาก 4 
2. สถานศึกษาใชว้ิธีการประเมินผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 4.25 0.68 มาก 6 
3. สถานศึกษาใชก้ารวดัผลประเมินผล เช่น การสังเกต

พฤติกรรม การร่วมกิจกรรม การปฏิบติังาน 4.40 0.60 มาก 5 
4. สถานศึกษาใชก้ารวดัผลประเมินผลเก่ียวกบั 

แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ 4.48 0.63 มาก 2 
5. สถานศึกษาวดัผลและประเมินผลครอบคลุม 

การเรียน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ  
ดา้นทกัษะการปฏิบติังานและดา้นเจตคติ 4.58 0.60 มากท่ีสุด 1 

6. สถานศึกษาวดัและประเมินผลโดยการพิจารณา 
การพฒันาการของผูเ้รียน 4.43 0.67 มาก 3 

รวม 4.42 0.48 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการ
วดัผลและประเมินผลโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (  = 4.42) เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย คือ สถานศึกษาวดัผลและประเมินผลครอบคลุมการเรียน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 
ดา้นทกัษะการปฏิบติังานและดา้นเจตคติ ( = 4.58) สถานศึกษาใชก้ารวดัผลประเมินผลเก่ียวกบั 
แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ (  = 4.48) และสถานศึกษาวดัและประเมินผล 
โดยการพิจารณาการพฒันาการของผูเ้รียน (  = 4.43)  ตามล าดบั ส่วนการวดัผลและประเมินผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับต ่าสุด คือ สถานศึกษาใช้วิธีการประเมินผูเ้รียนท่ีหลากหลาย  
( = 4.25) 
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ 

ในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน 4.34 0.66 มาก 8 
2. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูสามารถน าความรู้ 

ดา้นการวิจยัไปปฏิบติัไดจ้ริง 4.43 0.73 มาก 4 
3. สถานศึกษาก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยั 

ในชั้นเรียน 4.39 0.70 มาก 6 
4. สถานศึกษาสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู

ในดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก 4.45 0.63 มาก 3 
5. สถานศึกษาสามารถวางระบบกระตุน้ ก ากบัติดตาม 

ใหค้วามช่วยเหลือการท าวิจยัในชั้นเรียน 4.42 0.66 มาก 5 
6. สถานศึกษาสามารถส่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิด 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในกลุ่มของครู
ในโรงเรียน 4.39 0.70 มาก 7 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
7. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกบังานวิจยัในชั้นเรียน 4.49 0.76 มาก 2 
8. สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยั

ทั้งในและนอกโรงเรียน 4.49 0.68 มาก 1 
รวม 4.42 0.51 มาก  

 
 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น  
ของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (  = 4.42) เรียงตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย คือ สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน 
(  = 4.49) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกับ
งานวิจยัในชั้นเรียน ( = 4.49) และสถานศึกษาสนับสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูในด้าน
อุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก (  = 4.45)  ตามล าดับ ส่วนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัต ่าสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ 
ในเร่ืองการท าวิจยัในชั้นเรียน ( = 4.34) 
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร   
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
n = 313 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. สถานศึกษาส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาในการจดัการเรียนการสอน 4.47 0.67 มาก 1 
2. สถานศึกษาสนบัสนุนการใชส่ื้อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาในการจดัการเรียนการสอน 4.38 0.73 มาก 5 
3. สถานศึกษาส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาเพื่อใหก้ระบวนการสอนครูอาจารย์
บรรลุผลไดอ้ยา่งง่าย 4.41 0.74 มาก 2 

4. สถานศึกษาส่งเสริมการผลิตและพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี 4.38 0.71 มาก 4 

5. สถานศึกษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 
ใหมี้ความหลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน
เพียงพอ 4.08 0.71 มาก 7 

6. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อเทคโนโลยี 
ไดต้ามความถนดัและเหมาะสมเกิดการเรียนรู้ 4.39 0.77 มาก 3 

7. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัหาส่ือเทคโนโลยี 
จากทอ้งถ่ินจนถึงการพฒันาต่อยอดใหมี้ความ
ทนัสมยั 4.20 0.69 มาก 6 

รวม 4.33 0.41 มาก  
 
 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น  

ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการ

พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.43) เรียงตาม
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ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจดั  

การเรียนการสอน  (  = 4.47) สถานศึกษาส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้

กระบวนการสอนครูอาจารยบ์รรลุผลไดอ้ยา่งง่าย ( = 4.41) และสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกใช้

ส่ือเทคโนโลยไีดต้ามความถนดัและเหมาะสมเกิดการเรียนรู้ ( = 4.39)  ตามล าดบั ส่วนการพฒันา

และใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัต ่าสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยใีหมี้ความหลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียนเพียงพอ ( = 4.08) 

 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลักบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 ดงัตาราง 15-16 
 
ตาราง 15  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลักบัการบริหารงาน  

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
โดยรวม 

 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร r P 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั  

.701** 
 

.000 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

** P < .01 
 
 จากตาราง 15 แสดงวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลักบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวม 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01
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ตาราง 16  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ในยุคดิจิทลักับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา                         
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 

 
** P < .01 

 
 จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปร
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลักบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า  ตัวแปรสังเกตได้ 9 ตัว  
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P < .01) โดยตวัแปรสังเกตไดท่ี้มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (Y2) และด้านการวดัผล 
และประเมินผล   (Y3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .775 ส่วนตัวแปรสังเกตได้ท่ีมี
ความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันาตนเอง (X2) และดา้นการท างานเป็นทีม   (X3) โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .445 
  

ตวั
แปร 

X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 1         
X2 .587** 1        
X3 .599** .455** 1       
X4 .434** .356** .705** 1      
Y1 .503** .387** .634** .754** 1     
Y2 .253** .142* .526** .653** .683** 1    
Y3 .332** .253** .528** .636** .626** .775** 1   
Y4 .277** .364** .398** .517** .523** .536** .673** 1  
Y5 .325** .405** .434** .502** .508** .465** .565** .683** 1 
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 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายและสมการพยากรณ์สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดงัตาราง 17 
 
ตาราง 17   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  
       ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 

ตวัแปร 
N = 313 

df rxy a b β 
  S.D. 

Xtot 4.25 0.37 
312 .701** 1.630 .601 .701 

Ytot 4.37 0.43 
** P < .01 

 
 จากตาราง 17 แสดงว่าการพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 อยู่ในระดับสูงและมีความสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.01 ค่าคงท่ีของการพยากรณ์เท่ากบั 1.630 ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั 
.601 และค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากบั .701 สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ไดด้งัน้ี 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  Ŷtot = 1.630 + 0.601**X 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Ẑy = 0.701** Zx 
 
 
 
 
 
 




