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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 ปัจ จุบันโลกมีการเป ล่ียนแปลงท่ี เ กิดขึ้ นอย่างรวดเ ร็วทั้ งทางด้านเทคโนโลย ี
และสารสนเทศ จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีประเทศจะต้องปรับตัวให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
แนวท า ง ท่ี มี ส่ วนสํ า คัญ ใ นก า รแก้ ปั ญห า ต่ า ง  ๆ  ท่ี เ กิ ดขึ้ นคื อ  ระ บ บ ก า รจัดก า ร ศึ ก ษ า  
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมีเป้าหมายสูงสุดคือการพฒันาคุณภาพนักเรียน  
ให้เต็มศกัยภาพ โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางความคิด สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วย
ตนเอง รู้จกัคิด วิเคราะห์คน้หาสาเหตุและหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้ทนัโลกทนัเหตุการณ์  
มองกวา้ง คิดไกล ใฝรู้อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างสันติ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเร่ืองของการบริหารจัดการศึกษาของประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พุทธศกัราช 2553 กล่าวถึง แนวการจดัการศึกษา
ต้องยึดหลักว่า ผู ้เ รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู ้เ รียน  
มีความสําคัญท่ีสุด (กระทรวงศึกษาธิการ. 2555 : 2) ประเทศไทยให้ความสําคัญกับการพฒันา 
และการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้ป็น เคร่ืองมือสนบัสนุน (Enabling Technology) การพฒันา
ประเทศมาโดยตลอด ท่ีได้มุ่งเน้นให้ ประเทศไทยมีโครงสร้างพื้นฐาน ด้านไอซีที โดยเฉพาะ              
อย่างยิ่งอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband) กระจายอย่างทัว่ถึง เสมือนบริการสาธารณูปโภค           
ขั้นพื้นฐานทัว่ไป ประชาชนมีความรอบรู้ เขา้ถึง สามารถพฒันาและใชป้ระโยชน์จากสารสนเทศได้
อยา่งรู้เท่าทนั อุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ มีบทบาทเพิ่มขึ้นต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
ประชาชนมีโอกาสในการสร้างรายไดแ้ละคุณภาพชีวิต ดีขึ้น และไอซีทีท่ีมีบทบาทต่อการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร. 
2559 : 11) โดยกรอบนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารจะเห็นไดว้่าเทคโนโลยีเขา้มามี
บทบาทกับชีวิตประจาํวนัของผูค้นมากขึ้นมาก และเยาวชนท่ีใช้เทคโนโลยีน้ีมากเช่นเดียวกัน  
ถ้าสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนจะยิ่งเพิ่มพูนประโยชน์ 
ของเทคโนโลยีได้มาก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553 : 10) สังคมไทยมี 
การปรับตวั เปล่ียนแปลงและพฒันาตนเอง เพื่อให้สามารถดาํรงอยู่ไดอ้ย่าง มัน่คงยัง่ยืน มีสันติสุข
และสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ทางด้านต่าง ๆได ้การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัอย่างยิ่งใน 
การพฒันาประเทศ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และทุก ๆ ดา้นให้เจริญกา้วหน้าทนักับ
สังคมโลกปัจจุบัน  ดัง ท่ี  สุวิทย์  เมษินทรีย์ ( 2560) กล่าวว่า  “Thailand 4.0” เป็นวิสัยทัศน์ 
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เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล                       
บนวิสัยทศัน์ท่ีว่า “มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน” ท่ีมีภารกิจสําคญัในการขบัเคล่ือนปฏิรูปประเทศดา้นต่าง ๆ 
เพื่อปรับแก้ จดัระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพฒันาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับ
โอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่  ๆ ท่ี เป ล่ียนแปลงอย่าง เ ร็วและรุนแรงในศตวรรษท่ี 21                          
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 สอดคล้องกับ มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี  
26 กันยายน 2560 ได้เห็นชอบแนวทางการพฒันาทกัษะด้านดิจิทลัของขา้ราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อการปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ซ่ึงสํานักงาน ก.พ. ได้มีหนังสือสํานักงาน ก.พ.  
 ท่ีนร 1013/ว6 ลงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2561 เร่ือง ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อการปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทลั (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน. 2561) 
  ในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ได้นําหลักสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการบริหาร     
อย่างกวา้งขวางโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสรรหา การพฒันาและการรักษาบุคลากรในองค์กรซ่ึง
สมรรถนะ (Competency) นั้นจะช่วยส่งเสริมให้ผลงานบุคลากรตรงตามความตอ้งการขององค์กร
ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอย่างยิ่งต่อความสําเร็จขององคก์ร ดงันั้นบุคลากรในสถานศึกษาจึงควรยึด
สมรรถนะในการทํางานเพื่อนําองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ โดยเฉพาะผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีสมรรถนะในการทาํงาน กล่าวคือ ผูบ้ริหารก็ควรยึดสมรรถนะหลกัในการ
ทาํงาน คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพฒันาตนเอง และทาํงานเป็นทีม ควบคู่ไปกับ
สมรรถนะประจาํสายงานท่ีผูบ้ริหารควรปฏิบติั ไดแ้ก่ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การส่ือสารและ
จูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทศัน์  ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหารเป็น
กลยุทธ์ท่ีสําคญักลยุทธ์หน่ึงท่ีจะทาํให้การบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ เพราะผลสําเร็จ
ของการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากผูบ้ริหารท่ีมีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงยอ่มประเมิน
ไดจ้ากคุณภาพของผูเ้รียน เพราะผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะจะส่งผลให้ครูผูส้อนมีประสิทธิภาพและ
ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามไปดว้ย (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553 : 3) 
 งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซ่ึงทั้ ง
ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ให้ความสําคญั
และมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียน  
การสอนเป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น 
ครูจะตอ้งทาํหนา้ท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชก้ารออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน. 2552 : 9) การบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาเป็นงานท่ีสําคัญสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ
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เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นตวัช้ีวดัความสาํเร็จและความสามารถของ
ผู ้บ ริหารส่งผลใ ห้สถ านศึกษาป ระสบ ผลสํา เ ร็จ  (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ .  2553 : 2)  
งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกั
และตอ้งทาํความเขา้ใจ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลกัท่ีจะขบัเคล่ือน สถานศึกษาไปสู่
เป้าหมาย การบริหารงานวิชาการจะเป็นตวักาํหนดปริมาณงานของสถานศึกษา จดัสรรทรัพยากร
คุณภาพของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร วิสัยทัศน์ 
การวางแผนเพื่อมุ่งให้กระจายอาํนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วย
เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง กับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทุกฝ่าย 
ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจัยเก้ือหนุน 
การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ภาณุวฒัน์  กาศแก้ว.  
2559 : 51)  
 สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 เป็นหน่วยงานหน่ึงซ่ึงมีภารกิจ
อาํนาจหนา้ท่ีสําคญัประการหน่ึง คือ จดัทาํนโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานแผนการศึกษาท่ีทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน การดาํเนินงานท่ีผ่านมาของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1
เก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ในภาพรวม
โรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้เ ป็นตัวดึงคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้ตํ่าลง แต่กลบัมีผลคะแนนในระดบัสูงสุด ส่วนคะแนนเฉล่ียในทุกกลุ่มสาระ
ยงัตํ่ากว่าระดบัประเทศ เฉล่ียร้อยละ 37.35 การบริหารงานของผูบ้ริหารจึงถือส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่งต่อ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  
ในการพฒันาการเรียนการสอนพฒันาผูเ้รียน (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1. 2564 : 2) ดังนั้ น  สมรรถนะของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
จึงมีความสําคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในดา้นวิชาการ จะตอ้งแกไ้ขหรือพฒันาให้
ตรงประเด็น เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี สมพงษ์  จิตระดบั   
 (2552 : 6) กล่าวว่า ความลม้เหลวของการปฏิรูปการศึกษา เรายงัเรียนรู้ไม่พอหรือว่าเป็นการตั้ง
โจทยผ์ิด นาํกลุ่มบุคคลมาออกแบบเชิงโครงสร้างระบบกฎหมายไม่สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีแทจ้ริง 
นาํมาสู่ปัญหาเชิงคุณภาพของผูเ้รียนอย่างน่าใจหายเป็นท่ีสุด แนวทางการแกไ้ขปัญหาและเยียวยา
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ในวิกฤติท่ีเกิดขึ้นกบัการศึกษาก็คงเป็นบทบาทหนา้ท่ีโดยตรงของบุคลากรการศึกษาทุกกลุ่มทุกฝ่าย 
ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารการศึกษา ครู อาจารย ์รวมทั้งชุมชน/สังคมท่ีตอ้งประสานพลงัในการแกไ้ข
ปัญหาเหล่านั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มาตรการหรือยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษารอบใหม่ท่ีเกิดขึ้น
คงเป็นการร่วมกันระดมสรรพกาํลงั เพื่อตอบโจทยปั์ญหาของการปฏิรูปให้เป็นท่ีเขา้ใจตรงกัน
ผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบุคลากรสําคญัขององคก์ารฐานล่างคือโรงเรียน/สถานศึกษา จะเป็นตวัจกัร
สําคญัของการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองให้ก้าวไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพดังนั้ นการสร้างฐานแนวคิดของการปฏิรูปการศึกษาคงเป็นรูปแบบของการนํา
นโยบายไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน ให้เกิดมรรคเกิดผลสําคญั ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่ตอ้ง
เป็นบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูงในการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีศกัยภาพแห่งความเป็นผูมี้ควา มรู้ท่ี
สามารถ (Knowledge Worker) เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ (Professionalism) และถึงขั้นเป็นผูน้ําทาง
การศึกษา (Educational Leader) ท่ีจะสามารถนาํเอาทั้งศาสตร์ (Science ) และศิลป์ (Art ) มาปฏิบติั
ร่วมกันได้อย่างสมดุลในเชิงบูรณาการ ( Integrated) นําองค์กรหรือสถานศึกษาให้ก้าวไปสู่
ความสาํเร็จไดใ้นท่ีสุด  
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด จาํนวน 
145 โรงเรียน มีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป ร้อยละ  
64.40 และส่วนมากเป็นผูบ้ริหารในช่วงเปล่ียนผ่านของเทคโนโลยีซ่ึงมีความกา้วหนา้รวดเร็วเป็น
อยา่งมาก ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีความพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงของความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 
เพื่อให้สามาถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้ สอดคล้องกับ  
วรากรณ์  สามโกเศศ (2559 : 1) กล่าววา่ ในขณะท่ีโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว เกิด Digital 
Disruption นั้น ส่งผลกระทบต่อวิธีการทาํงานของผูน้าํท่ีตอ้งเปล่ียนไป เม่ือโลกถูก Disrupt ส่งผล
ให้สถานศึกษาตอ้งมองไปขา้งหนา้ โดยการเปล่ียนแปลงแบบฉับพลนัหรือท่ีเราเรียกว่า Disruption 
เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได้โดยสะท้อนถึงภาพรวมโดยเฉพาะระบบการศึกษา  
ในระดบัโลกท่ีจะตอ้งปรับตวักา้วใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
 จากความเป็นมาและความสําคญัขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหารและสถานศึกษา 
ในการนํามาปรับปรุงและพฒันาตนเองในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนช่วยในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี เพื่อเป็นองค์ความรู้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและแนวทางให้ผูท่ี้เก่ียวข้อง
สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ไดมี้สารสนเทศเก่ียวกบัสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สามารถ
นํามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรม พฒันาตนเอง พฒันางานวิชาชีพ พฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี มีสรรถนะในการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลและการดําเนินงานด้านวิชาการบรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้  เน่ืองจากผูบ้ริหารท่ีมี
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จะสามารถนําพาองค์การไปสู่ความสําเร็จและ
สมาชิกในองคก์ารมีความเต็มใจท่ีจะทาํงานอย่างเต็มกาํลงัความสามารถ  และผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถแกไ้ขปัญหาใหก้ารศึกษามีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้าํหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 
 1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จาํนวน 145 โรงเรียน จาํนวน 1,696 คน (สํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1. 2566 : 5) 
  1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง
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เทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 313 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใชเ้ครือข่ายโรงเรียนเป็นชั้นของการสุ่ม  

 2.  ตัวแปรท่ีศึกษำ 
 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
  2.1  ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 มี 4 ดา้น ดงัน้ี  
   2.1.1 ดา้นวิสัยทศัน์ 
   2.1.2 ดา้นการพฒันาตนเอง 
   2.1.3 ดา้นการทาํงานเป็นทีม 
   2.1.4 ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั 
  2.2  ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 มี 5 ดา้น ดงัน้ี 
   2.2.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   2.2.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
   2.2.3 ดา้นการวดัผลและประเมินผล   
   2.2.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา 
   2.2.5 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 สมรรถนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 
ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ความสามารถและทศันคติ
ความเช่ือและอุปนิสัยของแต่ละบุคคลมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีทาํให้บุคลากรในองค์กร
สามารถปฏิบติังานไดผ้ลงานท่ีโดดเด่นกวา่คนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ย 
 1.  วิสัยทัศน์  หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการมองเห็นภาพในอนาคต 
 มีความสามารถสร้างภาพนั้นให้เป็นกระบวนการแลว้นาํมาสร้างเป็นแนวทางในการปฏิบติัไดจ้ริง 
การเตรียมและใช้แหล่งข้อมูลต่าง  ๆ เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้จาก
แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายตามความจาํเป็น โดยมีวิธีการนาํเอาระบบการวางแผนมาใชส้ร้างรูปแบบ
ให้เป็นรูปธรรม สามารถบอกถึงคุณสมบติัและคุณลกัษณะของส่ิงท่ีอยากเห็นในอนาคต มีทิศทางท่ี
ชดัเจนซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ โดยภาพนั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 
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 2.  การพฒันาตนเอง หมายถึง การหมัน่ศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน หรือสืบคน้จากเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และยงัสามารถ
รวบรวมความรู้ท่ีไดอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อนาํความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ชก้บังานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ  
ท่ีดี  
 3.  การทาํงานเป็นทีม หมายถึง การมีความสัมพนัธ์อนัดี ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน  
การทํางานของเพื่อนร่วมงาน แสดงบทบาทได้ทั้ งผู ้นําและผู ้ตาม สามารถปรับตัวให้เข้ากับ 
ทุกสถานการณ์ มีความเป็นประชาธิปไตยและมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4.  ทัก ษ ะ ใ นยุค ดิ จิทัล  หม าย ถึ ง  ทัก ษ ะ ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในยุค ดิ จิทัล  
ความสามารถของผูบ้ริหารในการเรียนรู้เขา้ใจยอมรับการเปล่ียนแปลงดา้น ICT เป็นความสามารถ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความชํานาญ รวมถึงทักษะเก่ียวกับ  
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ  หมายถึง  งานหลักในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา เป็นการวางพื้นฐานในการพฒันาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง  
กา้วทนัโลก สามารถปรับตวัอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้
อย่างบรรลุเจตนารมณ์ท่ีกําหนดและสามารถจัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  
ประกอบดว้ย 
 1.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง งานหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งเป็น
ผู ้นําวิชาการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดกระบวนการเรียนการสอน  
ท่ีหลากหลายของครู เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค ์กาํหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมายสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กาํหนดเวลาเรียนและกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และแนะนําวิธีการนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ได้ประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ มีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อจัดกิจกรรม 
ท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสามารถทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
ในหลกัสูตร 
 2.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้ให้ดี
ยิ่งขึ้น หรือเป็นการจัดทาํหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยการรวมองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย อีกทั้งเป็น
กระบวนการของการตดัสินใจหลายขั้นตอนและหาทางเลือกทางการเรียนท่ีเหมาะสมของบริบท
ของสถานศึกษา  ตลอดจนเหมาะสมแก่การเปล่ียนแปลงทางสังคมทั้ งปัจจุบันและแนวโน้ม    
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ในอนาคตเพื่อให้ผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้เกิดความเช่ือมั่นในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
 3.  การวดัผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง
ด้วยวิ ธีการประเ มินผู ้เ รียนท่ีหลากหลาย เ ช่น  การสัง เกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม  
การปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน  การทดสอ การสัมภาษณ์ เป็นต้น การวดัผลและประเมินผล            
ตอ้งครอบคลุมการเรียน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะการปฏิบติังานและดา้นเจตคติ 
โดยพิจารณาการพฒันาการของผูเ้รียน  
 4.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ ในการส่งเสริมให้
ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการทาํวิจยัในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง สามารถ
กาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน สามารถสนบัสนุนการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในดา้น
อุปกรณ์ส่ิงอาํนวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุน้ กาํกบัติดตาม ให้ความช่วยเหลือการทาํ
วิ จัย ใ น ชั้ น เ รี ย น  ส า ม า ร ถ ส่ ง เ ส ริ ม บ ร ร ย า ก า ศ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ ซ่ึ ง กั น 
และกันในกลุ่มของครูในโรงเรียนให้ครูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกบั
งานวิจยัในชั้นเรียนสามารถจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและนอกโรงเรียน 
 5.  การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน          
ในการจดัการเรียนการสอน ช่วยให้กระบวนการสอนครูอาจารยบ์รรลุผลไดอ้ย่างง่าย โดยการผลิต
และพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียนเพียงพอ     
ให้ครูอาจารยส์ามารถนาํไปใช้และเลือกใชไ้ดต้ามความถนัดและเหมาะสมเกิดการเรียนรู้ท่ีง่ายขึ้น 
ดงันั้นส่ือควรเนน้ตั้งแต่เร่ิมจดัทาํ จดัหาจากทอ้งถ่ินจนถึงการพฒันาต่อยอดให้มีความทนัสมยัเป็น
ปัจจุบนั 
 ผู้ บ ริหำรสถำนศึกษำ  ห ม า ย ถึ ง  ผู ้ ท่ี ดํา ร ง ตํา แ ห น่ ง ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  
รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีทาํหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1   
 สถำนศึกษำ  หมายถึง  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
 เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ หมายถึง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปแนวคิดการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.(2550) , 
จันทรานี  นามสงวน (2551) ,  ธีระพร  อายุว ัฒน์  (2552) ,  กระทรวงศึกษาธิการ  (2552) ,  
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2553),  ศศิวิมล  สุขทนารักษ์ (2554) ,  สันติ  บุญภิรมย์ (2552) , 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2554), ต้องตา  กวดนอก (2556) และ วีระศักด์ิ  วงศ์อินทร์  (2557) 
จากนั้นนาํมาวิเคราะห์และปรับประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการดาํเนินการ
วิจยั สามารถสรุป ดงัภาพประกอบ 1 
 
 ตัวแปรพยำกรณ์      ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 

          สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุดิจิทลั สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 มี 4 ดา้น ดงัน้ี  
     1.  ดา้นวิสัยทศัน์ 
     2.  ดา้นการพฒันาตนเอง 
     3.  ดา้นการท างานเป็นทีม 
     4.  ดา้นทกัษะในยคุดิจิทลั 

       การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 มี 5 ดา้น 
ดงัน้ี  

1.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา  

2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ในสถานศึกษา  

3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล   
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

ในสถานศึกษา 
5.  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 
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สมมุติฐำนในกำรวิจัย 
 1.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
 2.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




