
บทที่  4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเ ร่ือง ภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณธรรมและ                     
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่าง 
 S.D.   แทน  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy   แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 p     แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
 **   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 Xtot   แทน  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1    แทน  การเสริมสร้างพลงัอ านาจ 

 X2   แทน  การสร้างวิสัยทศัน์ 
 X3   แทน  การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
 X4   แทน  การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 
 X5   แทน   การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 Ytot   แทน  คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   Y1   แทน  การปฏิบติัหนา้ท่ี 
 Y2   แทน  การใชง้บประมาณ 
 Y3   แทน  การใชอ้ านาจ 
 Y4   แทน  การใชท้รัพยสิ์นของราชการ 
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 Y5   แทน  การแกไ้ขปัญหาการทุจริต 
 Y6   แทน  คุณภาพการด าเนินงาน 
 Y7   แทน  ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
 Y8   แทน  การปรับปรุงระบบการท างาน 
 Y9   แทน  การเปิดเผยขอ้มูล 
 Y10   แทน  การป้องกนัการทุจริต 

   𝑌̂   แทน  ค่าพยากรณ์จาก Ytot จาก Xtot ในรูปคะแนนดิบ 

               yẐ    แทน  สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอยา่งง่าย (Simple Linear Regression) เพื่อคน้หา
อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  
ตาราง 3  จ านวนและร้อยละ ขอ้มูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 310) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคลของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

       1.  เพศ    
                 ชาย                134 43.20 
                 หญิง 176 56.80 

รวม 310 100.00 
       2.  อาย ุ   

                20- 30 ปี                174 56.10 

                31 – 40 ปี  70   22.60 

                41 – 50 ปี  26 8.40 

                51- 60 ปี  40 12.90 

รวม   310 100.00 

       3.  ประสบการณ์ท างาน                         

                ต ่ากวา่ 5 ปี                 114 36.80 

                 5 - 10 ปี   126 40.60 

                11 – 20 ปี 34 11.00 

                20 ปีขึ้นไป 36 11.60 

รวม   310 100.00 
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 จากตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลสถานภาพบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 43.20 และเป็นเพศหญิง จ านวน 
176 คน คิดเป็นร้อยละ 56.80 อายุผูต้อบแบบสอบถาม 20 - 30 ปี มีจ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.10 อายุ 31 – 40 ปี มีจ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60 อายุ 41 – 50 ปี มีจ านวน 26 คน                          
คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 8.40 อายุ 51 - 60 ปี มีจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 ประสบการณ์
ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม ต ่ากว่า 5 ปี มีจ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 36.80 ประสบการณ์                
5 - 10 ปี มีจ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 40.60 ประสบการณ์ 11 – 20 ปี มีจ านวน 34 คน คิดเป็น
ร้อยละ 11.00 และประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป มีจ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.60  
 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 ผลการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง  4  
 
ตาราง 4  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น   
 

ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

n = 310 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  การเสริมสร้างพลงัอ านาจ 4.21 0.93 มาก 5 
2.  การสร้างวิสัยทศัน์ 4.26 0.86 มาก 4 
3.  การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 4.32 0.88 มาก 2 
4.  การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 4.33 0.82 มาก 1 
5.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.31 0.92 มาก 3 

รวม 4.28 0.88 มาก  
 
 จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน               

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก       

(  = 4.28) ขอ้มูลรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้ังน้ี      
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1) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ ( = 4.33) 2) การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ ( = 4.32) 3) การเป็นแบบอย่างท่ีดี         

( = 4.31) 4) การสร้างวิสัยทศัน์ ( = 4.26)  และ 5) การเสริมสร้างพลงัอ านาจ ( = 4.21)  

 

ตาราง 5  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม      
ศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเสริมสร้างพลงัอ านาจ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้ านาจหรือ 
    มอบอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ให้ 
    บุคลากรในองคก์ร มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
    โดยมีอิสระในการตดัสินใจ 

4.24 0.98 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้ านาจ ในการ 
    ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์ร ได ้
    เปล่ียนโลกทศัน์เก่ียวกบัการมองตนเอง             
    และงานอยา่งสร้างสรรค ์น าไปสู่การ 
    เปล่ียนแปลงและพฒันาคุณภาพขององคก์ร 

4.17 0.96 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
    ของบุคลากร น าศกัยภาพทางสติปัญญาและ 
    พลงัในตวับุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
    สูงสุด 

4.21 0.83 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
    ของบุคลากรทุกระดบัใหส้ามารถปฏิบติังาน 
    ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.25 0.92 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลงัอ านาจ  
    ใหบุ้คลากรไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มใน 
    สถานศึกษา ใหเ้อ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน 
    สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศความเป็น 
    กนัเอง 

4.21 0.98 มาก 3 

รวม 4.21 0.93 มาก  
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 จากตาราง 5 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเสริมสร้างพลงัอ านาจ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก ( = 4.21) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป

หาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลังอ านาจของบุคลากร ทุกระดับให้สามารถ

ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.25) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้ านาจหรือมอบอ านาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้บุคลากรในองค์กร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยมีอิสระในการตดัสินใจ        

( = 4.24) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลังอ านาจ ให้บุคลากรได้จัดสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษา ให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังานสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศความเป็นกนัเอง ( = 4.21)  

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลงัอ านาจของบุคลากร น าศกัยภาพทางสติปัญญาและพลงัในตวั

บุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (  = 4.21) และ 5) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการใช้อ านาจ                             

ในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร ได้เปล่ียนโลกทัศน์เก่ียวกับการมองตนเอง                               

และงานอยา่งสร้างสรรค ์น าไปสู่การเปล่ียนแปลงและพฒันาคุณภาพขององคก์ร ( = 4.17) 

   

ตาราง 6  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม    
ศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การสร้างวิสัยทศัน์ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ส่วนร่วมส าคญั 
    ในการก าหนดทิศทาง ของสถานศึกษา ให้ 
    บุคลากรรับรู้วา่ใหส้ถานศึกษาในอนาคต 
    ควรเป็นอยา่งไร 

4.28 0.93 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการ 
     วิเคราะห์มาก าหนดภาพท่ีพึงประสงคไ์ปสู่ 
     การปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัใน 
     อนาคตของสถานศึกษาได ้

4.22 0.87 มาก 4 
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ตาราง 6  (ต่อ)  
 

การสร้างวิสัยทศัน์ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    พฒันาวิสัยทศัน์หรือ การสร้างวิสัยทศัน์  
    โดยสามารถบอกสภาพปัจจุบนั สภาพท่ี 
    ตอ้งการในอนาคตของสถานศึกษาได ้

4.28 0.81 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    เก็บรวบรวมขอ้มูล ข่าวสารจากแหล่งขอ้มูล 
    ท่ีหลากหลาย น ามาวิเคราะห์สภาพการณ์           
    ทั้งภายในและภายนอกขององคก์รเพื่อให ้
    บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.21 0.90 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการ 
    วิเคราะห์มาก าหนดภาพท่ีพึงประสงคไ์ปสู่ 
    การปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัใน 
    อนาคตของสถานศึกษาได ้

4.35 0.83 มาก 1 

รวม 4.26 0.86 มาก  
 
 จากตาราง 6 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.26) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป 
หาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดภาพท่ีพึงประสงค์
ไปสู่การปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัในอนาคตของสถานศึกษาได ้(  = 4.35) 2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการพฒันาวิสัยทศัน์หรือ การสร้างวิสัยทศัน์ โดยสามารถบอกสภาพ
ปัจจุบนั สภาพท่ีตอ้งการในอนาคตของสถานศึกษาได ้(  = 4.28) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้
ส่วนร่วมส าคญัในการก าหนดทิศทาง ของสถานศึกษา ให้บุคลากรรับรู้ว่าให้สถานศึกษาในอนาคต
ควรเป็นอย่างไร (  = 4.28) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดภาพท่ี             
พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัในอนาคตของสถานศึกษาได้ (  = 4.22) 
และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ข่าวสารจากแหล่งขอ้มูลท่ี
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หลากหลาย น ามาวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกขององค์กรเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย ( = 4.21)  
  
ตาราง 7  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    น าแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัจริงได ้

4.31 0.86 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    น าบุคลากรของสถานศึกษา ใหค้วาม 
    ร่วมมือ ทุ่มเทความสามารถของบุคลากร 
     ภายในโรงเรียน เพื่อใหวิ้สัยทศัน์ท่ีสร้างขึ้น 
     ประสบผลส าเร็จ 

4.25 0.89 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    ระดมความคิดของบุคลากรทุกคน ไม่ขดัต่อ 
    เป้าประสงคข์ององคก์าร 

4.31 0.92 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    สร้างความน่าเช่ือถือใหบุ้คลากรภายใน  
    ภายนอกขององคก์ร เกิดความร่วมมือจาก 
    ทุกฝ่าย ด าเนินการตามวิสัยทศัน์ท่ีสร้างขึ้น 

4.32 0.85 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุ่มเท พยายาม อยา่ง 
    เตม็ท่ีในการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน  
    จนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 

4.42 0.89 มาก 1 

รวม 4.32 0.88 มาก  
 
 จากตาราง 7 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( = 4.32)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
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ไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุ่มเท พยายาม อย่างเต็มท่ีในการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียน จนประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด (  = 4.42) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสร้างความน่าเช่ือถือให้บุคลากรภายใน ภายนอกขององคก์ร เกิดความร่วมมือ
จากทุกฝ่าย ด าเนินการตามวิสัยทศัน์ท่ีสร้างขึ้น ( = 4.32) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัจริงได ้(  = 4.31) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การระดมความคิดของบุคลากรทุกคน ไม่ขัดต่อเป้าประสงค์ขององค์การ (  = 4.31) และ                            
5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าบุคลากรของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือ                  
ทุ่มเทความสามารถของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้วิสัยทัศน์ท่ีสร้างขึ้นประสบผลส าเร็จ                        
( = 4.25)    
 
ตาราง 8  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเผยแพร่วิสัยทศัน์ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    ส่ือสารใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความ 
    เขา้ใจในวิสัยทศัน์ของตนไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.36 0.82 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถให้ 
    บุคลากรยอมรับและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน 
    เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ของตน 

4.28 0.86 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    โนม้นา้วจูงใจ หรือกระตุน้ใหบุ้คลากรใน 
    สถานศึกษา พร้อมอุทิศตนและทุ่มเท                      
    ความพยายามมากขึ้นต่อการท างานตาม 
    วิสัยทศัน์ของตน 

4.36 0.80 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
    กระตุน้ความตอ้งการของบุคลากรใน 
    สถานศึกษา เช่ือมัน่ และยอมรับวิสัยทศัน์ 
    ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4.37 0.84 มาก 1 
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ตาราง 8  (ต่อ)  
 

การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ 
    น าเสนอวิสัยทศัน์ใหเ้ป็นท่ียอมรับของ 
    บุคคลท่ีตอ้งการรับทราบเป้าหมายและการ 
    ด าเนินงานขององคก์ารใหเ้ป็นท่ียอมรับใน 
    การด าเนินงานขององคก์ารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.32 0.80 มาก 4 

รวม 4.33 0.82 มาก  
 
 จากตาราง 8 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเผยแพร่วิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( = 4.33) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกระตุน้ความตอ้งการของบุคลากร
ในสถานศึกษา เช่ือมั่นและยอมรับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (  = 4.37) 2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการโนม้นา้วจูงใจ หรือกระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา พร้อมอุทิศ
ตนและทุ่มเท ความพยายามมากขึ้นต่อการท างานตามวิสัยทศัน์ของตน ( = 4.36) 3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสารให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเขา้ใจในวิสัยทศัน์ของ
ตนไดอ้ย่างชดัเจน (  = 4.36) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถน าเสนอวิสัยทศัน์ให้เป็นท่ี
ยอมรับของบุคคลท่ีตอ้งการรับทราบเป้าหมายและการด าเนินงานขององคก์ารให้เป็นท่ียอมรับใน
การด าเนินงานขององคก์ารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (  = 4.32) และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ใหบุ้คลากรยอมรับและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ของตน ( = 4.28) 
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ตาราง 9  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีเป็น 
    แบบอยา่งทั้งดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 

4.33 0.92 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ปฏิบติังาน อุทิศ 
    ตน เพื่อการเปล่ียนแปลง 

4.40 0.94 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสม ่าเสมอจริงใจ  
    ใหค้วามส าคญักบัผูอ่ื้น ไม่ท าเพื่อประโยชน์ 
    ส่วนตน แต่มุ่งท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

4.30 0.92 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนตามหลกั 
    เศรษฐกิจพอเพียง เป็นท่ีศรัทธาของทุกคนท่ี 
    เก่ียวขอ้ง 

4.30 0.98 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือ 
    และสามารถไวว้างใจในการบริหารงานของ 
    สถานศึกษา น าพาบุคลากรของสถานศึกษา            
    ฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทศัน์ของ 
    สถานศึกษาได ้

4.22 0.86 มาก 5 

รวม 4.31 0.92 มาก  

 

 จากตาราง 9 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก ( = 4.31)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท่ีปฏิบัติงาน อุทิศตนเพื่อการเปล่ียนแปลง                 

( = 4.40) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างทั้งด้านคุณธรรม และจริยธรรม         

(  = 4.33) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสม ่าเสมอจริงใจ ให้ความส าคัญกับผูอ่ื้น ไม่ท าเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน แต่มุ่งท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ( = 4.30) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตน
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ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นท่ีศรัทธาของทุกคนท่ีเก่ียวข้อง  (  = 4.30) และ 5) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูมี้ความน่าเช่ือถือและสามารถไวว้างใจในการบริหารงานของสถานศึกษา น าพา

บุคลากรของสถานศึกษา ฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาได ้( = 4.22) 

 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง  10  

 

ตาราง 10  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม และรายดา้น 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างาน 
ดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

n = 310 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  การปฏิบติัหนา้ท่ี 4.61 0.74 มากท่ีสุด 1 
2.  การใชง้บประมาณ 4.43 0.85 มาก 9 
3.  การใชอ้ านาจ 4.37 0.87 มาก 10 
4.  การใชท้รัพยสิ์นของราชการ 4.54 0.81 มากท่ีสุด 5 
5.  การแกไ้ขปัญหาการทุจริต 4.49 0.78 มาก 7 
6.  คุณภาพการด าเนินงาน 4.48 0.81 มาก 8 
7.  ประสิทธิภาพการส่ือสาร 4.56 0.77 มากท่ีสุด 2 
8.  การปรับปรุงระบบการท างาน 4.56 0.81 มากท่ีสุด 3 
9.  การเปิดเผยขอ้มูล 4.54 0.77 มากท่ีสุด 4 

10.  การป้องกนัการทุจริต 4.53 0.78 มากท่ีสุด 6 
รวม 4.51 0.79 มากท่ีสุด  

 

 จากตาราง 10 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและ                  

ความโปร่งใส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง                  
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มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมาก 

4 ขอ้ และอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 6 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) การปฏิบติัหน้าท่ี                             

( = 4.61) 2) ประสิทธิภาพการส่ือสาร (  = 4.56) 3) การปรับปรุงระบบการท างาน (  = 4.56)                    

4) การเปิดเผยขอ้มูล ( = 4.54) 5) การใชท้รัพยสิ์นของราชการ ( = 4.54) 6) การป้องกนัการทุจริต                 

( = 4.53) 7) การแกไ้ขปัญหาการทุจริต ( = 4.49) 8) คุณภาพการด าเนินงาน ( = 4.48) 9) การใช้

งบประมาณ ( = 4.43)  และ 10) การใชอ้ านาจ ( = 4.37)  

  

ตาราง 11  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด             
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ี จ าแนกรายขอ้ 

 

การปฏิบติัหนา้ท่ี 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  บุคลากรในสถานศึกษาของท่านปฏิบติังาน 
     ใหบ้ริการแก่ผูม้าติดต่อ เป็นไปตามขั้นตอน 
     ท่ีก าหนดและเป็นไปตามระยะเวลาท่ี 
     ก าหนด 

4.55 0.76 มากท่ีสุด 5 

2.  บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน  
      ปฏิบติังาน /ใหบ้ริการแก่ผูม้าติดต่อทัว่ ๆ  
       ไป กบัผูม้าติดต่อท่ีรู้จกัเป็นการส่วน  
       ตวัอยา่งเท่าเทียมกนั             

4.66 0.70 มากท่ีสุด 3 

3. บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน มี 
    พฤติกรรมในการปฏิบติังาน ท่ีมุ่งผลส าเร็จ 
    ของงาน ใหค้วามส าคญักบังานมากกวา่ธุระ 
    ส่วนตวัและพร้อมรับผิดชอบ หากความคิด 
    พลาดเกิดจากตนเอง 

4.40 0.82 มาก 6 

4. บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน ไม่มีการ 
    เรียกรับ เงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืน ๆ  
    ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได ้

4.69 0.77 มากท่ีสุด 2 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

  

การปฏิบติัหนา้ท่ี 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

5.  นอกเหนือจากการรับจากญาติหรือจาก 
    บุคคล ท่ีใหก้นัในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติ 
    ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ 
    วฒันธรรม หรือใหก้นัตามมารยาทท่ีปฏิบติั 
    กนัในสังคมแลว้ บุคลากรในสถานศึกษา 
    ของท่าน ไม่มีการรับ เงิน ทรัพยสิ์น  
    ประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจ ค านวณเป็นเงินได ้

4.72 0.71 มากท่ีสุด 1 

6.  บุคลากรในสถานศึกษาของท่านไม่มีการให ้
     เงิน ทรัพยสิ์น ประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจ 
     ค  านวณ เป็นเงินได ้แก่บุคคลภายนอกหรือ 
    ภาคเอกชน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและ 
    คาดหวงัใหมี้การตอบแทนในอนาคต 

4.65 0.73 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.61 0.74 มากท่ีสุด  
 

 จากตาราง 11 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ี มีค่าเฉล่ียใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.61) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ 

และอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) นอกเหนือจากการรับ

จากญาติหรือจากบุคคล ท่ีให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียมประเพณีหรือ

วฒันธรรม หรือให้กนัตามมารยาทท่ีปฏิบติักนัในสังคมแลว้ บุคลากรในสถานศึกษาของท่านไม่มี

การรับ เงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได้ (  = 4.72) 2) บุคลากรใน

สถานศึกษาของท่าน ไม่มีการเรียกรับ เงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได ้ 

( = 4.69) 3) บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน ปฏิบติังาน /ใหบ้ริการแก่ผูม้าติดต่อทัว่ ๆ ไปกบัผูม้า

ติดต่อท่ีรู้จกัเป็นการส่วนตวัอย่างเท่าเทียมกนั (  = 4.66) 4) บุคลากรในสถานศึกษาของท่านไม่มี

การให้เงิน ทรัพยสิ์น ประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได ้แก่บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน 
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เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและคาดหวงัให้มีการตอบแทนในอนาคต (  = 4.65) 5) บุคลากรใน

สถานศึกษาของท่านปฏิบติังานให้บริการแก่ผูม้าติดต่อ เป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนดและเป็นไป

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด (  = 4.55) และ 6) บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน มีพฤติกรรมใน                 

การปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลส าเร็จของงานให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัวและพร้อม

รับผิดชอบ หากความคิดพลาดเกิดจากตนเอง ( = 4.40)   

 

ตาราง 12  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด         
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการใชง้บประมาณ จ าแนกรายขอ้ 

 

การใชง้บประมาณ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ท่านรับทราบขอ้มูลเก่ียวกบัแผนการใชจ่้าย 
    งบประมาณประจ าปี ของสถานศึกษาของ 
    ท่าน 

4.41 0.95 มาก 6 

2.  สถานศึกษาของท่าน ใชจ่้ายงบประมาณ  
    โดยค านึงถึงประเด็นคุม้ค่า ไม่บิดเบือน 
     วตัถุประสงคข์องงบประมาณท่ีตั้งไว ้

4.22 0.99 มาก 7 

3.  สถานศึกษาของท่าน ไม่มีการใชจ่้าย 
    งบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตวั กลุ่ม  
    หรือพวกพอ้ง 

4.54 0.78 มากท่ีสุด 1 

4.  บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน ไม่มีการ 
    เบิกจ่ายเงินท่ีเป็นเทจ็ เช่น ค่าท างาน 
    ล่วงเวลา ค่าวสัดุ อุปกรณ์ ค่าเดินทาง ฯลฯ 

4.50 0.74 มาก 4 

5.  สถานศึกษาของท่าน มีการจัดซ้ือจัดจ้าง/ 
การจัดหาพัสดุและการตรวจรับพัสดุใน
ลกัษณะโปร่งใส ตรวจสอบได ้

4.54 0.80 มากท่ีสุด 2 
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ตาราง 12  (ต่อ)  

 

การใชง้บประมาณ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

6.  สถานศึกษาของท่าน ไม่มีการจดัซ้ือจดัจา้ง/ 
    การจดัหาพสัดุและการตรวจรับพสัดุใน 
    ลกัษณะเอ้ือประโยชน์ใหผู้ป้ระกอบการราย 
    ใดรายหน่ึง 

4.51 0.78 มากท่ีสุด 3 

7.  สถานศึกษาของท่าน เปิดโอกาสใหท้่านมี 
    ส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้าย 
    งบประมาณ โดยการสอบถาม ทกัทว้ง  
    ร้องเรียน 

4.44 0.86 มาก 5 

รวม 4.43 0.85 มาก  

 

 จากตาราง 12 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการใชง้บประมาณ มีค่าเฉล่ียใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.43) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ และ

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ท่ีสุด 3 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) สถานศึกษา 

ของท่านไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง (  = 4.54)                          

2) สถานศึกษาของท่าน มีการจดัซ้ือจดัจา้ง/การจดัหาพสัดุและการตรวจรับพสัดุในลกัษณะโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ (  = 4.54) 3) สถานศึกษาของท่าน ไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุและ                     

การตรวจรับพสัดุในลกัษณะเอ้ือประโยชน์ใหผู้ป้ระกอบการรายใดรายหน่ึง ( = 4.51) 4) บุคลากร

ในสถานศึกษาของท่าน ไม่มีการเบิกจ่ายเงินท่ีเป็นเท็จ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวสัดุ อุปกรณ์                 

ค่าเดินทาง ฯลฯ ( = 4.50) 5) สถานศึกษาของท่าน เปิดโอกาสให้ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

การใช้จ่ายงบประมาณ โดยการสอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน (  = 4.44) 6) ท่านรับทราบข้อมูล

เ ก่ียวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  ของสถานศึกษาของท่าน (  = 4.41) และ                                 

7) สถานศึกษาของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงประเด็นคุม้ค่า ไม่บิดเบือนวตัถุประสงค์

ของงบประมาณท่ีตั้งไว ้( = 4.22) 
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ตาราง 13  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด        
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการใชอ้ านาจ  จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การใชอ้ านาจ   
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ท่านไดรั้บมอบหมายงานตามต าแหน่ง 
     หนา้ท่ีจากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม 

4.36 0.89 มาก 4 

2.  ท่านไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังาน 
     จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม 

4.43 0.88 มาก 2 

3.  ท่านไม่เคยถูกผูบ้งัคบับญัชาสั่งการใหท้ า 
     ธุระส่วนตวัของผูบ้งัคบับญัชา 

4.39 0.85 มาก 3 

4.  ท่านไม่เคยถูกผูบ้งัคบับญัชาสั่งการใหท้ าใน 
     ส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งหรือมีความเส่ียงต่อการ 
     ทุจริต 

4.50 0.82 มาก 1 

5.  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาของ 
     ท่านไม่มีลกัษณะถูกแทรกแซงจากผูมี้ 
     อ านาจ 

4.35 0.93 มาก 5 

6.  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาของ 
     ท่านไม่มีการซ้ือขายต าแหน่งหรือเอ้ือ 
     ประโยชน์ใหก้ลุ่มหรือพวกพอ้ง 

4.24 0.90 มาก 6 

รวม 4.37 0.87 มาก  

 

 จากตาราง 13 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการใช้อ านาจ มีค่าเฉล่ียใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ท่านไม่เคยถูกผูบ้งัคบับญัชาสั่งการให้ท าในส่ิงท่ี             

ไม่ถูกตอ้งหรือมีความเส่ียงต่อการทุจริต ( = 4.50) 2) ท่านไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังานจาก

ผูบ้งัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม (  = 4.43) 3) ท่านไม่เคยถูกผูบ้งัคบับญัชาสั่งการให้ท าธุระส่วนตวั

ของผูบ้งัคบับญัชา (  = 4.39) 4) ท่านไดรั้บมอบหมายงานตามต าแหน่งหน้าท่ีจากผูบ้งัคบับัญชา
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อย่างเป็นธรรม (  = 4.36) 5) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาของท่านไม่มีลักษณะถูก

แทรกแซงจากผูมี้อ านาจ ( = 4.35) และ 6) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาของท่านไม่มีการ

ซ้ือขายต าแหน่งหรือเอ้ือประโยชน์ใหก้ลุ่มหรือพวกพอ้ง ( = 4.24) 

  

ตาราง 14  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด            
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านการใช้ทรัพยสิ์นของราชการ 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การใชท้รัพยสิ์นของราชการ 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  บุคลากรในสถานศึกษาของท่านไม่มีการน า 
     ทรัพยสิ์นของราชการไปเป็นของส่วนตวั  
     หรือน าไปใหก้ลุ่มหรือพวกพอ้ง 

4.39 0.99 มาก 6 

2.  ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยมืทรัพยสิ์นของ 
     ราชการ ไปใชป้ฏิบติังานในสถานศึกษา 
     ของท่าน มีความสะดวก 

4.58 0.79 มากท่ีสุด 2 

3.  หากบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน  
     ตอ้งการยมืทรัพยสิ์นของราชการไปใช ้
     ปฏิบติังาน จะมีการขออนุญาตอยา่งถูกตอ้ง 

4.76 0.70 มากท่ีสุด 1 

4.  บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน ไม่สามารถ 
     น าทรัพยสิ์นของราชการไปใชโ้ดยไม่ไดข้อ 
     อนุญาตอยา่งถูกตอ้ง จากสถานศึกษา 

4.44 0.85 มาก 5 

5.  ท่านรู้แนวปฏิบติัของสถานศึกษาของท่าน 
     เก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์นของราชการท่ี 
     ถูกตอ้ง 

4.55 0.73 มากท่ีสุด 3 

6.  สถานศึกษาของท่าน มีการก ากบัดูแลและ 
     ตรวจสอบการใชท้รัพยสิ์นของราชการเพื่อ 
     ป้องกนัไม่ใหมี้การน าไปใชป้ระโยชน์ 
     ส่วนตวั กลุ่มหรือพวกพอ้ง 

4.54 0.80 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.54 0.81 มากท่ีสุด  
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 จากตาราง 14 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการใช้ทรัพยสิ์นของราชการ               

มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.54) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก 2 ข้อ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย                  

ไดด้งัน้ี 1) หากบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน ตอ้งการยืมทรัพยสิ์นของราชการไปใชป้ฏิบติังาน 

จะมีการขออนุญาตอย่างถูกตอ้ง (  = 4.76) 2) ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพยสิ์นของราชการ 

ไปใช้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของท่าน มีความสะดวก (  = 4.58) 3) ท่านรู้แนวปฏิบัติของ

สถานศึกษาของท่านเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการท่ีถูกต้อง (  = 4.55) 4) สถานศึกษา              

ของท่านมีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อป้องกันไม่ให้มีการ

น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวกลุ่มหรือพวกพ้อง (  = 4.54) 5) บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน                     

ไม่สามารถน าทรัพย์สินของราชการไปใช้โดยไม่ได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง จากสถานศึกษา                   

ของท่าน (  = 4.44) และ 6) บุคลากรในสถานศึกษาของท่านไม่มีการน าทรัพยสิ์นของราชการ               

ไปเป็นของส่วนตวั หรือน าไปใหก้ลุ่มหรือพวกพอ้ง ( = 4.39)  

 

ตาราง 15  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การแกไ้ขปัญหาการทุจริต 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสูงสุดของสถานศึกษาของท่านให้ 
     ความส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริต 

4.43 0.85 มาก 7 

2.  สถานศึกษาของท่าน มีการด าเนินการ  
     ทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกนัการ 
     ทุจริตในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.53 0.77 มากท่ีสุด 2 

3.  สถานศึกษาของท่าน มีการด าเนินการจดัท า 
     แผนงานดา้นการป้องกนัและปราบปราม 
     การทุจริตของสถานศึกษา 

4.61 0.75 มากท่ีสุด 1 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

การแกไ้ขปัญหาการทุจริต 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

4.  สถานศึกษาของท่านไม่มีปัญหาการทุจริตท่ี 
     ยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข 

4.51 0.84 มากท่ีสุด 3 

5.  สถานศึกษาของท่าน มีการด าเนินการ เฝ้า 
     ระวงั ตรวจสอบ หรือลงโทษทางวินยัเม่ือมี 
     การทุจริต 

4.47 0.77 มาก 5 

6.  สถานศึกษาของท่าน มีการน าผลการ 
     ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบทั้งภายในและ 
     ภายนอกสถานศึกษาไปปรับปรุงการท างาน  
     เพื่อป้องกนัการทุจริตในสถานศึกษา 

4.43 0.80 มาก 6 

7.  หากท่านพบเห็นแนวโนม้การทุจริตท่ีจะ 
     เกิดขึ้นในสถานศึกษาของท่านสามารถ 
     ร้องเรียนและส่งหลกัฐาน มีการติดตามผล 
     การร้องเรียน มัน่ใจวา่จะมีการด าเนินการ 
     อยา่งตรงไปตรงมา และมัน่ใจวา่จะ 
     ปลอดภยั และไม่มีผลกระทบต่อตนเอง 

4.47 0.74 มาก 4 

รวม 4.49 0.78 มาก  

 

 จากตาราง 15 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต                

มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.49) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั

มาก 4 ขอ้ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี                  

1) สถานศึกษาของท่าน มีการด าเนินการจดัท าแผนงานดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต

ของสถานศึกษา (  = 4.61) 2) สถานศึกษาของท่าน มีการด าเนินการ ทบทวนนโยบายหรือ

มาตรการป้องกนัการทุจริตในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (  = 4.53) 3) สถานศึกษาของท่าน            

ไม่มีปัญหาการทุจริตท่ียงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข ( = 4.51) 4) หากท่านพบเห็นแนวโนม้การทุจริตท่ีจะ
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เกิดขึ้นในสถานศึกษาของท่านสามารถร้องเรียนและส่งหลกัฐาน มีการติดตามผลการร้องเรียน 

มัน่ใจว่าจะมีการด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา และมัน่ใจว่าจะปลอดภยัและไม่มีผลกระทบต่อ

ตนเอง (  = 4.47) 5) สถานศึกษาของท่าน มีการด าเนินการ เฝ้าระวงั ตรวจสอบ หรือลงโทษ                  

ทางวินัยเม่ือมีการทุจริต (  = 4.47) 6) สถานศึกษาของท่าน มีการน าผลการตรวจสอบของฝ่าย

ตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไปปรับปรุงการท างาน เพื่อป้องกันการทุจริตใน

สถานศึกษา (  = 4.43) และ 7) ผู ้บริหารสูงสุดของสถานศึกษาของท่านให้ความส าคัญกับ                      

การต่อตา้นการทุจริต  ( = 4.43) 

 

ตาราง 16  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด          
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นคุณภาพด าเนินงาน จ าแนกรายขอ้ 

 

คุณภาพการด าเนินงาน 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  บุคลากรของสถานศึกษา ใหบ้ริการในการ 
     ติดต่องานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนดและ 
     เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนด 

4.35 0.79 มาก 5 

2.  บุคลากรของสถานศึกษาใหบ้ริการ กบัผูม้า 
     ติดต่องานอยา่งเท่าเทียมกนั 

4.53 0.79 มากท่ีสุด 2 

3.  บุคลากรของสถานศึกษา ไม่มีการปิดบงั 
     หรือบิดเบือนขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการ /  
     ใหบ้ริการแก่ผูม้ารับบริการ 

4.68 0.72 มากท่ีสุด 1 

4.  ในระยะเวลา 1 ปีท่ีผา่นมา สถานศึกษา         
      ไม่เคย ร้องขอใหจ่้ายหรือให ้เงิน ทรัพยสิ์น  
      หรือ ประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงิน 
      ได ้เพื่อแลกกบัการปฏิบติังาน การอนุมติั  
       อนุญาต หรือใหบ้ริการ 

4.50 0.85 มาก 3 

5.  บุคลากรของสถานศึกษา ใหบ้ริการในการ 
     ติดต่องานตามประเด็น 

4.38 0.90 มาก 4 

รวม  4.48 0.81 มาก   
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 จากตาราง 16 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านคุณภาพการด าเนินงาน                         

มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.48) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั

มาก 3 ขอ้ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี                 

1) บุคลากรของสถานศึกษา ไม่มีการปิดบงัหรือบิดเบือนขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการ / ให้บริการ

แก่ผูม้ารับบริการ (  = 4.68) 2) บุบุคลากรของสถานศึกษาให้บริการ กับผูม้าติดต่องานอย่าง                

เท่าเทียมกนั ( = 4.53) 3) ในระยะเวลา 1 ปีท่ีผ่านมา สถานศึกษาไม่เคยร้องขอให้จ่ายหรือให้เงิน 

ทรัพยสิ์น หรือ ประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได้ เพื่อแลกกับการปฏิบติังาน การอนุมติั 

อนุญาต หรือให้บริการ (   = 4.50) 4) บุคลากรของสถานศึกษา ให้บริการในการติดต่องาน                   

ตามประเด็น ( = 4.38) และ 5) บุคลากรของสถานศึกษา ให้บริการในการติดต่องานเป็นไปตาม

ขั้นตอนท่ีก าหนดและเป็นไปตามเวลาท่ีก าหนด ( = 4.35)   

 

ตาราง 17  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด             
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านประสิทธิภาพการส่ือสาร               
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  การเผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษามีลกัษณะ 
     เขา้ถึงง่าย ไม่ซบัซอ้นมีช่องทางหลากหลาย 

4.67 0.76 มากท่ีสุด 1 

2.  สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานหรือขอ้มูล 
     ท่ีสาธารณชนรับทราบอยา่งชดัเจน 

4.61 0.76 มากท่ีสุด 2 

3.  สถานศึกษา มีช่องทางรับฟังค าติชมหรือ 
     ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน/การ 
     ใหบ้ริการ 

4.50 0.81 มาก 5 

4.  สถานศึกษา มีการช้ีแจงและตอบค าถาม  
     เม่ือมีขอ้กงัวลสงสัยเก่ียวกบัการด าเนินงาน    
     ไดอ้ยา่งชดัเจน มากนอ้ยเพียงใด 

4.50 0.77 มาก 4 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

5.  สถานศึกษา มีช่องทางใหผู้ม้าติดต่อ 
     ร้องเรียนการทุจริตของเจา้หนา้ท่ีใน 
     สถานศึกษา 

4.54 0.76 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.56 0.77 มากท่ีสุด  

 

 จากตาราง 17 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านประสิทธิภาพการส่ือสาร                       

มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.56) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก 3 ข้อ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย                      

ไดด้งัน้ี 1) การเผยแพร่ขอ้มูลของสถานศึกษามีลกัษณะเขา้ถึงง่าย ไม่ซับซ้อนมีช่องทางหลากหลาย                 

(  = 4.67) 2) สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลท่ีสาธารณชนรับทราบอย่างชัดเจน             

( = 4.61) 3) สถานศึกษามีช่องทางให้ผูม้าติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจา้หน้าท่ีในสถานศึกษา      

( = 4.54) 4) สถานศึกษา มีการช้ีแจงและตอบค าถาม เม่ือมีขอ้กงัวลสงสัยเก่ียวกบัการด าเนินงาน

ไดอ้ย่างชดัเจน มากนอ้ยเพียงใด (  = 4.50) และ 5) สถานศึกษา มีช่องทางรับฟังค าติชมหรือความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน/การใหบ้ริการ ( = 4.50)    
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ตาราง 18  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการปรับปรุงระบบการท างาน 
จ าแนก   ตามรายขอ้ 

 

การปรับปรุงระบบการท างาน 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  สถานศึกษา มีการปรับปรุงคุณภาพการ 
     ปฏิบติังาน/การใหบ้ริการใหดี้ 

4.50 0.80 มาก 4 

2.  สถานศึกษา มีการปรับปรุงวิธีการและ 
     ขั้นตอนการด าเนินงาน/การใหบ้ริการใหดี้ 
     ขึ้น 

4.65 0.73 มากท่ีสุด 1 

3.  สถานศึกษา มีการน าเทคโนโลยมีาใชใ้น 
     การด าเนินงาน/การใหบ้ริการ ใหเ้กิดความ 
     สะดวกรวดเร็ว 

4.50 0.90 มาก 5 

4.  สถานศึกษา เปิดโอกาสใหผู้รั้บบริการ ผูม้า 
     ติดต่อ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ไปมีส่วน 
     ร่วมในการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน/              
     การใหบ้ริการของสถานศึกษาใหดี้ขึ้น 

4.58 0.83 มากท่ีสุด 3 

5.  สถานศึกษา มีการปรับปรุงการด าเนินงาน/ 
     การใหบ้ริการใหมี้ความโปร่งใสมากขึ้น 

4.58 0.80 มากท่ีสุด 2 

รวม  4.56 0.81 มากท่ีสุด  
 

 จากตาราง 18 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการปรับปรุงระบบการท างาน  

มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.56) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก 2 ข้อ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย                   

ได้ดังน้ี 1) สถานศึกษา มีการปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการด าเนินงาน/การให้บริการให้ดีขึ้น              

( = 4.65) 2) สถานศึกษา มีการปรับปรุงการด าเนินงาน/การให้บริการให้มีความโปร่งใสมากขึ้น             

( = 4.58) 3) สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผูรั้บบริการ ผูม้าติดต่อ หรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเขา้ไป                 
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มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน/ การให้บริการของสถานศึกษาให้ดีขึ้น ( = 4.58)  

4) สถานศึกษา มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการให้ดี (  = 4.50) และ                              

5) สถานศึกษา มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน/การให้บริการ ให้เกิดความสะดวก

รวดเร็ว ( = 4.50) 

  

 ตาราง 19  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด             

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเปิดเผยขอ้มูล จ าแนกรายขอ้ 

 

การเปิดเผยขอ้มูล 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  สถานศึกษาน าเสนอขอ้มูลพื้นฐาน  
     โครงสร้าง ขอ้มูลผูบ้ริหารอ านาจหนา้ท่ี   
      แผนยทุธศาสตร์หรือแผนพฒันาสถาน   
      ศึกษาขอ้มูลการติดต่อ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.50 0.75 มาก 9 

2.  สถานศึกษา มีการประชาสัมพนัธ์ โดยให้ 
     ข่าวประชาสัมพนัธ์ เก่ียวขอ้งกบัอ านาจ 
     หนา้ท่ีหรือภารกิจสถานศึกษา เป็นขอ้มูลใน 
     ปีงบประมาณปัจจุบนั 

4.57 0.75 มากท่ีสุด 2 

3.  สถานศึกษา มีการปฏิสัมพนัธ์ขอ้มูล โดยมี 
     ระบบ Q&A แสดงต าแหน่งบนเวบ็ไซตข์อง 
     สถานศึกษา ท่ีบุคคลภายนอกสอบถาม 
     ขอ้มูลต่าง ๆ สามารถเช่ือมโยงไปยงั 
     เครือข่ายสังคมออนไลน์ของสถานศึกษาได ้

4.50 0.76 มาก 10 

4.  สถานศึกษามีการบริหารงานตามแผนการ 
     ด าเนินงานประจ าปี รายงานการก ากบั 
     ติดตามการด าเนินงานประจ าปี รอบ 6 เดือน  
     รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

4.57 0.80 มากท่ีสุด 3 
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ตาราง 19  (ต่อ) 

 

การเปิดเผยขอ้มูล 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

5.  สถานศึกษามีการปฏิบติังาน มีการแสดง 
     คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบติังาน 

4.53 0.77 มากท่ีสุด 7 

6.  สถานศึกษา มีการบริการ โดยมีคู่มือหรือ 
     มาตรฐานการใหบ้ริการ ขอ้มูลเชิงสถิติการ 
     ใหบ้ริการ มีรายงานผลงานการส ารวจความ 
     พึงพอใจการใหบ้ริการ และ E-Service ท่ี 
     สามารถเขา้ถึงหรือเช่ือมโยงไปยงัช่องทาง 
     ใหบ้ริการภาครัฐ 

4.55 0.74 มากท่ีสุด 5 

7.  สถานศึกษา มีการด าเนินการจดัท าแผนการ 
     ใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี  รายงานการ 
     ก ากบั ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ 
     ประจ าปี รอบ 6 เดือน และงบประมาณ 
     ประจ าปี 

4.54 0.81 มากท่ีสุด 6 

8.  สถานศึกษา มีการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง 
     หรือแผนการจดัหาพสัดุ ประกาศต่าง ๆ  
     สรุปผลการจดัซ้ือจดัจา้ง หรือการจดัหา 
     พสัดุรายเดือน ตลอดจนรายงานผลการ 
     จดัซ้ือจดัจา้งหรือจดัหาพสัดุประจ าปี 

4.65 0.76 มากท่ีสุด 1 

9.  สถานศึกษามีนโยบาย การบริหารทรัพยากร 
     บุคคล มีการด าเนินงานตามนโยบาย  
     หลกัเกณฑก์ารบริหาร รายงานผลการ 
     บริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

4.46 0.80 มาก 11 

10.  สถานศึกษามีแนวปฏิบติัการจดัการเร่ือง 
       ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ มี 
       ช่องทางแจง้เร่ืองร้องเรียน ขอ้มูลเชิงสถิติ 
       เร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.56 0.78 มากท่ีสุด 4 
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ตาราง 19  (ต่อ) 

 

การเปิดเผยขอ้มูล 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

11.  สถานศึกษา เปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วน 
       ร่วม โดยมีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น  
       เปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกเกิดการมี  
       ส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของ 
       สถานศึกษา 

4.52 0.77 มากท่ีสุด 8 

รวม 4.54 0.77 มากท่ีสุด  
 

 จากตาราง 19 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านการเปิดเผยขอ้มูล มีค่าเฉล่ีย              

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.54) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก               

3 ขอ้ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 8 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษา มีการด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งหรือแผนการจดัหาพสัดุ ประกาศต่าง ๆ สรุปผล

การจดัซ้ือจดัจา้ง หรือการจดัหาพสัดุรายเดือน ตลอดจนรายงานผลการจดัซ้ือจดัจา้งหรือจดัหาพสัดุ

ประจ าปี ( = 4.65) รองลงมาคือ สถานศึกษา มีการประชาสัมพนัธ์ โดยให้ข่าวประชาสัมพนัธ์ 

เก่ียวขอ้งกบัอ านาจหน้าท่ีหรือภารกิจสถานศึกษา เป็นขอ้มูลในปีงบประมาณปัจจุบนั (  = 4.57)  

และสถานศึกษามีการบริหารงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี รายงานการก ากับติดตาม                    

การด าเนินงานประจ าปี รอบ 6 เดือน รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี (  = 4.57) ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษามีนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล มีการด าเนินงานตามนโยบาย 

หลกัเกณฑก์ารบริหาร รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ( = 4.46) 
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ตาราง 20  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด             
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการป้องกนัทุจริต จ าแนกรายขอ้ 

 

การป้องกนัทุจริต 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  สถานศึกษา มีเจตจ านงสุจริตของผูบ้ริหาร 
     และนโยบายไม่รับของขวญั (No Gift  
     Policy) และการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  
     แสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึง 
     การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสูงสุด กิจกรรม 
     ปลุกจิตส านึกหรือสร้างวฒันธรรมองคก์ร 

4.57 0.80 มากท่ีสุด 3 

2.  สถานศึกษา มีการประเมินความเส่ียงเพื่อ 
     ป้องกนัการทุจริตประจ าปี ด าเนินการเพื่อ 
     จดัการความเส่ียงการทุจริต ในกรณีท่ีอาจ 
     ก่อใหเ้กิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ 
     ก่อใหเ้กิดการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ 
     ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 

4.53 0.79 มากท่ีสุด 4 

3.  สถานศึกษา มีการเสริมสร้างวฒันธรรม 
     องคก์รตามาตรฐานทางจริยธรรม 

4.57 0.76 มากท่ีสุด 2 

4.  สถานศึกษามีแผนปฏิบติัการป้องกนัการ 
     ทุจริตเป็นปัจจุบนัโดยรายงานการก ากบั 
     ติดตามการด าเนินการป้องกนัการทุจริต 
     ประจ าปี รอบ 6 เดือน และประจ าปี 

4.60 0.76 มากท่ีสุด 1 

5.  สถานศึกษามีมาตรการและการด าเนินการ 
     ตามมาตรการ ส่งเสริมคุณธรรมและความ 
     โปร่งใสภายในสถานศึกษา 

4.52 0.76 มากท่ีสุด 5 

6.  สถานศึกษา มีการวิเคราะห์ขอ้มูล  
     รายละเอียด ประเด็นท่ีเป็นขอ้บกพร่องหรือ 
      จุดอ่อนท่ีจะตอ้งแกไ้ขเร่งด่วน เพื่อน าผล 
      การวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบติัของสถานศึกษา 

4.52 0.80 มากท่ีสุด 6 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

 

การป้องกนัทุจริต 
n = 310 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

7.  สถานศึกษา มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบหรือ 
     ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการ 
     ปฏิบติั ก าหนดแนวทางการก ากบัติดตาม ให้ 
     น าไปสู่การปฏิบติัและการรายงานผล 

4.41 0.79 มาก 7 

รวม 4.53 0.78 มากท่ีสุด  
 

 จากตาราง 20 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการป้องกนัทุจริต มีค่าเฉล่ียใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.53) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ 

และมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 6 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) สถานศึกษา

มีแผนปฏิบติัการป้องกนัการทุจริตเป็นปัจจุบนัโดยรายงานการก ากบัติดตามการด าเนินการป้องกนั

การทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน และประจ าปี ( = 4.60) 2) สถานศึกษา มีการเสริมสร้างวฒันธรรม

องค์กรตามาตรฐานทางจริยธรรม (  = 4.57) 3) สถานศึกษา มีเจตจ านงสุจริตของผูบ้ริหารและ

นโยบายไม่รับของขวญั (No Gift Policy) และการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร แสดงการด าเนินการหรือ

กิจกรรมท่ีแสดงถึงการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสูงสุด จดักิจกรรมปลุกจิตส านึกหรือสร้างวฒันธรรม

องค์กร (  = 4.57) 4) สถานศึกษา มีการประเมินความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตประจ าปี 

ด าเนินการเพื่อจดัการความเส่ียงการทุจริต ในกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หรือก่อให้เกิดการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษา             

( = 4.53) 5) สถานศึกษามีมาตรการและการด าเนินการตามมาตรการ ส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในสถานศึกษา ( = 4.52) 6) สถานศึกษา มีการวิเคราะห์ขอ้มูล รายละเอียด ประเด็นท่ี

เป็นขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขเร่งด่วน เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของ

สถานศึกษา (  = 4.52) และ 7) สถานศึกษา มีการก าหนดผู ้รับผิดชอบหรือผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง                        

ก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบติั ก าหนดแนวทางการก ากับติดตาม ให้น าไปสู่การปฏิบติัและ             

การรายงานผล ( = 4.41) 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
  
 ตาราง 21  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี

ส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ( n = 310) 

 
ตวัแปร X1 

 
X2 X3 X4 X5 Xtot Ytot 

X1 1.00       

X2 0.839** 1.00      

X3 0.813** 0.908** 1.00     

X4 0.850** 0.868** 0.912** 1.00    

X5 0.792** 0.841** 0.866** 0.857** 1.00   

Xtot 0.914** 0.947** 0.956** 0.953** 0.930** 1.00  

Ytot 0.729** 0.800** 0.802** 0.801** 0.738** 0.823** 1.00 

**P < .01 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง (rxy = 0.823) 

อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์  

จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  

 1) การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของสถานศึกษา (Ytot) ในระดับสูง (rx3ytot = 0.802) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ                   
ท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
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 2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับคุณธรรมและความโปร่งใส             
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา (Ytot) ในระดับสูง (rx4ytot = 0.801) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                   
ท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 3) การสร้างวิสัยทัศน์  (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณธรรมและความโปร่งใส                       
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา (Ytot) ในระดับสูง (rx2ytot = 0.800) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                  
ท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี (X5) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณธรรมและความโปร่งใส                 
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา (Ytot) ในระดับสูง (rx5ytot = 0.738) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                   
ท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 5) การเสริมสร้างพลังอ านาจ  (X1)  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (Ytot) ในระดับสูง  (rx1ytot = 0.729) อย่างมีนัยส าคัญ            

ทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Linear Regression) เพื่อคน้หาอ านาจ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Linear Regression) ดงัตาราง 22 
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ตาราง 22  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 
model SS df MS F P 

Regression 
Residual 

90.218 
43.129 

1 
304 

90.128 
0.142 

635.957 0.000** 

Total 133.344 305    
                 ** P < .01 
 
 จากตาราง 22  พบว่า การพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงใหเ้ห็นว่า
ตวัแปรตน้มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม ดงันั้นผูวิ้จยัจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอย
อยา่งง่าย (Simple Linear Regression) ปรากฏผลดงัตาราง 23   
 
ตาราง 23  การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล

ต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  

 
ตวัแปร b S.E. β t P 

ค่าคงท่ี (constant) 
ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) 

1.432 
0.719 

 

0.124 
0.029 

 
0.823 

 

11.534** 
25.218** 

 

0.000 
0.000 

 
ค่าคงท่ี (a) = 0.075 

R = 0.823a, R2 = 0.677, Adjusted R2 = 0.676, S.E.est = 0.37665, F = 653.957, Sig. = .000 
                                **P < .01 
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 จากตาราง 23 การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Linear Regression) ภาวะผู ้น า                      
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า                   
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากบั 0.823 ค่าก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.677 สามารถร่วมกันพยากรณ์ คุณธรรมและความโปร่งใสใน                            
การด าเนินงานของสถานศึกษาไดร้้อยละ 67.70 และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   Ŷ    =  1.432 + 0.719 (X)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
       yẐ  =  0.823 + 0.719 (X)  
  
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) 
เปล่ียนไป 1 หน่วย ส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (Y) 
เปล่ียนไปท่ี 0.719 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




