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 ก����ก���	
���ก���
��������
�����	��ก���������ก�������	���
�����ก� !	"���
!#�����$ ��%�#�&�กก����ก���	
�ก��'(�ก��
��)*(+����� �������,��#� 	,�#�)�(-, )*(+���
�����)�(-,���	��ก#'#�)�� ��#+*��$��(�$��! �.��
*�
��  $*,ก#+.*������/.����+�	��+'0�+�*����-$
����	1�0#ก������� 
+
�ก��$��-
2-����(�$��$#3����ก�����+��.�#+*��,*#��%�#�,�#�)�(-, 
(ก��2� ��-����-+�ก��.  2547 : 5) �#ก&�ก��<ก����ก��+���	
�ก��'(�ก��
��)*(+����� �������,��#�
������,*�� = ,�#�)�(-, ก���������ก+3��!#�,�&�,�#��������ก�������	���
���$-,-#%��          
��	���
�
����������(��%#	���
�
��	���'�(�$�����>&��ก������� �)*� �����#�$�-ก� #��ก?� 
�+#�$�� ���	�@� �ก���� A*#�ก� �-��0	�B  ��
�*$�
ก����
����ก�����������)�,- ก*#�����
��
	���
�&���-�$�&�-��,-'0,#+*���(���>(���(
�<��-<� �����<� &���(�
����*(+���
�<�3����� 3���#ก)� 
���
�ก�*(�!#�����$&�,�#�/��กก������*($ก��
��&���*����&��ก����ก�� ���	��)�)���)�,- ����'
ก����ก���.�!�<���%�#���ก����ก���	
�,�(���ก�������	���
�����,*�� = 0�+ก���*($$%#ก��	C-�.	
ก����ก�� ((-&-,� ����#���.  2545 : 4)  
 ���2��$�.���*���)#�D�&�ก� 
+ ��
2��ก��) 2550 ก��������'����$��-
2-��$#ก�� 
��ก����'ก����ก��!�<��%<���� $*��#+ก(*��-'�#�	F
�����&�,�#�&�����#+*��
��(G�� ���$���D3��   
0�+ $*�ก>'�*��)�&*�+ ก��&��ก����ก��#'�$!#����,�#�������G��ก��$��*(��*($!#�#��Bก�	ก��#�

�#�G-�����)�$)� H��������)'����,-ก����ก����*�)�,- �.�. 2542 ���
���ก� !��-�$�,-$ (I'�'
�� 2) 
�.�. 2545 (ก��
�(���ก��2-ก��. 2545 � : 1 - 3)   ��ก�*�(G���(�$������!#�ก��'�-���(-)�ก�� 
H����	
�3��ก-&���ก!#��G����ก��
�ก����'
�<�����'�G����ก�� (-
+���+��%#$��(-
+���+         
���ก���������G����ก�������-�ก��&��ก����ก��0�++�����ก(*�/.����+�
�ก��$��(�$��$��G���+��.�
��������,��#� �� ���G%#(*�/.����+�$��(�$������
����� ก��'(�ก��&��ก����ก��,�#��*����-$��� 
/.����+���$��G�����,�$2��$)�,-����,>$,�$��ก+3�� �*(�����ก��'�-���&��ก�� $�*������-�ก��
����ก-�	��0+)�B�.�����ก*/.����+����
�กM@�+ $��*(��*($��ก��'�-���&��ก�� $�ก�����'���� �-�
� 
ก��ก�' ,-�,�$���	���$-���%�#����G����ก����$��G�����ก��&��ก�����+��.� �����(ก���,*#��%�#� 
�#ก&�ก��<� +��ก���������G����ก�������ก��'(�ก�����+�ก���#����$�	���-
2-3��          
0�+ก���*����-$���/.��#���$��G(-&�+��%�#�����ก�����+��.�
����$���$ก�'/.����+� �G����ก��       

�ก��*�
�<�!������* !���ก��� ���!�����>ก,�#�$�+�
2���,�Bก����������(-)�ก��
���#����#�
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�����$���$ก�''�-'
!#�,� H���ก��'�-���(-)�ก��G%#�	
�+�
2���,�B�����
���ก��+(!�#�ก�'ก��
'�-���ก-&ก��$
�ก)�-�
���ก��+(!�#�ก�'ก�������ก�����+�ก���#����ก�������/.����+����$���D
��ก�D�
�����	�����B,�$
������$,�#�ก�� (ก��
�(���ก��2-ก��. 2546 ก : 28) #�ก
�<���./.��#�$�
����
����ก��&��ก�����+�ก���#���%�#�����/.����+� H���G%# ��(*��	
�������ก ����ก��'�-���(-)�ก�� 
H���	��ก#'��(+ 1) ก���������%#�����-�ก���ก��+(ก�'ก������(�$��>�ก��������������ก�.,�
�#�G-��   
2) ก��(���/��������(-)�ก�� 3) ก��&��ก�����+�ก���#����G����ก�� 4) ก����������ก�.,�     
!#��G����ก�� 5) ก�������ก��'(�ก�����+��.� 6) ก��(��/� 	���$-�/� ��������-�ก���
�+'0#�  
/�ก�����+� 7) ก��(-&�+��%�#�������D3��ก����ก�����G����ก�� 8) ก�����������*����-$���$� 
���*����+��.� 9) ก���-�
�ก����ก�� 10) ก�������( 11) ก���������''ก��	��ก����D3��3�+��
���$�,����ก����ก�� 12) ก���*����-$)�$)����$��(�$�!�$�!>�
��(-)�ก�� 13) ก��	������(�$�*($$%#
��ก�������(-)�ก��ก�'�G����ก�����#��Bก�#%�� 14) ก���*����-$������'�������(-)�ก���ก*'���� 
��#'���( #��Bก� ��*(+���  �G��	��ก#'ก�� ����G�'��#%��
��&��ก����ก�� 15) ก��&��
�����'�+'
�����(	C-'�,-�ก��+(ก�'�������(-)�ก��!#��G����ก�� 16) ก�������%#ก�����%# �''���+���%�#�)�     
���G����ก�� ��� 17) ก�����������)��%�#�
�0�0�+���%�#ก����ก�� (ก��
�(���ก��2-ก��.     
2551 ก : 32) 
 	"&&�'��#��Bก��
��ก����ก��#+.*
*�$ก���ก���	���+��	�� 
�<������������ก-& ����$
ก���$%#� ���(���2��$ H����*�/�ก��
',*#�(�$#+.*�#�!#�#��Bก��#+*��$�ก �����<�ก��	��',�(
!#�#��Bก��&���	
��-��&���	
�������'#��Bก��
��ก����ก�� ��%�#����ก-��(�$���#$
��&��/)-�ก�'  
ก���	���+��	��
���ก-�!�<� ก��	��',�(!#�#��Bก�� �ก-�&�กก�����+��.�	���'ก��DB!#��$�)-ก     
��#��Bก�� 0�+ก�����+��.�&�)*(+���#��Bก��$���ก+3����ก��	C-'�,-���#+*��$�	���-
2-3��      
���$�	���-
2-/�  &��&��ก-�ก�������
���(���>(���+���+%� #��Bก��,*�� = ��+����< &��,�#�	��',�( 
���
��,*#ก���	���+��	����%�#���ก��(
��,*#�(�$�&�-�ก��(����
���
�0�0�+� ��%#(-
+�ก���$�+��$*

�� �ก-�#+.*,�#��(�� ��%�#���#��Bก����-�$!���(�$��$��G��ก���!*�!�� &���	
�,�#������-�ก��         
&��
���/�ก�+�
2B��%#�/������#��Bก�� $�*��������ก+3��!#�'����ก� ��%�#��������           
���!���(�$��$��G!#�#��Bก�����$���D3�� ������(�$���#$��%�#�#���'ก���	���+��	��          

��&��ก-�!�<� &���	
�,�#��������������#��Bก�����$�(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�  
(Learning Organization) 0�+
���$�)-ก��#��Bก��
�ก�� ��$��*(��*($��ก�������/����          
 	���#$ = ก��ก�'ก�����+��.� &��&�
�����#��Bก����$��G	��'�	���+� 	#+*��$�	���-
2-3�� 
(ก��
�(���ก��2-ก��. 2545 � : 2) ������'��(�-��ก��+(ก�'(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.� 
��-�$$�,�<��,*	F �.�. 1978 �,*$��(�$���&��ก��#+*��&�-�&����)*(�	F �.�. 1990 0�+�H��ก� (Senge)      
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 ���/+���*��(�-��ก��+(ก�'(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�(*��	
�#��Bก��H�������#��Bก��
 ��!+�+!#'�!,�(�$��$��G#+*��,*#��%�#� 
�<�������''���� ����'ก��*$ �������'#��Bก��         

��$��.	�''ก���-���$* = ���$�ก���,ก�!���(�$�-����*���<��	
�#��Bก��
��$����'������&�*($ก��
!#�/.�����#��Bก�� ���$�ก�����+��.�#+*��,*#��%�#� 0�+ก�����+��.��*($ก�'��#%��������+��.���(+ก��
 	
�<�#��Bก�� (�$�-� ���#+�<��.  2547 : 12) H��� (��-�
�B �-��.���� (2548 : 6)  ��ก�*�((*� (-��+     
��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.��	
���D��ก�D�
��'����ก�!+�+�(�$��$��G!#�,��#�         
#+*��,*#��%�#���%�#�����/����2B
��,�#�ก��#+*���
�&�-� $�ก��G�#$���<+��.	�''�(�$�-�
��!+�+��$* 
����������	���G��
���($�.�+B���'����ก����+��.��*($ก�� �*(�&�����+� (�+(���B ����'�&$��      
#������2B  (2544 : 11)  ��ก�*�((*� (-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.� �	
�ก�+�
2B
��������          
���&���	
�,*#ก��'�-���#��Bก��+����$* H���&��	
�+��
������ก������� 	
��
���+�ก�'����ก��
#+*���.���� �����ก��
��&�
�����#��Bก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�,�#�#���+���ก 5 	��ก�� 
(Five Disciplines) 
���H��ก� (Senge. 1990 : 8)  ��ก�*�(G��#��B	��ก#'������
��&��*�/�,*#�(�$�	
�
#��Bก����*�ก�����+��.�   ���ก* �(�$�#'�.���*�,� (Personal Mastery) �''�/��(�$�-�#*�� 
(Mental Models) (-��+
���B�*($ (Shared Vision) ก�����+��.�!#�
�$ (Team Learning) ���ก���-�
#+*���	
���'' (Systems Thinking) �G����ก���	
�#��Bก��
��ก����ก��
��$�����
��������          
��ก��������+�()�����	
�/.�
��$��(�$�$'.�DB
�<��*��ก�+ &-,�& �,-	"��� $��(�$�.� ��D2��$    
&�-+2��$ ���(���2��$�	
����� ���ก*� �����$��G#+.*������$ ��#+*��$��(�$��! &��G.ก����(��
&�ก����$ (��.�
��&��	
�ก� ก��ก��������+�()� 	�.*����$
�����	���G�� �G����ก��&���(�
�����(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�����ก-�!�<���ก�������-�����*($ก��#+*��$�	���-
2-3�� 
H��� A#+���$-��ก� (Hoy and Miskel. 1991 : 237 ; #���G����(-0�&�B   �����,��. 2546 : 7 - 8)        
 ��ก�*�((*� �G����ก���	
�#��Bก�����ก��'�-ก��
��/.ก���ก�'��%�#�!#�ก���#����ก�����+��.�         
�	
����ก �	o��$�+���
��+!#��G����ก��ก>�%# ก�����+��.�!#���ก���+� �����<���'����#��Bก��
	���3
,*�� = �G����ก��&���(��	
�#��Bก����*�ก�����+��.�$�กก(*�#��Bก��	���3
�� =          
�,*#+*�� �ก>,�$ ก>$�/.����
�����ก��+(ก�'ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.���<(*� #��Bก���*(����*       
+��$�ก�	
����+���*����	�� �,*+�� $*ก*#����ก-��-����$* !�<�$���(+ ����G����ก���*(����*          
��
�ก(����< +��$���ก�D��	
�ก����'����#�$� ���(����	����%�#ก���)�  H�� ��	
�&��
�� ���+ก(*�               
�	
�ก�����+��.���%�#����	�� ���(ก>�+��#+.*���+���*��<� +�� $* ���)��(�$�+�+�$
��&�p"�M@� 	���G��   
&��
��&�ก*#����ก-�ก�����+��.���$* = !�<�$� �� #+*�� �ก>,�$�(�$�	
�#��Bก����*�ก�����+��.���<�        
$�	"&&�+���'����,*#ก�������#��Bก����*�ก�����+��.� 10 	��ก�� ((���(���B  	"��-,�$�+. 2544 :         
75 - 77) �����< 1) ก������(&�3���(���#$ 2) �(�$�,ก,*������ก��	C-'�,- 3) ก������(�$������
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����ก��(�� ก��	���$-�/� 4) ก������-��-�$Mqก
��#� 5) '��+�ก���	1��/+0	�*��� 6) ก�����+��.�
#+*��,*#��%�#� 7) �(�$���ก���+!#�ก��	C-'�,- 8) ก��$�/.����'���� 9) ก���ก��+(!�#���>�)#'��(+
!#�/.���� 10) ก���-&��D��-��,*�� = #+*���	
���'' 
 �����ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 (2555 : 53) $��0+'�+����ก��'�-���
(-)�ก���	
�������ก!#��G����ก�����$�(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.���ก��'�-���    
(-)�ก��!#��G����ก����<�&�,�#������(-��+��ก��
�����!#��,*��'�������ก�''����ก�
�กM@�+ 
 ���ก* �(�$�#'�.���*�,� �''�/��(�$�-�#*�� ���(-��+
���B�*($ �.*(-��+��ก��
�����	��&��  
#��Bก�� #�� ���ก* ก�����+��.�!#�
�$ ���ก���-�#+*���	
���'' ��%�#!�'���%�#�3��ก-&!#�        
�G����ก�� 	�.*�	o��$�+ ,�$	����>�+�
2���,�B!#��!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 �%# 
ก��+ก����'/���$?
2-r
��ก�����+��($G��ก�����������,*�� = #��&��*�/����ก��'�-���(-)�ก��
!#��G����ก��$�	���-
2-3�����ก*#����ก-�	��0+)�B,*#/.����+�$�ก
����� ����*����-$ก��$��*(��*($
&�ก
�ก3���*(� ��%�#���ก�������-��������,*�� = !#��G����ก�����(ก ��*#�,�( �ก-�ก����ก�	���+�
���+��.���� ����'�(�$)*(+���%#��%�#����G����ก��'�����	o��$�+,�$
��,�<� (� ��$�ก
����� 
 &�ก�0+'�+!#������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 ���ก�*�(!���,�� /.�(-&�+
&��,�#�ก����ก���(�$��$���2B���(*��ก��'�-���(-)�ก�����(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�
!#��G����ก�� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!,  17 
 
����������
����ก	������ 
 ก��(-&�+���<���< $�(�,G�	�����B���,*# 	��< 
 1. ��%�#��ก��ก��'�-���(-)�ก��!#��G����ก��,�$�(�$�-���>�!#���./.��#�        
���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 
 2. ��%�#��ก��(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�!#��G����ก��,�$�(�$�-���>� 
!#���./.��#� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 
 3. ��%�#��ก���(�$��$���2B���(*��ก��'�-���(-)�ก��ก�'(-��+��ก���	
�#��Bก��      
��*�ก�����+��.�!#��G����ก��,�$�(�$�-���>�!#���./.��#� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��   
$�2+$��ก�� �!, 17 
 
����� �����ก	������ 
 /�ก��(-&�+���<���< &��	
�������
�������'/.�'�-����G����ก�����/.�
���ก��+(!�#���ก��
&��ก����ก����� 	�)�(���/� �*����-$��������ก��'�-���(-)�ก��!#��G����ก�����$�          
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	���-
2-3�� $�ก+-��!�<�  ��ก������������� ��(-�� +��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�                
!#��G����ก�� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 ���ก�''����ก�
�กM@�+#������G��
�(�$�*($$%#��ก�������(-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.� ��%�#�����-�3��ก-&���!�'���%�#�
#��Bก�� 	�.*�	o��$�+ ����	
���(
����ก��&��ก����ก�� ������G����ก������	
�#��Bก��   
��*�ก�����+��.� ��#+*��$�	���-
2-3��,*# 	 
 
���
�����ก	������ 
 ��� 	ก�!"�ก"�#������#	����$ %$�ก	������ 
 1. 	��)�ก�
���)���ก��(-&�+�����<���<�%# ��./.��#� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��
$�2+$��ก�� �!, 17 	Fก����ก�� 2556 &���(� 1,295 �� 
 2. ก��*$,�(#+*��
���)���ก��(-&�+�����<���<�%# ��./.��#� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��
$�2+$��ก�� �!, 17 	Fก����ก�� 2556 ก�����ก��*$,�(#+*��0�+�)�,����!#����&H�����$#�B�ก� 
(Krejcie and Morgan) ����)�(-2�ก��������������	
������� 
����	����� (Non-proportional 
Stratified Random Sampling) 0�+�)�!���!#��G����ก���	
�)�<���ก���'*� (�(���,�B  
(���,�B. 
2540 : 303)  ��ก��*$,�(#+*�� &���(� 296 �� 
 ���!�����&'ก(	 
 ก��(-&�+���<���<�	
�ก����ก���(�$��$���2B���(*��,�(�	� �����< 
 1. ,�(�	�
�� 1 ก��'�-���(-)�ก��!#��G����ก�� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��
$�2+$��ก�� �!, 17 
 2. ,�(�	�
�� 2 (-��+��ก���	
�#��Bก����*�ก�����+��.�!#��G����ก�� ���ก�������ก���
�!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 
 
���	�&�)��
*)	� 
 ก	����+	��� 	ก	� �$�+G�� ก��'(�ก����%#ก-&ก��$
��'����3�+���G����ก��     
�*($ก��&��!�<���%�#	��'	�����%#������(�$�.� 
�ก�� �&,�,-!#�'����ก�3�+���G����ก�� H���&�
�*�/����ก��'�-������ก��&��ก�����+�ก���#�$�	���-
2-3����-�$!�<� #���*�/�,*#/���$?
2-r

��ก�����+�!#���ก���+��.�!�<� H�����ก�������-����'�-���(-)�ก��!#��G����ก�� 	��ก#'��(+
!#'!*�+3��ก-&��� &���(� 17 ����  ���ก* 
 1. ก���������%#�����-�ก���ก��+(ก�'ก������(�$��>�ก��������������ก�.,�
�#�G-�� 
�$�+G�� ก���������%#��������ก�.,�!�<�&�ก�3��	"�������(�$,�#�ก��!#�/.����+� ���ก�.,�
�#�G-�� 
�#����#���$���$ก�'�3�������ก-&�������$!#�
�#�G-�� ก�����+��.�&�ก3.$-	"���
��$�            
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#+.*��
�#�G-�� /.� ���+���(���#��B�(�$�.�
��,#'��#�ก�'(-G�)�(-,!#�,��#� /.� ���+�&����+��.�         
,�$�3��&�-�!#�,��#� ��$��G����(�$�.� 	�)�ก�������,��#� ��#'���(���)�$)� ��  
 2. ก��(���/��������(-)�ก�� �$�+G�� ก�������-�ก���ก��+(ก�'ก���('�($ ���&��
���'�+' �����(	C-'�,-�ก��+(ก�'���(-)�ก�� ก��
���/����(-)�ก�� ก��(���/����(-)�ก��      
���G����ก�� ก����������ก�.,��G����ก�� ก�������ก��'(�ก�����+��.� ก��(��	���$-�/� 
���ก���
�+'0#�/�ก�����+� ก��	��ก����D3��3�+�����$�,����ก����ก�� ก�������     
����)��%�#����
�0�0�+���%�#ก����ก�� ก�����������*����-$���$����*����+��.�ก��(-&�+��%�#�����
��D3��ก����ก�� ���ก���*����-$)�$)����$��(�$�!>$�!>�����(-)�ก�� 
 3. ก��&��ก�����+�ก���#����G����ก�� �$�+G�� ก��&��ก��'(�ก�����+��.���(+(-2�    

�����ก���+ ��$���$ก�'/.����+� &��
���/�ก�����+��.�
�กก��*$����ก�����+��.�,�$��(	C-�.	    
ก�����+��.�0�+����/.����+��	
������� 0�+�)��%�#ก�����+�ก���#�������*�ก�����+��.� �����      
��#��$�� ��#�	C-'�,-ก��,*�� = ����#%<#,*#ก�����+��.� �($G���*����-$ก��(-&�+��������ก�����+�ก���#� 
 4. ก����������ก�.,�!#��G����ก�� �$�+G�� ก��(-������B�#ก������ก�.,� &��
��
���ก�.,��G����ก�� (-������B�3���(���#$���	���$-��3���(���#$ &��
��0�����������ก�.,�
�������,*�� = ก��������ก�.,� 	�)���ก�����+�ก���#����ก��'�-������ก�.,� ,-�,�$ 
	���$-�/����	��'	������ก�.,��G����ก�� �����+���/����/.�
���ก��+(!�#���'
��' 
 5. ก�������ก��'(�ก�����+��.�  �$�+G�� ก���*����-$�����.&��
���/�ก�����+��.�       
ก��&��ก��'(�ก�����+��.�����#����#�ก�'��%<#������ก-&ก��$ �(�$���&�(�$G���!#�/.����+� 
0�+����/.����+��	
��.�+Bก��� ,�#�&�ก�����3.$-	"���
�#�G-����%#���%#!*�+/.�	ก��#�)�$)�    
���
�#�G-��$��*(��*($��ก��&��ก�����+�ก���#� 
 6. ก��(��/� 	���$-�/� ��������-�ก���
�+'0#�/�ก�����+� �$�+G�� ก��ก�����
���'�+'��(	C-'�,-�ก��+(ก�'ก��(��/����ก��	���$-�/�!#��G����ก�� �*����-$�����.&��
���/�
ก��(��/�	���$-�/� �*����-$�����.&��
���/�ก��(��/�	���$-�/��,*����+(-)� ���(�����-�ก��
(��/�	���$-�/�ก�����+�ก���#� &�����$�ก���
�+'0#��(�$�.� 
�ก�� 	���'ก��DB 
 7. ก��(-&�+��%�#�������D3��ก����ก�����G����ก�� �$�+G�� ก���*����-$'����ก�   
���G����ก�������ก�� (-������B (-&�+��%�#�������D3��ก�����+��.� ���	������(�$�*($$%#      
��ก����ก�� ,�#�&�ก���/+���*/����ก��(-&�+ ��%#ก���������D3��ก�����+�ก���#�       
������(-)�ก��ก�'�G����ก�� '���� ��#'���( #��Bก� ��*(+�������G����ก��#%�� 
 8. ก�����������*����-$���$����*����+��.� �$�+G�� ก������(&���*����+��.� &��
��
�#ก����/+���*���*����+��.� �*����-$�����.���/.����+� ���)����*����+��.�
�<��� ����#ก�G����ก��
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��%�#�����ก�����+��.�0�+&�����$����*����+��.�#+*�����ก���+
�<�3�+�����3�+�#ก�G����ก��  
����#���+���%�#���'����ก����(����(�$�.���(+,��#�ก�'ก��&��ก��'(�ก�����+��.� ����-�
� 
ก��ก�',-�,�$ 	���$-� ���	��'	���#+*��,*#��%�#�  
 9. ก���-�
�ก����ก�� �$�+G�� ก������(�$)*(+���%# ���'���� �*����-$������������ 
	��'	��� �������.���'����ก�
��ก����ก�� ������ก��'(�ก�����+�ก���#� ���$�	���-
2-3�� 
0�+������(�$,�����ก����ก*��. ���/.��ก��+(!�#�����!���&ก��'(�ก���-�
�3�+�� ��%�#	��'	���
��������ก��'(�ก��&��ก�����+�ก���#����$���D3�� 
 10. ก�������( �$�+G�� &����''������0�������������(���ก���.��)*(+���%#
��ก���+�!#��G����ก�����)���&� ������(�$,�����ก�����.
�ก����>���D�*�!#�ก�������( 
���ก���.��)*(+���%#��ก���+� �*����-$�������������. ����'�(�$�.���-�$�,-$����%�#�&-,(-
+�     
���ก�������( �����%#ก'����ก�
��$��(�$�.��(�$��$��G
������
����.�����( ��.
��	��ก��       
ก���.�� ก��ก�' �- �
� ,-�,�$������'����ก�������-���������(�*����-$�(�$�*($$%#           
����(�$�!���&#�������(*����. /.�	ก��#����)�$)� 	������������ก�������(���(*��    
�)%�#$0+���''�����(�����''�.��)*(+���%#��ก���+� 
 11. ก���������''ก��	��ก����D3��3�+���G����ก�����$�,����ก����ก�� 
�$�+G�� ก�����$�,����ก����ก��!#��G����ก������#����#�ก�'$�,����ก����ก��)�,-     
ก��&����'''�-������������
� &��
���/�������G����ก����������-�ก��,�$�/������
��D3���G����ก��
��$�*�������D3��ก����ก�� ,�#�&�ก��,�(&�#'���
'
(���D3��        
ก����ก�� �($G��ก��	���$-���D3��ก����ก��3�+���G����ก�����ก��&��
����+�����D3��
ก����ก��	��&��	F (SAR) ������	��+���	��&��	F  
 12. ก���*����-$)�$)����$��(�$�!�$�!>�
��(-)�ก�� �$�+G�� ก�����'�������(-)�ก��
�ก*)�$)�0�+ก��&��ก��'(�ก�����+��.���)�$)����	��)�)��!��$�$��*(��*($��ก-&ก��$         

��(-)�ก�����'�������$�ก����ก�	���+�	���'ก��DB���(*��)�$)� ��%�#�����
�ก��(-)�)��   
�*����-$�(�$�!�$�!>�!#�)�$)� �*����-$���)�$)���(����(�$�.�,�$�(�$,�#�ก����������    
)�$)�����#����#�ก�'	"�������(�$,�#�ก�� 
 13. ก��	������(�$�*($$%#��ก�������(-)�ก��ก�'�G����ก�����#��Bก�#%��    
�$�+G�� ก��)*(+���%#��ก����������(-)�ก�����(*���G����ก�����#��Bก�,*�� = ,�#�&�
���$
���+�ก���%�#ก����ก�� �($
�<�(-
+�ก�3�+�#ก���3.$-	"���
�#�G-�� ������'�-ก��      
����(-)�ก��
����$��G�)%�#$0+���%#��ก�	���+�!�#$.�!*�(���ก�'���*�(-)�ก�� &��ก-&ก��$�*($ก�'
)�$)� ��%�#�*����-$�����������(-)�ก�����,��,�$&��$�*��$�+!#�ก��&��ก�����+�ก���#� 
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 14. ก���*����-$���'�������(-)�ก���ก*'���� ��#'���( #��Bก� ��*(+���          
�G��	��ก#'ก�� ����G�'��#%��
��&��ก����ก�� �$�+G�� ก�����$�ก��������(�$�.��(�$�!���& 
�*($ก�')�$)������*(+���#%�� = ��&��ก����ก������)�
���+�ก��*($ก������ก-�	��0+)�B�.����
�ก*/.� ���+�  0�+�* ��� �-$ � �� ' � �� � ��� $�ก��&��ก-&ก��$ก�����+��.��*($ ก��  ��%� #��� )�$) �                    
 ����'�(�$)*(+���%#
������(-)�ก��,�$�(�$��$���$ ����*����-$��������*����+��.�             
���$�	���-
2-3��  
 15. ก��&��
�����'�+'�����(	C-'�,-�ก� �+(ก�'�������(-)�ก��!#��G����ก�� 
�$�+G�� ก��&��
���*�����'�+'�����(	C-'�,-�ก��+(ก�'�������(-)�ก��!#��G����ก�� 0�+�*����-$
�����������*����+��.� &��
�����'�+'�����(	C-'�,-�ก��+(ก�'�������(-)�ก��!#��G����ก�� 
,�(&�#'�*�����'�+'�����(	C-'�,- ��� 	�.*ก��	C-'�,- ,�(&�#'���	���$-�/�ก���)����'�+' 
�����(	C-'�,- 
 16. ก������� %#ก����� %# �' '���+���% �#�)����G����ก� � �$�+G �� ก����ก� � 
(-������B �ก��+(ก�'�����%#���+�ก��*$����ก�����+��.�,*��= ��%�#�)���ก��&��ก�����+��.����G����ก��
����ก-�	��0+)�B�.����,*#ก��&��ก�����+�ก���#� ก���,*�,�<��D�ก��$ก�������%#ก�����%#���+�
����#ก���#%�� = ��%�#�)�	��ก#'ก�����+�ก���#� ,�(&�-&��D���D3��!#������%#���+� 
 17. ก�����������)��%�#�
�0�0�+���%�#ก����ก�� �$�+G�� ก���*����-$��������
���%�#�$%#
��&�)*(+��� ��ก���+��ก-��(�$���& ����ก-�ก�����+��.���'
���+� ���(���>(+-��!�<�            
&�����$����*����+��.� �.�+B�%�#ก�����+��.� ��''������
�������%#!*�+ก�����+��.�
��$�	���-
2-3��   

� <����G����ก�� ����#ก�G����ก�� �($
� <�ก����ก�� ����(��(-&�+ ������% �#ก�����+��.�       
����#����#�ก�'ก��'(�ก�����+��.�,�$��ก+3��!#�/.����+� 
 �����$�ก	�
�����
�ก	�!+#�ก	�
�����,% �$�+G�� ��D��ก�D�
��'����ก�!#��G����ก��   
$�ก����ก�	���+�ก�����+��.�
��
�ก����$��G������ก+3��!#�,��#� ��#+*��,*#��%�#� 0�+ก��
�����/����,�$
��,�<��	o��$�+ (���(+�.	�''���(-2�ก���-���$* = &�ก���'������& ����/+���*
���
�ก�� �����+��.�ก��
������*($ก�� 	��ก#'��(+  
 1. �����(�$�#'�.���*�,� �$�+G�� �(�$��$��G�I���'����
��$��*(�)*(+��ก��
�����#��Bก������ก-��(�$�����>&��(+&-,�����ก 	C-3�D �(��-' $�(-��+
���B ��$��G���+��.�         
��(+!�#$.���ก����!�#�
>&&�-������,�/���ก�������
�ก�����ก��(����#+*��,*#��%�#� 
 2. �����''�/��(�$�-�#*�� �$�+G�� 	���'ก��DB$�$$#�!#��$$,-���
��	"���
!#�'���� $�/�,*#�?,-ก��$ �&,�,-��0�ก�(�$�	
�&�-�
��$�#-
2-��,*#(-2�
�����
���(�$�!���&0�ก 
���(-2�
�����
����� ��%�#/���#���, 0�+$�
�ก��ก���-� ก��(���/� 
�ก��ก���%'��� $���������
���'�����(�$�����>& 
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 3. ����(-��+
���B�*($ �$�+G�� 3����#���,
��	���G����� �ก-�!�<���#��Bก��            

�	
��-��&���	
�,*#/.����
�ก�� H���&�)*(+�	
�����!�'���%�#�3��ก-&
�ก#+*��!#�#��Bก�����$�*��.*�	o��$�+
���+(ก�� �-�����*���<&�ก��+�	
����2�/.ก���!#�
�ก����#��Bก��
��&���� 	�.*ก��	C-'�,-&�-� 

 4. ����ก�����+��.�!#�
�$ �$�+G�� ก��'(�ก�������!���(�$��$��G!#�
�$ $�ก���.���+
��(�� ��ก�	���+��(�$�-���>�H���ก�����ก�� $�ก��#3-	��+!#�/.�����#��Bก����%�#����$�)-ก     

��
�$ �����+��.� $#���>�3�� ���	"���
���ก-�!�<� ��#+*���
�&�-� 

 5. ����ก���-�#+*���	
���'' �$�+G�� �(�$�!���&3���($
�<��$����ก���)%�#$0+�ก��
!#��*(�,*�� = 
�ก��&�,�#�$��(�$�!���&��#��B�($����*(�+*#+ ,�#��*($ก���ก� !	"���,*�� = 


���ก-�!�<� �� #������G���(�$�-�#���+'+�
�� ��/*��ก��(���/���%�#,�<���'ก�'
�ก�3�(ก��DB         


��&��ก-�!�<��$%�#$�ก�������-�ก��
�กก�D� 

 �����ก	�-� �$�+G�� ��+��(��������ก��	C-'�,-���!#���./.��#�
����'/-�)#'���  

���G����ก����<� = 0�+�)��*��I���+!#���+��(����ก��	C-'�,-���!#�/.�,#'�''�#'G�$

�<��$� �	
��กDzB&����ก&����ก�	
� 2 ����' �����< 

 1. 	���'ก��DB$�ก �$�+G�� ��+��(����ก��	C-'�,-���!#���./.��#��
*�ก�'��%#$�กก(*�
�*��I���+!#���+��(����ก��	C-'�,-��� H��� ��&�กก�����*��I���+!#�	���'ก��DB��ก��	C-'�,-���

!#�ก��*$,�(#+*�� 

 2. 	���'ก��DB��#+ �$�+G�� ��+��(����ก��	C-'�,-���!#���./.��#���#+ก(*��*��I���+
!#���+��(����ก��	C-'�,-��� H��� ��&�กก�����*��I���+!#�	���'ก��DB��ก��	C-'�,-���     

!#�ก��*$,�(#+*�� 

 ��	.�����	�&'ก(	 �$�+G�� ก��ก�����!���!#��G����ก��,�$&���(���ก���+�  

H����'*�,�$�กDzB!#������ก����D�ก��$ก��ก����ก��!�<��%<���� �	
� 3 !��� �%# 
 1. !�����>ก �$�+G�� �G����ก��
��$���ก���+� &���(� 1 - 500 �� 

 2. !���ก��� �$�+G�� �G����ก��
��$���ก���+� &���(� 501- 1,500 �� 

 3. !������* �$�+G�� �G����ก��
��$���ก���+� ,�<��,* 1,501 ��!�<� 	 

 
�,/,%��� �$�+G�� '����ก�
��	C-'�,-����
����ก��&��ก�����+�ก���#����G����ก�� 

���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 

 ��	��ก�	�
��)01����ก	�&'ก(	��2��&'ก(	 
�� 17 �$�+G�� ��*(+���
��'�-���&��ก�� 
�('��$�.��ก�������-����!#��G����ก��
��&��ก�����+�ก���#�����'$�2+$��ก����&���(��
&��
'������,��� &���(� 39 0�����+� 
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ก���!��
�.$�ก	������ 
 ก����ก���(�$��$���2B���(*��ก��'�-���(-)�ก��ก�'(-��+��ก���	
�#��Bก��             
��*�ก�����+��.� !#��G����ก�� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 ���<���<          
/.� (-&�+ ��ก� ����ก�#' ��(�-���ก��(-&�+ �ก�� +(ก�' ก��' �-���� G�� ��ก��,�$��(
 ��                  
ก��ก��&�+#����& !#�ก��
�(���ก��2-ก�� (2551 ก : 33)  ���(-�� +��ก���	
�#��Bก��            
��*�ก�����+��.�,�$��(�-�!#��H��ก� (Senge. 1990 : 45)  ���3��	��ก#' 1 
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ก��'�-���(-)�ก��!#��G����ก��,�$�(�$�-���>�!#���./.��#� ���ก��
�����ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 �� 17 ���� 	��ก#'��(+ 

1. ����ก���������%#�����-�ก���ก��+(ก�'ก������(�$��>�ก�����������
���ก�.,�
�#�G-�� 

2. ����ก��(���/��������(-)�ก��  
3. ����ก��&��ก�����+�ก���#����G����ก��  
4. ����ก����������ก�.,�!#��G����ก��  
5. ����ก�������ก��'(�ก�����+��.�         
6. ����ก��(��/� 	���$-�/� ��������-�ก���
�+'0#�/�ก�����+�  
7. ����ก��(-&�+��%�#�������D3��ก����ก�����G����ก��  
8. ����ก�����������*����-$���$����*����+��.�  
9. ����ก���-�
�ก����ก��           
10. ����ก�������(  
11. ����ก���������''ก��	��ก����D3��3�+�����$�,����ก����ก�� 
12. ����ก���*����-$)�$)����$��(�$�!�$�!>�
��(-)�ก��  
13. ����ก��	������(�$�*($$%#��ก�������(-)�ก��ก�'�G����ก��  

���#��Bก�#%��  
14. ����ก���*����-$������'�������(-)�ก���ก*'������#'���( #��Bก� 

��*(+��� �G��	��ก#'ก�� ����G�'��#%��
��&��ก����ก��  
15. ����ก��&��
�����'�+'�����(	C-'�,-�ก��+(ก�'�������(-)�ก��         

!#��G����ก��  
16. ����ก�������%#ก�����%# �''���+���%�#�)����G����ก�� 
17. ����ก�����������)��%�#�
�0�0�+���%�#ก����ก�� 

 (-��+��ก���	
�#��Bก��       
��*�ก�����+��.�!#��G����ก�� 
,�$�(�$�-���>�!#���./.��#�
���ก�������ก����!,�%<�
��    
ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17 
�� 5 ���� 	��ก#'��(+ 
  1. �(�$�#'�.���*�,�    
 2. �''�/��(�$�-�#*��  
 3. (-��+
���B�*($  
 4. ก�����+��.�!#�
�$ 
 5. ก���-�#+*���	
���'' 

���!����� 1 

���!����� 2 

5	)���ก�� 1  ก�#'��(�-���ก��(-&�+ 
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�����6	�$�ก	������ 

 ก��'�-���(-)�ก��$��(�$�� $�� �2Bก�' (-�� +��ก���	
 �#��Bก����* �ก�����+��.�               
!#��G����ก�� ���ก�������ก����!,�%<�
��ก����ก��$�2+$��ก�� �!, 17  




