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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือวจิัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือวจิัย 

 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ฬิฏา  สมบูรณ์ อาจารยป์ระจาํภาควชิาทดสอบและวจิยัการศึกษา 

                                                                   คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี 

2. อาจารย ์ดร.เริงวิชญ ์ นิลโคตร  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

                                                                    คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี 

3. อาจารย ์ ดร.วยัวฒิุ บุญลอย อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 

                                                                    คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี 

4. วา่ที่ร้อยตรี สุชาติ สงวนทรัพย ์ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

                                                                   (อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนท่าใหม่ 

                                                                   “พลูสวสัด์ิราษฎร์นุกูล”) 

5. ดร.ภณัฑลิา บา้นด่าน                   รองผูอ้าํนวยการ วทิยฐานะชาํนาญการ  โรงเรียนท่าใหม่ 

                                                                    “พลูสวสัด์ิราษฎร์นุกูล” สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่ 

                                                                   การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมอืในการเกบ็ข้อมูลวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทาํงานของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

คาํช้ีแจง 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายคุความปรกติถดัไป ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทาํงานของครู สังกดัสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

       ตอนที่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป 

  ตอนที่ 3 คุณภาพชีวติในการทาํงานของครู 

ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามน้ีให้ครบทุกขอ้ ตามความคิดของท่าน   

คาํตอบที่ได้ผูว้ิจัยจะนําไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจัย โดยไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด  ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปใชใ้น

การบริหารสถานศึกษา เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป           

             ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณ        

เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 สินาถ  อานามนารถ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี 
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ตอนที่ 1  คาํถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  กรุณาอ่านขอ้ความและเติมเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าขอ้ความที่ตรงตามความเป็น

จริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1. เพศ   

  ชาย                หญิง  

          2.  สถานภาพ      

                โสด                สมรส 

3. ระดับการศึกษา      

          ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี    

                            สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์ทํางาน    

            1-10 ปี                11-20 ปี  

                             มากกว่า 20 ปี 

5. ตําแหน่งและวิทยฐานะในปัจจุบัน 

                ครูผูช่้วย                  ครู 

               ครูชาํนาญการ           ครูชาํนาญการพเิศษ ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้าํในการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผูน้าํในการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไปตามสภาพที่เป็นจริงในโรงเรียน โดยมี

ระดบัการพจิารณาดงัน้ี 

     5    หมายถึง มีระดับภาวะผู ้นําในการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายคุความปรกติถดัไปอยูใ่นระดบัมากที่สุด  

     4    หมายถึง มีระดับภาวะผู ้นําในการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายคุความปรกติถดัไปอยูใ่นระดบัมาก 

     3   หมายถึง มีระดับภาวะผู ้นําในการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายคุความปรกติถดัไปอยูใ่นระดบัปานกลาง  

     2   หมายถึง มีระดับภาวะผู ้นําในการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายคุความปรกติถดัไปอยูใ่นระดบันอ้ย  

     1   หมายถึง มีระดับภาวะผู ้นําในการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายคุความปรกติถดัไปอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

ภาวะผู้นําในการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคความปรกติถัดไป 

ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จาํนวน 7 ขอ้ความ  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในการ 

ครองตน ครองคน และครองงาน 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นที่ยกยอ่ง เคารพ นบัถือ ความศรัทธา 

และไวว้างใจของครู 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมแสดงออกดว้ยแบบอยา่งใน

บทบาทที่มีความเขม้แขง็ 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความสามารถในการบริหารงานทาํให้

ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
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ภาวะผู้นําในการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคความปรกติถัดไป 

ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

5. ท่านประพฤติตนตามแบบอยา่งที่ดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรม 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประพฤติปฏิบติัตามศีลธรรมและ

จริยธรรมจนเป็นที่ยอมรับวา่เป็นส่ิงที่ถูกตอ้งของครู 

     

7. ท่านมีความเช่ือมัน่ และไวว้างใจผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเป็น

ผูน้าํและกาํหนดให้มีวิสัยทศัน์และสร้างความเขา้ใจ ต่อเป้าหมาย

ของพนัธกิจ  

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จาํนวน 6 ขอ้ความ 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกดว้ยการส่ือสารให้

ครูทราบถึงความคาดหวงัที่สูงที่มีต่อครู 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้สัญลักษณ์และการปลุกเร้าทาง

อารมณ์ใหก้ลุ่มในการทาํงานร่วมกนัเพือ่ไปสู่เป้าหมาย 

     

10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามจูงใจในการทาํงานของครูให้บรรลุ

เกินเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมนํ้ าใจแห่งการทาํงานเป็นทีมของ

ครูเพือ่ใหท้าํงานบรรลุเกินเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงวธีิดาํเนินงาน

ไดต้ลอดเวลาเพือ่ทาํใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบความสาํเร็จ 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างจิตสาํนึกของครูใหเ้ห็นถึงความสาํคญั

ของเป้าหมายและผลงานในการทาํงาน 

     

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา จาํนวน 6 ขอ้ความ  

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ให้ครูฝึกคิดทบทวนความเช่ือ

เดิมเพือ่ใหเ้กิดการเร่ิมการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆของงานในโรงเรียน 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึกทา้ทา้ยให้เกิดขึ้นแก่ครูใน

การทาํงาน              

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนครูที่ตอ้งการทดลอง

วธีิการใหม่ ๆ ในการทาํงาน 
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ภาวะผู้นําในการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคความปรกติถัดไป 

ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูในการแสวงหาวธีิการ

แกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ครูใหแ้สวงหาทางออกใน

การแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนครูที่ตอ้งการริเร่ิม

สร้างสรรคง์านใหม่ที่เก่ียวกบัโรงเรียน 

     

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล จาํนวน 6 ขอ้ความ  

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ครูในฐานะเป็นผูน้าํ

เป็นรายบุคคล 

     

21. ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและมีความสาํคญัในโรงเรียนแห่งน้ี      

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความใส่ใจ รับรู้ และพยายามตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของครูเป็นรายบุคคล 

     

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล 

เพือ่ความสมัฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน 

     

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (ต่อ)      

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํ และแสดงบทบาท

เป็นครูพีเ่ล้ียงใหค้รูในโรงเรียน 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือครูให้มีการพฒันาระดบั

ความตอ้งการของตนสู่ระดบัสูงขึ้น 

     

ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตรากําลังคน จาํนวน 8 ขอ้ความ 

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินอตัรากาํลงัคนท่ีเหมาะสม

กบัแผนงานที่กาํหนดไว ้

     

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินอตัรากาํลงัคนโดยใชร้ะบบ

การพยากรณ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานสาํหรับการจา้งพนกังานชัว่คราว

ในกรณีฉุกเฉิน 

     

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานสาํหรับการจา้งพนกังาน

ชัว่คราวใหเ้ช่ือมโยงกบักลยทุธด์า้นกาํลงัคน 

     



194 

 

ภาวะผู้นําในการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคความปรกติถัดไป 

ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตรากําลังคน (ต่อ) 

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการ

บริหารโรงเรียน 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาทกัษะการดิจิทลั เพือ่ส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการทาํงาน 

     

 32. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลย ีเพือ่การวเิคราะห์

ความสามารถของครูในการตดัสินใจเพือ่ขบัเคล่ือนประสิทธิภาพ

ของครู 

     

33.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการใชง้บประมาณดา้น

กาํลงัคนเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามคุณภาพชีวติในการทาํงานของครู 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นที่มีต่อคุณภาพชีวิตของครู

ในการทาํงานตามสภาพที่เป็นจริงในโรงเรียน โดยมีระดบัการพจิารณาดงัน้ี 

              5   หมายถึง มีระดบัคุณภาพชีวติในการทาํงานของครูอยูใ่น 

                                                                     ระดบัมากที่สุด  

     4    หมายถึง มีระดบัคุณภาพชีวติในการทาํงานของครูอยูใ่น 

                                                                     ระดบัมาก  

     3    หมายถึง มีระดบัคุณภาพชีวติในการทาํงานของครูอยูใ่น 

                                                                     ระดบัปานกลาง  

     2   หมายถึง มีระดบัคุณภาพชีวติในการทาํงานของครูอยูใ่น      

                                                                     ระดบันอ้ย  

     1    หมายถึง มีระดบัคุณภาพชีวติในการทาํงานของครูอยูใ่น 

           ระดบันอ้ยที่สุด 

 

คุณภาพชีวิตในการทาํงานของครู 
ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ จาํนวน 5 ขอ้ความ   

1. ท่านคิดวา่เงินเดือนที่ท่านไดรั้บในแต่ละเดือนเพยีงพอกบั

รายจ่ายของครอบครัว 

     

2. ท่านคิดวา่อตัราเงินเดือนที่ท่านไดรั้บมีความเหมาะสมกบัภาวะ

ค่าครองชีพในปัจจุบนั 

     

3. ท่านคิดวา่เงินเดือนที่ไดรั้บมีความเหมาะสมกบัปริมาณงานใน

ความรับผดิชอบ 

     

4. ท่านคิดวา่สวสัดิการต่าง ๆ ที่โรงเรียนจดัใหมี้ความเหมาะสม

และเพยีงพอ 

     

5. ท่านคิดวา่ผลตอบแทนที่ท่านไดรั้บมีความยติุธรรม 

เม่ือเปรียบเทียบกบังานอ่ืนที่มีความใกลเ้คียงกนั 
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คุณภาพชีวิตในการทาํงานของครู 
ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านสภาพทาํงานทีป่ลอดภยัไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ จาํนวน 5 ขอ้ความ   

6. โรงเรียนของท่านมีอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกสาํหรับการ

ปฏิบติังานอยา่งเพยีงพอ 

     

7. โรงเรียนของท่านมีการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ

ทาํงาน 

     

8. โรงเรียนของท่านมีสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่เอ้ืออาํนวย

ต่อสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูป้ฏิบติังาน 

     

9. โรงเรียนของท่านมีการรักษาความปลอดภยัแผนเผชิญเหตุและ 

มีมาตรการที่ชดัเจนในการป้องกนัอุบติัเหตุ อคัคภียั หรือภยัต่าง ๆ 

     

10. โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การตรวจสุขภาพ

เป็นประจาํ 

     

ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน จาํนวน 5 ขอ้ความ   

11. ท่านไดรั้บโอกาสในการใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีใน

การปฏิบติังาน 

     

12. ท่านไดรั้บโอกาสในการพฒันาความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ      

13. โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้งผูป้ฏิบติังานตามความถนดั 

ความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากร 

     

14. โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครู เพือ่

พฒันาศกัยภาพในการทาํงาน 

     

15. โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรได้

พฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 

     

ด้านความก้าวหน้า  จาํนวน 5 ขอ้ความ 

16. ท่านมีโอกาสไดป้ฏิบติังานในตาํแหน่ง 

ที่สูงขึ้นตามศกัยภาพของตนเอง 

     

17. ท่านมีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ 

และทกัษะเพือ่ความกา้วหนา้และเล่ือนตาํแหน่ง 

     

18. ท่านรู้สึกวา่ท่านมีความมัน่คงในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

แห่งน้ี 
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คุณภาพชีวิตในการทาํงานของครู 
ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านความก้าวหน้า  (ต่อ) 

19. ท่านไดรั้บสวสัดิการที่ดีและมีความเหมาะสม      

20. โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้

และการเล่ือนตาํแหน่ง 
     

ด้านสังคมสัมพันธ์ จาํนวน 6 ขอ้ความ  

21. ท่านมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเพือ่นร่วมงานในโรงเรียน      

22. ท่านไดรั้บการยอมรับจากเพือ่นร่วมงานในโรงเรียน      

23. ท่านมีความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียน และรู้สึกวา่ตนเองเป็น 

ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
     

24. ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพือ่นร่วมงานในการปฏิบติังาน 

ในโรงเรียน 
     

25. ผูบ้ริหารและเพือ่นร่วมงานยอมรับฟังความคดิเห็นของท่าน      

26. เม่ือท่านมีปัญหาในการปฏิบติังาน ท่านจะไดรั้บความช่วยเหลือ

และความเอ้ือเฟ้ือจากเพือ่นร่วมงาน 
     

ด้านลักษณะการบริหารงาน จาํนวน 7  ขอ้ความ  

27. เพือ่นร่วมงานของท่านใหค้วามเคารพในสิทธิส่วนบุคคลและ

ไม่กา้วก่ายในเร่ืองส่วนตวัของท่าน 
 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านใหค้วามเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 

และไม่กา้วก่ายในเร่ืองส่วนตวัของท่าน 
     

29. ท่านสามารถใชสิ้ทธิในเร่ืองส่วนตวัของท่านท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั

การทาํงานได ้
     

30. ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในการประชุม

ของโรงเรียน 
     

31. ท่านไดรั้บความเป็นธรรมในการพจิารณาความดีความชอบ      

32. ท่านมีโอกาสไดช้ี้แจงเหตุผลต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือเกิด

ปัญหาในการทาํงาน 
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คุณภาพชีวิตในการทาํงานของครู 
ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านลักษณะการบริหารงาน (ต่อ) 

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมยืน่มือเขา้มาช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหา

ในการทาํงาน 
     

ด้านภาวะอิสระจากงาน  จาํนวน  5  ขอ้ความ 

34. ท่านรู้สึกวา่การทาํงานประจาํเป็นส่ิงท่ีทา้ทายต่อการดาํเนินชีวติ      

35. ท่านมีเวลาไดพ้กัผอ่นหลงัจากทาํงานอยา่งเพยีงพอ      

36. ท่านมีเวลาใชชี้วติส่วนตวัอยา่งเพียงพอ      

37. ท่านรู้สึกวา่การใชชี้วติในการทาํงานและชีวติส่วนตวัมีความ

สมดุลไดเ้หมาะสม 
     

38. ท่านไดรั้บความกดดนัจากทีไ่ดรั้บมอบหมายในการทาํงาน      

ด้านความภูมิใจในองค์การ  จาํนวน 5 ขอ้ความ  

39. โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการปฏิบติัหนา้ท่ีของครูในการ

พฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชน หรือองคก์ารอ่ืน ๆ 
     

40. โรงเรียนของท่านใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนในการทาํกิจกรรม

ต่าง ๆ  
     

41. โรงเรียนของท่านไดรั้บการยอมรับวา่มีประโยชน์กบัชุมชน

และทอ้งถ่ิน 
     

42. ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่ไดเ้ป็นครูโรงเรียนในชุมชนแห่งน้ี      

43. ชุมชนหรือองคก์ารอ่ืน ๆ ในทอ้งถ่ิน  

เห็นคุณค่าของโรงเรียน  และใหค้วามสาํคญัต่อครู 
     

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

 สินาถ อานามนารถ 
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ภาคผนวก ง  

การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจยั 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมอืวจิยัโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

งานวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป  

ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติในการทาํงานของครู  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด

............................................................................................................................................................. 

 ขา้พเจา้นายสินาถ  อานามนารถ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา            

การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัรําไพพรรณี ได้รับอนุมติัให้ทาํวิจยัเร่ือง 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตใน

การทาํงานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผู ้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ             

และโปรดใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองมือที่มีคุณภาพต่อไป 

                            ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

                                                         

                                                          สินาถ  อานามนารถ 

                                                        นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

                                                           สาขาการบริหารการศึกษา  

                                                       คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมอืวจิยัโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

คาํช้ีแจง 

 1. แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิยัโดยผูท้รงคุณวฒิุชุดน้ี ประกอบดว้ย 

 1.1 นิยามศพัทข์องภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติ

ถดัไป 

 1.2 ขอ้ความที่ใช้วดัภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความ

ปรกติถดัไป จาํนวน 33 ขอ้ความ 

 1.3 นิยามศพัทข์องคุณภาพชีวติในการทาํงานของครู 

 1.4 ขอ้ความที่ใชว้ดัคุณภาพชีวติในการทาํงานของครู จาํนวน 43 ขอ้ความ 

               2. ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบขอ้ความที่ใชว้ดัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป และขอ้ความที่ใชว้ดัคุณภาพชีวิตในการทาํงานของครู   

ในแต่ละขอ้ความว่าวดัตรงตามนิยามศพัท์หรือไม่ โดยทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องแสดงความ

คิดเห็นทางดา้นขวามือให้ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  และโปรดระบุขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง

แบบวดัใหมี้คุณภาพเพือ่การเก็บขอ้มูลตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ความคดิเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 

เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความทีพ่จิารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ + 1 คะแนน 

ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความที่พจิารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ 0 คะแนน 

ไม่เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความทีพ่จิารณาวดัไม่ตรงตามนิยามศพัท ์ -1 คะแนน 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที่ไดใ้หค้วามกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวจิยัฉบบัน้ี 

สินาถ  อานามนารถ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวยิาลยัราชภฏัราํไพพรรณี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที่เก่ียวขอ้งกบังานวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence and Charisma) คือ ผูน้ํา

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสําหรับผูต้าม ผูด้ ํารงตนเป็นที่ยกย่อง เคารพ นับถือ 

ศรัทธา ไวว้างใจและทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ ผูน้าํแสดงออกดว้ยแบบอยา่งบทบาทที่เขม้แข็ง

ใหผู้ต้ามมองเห็น บุคลากรรับรู้พฤติกรรมของผูน้าํ เกิดผูน้าํที่มีการประพฤติปฏิบติัที่มีมาตรฐานทาง

ศีลธรรมและจริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับว่าเป็นส่ิงที่ถูกตอ้งดีงาม  ผูน้าํเป็นผูท้ี่ไดรั้บการนับถือ

อยา่งลึกซ้ึงจากผูต้าม  พร้อมทั้งได้รับความไวว้างใจอยา่งสูงอีกด้วย ผูน้าํสามารถจะทาํหน้าที่ให้

วสิยัทศัน์และสร้างความเขา้ใจต่อเป้าหมายของพนัธกิจแก่ผูต้ามได ้

ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จาํนวน 7 ขอ้ความ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็น 

แบบอยา่งที่ดีในการครองตน ครองคน  

และครองงาน 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นที่ยกยอ่ง เคารพ  

นบัถือ ความศรัทธา และไวว้างใจของครู 
    

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 

แสดงออกดว้ยแบบอยา่งในบทบาทที่มีความ

เขม้แขง็ 

    

 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความสามารถ 

ในการบริหารงานทาํใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจ 
    

5. ท่านประพฤติตนตามแบบอยา่งที่ดีของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นมาตรฐานทาง

ศีลธรรมและจริยธรรม 
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ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ต่อ) 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประพฤติ 

ปฏิบติัตามศีลธรรมและจริยธรรมจนเป็นที่

ยอมรับวา่เป็นส่ิงที่ถูกตอ้งของครู 

    

7. ท่านมีความเช่ือมัน่ และไวว้างใจผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในการเป็นผูน้าํและกาํหนดใหมี้

วสิยัทศัน์และสร้างความเขา้ใจ ต่อเป้าหมาย

ของพนัธกิจ 

    

 

 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) คือ ผูน้าํเป็นผูป้ระพฤติในการจูงใจ

ให้เกิดแรงบนัดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงบนัดาลใจภายใน การให้ความหมายและความ      

ทา้ทายในงานของผูต้าม ผูน้าํที่แสดงออกดว้ยการส่ือสารให้ผูต้ามทราบถึงความคาดหวงัที่สูงของ

ผูน้าํท่ีมีต่อผูต้าม ดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจโดยการจูงใจให้ยดึมัน่และร่วมสานฝันต่อวิสัยทศัน์

ขององคก์ารในทางปฏิบติั ผูน้าํมกัจะใชส้ญัลกัษณ์และการปลุกเร้า   ทางอารมณ์ให้กลุ่มการทาํงาน

ร่วมกันเพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการทาํเพื่อประโยชน์เฉพาะตน ผูน้ําเป็นผูส่้งเสริมนํ้ าใจแห่งการ

ทาํงานเป็นทีม ผูน้ําพยายามจูงใจผูต้ามให้ทาํงานบรรลุเกินเป้าหมายที่กาํหนดไว ้โดยการสร้าง

จิตสํานึกของผูต้ามให้เห็นความสําคัญว่าเป้าหมายและผลงานนั้ นจาํเป็นต้องมีการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

 

ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  จาํนวน 6 ขอ้ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ 

แสดงออกดว้ยการส่ือสารใหค้รูทราบถึงความ

คาดหวงัที่สูงที่มีต่อครู 
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ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (ต่อ) 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชส้ญัลกัษณ์ 

และการปลุกเร้าทางอารมณ์ใหก้ลุ่มในการ

ทาํงานร่วมกนัเพือ่ไปสู่เป้าหมาย 

    

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามจูงใจใน 

การทาํงานของครูใหบ้รรลุเกินเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้

   
 

 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมนํ้ าใจแห่ง 

การทาํงานเป็นทีมชองครูเพือ่ใหท้าํงานบรรลุ

เกินเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

    

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง 

เปล่ียนแปลงวธีิดาํเนินงานไดต้ลอดเวลาเพือ่ทาํ

ใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบความสาํเร็จ 

    

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างจิตสาํนึกของ 

ครูใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของเป้าหมายและ

ผลงานในการทาํงาน 

    

 

 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผูน้ํามีการกระตุน้ผูต้ามให้

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทาํให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ        

มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพือ่หาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม ผูน้าํแสดงออกดว้ยการกระตุน้ให้เกิดการ

ริเร่ิมการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ โดยการใชว้ธีิการฝึกคิดทบทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของ

ตนหรือผูน้ําหรือขององค์การ ผู ้นําสร้างความรู้สึกท้าท้ายให้เกิดขึ้ นแก่ผู ้ตามและจะให้การ

สนับสนุนหากผูต้ามตอ้งการทดลองวิธีการใหม่ ๆ ของตน หรือตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรค์ใหม่ที่

เก่ียวกบังานองคก์าร ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออก และวธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
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ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา จาํนวน 6 ขอ้ความ     

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ใหค้รู 

ฝึกคิดทบทวนความเช่ือเดิมเพือ่ใหเ้กิดการเร่ิม

การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆของงานในโรงเรียน 

 

 

 

 

  

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึกทา้ 

ทา้ยให้เกิดขึ้นแก่ครูในการทาํงาน              
    

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน 

ครูที่ตอ้งการทดลองวธีิการใหม่ ๆ ในการ

ทาํงาน 

    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใน 

การแสวงหาวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ครูให้ 

แสวงหาทางออกในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ย

ตนเอง 

    

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน 

ครูที่ตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรคง์านใหม่ที่

เก่ียวกบัโรงเรียน  

    

 

 4. การคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้าํไดแ้สดง

ความสมัพนัธก์บับุคลากรในสงักดัในฐานะเป็นผูน้าํ ให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และ

ทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํสามารถเป็นท่ีปรึกษา เพือ่การพฒันาผูต้ามโดยจะเอา

ใจใส่ในดา้นความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพือ่ความสมัฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํมุ่งเน้น

ความสาํคญัในการส่งเสริมบรรยากาศของการทาํงานท่ีดี ดว้ยการใส่ใจ รับรู้และพยายามตอบสนอง

ต่อความต้องการเป็นรายบุคคลของผูต้าม ผูน้ําได้แสดงบทบาทเป็นครูพี่เล้ียงและที่ปรึกษาให้

คาํแนะนาํในการช่วยเหลือผูต้ามใหพ้ฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัสูงขึ้น 
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ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล จาํนวน 6 ขอ้ความ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจ 

ใส่ครูในฐานะเป็นผูน้าํเป็นรายบุคคล 
    

2.  ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและมี 

ความสาํคญัในโรงเรียนแห่งน้ี 
    

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความใส่ใจ รับรู้  

และพยายามตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ครูเป็นรายบุคคล 

    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ความ 

ตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพือ่ความสมัฤทธ์ิ

และเติบโตของแต่ละคน 

    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํปรึกษา  

คาํแนะนาํ และแสดงบทบาทเป็นครูพีเ่ล้ียงให้

ครูในโรงเรียน 

    

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ 

ครูใหมี้การพฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่

ระดบัสูงขึ้น 

    

 

 5. การใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตรากําลังคน (New Strategic Workforce lanning) 

ผูน้ํามีการพิจารณาการวางยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล โดยให้ความสําคัญกับการใช้

งบประมาณดา้นกาํลงัคนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการประเมินอตัรากาํลังคนที่เหมาะสมกับ

แผนงานที่กาํหนดไวโ้ดยใชร้ะบบการพยากรณ์ในรูปแบบต่าง ๆ มีแผนงานสาํหรับการจา้งพนักงาน

ชั่วคราวในกรณีฉุกเฉินให้เช่ือมโยงกับกลยุทธ์ด้านกาํลังคน ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารองคก์าร พฒันาทกัษะดิจิทลั เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการทาํงานและการตดัสินใจของ

บุคลากรใชเ้ทคโนโลย ีPeople Analytics ในการขบัเคล่ือนงานทรัพยากรมนุษย ์
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ข้อความที่ใช้วัดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตรากําลังคน จาํนวน 8 ขอ้ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมิน 

อตัรากาํลงัคนที่เหมาะสมกบัแผนงานที่

กาํหนดไว ้

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมิน 

อตัรากาํลงัคนโดยใชร้ะบบการพยากรณ์ใน

รูปแบบต่าง ๆ 

    

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานสาํหรับ 

การจา้งพนกังานชัว่คราวในกรณีฉุกเฉิน 
    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานสาํหรับ 

การจา้งพนกังานชัว่คราวให้เช่ือมโยงกบักล

ยทุธด์า้นกาํลงัคน 

    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
    

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาทกัษะดา้น

ดิจิทลั เพือ่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการทาํงาน 
    

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลย ี

เพือ่การวเิคราะห์ความสามารถของครูในการ

ตดัสินใจเพือ่ขบัเคล่ือนประสิทธิภาพของครู 

    

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญั 

กบัการใชง้บประมาณดา้นกาํลงัคนเพือ่ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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ข้อความที่ใช้วัดความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวติในการทํางานของครู 

 1. ด้านผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ หมายถึง เงินเดือนหรือค่าจา้งหรือผลตอบแทน

อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ตวัเงิน ที่ครูไดรั้บมีความเพยีงพอกบัการดาํรงชีวิต และยติุธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบังาน

อ่ืนที่มีลกัษณะงานใกลเ้คียงกนั 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางานของครู 

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ จาํนวน 5 ขอ้ความ   

1.  ท่านคิดวา่เงินเดือนที่ท่านไดรั้บในแต่ 

ละเดือนเพยีงพอกบัรายจ่ายของครอบครัว 
    

2.  ท่านคิดวา่อตัราเงินเดือนที่ท่านไดรั้บม 

ความเหมาะสมกบัภาวะคา่ครองชีพในปัจจุบนั 
    

3.  ท่านคิดวา่เงินเดือนที่ไดรั้บมีความ 

เหมาะสมกบัปริมาณงานในความรับผดิชอบ 
    

4.  ท่านคิดวา่สวสัดิการต่าง ๆ ที่โรงเรียน 

จดัใหมี้ความเหมาะสมและเพยีงพอ 
    

5.  ท่านคิดวา่ผลตอบแทนที่ท่านไดรั้บมี 

ความยติุธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบังานอ่ืนที่มี

ความใกลเ้คียงกนั 
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 2. ด้านสภาพทํางานที่ปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  โรงเรียนมีความพร้อมสภาพ

การทาํงาน บรรยากาศหรือเง่ือนไขทั้งด้านกายภาพและด้านจิตใจท่ีมีความปลอดภัย มีความ

สะดวกสบายและไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ เอ้ืออาํนวยต่อการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านสภาพทํางานที่ปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ จาํนวน 5 ขอ้ความ   

1.  โรงเรียนของท่านมีอุปกรณ์อาํนวย 

ความสะดวกสาํหรับการปฏิบติังานอยา่ง

เพยีงพอ 

    

2.  โรงเรียนของท่านมีการป้องกนัความเส่ียงที่

อาจเกิดขึ้นจากการทาํงาน 
    

3.  โรงเรียนของท่านมีสภาพแวดลอ้มและ 

บรรยากาศที่เอ้ืออาํนวยต่อสุขภาพอนามยัและ

ความปลอดภยัของผูป้ฏิบติังาน 

    

4  โรงเรียนของท่านมีการรักษาความปลอดภยั

แผนเผชิญเหตุและมีมาตรการท่ีชดัเจน 

ในการป้องกนัอุบติัเหตุ อคัคีภยั หรือภยัต่าง ๆ 

    

5.  โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุน 

ใหมี้การตรวจสุขภาพเป็นประจาํ 
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 3.  ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง โอกาสในการใชแ้ละพฒันาความรู้

ความสามารถในการปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ตามกาํลังและความสามารถของครู     

การสนบัสนุนใหค้รูไดศึ้กษาเพิม่เติม ฝึกอบรม ประชุมสมัมนา ศึกษาดูงานในหน่วยงานอ่ืน ๆ 

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน จาํนวน 5 ขอ้ความ   

1.  ท่านไดรั้บโอกาสในการใชค้วามรู้ 

ความสามารถอยา่งเตม็ที่ในการปฏิบติังาน  
    

2.  ท่านไดรั้บโอกาสในการพฒันาความรู้ 

ความสามารถอยูเ่สมอ  
    

3.  โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้งผูป้ฏิบติังาน

ตามความถนดั ความรู้ความสามารถของครู

และบุคลากร 

 

 

 

   

4.  โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการ 

ปฏิบติังานของครู เพือ่พฒันาศกัยภาพในการ

ทาํงาน 

    

5.  โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุน 

ใหค้รูและบุคลากรไดพ้ฒันาความรู้

ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 
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 4.  ด้านความก้าวหน้า หมายถึง การส่งเสริมให้ครูไดมี้ความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน   

การเล่ือนตาํแหน่งตามความสามารถและศกัยภาพ มีความมัน่คงในการปฏิบติังาน และมีสวสัดิการที่ดี 

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านความก้าวหน้า  จาํนวน 5 ขอ้ความ  

1.  ท่านมีโอกาสไดป้ฏิบติังานในตาํแหน่ง 

ที่สูงขึ้นตามศกัยภาพของตนเอง 
    

2.  ท่านมีโอกาสไดใ้ชค้วามความสามารถ 

และทกัษะเพือ่ความกา้วหนา้และเล่ือน

ตาํแหน่ง 

    

3  ท่านรู้สึกวา่ท่านมีความมัน่คงในการ 

ปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี 
    

4.  ท่านไดรั้บสวสัดิการที่ดีและมีความ 

เหมาะสม 
    

5.  โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุน 

ใหค้รูมีความกา้วหนา้และการเล่ือนตาํแหน่ง 
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 5.  ด้านสังคมสัมพันธ์ หมายถึง การมีปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อนร่วมงาน การเป็นที่ยอมรับ

ของเพื่อนร่วมงานและผูบ้ ังคับบญัชา ความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ มีการร่วมมือ           

ในการทาํงาน ไดรั้บความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือจากเพือ่นร่วมงาน 

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านสังคมสัมพันธ์ จาํนวน 6 ขอ้ความ 

1.   ท่านมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเพือ่นร่วมงาน

ในโรงเรียน 
    

2.   ท่านไดรั้บการยอมรับจากเพือ่นร่วมงาน 

ในโรงเรียน 
    

3.  ท่านมีความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียนและรู้สึก

วา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
    

4.  ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพือ่นร่วมงาน

ในการปฏิบติังานในโรงเรียน 
    

5.  ผูบ้ริหารและเพือ่นร่วมงานยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของท่าน 
    

6.  เม่ือท่านมีปัญหาในการปฏิบติังาน ท่านจะ

ไดรั้บความช่วยเหลือและความเอ้ือเฟ้ือจาก

เพือ่นร่วมงาน 
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 6. ด้านลักษณะการบริหารงาน หมายถึง ครูสามารถใชสิ้ทธิในเร่ืองส่วนตวั เพื่อนร่วมงาน

เคารพในชีวติส่วนตวั มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผย มีความเป็นธรรมในการพิจารณา

ความดีความชอบ 

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านลักษณะการบริหารงาน จาํนวน 7  ขอ้ความ 

1.  เพือ่นร่วมงานของท่านใหค้วามเคารพ 

ในสิทธิส่วนบุคคลและไม่กา้วก่ายในเร่ือง

ส่วนตวัของท่าน 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านใหค้วาม 

เคารพในสิทธิส่วนบุคคล และไม่กา้วก่ายใน

เร่ืองส่วนตวัของท่าน 

    

3.  ท่านสามารถใชสิ้ทธิในเร่ืองส่วนตวั 

ของท่านที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํงานได ้
    

4.  ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่ง 

เตม็ที่ในการประชุมของโรงเรียน 
    

5.  ท่านไดรั้บความเป็นธรรมในการพิจารณา

ความดีความชอบ 
    

6.  ท่านมีโอกาสไดช้ี้แจงเหตุผลต่อผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เม่ือเกิดปัญหาในการทาํงาน 
    

7.  เพือ่นร่วมงานของท่านใหค้วามเคารพ 

ในสิทธิส่วนบุคคลและไม่กา้วก่ายในเร่ือง

ส่วนตวัของท่าน 
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 7. ด้านภาวะอิสระจากงาน หมายถึง ลกัษณะของงานมีความเหมาะสมต่อการใชชี้วติในการ

ทาํงานและชีวิตส่วนตวัของครู มีเวลาพกัผ่อนและไดใ้ช้ชีวิตส่วนตวัอย่างเหมาะสม ไม่ไดรั้บความ

กดดนัในการทาํงาน 

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านภาวะอิสระจากงาน  จาํนวน  5  ขอ้ความ 

1.  ท่านรู้สึกวา่การทาํงานประจาํเป็นส่ิงท่ี 

ทา้ทายต่อการดาํเนินชีวติ 
    

2.  ท่านมีเวลาไดพ้กัผอ่นหลงัจากทาํงาน 

อยา่งเพยีงพอ 
    

3.  ท่านมีเวลาใชชี้วติส่วนตวัอยา่งเพียงพอ     

4.  ท่านรู้สึกวา่การใชชี้วติในการทาํงาน 

และชีวติส่วนตวัมีความสมดุลไดเ้หมาะสม 
    

5.  ท่านไดรั้บความกดดนัจากที่ไดรั้บ 

มอบหมายในการทาํงาน 
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 8. ด้านความภูมิใจในองค์การ หมายถึง งานที่ปฏิบติัมีประโยชน์ต่อชุมชนหรือส่วนรวม  

ครูมีความภาคภูมิใจและรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน เห็นคุณค่าของงานที่ปฏิบัติ ชุมชนหรือ

ส่วนรวม เห็นคุณค่าของโรงเรียนและใหค้วามสาํคญัต่อครู  

 

ข้อความที่ใช้วัดคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ของครู 

เห็นด้วย 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เห็นด้วย 

-1 
ข้อเสนอแนะ 

ด้านความภูมิใจในองค์การ  จาํนวน 5 ขอ้ความ 

1.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการ 

ปฏิบติัหนา้ที่ของครูในการพฒันาทอ้งถ่ิน

ร่วมกบัชุมชน หรือองคก์ารอ่ืน ๆ 

    

2.  โรงเรียนของท่านใหค้วามร่วมมือกบั 

ชุมชนในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  
    

3.  โรงเรียนของท่านไดรั้บการยอมรับวา่มี 

ประโยชน์กบัชุมชนและทอ้งถ่ิน 

 

 
   

4.  ท่านรู้สึกภาคภูมิใจที่ไดเ้ป็นครูโรงเรียน 

ในชุมชนแห่งน้ี 
    

5.  ชุมชนหรือองคก์ารอ่ืนๆ ในทอ้งถ่ินเห็น  

คุณค่าของโรงเรียนและใหค้วามสาํคญัต่อครู 
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ตาราง 21  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์          

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติ

ตนเป็ นแบบ อย่า งที่ ดี ในกา ร

ครองตน ครองคน และครองงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นที่ 

ยกยอ่ง เคารพ นบัถือ ความ

ศรัทธา และไวว้างใจของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม

แสดงออกดว้ยแบบอยา่งใน

บทบาทที่มีความเขม้แขง็ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง

ความสามารถในการบริหารงาน

ทาํใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจ

สร้างสรรค ์

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

5. ท่านประพฤติตนตามแบบอยา่ง

ที่ดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นมาตรฐานทางศีลธรรมและ

จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ    

ประพฤติปฏิบติัตามศีลธรรมและ

จริยธรรมจนเป็นที่ยอมรับวา่เป็น  สิ

ที่ถูกตอ้งของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21  (ต่อ) 

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

7.        ท่านมีความเช่ือมัน่ และไวว้างใจ      

           ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเป็น 

           ผูน้าํและกาํหนดใหมี้วสิยัทศัน์ 

           และสร้างความเขา้ใจต่อเป้าหมาย 

           ของพนัธกิจ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม

ที่แสดงออกด้วยการส่ือสารให้

ครูทราบถึงความคาดหวงัที่สูงที่

มีต่อครู 

0 +1 +1 0 +1 5 0.60 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้

สญัลกัษณ์และการปลุกเร้าทาง

อารมณ์ใหก้ลุ่มในการทาํงาน

ร่วมกนัเพือ่ไปสู่เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามจูง

ใจในการทาํงานของครูใหบ้รรลุ

เกินเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

+1 +1 +1 0 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม

นํ้ าใจแห่งการทาํงานเป็นทีมของ

ครูเพือ่ใหท้าํงานบรรลุเกิน

เป้าหมายที่กาํหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงวิธี

ดาํเนินงานไดต้ลอดเวลาเพือ่ 

ทาํใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้

ประสบความสาํเร็จ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21  (ต่อ) 

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง

จิตสาํนึกของครูใหเ้ห็นถึง

ความสาํคญัของเป้าหมายและ

ผลงานในการทาํงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

กระตุน้ใหค้รูฝึกคิดทบทวน

ความเช่ือเดิมเพือ่ใหเ้กิดการเร่ิม

การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ของ

งานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง

ความรู้สึกทา้ทา้ยใหเ้กิดขึ้นแก่ครู

ในการทาํงาน        

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผู ้บ ริ หา รส ถา นศึก ษา ให้กา ร

สนับสนุนครูที่ต้องการทดลอง

วธีิการใหม่ ๆ ในการทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูในการแสวงหาวธีิการ

แกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

กระตุน้ครูใหแ้สวงหาทางออก

ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ย

ตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21  (ต่อ) 

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าร

สนบัสนุนครูที่ตอ้งการริเร่ิม

สร้างสรรคง์านใหม่ที่เก่ียวกบั

โรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแล

เอาใจใส่ครูในฐานะเป็นผูน้าํเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและ 

มีความสาํคญัในโรงเรียนแห่งน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ 

ใส่ใจ รับรู้ และพยายาม

ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ครูเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่

ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล 

เพือ่ความสมัฤทธ์ิและเติบโตของ

แต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํ 

ปรึกษา คาํแนะนาํ และแสดง

บทบาทเป็นครูพีเ่ล้ียงใหค้รูใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21  (ต่อ) 

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วาม

ช่วยเหลือครูใหมี้การพฒันา

ระดบัความตอ้งการของตนสู่

ระดบัสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตรากําลังคน 

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ประเมินอตัรากาํลงัคนที่

เหมาะสมกบัแผนงานทีก่าํหนด

ไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ประเมินอตัรากาํลงัคนโดยใช้

ระบบการพยากรณ์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงาน

สาํหรับการจา้งพนกังานชัว่คราว

ในกรณีฉุกเฉิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงาน

สาํหรับการจา้งพนกังานชัว่คราว 

ใหเ้ช่ือมโยงกบักลยทุธด์า้น 

กาํลงัคน 

0 +1 +1 0 +1 5 0.60 ใชไ้ด ้

 

 

 

 



221 

 

ตาราง 21  (ต่อ) 

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตรากําลังคน 

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการ

บริหารโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันา

ทกัษะการดิจิทลั เพือ่ส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้

เทคโนโลย ีเพือ่การวเิคราะห์

ความสามารถของครูในการ

ตดัสินใจเพือ่ขบัเคล่ือน

ประสิทธิภาพของครู 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วาม 

สาํคญักบัการใชง้บประมาณดา้น

กาํลงัคนเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม  

คุณภาพชีวติในการทาํงานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด     

           

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ         

1. ท่านคิดว่าเงินเดือนที่ท่านได้รับ

ใ น แ ต่ ล ะ เ ดื อ น เ พี ย ง พ อ กั บ

รายจ่ายของครอบครัว 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

2. ท่านคิดวา่อตัราเงินเดือนที่ท่าน

ไดรั้บมีความเหมาะสมกบัภาวะ

ค่าครองชีพในปัจจุบนั 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

3. ท่านคิดวา่เงินเดือนที่ไดรั้บมี

ความเหมาะสมกบัปริมาณงาน

ในความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้

4. ท่านคิดวา่สวสัดิการต่าง ๆ ที่

โรงเรียนจดัใหมี้ความ เหมาะสม

และเพยีงพอ 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

5. ท่านคิดวา่ผลตอบแทนที่ท่าน

ไดรั้บมีความยติุธรรมเม่ือ

เปรียบเทียบกบังานอ่ืนที่มีความ

ใกลเ้คียงกนั 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

ด้านสภาพทาํงานทีป่ลอดภยัไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

6. โรง เ รี ยน ขอ งท่ า นมี อุป กร ณ์

อาํนวยความสะดวกสาํหรับการ

ปฏิบติังานอยา่งเพยีงพอ 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

7. โรงเรียนของท่านมีการป้องกนั

ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ทาํงาน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 

           

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านสภาพทาํงานทีป่ลอดภยัไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

8. โรงเรียนของท่านมี

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่

เอ้ืออาํนวยต่อสุขภาพอนามยั

และความปลอดภยัของ

ผูป้ฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. โรงเรียนของท่านมีการรักษา

ความปลอดภยัแผนเผชิญเหตุ

และมีมาตรการที่ชดัเจนในการ

ป้องกนัอุบติัเหตุ อคัคีภยั หรือภยั

ต่าง ๆ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10. โรงเรียนของท่านมีส่งเสริม

สนบัสนุนใหมี้การตรวจสุขภาพ

เป็นประจาํ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 

11. ท่านไดรั้บโอกาสในการใช้

ความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี

ในการปฏิบติังาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ท่านไดรั้บโอกาสในการพฒันา

ความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้ง

ผูป้ฏิบติังานตามความถนดั 

ความรู้ ความสามารถของครูและ

บุคลากร        

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 

           

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 

14. โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท่ า น มี ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครู เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

ทาํงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

15. โรงเรียนของท่านมีส่งเสริม

สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรได้

พฒันาความรู้ความสามารถอยา่ง

ต่อเน่ือง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความก้าวหน้า   

16. ท่านมีโอกาสไดป้ฏิบติังานใน

ตาํแหน่งที่สูงขึ้นตามศกัยภาพ 

ของตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้

17. ท่านมีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ 

ความสามารถ 

และทกัษะเพือ่ความกา้วหนา้

และเล่ือนตาํแหน่ง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ท่านรู้สึกวา่ท่านมีความมัน่คงใน

การปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ท่านไดรั้บสวสัดิการที่ดีและ 

มีความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. โรงเรียนของท่านมีส่งเสริม

สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ 

และการเล่ือนตาํแหน่ง 

+1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 

           

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านสังคมสัมพันธ์ 

21. ท่านมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเพือ่น

ร่วมงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ท่านไดรั้บการยอมรับจากเพือ่น

ร่วมงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ท่านมีความรู้สึกผกูพนักบั

โรงเรียน และรู้สึกวา่ตนเองเป็น

ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

24. ท่านไดรั้บความร่วมมือจาก

เพือ่นร่วมงานในการปฏิบติังาน

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารและเพือ่นร่วมงาน

ยอมรับฟังความคิดเห็นของท่าน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

26. เม่ือท่านมีปัญหาในการ

ปฏิบติังาน ท่านจะไดรั้บความ

ช่วยเหลือและความเอ้ือเฟ้ือจาก

เพือ่นร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านลักษณะการบริหารงาน 

27. เพือ่นร่วมงานของท่านใหค้วาม

เคารพในสิทธิส่วนบุคคลและไม่

กา้วก่ายในเร่ืองส่วนตวัของท่าน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านให้

ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล  

และไม่กา้วก่ายในเร่ืองส่วนตวั

ของท่าน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 

           

ขอ้ที ่ รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านลักษณะการบริหารงาน 

29. ท่านสามารถใชสิ้ทธิในเร่ือง

ส่วนตวัของท่านที่ไม่เก่ียวขอ้ง

กบัการทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

30. ท่านสามารถแสดงความคิดเห็น

ไดอ้ยา่งเตม็ที่ในการประชุมของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านลักษณะการบริหารงาน          

31. ท่านไดรั้บความเป็นธรรมในการ

พจิารณาความดีความชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32. ท่านมีโอกาสไดช้ี้แจงเหตุผลต่อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือเกิด

ปัญหาในการทาํงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมยืน่มือ

เขา้มาช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหาใน

การทาํงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

 

 

ด้านภาวะอิสระจากงาน 

34. ท่านรู้สึกวา่การทาํงานประจาํ

เป็นส่ิงที่ทา้ทายต่อการดาํเนิน

ชีวติ 

+1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้

35. ท่านมีเวลาไดพ้กัผอ่นหลงัจาก

ทาํงานอยา่งเพยีงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36. ท่านมีเวลาใชชี้วติส่วนตวัอยา่ง

เพยีงพอ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านภาวะอิสระจากงาน         

37.  ท่านรู้สึกวา่การใชชี้วติใน 

        การทาํงานและชีวติส่วนตวั 

        มีความสมดุลไดเ้หมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38.  ท่านไดรั้บความกดดนัจากที ่

       ไดรั้บมอบหมายในการ 

        ทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความภูมิใจในองค์การ         

39.  โรงเรียนของท่านมีการวาง   

        แผนการปฏิบติัหนา้ที่ของ  

        ครูในการพฒันาทอ้งถ่ิน 

        ร่วมกบัชุมชน หรือองคก์าร   

         อ่ืน ๆ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

41.  โรงเรียนของท่านไดรั้บการ 

        ยอมรับวา่มีประโยชน์กบั 

         ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อม 

        ยืน่มือเขา้มาช่วยเหลือเม่ือ 

         เกิดปัญหาในการทาํงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43.    ท่านรู้สึกวา่การทาํงาน 

         ประจาํเป็นส่ิงที่ทา้ทายต่อ 

         การดาํเนินชีวติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการ  

   เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา   

   มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

    

ข้อ   ค่าอํานาจจําแนก 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   

1   0.60 

2   0.55 

3   0.58 

4   0.75 

5   0.62 

6   0.60 

7   0.71 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ     

8   0.52 

9   0.60 

10   0.62 

11   0.74 

12   0.72 

13   0.71 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

14   0.80 

15   0.67 

16   0.61 

17   0.62 

18   0.71 

19   0.70 

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

20   0.85 

21   0.51 

22   0.81 

23   0.80 
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ตาราง 23  (ต่อ) 

    

 

  จากตาราง 23  แสดงว่าค่าอํานาจจําแนกรายข้อของแบบสอบถามภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด   จาํนวน 33 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหว่าง 0.51 ถึง 0.85  และมีค่าความเช่ือมั่น

เท่ากบั 0.97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ   ค่าอํานาจจําแนก 

ด้านการคาํนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

24   0.74 

25   0.74 

ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตรากําลังคน 

     26   0.81 

27   0.80 

28   0.75 

29   0.70 

30   0.77 

31   0.67 

32   0.68 

33   0.79 
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ตาราง 24  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามคุณภาพชีวติในการทาํงาน 

   ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  

ข้อ   ค่าอํานาจจําแนก 

ด้านผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ 

1   0.64 

2   0.65 

3   0.80 

4   0.79 

5   0.84 

ด้านสภาพทาํงานทีป่ลอดภยัไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  

6   0.67 

7   0.75 

8   0.74 

9   0.58 

10   0.56 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน  

11   0.70 

12   0.60 

13   0.70 

14   0.59 

15   0.58 

ด้านความก้าวหน้า   

16   0.75 

17   0.78 

18   0.73 

19   0.81 

20   0.78 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

  

ข้อ   ค่าอํานาจจําแนก 

ด้านสังคมสัมพันธ์ 

21   0.59 

22   0.62 

23   0.66 

24   0.60 

25   0.66 

26   0.78 

ด้านลักษณะการบริหารงาน 

27   0.58 

28   0.45 

29   0.77 

30   0.74 

31   0.74 

32   0.62 

        33                                                                                                                         0.66 

ด้านภาวะอิสระจากงาน 

34   0.69 

35   0.68 

36   0.67 

37   0.63 

38   0.44 

ด้านความภูมิใจในองค์การ   

39   0.70 

40   0.81 

41   0.87 

42   0.66 

43   0.84 
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 จากตาราง 24  แสดงวา่ ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตในการทาํงาน

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด   จาํนวน 43 ข้อ อยู่ในช่วง

ระหวา่ง 0.44 ถึง 0.87  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




