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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 x̅       แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig   แทน  ค่าส าคญัทางสถิติทดสอบ 
 *      แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 X    แทน  การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร 
  X1   แทน      ดา้นการรู้หลกัการ 
           X2   แทน      ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย 
           X3   แทน      ดา้นการรู้จกัตน 
           X4   แทน      ดา้นการรู้จกัประมาณ 
  X5   แทน      ดา้นการรู้จกัเวลา 
  X6   แทน     ดา้นการรู้จกัชุมชน 
  X7   แทน      ดา้นการรู้จกับุคคล 
 Y      แทน  การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา 
 rxy แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 a แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
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 Ŷ   แทน ค่าการพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาในรูป   
                                         คะแนนดิบ 
 Ẑy   แทน ค่าการพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาในรูปคะแนน 
                                                                  มาตรฐาน 
 Zx แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 df   แทน  ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหก์ารประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชค้่าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชค้่าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                  
ของผูบ้ริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถม ศึกษาระยอง  เขต  2 โดยหาค่ าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ เพี ย ร์สัน (Pearson                                  
Product - Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร                      
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์การประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (x̅) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 4  
 
 
 



83 
 

ตาราง 3 การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  

 

การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม                        
ของผูบ้ริหาร 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ดา้นการรู้หลกัการ 4.52 0.56 มากท่ีสุด 4 
2. ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย 4.51 0.54 มากท่ีสุด 6 
3. ดา้นการรู้จกัตน 4.54 0.50 มากท่ีสุด 2 
4. ดา้นการรู้จกัประมาณ 
5. ดา้นการรู้จกัเวลา 
6. ดา้นการรู้จกัชุมชน 
7. ดา้นการรู้จกับุคคล 

4.52 
4.51 
4.56 
4.53 

0.55 
0.52 
0.53 
0.49 

มากท่ีสุด
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด
มากท่ีสุด 

5 
7 
1 
3 

รวม 4.53 0.37 มากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 3 พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                                 
(x̅ = 4.53)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก          
ไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นการรู้จกัชุมชน (x̅ = 4.56) ดา้นการรู้จกัตน (x̅ = 4.54) ดา้นการรู้จกับุคคล              
(x̅ = 4.53) ดา้นการรู้หลกัการ (x̅ = 4.52) ดา้นการรู้จกัประมาณ (x̅ = 4.52) ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย 
(x̅ = 4.51) และดา้นการรู้จกัเวลา (x̅ = 4.51)    
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ  อันดับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                          
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้หลกัการ
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการรู้หลกัการ 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีหลกัการบริหารงานท่ีถูกต้อง
น าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
4.49 

 
0.66 

 
มาก 

 
4 

2. ผูบ้ริหารมีการประพฤติปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบของสถานศึกษา ข้อบังคับ 
กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

3. ผูบ้ริหารมีทกัษะการประเมินสถานภาพ
ปัจจุบันเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
พฒันาสถานศึกษา 

4. ผู ้บริหารมีกระบวนการบริหารงานท่ี
ชัด เ จน  ค รอบคลุ มส าม า รถน า ไป
ประยกุตใ์ชไ้ด ้

5. ผู ้บริหารรู้ถึงบทบาท หน้า ท่ี  มีความ
รับผิดชอบ สามารถด าเนินงานตามแผน              
จนบรรลุผลส าเร็จได ้

 
 

4.53 
 
 

4.48 
 
 

4.54 
 
 

4.55 

 
 

0.65 
 
 

0.68 
 
 

0.63 
 
 

0.64 

 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
3 
 
 
5 
 
 
2 
 

 
1 

รวม 4.52 0.56 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 4 พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้หลกัการ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด  (x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารรู้ถึงบทบาท หน้าท่ี มีความรับผิดชอบ สามารถ
ด าเนินงานตามแผนจนบรรลุผลส าเร็จได้ (x̅ = 4.55) ผูบ้ริหารมีกระบวนการบริหารงานท่ีชัดเจน 
ครอบคลุมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้  (x̅ = 4.54) และผู ้บริหารมีการประพฤติปฏิบัติตน                             
ตามกฎระเบียบของสถานศึกษา ขอ้บงัคบั กฎหมายอยา่งเคร่งครัด(x̅ = 4.53) ตามล าดบั  
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ  อันดับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                          
ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการรู้ความ          
มุ่งหมาย จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความเข้าใจในวตัถุประสงค์
ของการด าเนินงานต่าง ๆ บริหารจดัการ
พฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ                   

 
 

4.52 

 
 

0.64 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

2 
2. ผู ้บ ริหาร มีขั้ นตอนการด า เ นิ นง าน                     

ท่ีชดัเจน 
3. ผู ้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์  หรือ

ปรัชญา พนัธกิจ เป้าหมาย ในการพฒันา
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ผู ้บ ริหารมีการการประ เ มินผลการ
ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

5. ผู ้บริหารมีการตระหนักถึงผลสัมฤทธ์ิ
ของการด าเนินงานท่ีสถานศึกษาไดรั้บ 

 
4.51 

 
 

4.49 
 

4.47 
 

4.59 

 
0.67 

 
 

0.65 
 

0.68 
 

0.61 

 
มากท่ีสุด 
 
 
มาก 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
3 

 
 

4 
 

5 
 

1 

รวม 4.51 0.54 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 5 พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด                          
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการตระหนกัถึงผลสัมฤทธ์ิของการ
ด าเนินงานท่ีสถานศึกษาไดรั้บ (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน
ต่าง ๆ บริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.52) และผู ้บริหารมีขั้ นตอน                               
การด าเนินงานท่ีชดัเจน (x̅ = 4.51) ตามล าดบั  
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                          
ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการรู้จกัตน 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการรู้จกัตน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางตน      
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. ผู ้บ ริหารมีวิสั ยทัศน์  เ ป็นผู ้น าการ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ                                  
ในสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 

3. ผู ้บ ริห า ร มี ค ว ามส าม า รถ ในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และความสามารถ              
ในการบริหารจัดการและส่งผลให้                 
การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายท่ี                 
ตั้งไว ้

4. ผู ้บ ริห า ร มี ค ว ามส าม า รถ ในการ
ประยุกต์ใช้คุณธรรมท่ีส่งเสริมให้                   
การด าเนินงานส าเร็จลุล่วง 

5. ผู ้บ ริ ห า ร มี ก า รพัฒน า ตน เ อ ง อ ยู่
ตลอดเวลา 

 
4.51 

 
 

4.55 
 
 
 
 

4.53 
 
 

4.54 
 

4.52 

 
0.60 

 
 

0.62 
 
 
 
 

0.64 
 
 

0.60 
 

0.64 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

 
5 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 

4 

รวม 4.54 0.50 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 6 พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้จกัตน โดยรวมอยู่ในระดับ      
มากท่ีสุด  (x̅ = 4.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ เป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบติั                                 
ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (x̅ = 4.55) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประยุกต์ใช้คุณธรรม                   
ท่ีส่งเสริมให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วง (x̅ = 4.54) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการประยุกตใ์ช้
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ความรู้และความสามารถในการบริหารจดัการและส่งผลให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมาย                        
ท่ีตั้งไว ้(x̅ = 4.53) ตามล าดบั  
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ  อันดับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                          

ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการรู้จัก
ประมาณ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการรู้จกัประมาณ 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจัดสรร
เ งินงบประมาณท่ี มีอยู่ จ  ากัดให้ เ กิด
ประสิทธิภาพได ้

2. ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการจดัสรรเงิน
งบประมาณและน าไปใช้ในแต่ละด้าน
อยา่งคุม้ค่า  

3. ผู ้บริหารมีแผนการจัดสรรทรัพยากร
อยา่งเป็นรูปธรรม  

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรทีมีอยู่จ  ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถานศึกษา 

5. ผูบ้ริหารมีการจัดสรรเงินงบประมาณ
อยา่งถูกตอ้งและชอบธรรม 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้จ่าย
ทรัพยส่์วนตนและส่วนรวม 

7. ผู ้บ ริหารมี เค ร่ือง มือในการจัดสรร
งบประมาณอย่างทั่วถึงสามารถท าให้
ส ถ าน ศึ กษ าด า เ นิ น ง านได้อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 

4.54 
 
 

4.47 
 

4.47 
 
 

4.52 
 

4.56 
 

4.51 
 
 
 

4.51 

 
 

0.59 
 
 

0.63 
 

0.66 
 
 

0.59 
 

0.58 
 

0.64 
 
 
 

0.62 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
2 
 
 

8 
 

7 
 
 
3 
 
1 
 

4 
 
 
 

5 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ดา้นการรู้จกัประมาณ 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

8. ผู ้บ ริหารมีความน่า เ ช่ือ ถือในการ
ด า เ นิ น ง านต่ า ง  ๆ  แล ะส าม า รถ
ตรวจสอบได ้

 
 

4.48 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

6 
รวม 4.52 0.55 มากท่ีสุด  

 
  
  จากตาราง 7 พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้จกัประมาณโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด                          
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการจดัสรรเงินงบประมาณอย่าง
ถูกตอ้งและชอบธรรม (x̅ = 4.56) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจดัสรรเงินงบประมาณท่ีมีอยู่จ  ากดั
ให้เกิดประสิทธิภาพได ้(x̅ = 4.54) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรทีมีอยูจ่  ากดั
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา (x̅ = 4.52) ตามล าดบั  
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ  อันดับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                          
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้จกัเวลา
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการรู้จกัเวลา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารมีการวางแผนล าดับขั้ นตอน              
ในการท างาน 

 
4.52 

 
0.65 

 
มากท่ีสุด 

 
6 

2. ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการบริหารจัดการ
ให้บุคลากรท างานเสร็จไดต้ามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหาร
เวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ผู ้บริหารมีความสามารถจัดสรรเวลา      
ในการปฏิบติังานการกระท าหนา้ท่ีต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถก าหนดเกณฑ์ 
ในการใชเ้วลาด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 

6. ผูบ้ริหารมีแผนการจัดสรรเวลาในการ
ด าเนินงานชดัเจนเป็นรูปธรรม 

7. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของการตรงต่อ
เวลา 

 
 

4.41 
 

4.53 
 
 

4.52 
 

4.53 
 

4.52 
 

4.56 

 
 

0.69 
 

0.71 
 
 

0.67 
 

0.72 
 

0.70 
 

0.68 

 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

 
 
7 
 
3 
 
 
5 
 
2 
 
4 
 
1 

รวม 4.51 0.52 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 8 พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้จกัเวลา โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด  (x̅ = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับ            
จากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของการตรงต่อเวลา (x̅ = 4.56) 
ผูบ้ริหารมีความสามารถก าหนดเกณฑ์ในการใช้เวลาด าเนินงานอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.53) และ 

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.53) ตามล าดบั  
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ  อันดับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                          
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้จกัชุมชน
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการรู้จกัชุมชน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์
บริบทของชุมชนได ้

 
4.51 

 
0.72 

 
มากท่ีสุด 

 
7 

2. ผู ้บริหารมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
แก้ ไ ข ปัญหาของ ชุ มชนได้อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสาน
ความร่วมมือระหว่าง เค รือข่ ายทาง
การศึกษา 

4. ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน 
5. ผูบ้ริหารมีการประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอยา่งแก่ชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
6. ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการติดต่อประสาน

ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
สถานศึกษา 

7. ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้
มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 

 
 

4.57 
 
 

4.52 
4.58 

 
4.59 

 
 

4.62 
 

4.52 

 
 

0.67 
 
 

0.70 
0.65 

 
0.66 

 
 

0.67 
 

0.67 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

 
 
4 
 
 
5 
3 
 
2 
 
 
1 
 

6 

รวม 4.56 0.53 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 9 พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น                 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการรู้จกัชุมชนโดยรวม            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ                          
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการติดต่อประสาน                
ความร่วมมือกับชุมชนในการพฒันาสถานศึกษา (x̅ = 4.62) ผูบ้ริหารมีการประพฤติปฏิบติัตนเป็น
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แบบอย่างแก่ชุมชนได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.59) และผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ ท่ีดีต่อชุมชน                                 
(x̅ = 4.58) ตามล าดบั  
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ  อันดับ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม                          

ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้จกับุคคล
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการรู้จกับุคคล 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารมีความเอ้ืออาทรต่อบุคลากร               
ในสถานศึกษา 

 
4.52 

 
0.66 

 
มากท่ีสุด 

 
6 

2. ผู ้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้ เจริญก้าวหน้าในหน้า ท่ี                   
การงาน 

3. ผูบ้ริหารมีทกัษะท่ีสามารถวิเคราะห์และ
บริหารบุคคลให้สอดคล้องกับงาน                   
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. ผูบ้ริหารมีการยอมรับและเขา้ใจในความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

5. ผูบ้ริหารมีสัมพนัธภาพท่ีดีกับบุคลากร
ในสถานศึกษา 

6. ผู ้บริหารมีความสามารถในการสร้าง
ความเขา้ใจระหว่างชุมชน ครู ผูป้กครอง
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุ้น
บุคลากรให้เกิดการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและก าลงัใจใน
การท างานใหแ้ก่บุคลากร 

 
 

4.56 
 
 

4.53 
 

4.56 
 

4.52 
 
 

4.55 
 
 

4.53 
 

4.48 

 
 

0.61 
 
 

0.63 
 

0.63 
 

0.62 
 
 

0.62 
 
 

0.62 
 

0.64 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 

 
 
2 
 
 
4 
 
1 
 
7 
 
 
3 
 
 
5 
 
8 

รวม 4.53 0.49 มากท่ีสุด  
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  จากตาราง 10 พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น                 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการรู้จกับุคคล โดยรวม            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด                              
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการยอมรับและเขา้ใจในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล (x̅ = 4.56) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เจริญก้าวหน้า              
ในหนา้ท่ีการงาน (x̅ = 4.56) และ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างความเขา้ใจระหวา่งชุมชน ครู 
ผูป้กครองไดเ้ป็นอยา่งดี (x̅ = 4.55) ตามล าดบั  
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 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 12 
 
ตาราง 11 การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมและรายดา้น 
 

การเป็นองคก์รแห่งความสุข 
ของสถานศึกษา 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 4.52 0.55 มากท่ีสุด 3 
2. ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน 4.52 0.52 มากท่ีสุด 4 
3. ดา้นบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน 4.53 0.44 มากท่ีสุด 2 
4. ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม  
5. ดา้นการมีสุขภาพท่ีดี  

4.52 
4.53 

0.52 
0.58 

มากท่ีสุด
มากท่ีสุด 

5 
1 

รวม 4.52 0.40 มากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 11 พบว่า การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                        
(x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก       
ไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการมีสุขภาพท่ีดี (x̅ = 4.53) ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน         
(x̅ = 4.53) ด้านความพึงพอใจในการท างาน (x̅ = 4.52) ด้านความกระตือรือร้นในการท างาน                   
(x̅ = 4.52) และดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.52)     
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถปลูกฝังทัศนคติท่ีดี                  
ในการท างานแก่บุคลากร 

 
4.49 

 
0.66 

 
มาก 

 
4 

2. บุคลากรได้รับการสนับสนุนและการ
ตอบสนองท่ีดีจากสถานศึกษา 

3. บุคลากรได้รับการเสริมพลังทางบวก                 
มีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 

4. ค ว า ม สุ ข ใ นก า รท า ง า น ส่ ง ผ ล ต่ อ
ความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

5. การท างานอย่างมีความสุข ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 
4.54 

 
4.48 

 
 

4.53 
 

4.55 

 
0.63 

 
0.67 

 
 

0.62 
 

0.62 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

 
2 
 

5 
 
 
3 
 
1 

รวม 4.51 0.54 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 12 พบว่า การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความพึงพอใจในการท างานโดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด                          
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่  การท างานอย่างมีความสุข ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน (x̅ = 4.55)  บุคลากรไดรั้บการสนับสนุนและการตอบสนอง    
ท่ีดีจากสถานศึกษา (x̅ = 4.54) และความสุขในการท างานส่งผลต่อความส าเร็จและเป็นไปตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา (x̅ = 4.53) ตามล าดบั  
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านความกระตือรือร้น                       
ในการท างาน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความตั้งใจ มุ่งมัน่ 
กระตือรือร้น แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

 
4.53 

 
0.62 

 
มากท่ีสุด 

 
2 

2. ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความสามารถ                
ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3. ผู ้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

4. บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้และ
ปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 

5. บุคลากรมีความสามารถน าองค์ความรู้     
มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสถานศึกษา 

 
4.51 

 
4.49 

 
4.47 

 
 

4.60 

 
0.65 

 
0.65 

 
0.67 

 
 

0.59 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 

 
3 
 

4 
 

5 
 
 

1 

รวม 4.52 0.52 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 13 พบว่า การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรมีความสามารถน าองค์ความรู้     
มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสถานศึกษา (x̅ = 4.60) ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความ
ตั้ งใจ มุ่งมั่น กระตือรือร้น แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.53)  และผูบ้ริหารและบุคลากรมี
ความสามารถในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.51) ตามล าดบั  
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านบุคลากรมีความร่วมมือ             
ในการท างาน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารมีการสนับสนุนให้บุคลากร                
ในสถานศึกษาท างานร่วมกนัอยูเ่สมอ 

 
4.52 

 
0.60 

 
มากท่ีสุด 

 
6 

2. ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก   
ในกลุ่มเครือข่ายทางการศึกษา 

3. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                 
มีการวางแผนการท างานร่วมกนั 

4. บุคลากรในสถานศึกษามีความสามัคคี
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการท างาน
ร่วมกับบุคคล อ่ืน ๆ  ทั้ งภายในและ
ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

6. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา              
มีเป้าหมายเดียวกัน โดยร่วมแรงร่วมใจ
ใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

7. สถานศึกษามีระบบการท างานท่ีชดัเจน 
8. บุคลากรมีความภาคภูมิใจและช่ืนชม

ความส าเร็จในการท างานร่วมกนั 

 
4.56 

 
4.56 

 
4.55 

 
 
 

4.54 
 
 

4.54 
4.48 

 
4.51 

 
0.59 

 
0.60 

 
0.59 

 
 
 

0.59 
 
 

0.58 
0.60 

 
0.61 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
2 
 
1 
 
3 
 
 
 
4 
 
 

5 
8 
 

7 
รวม 4.53 0.44 มากท่ีสุด  

 
  จากตาราง 14 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านบุคลากรมีความร่วมมือในการ
ท างาน โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                 
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มีการวางแผนการท างานร่วมกนั (x̅ = 4.56) ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย 
ทางการศึกษา (x̅ = 4.56) และบุคลากรในสถานศึกษามีความสามคัคีช่วยเหลือเก้ือกูลกนั (x̅ = 4.55) 
ตามล าดบั  
 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                   
มีคุณลักษณะท่ีดีท่ีควรประพฤติปฏิบัติ
เป็นแบบอยา่งในการท างาน 

 
 

4.53 

 
 

0.58 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

2 
2. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                

มีการยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบติังาน 

3. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                    
มีความซ่ือสัตยแ์ละมีความรับผิดชอบ 

4. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                
มีการยอมรับกฎเกณฑ์ท่ีเป็นแนวทาง
ปฏิบติัในการท างานร่วมกนั 

5. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                
มี ก ารค า นึ ง ถึ งประโยชน์ ส่ ว นรวม
มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

6. ผู ้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรดว้ยความยติุธรรม 

7. บุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการ
ท างานท่ีมีคุณธรรมอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
 

4.57 
 

4.51 
 
 

4.51 
 
 

4.48 
 

4.52 
 

4.42 

 
 

0.56 
 

0.63 
 
 

0.62 
 
 

0.64 
 

0.65 
 

0.67 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 

 
 

1 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 

3 
 

7 

รวม 4.52 0.52 มากท่ีสุด  
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  จากตาราง 15 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวม                    
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีการ            
ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.57) ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา                   
มีคุณลกัษณะท่ีดีท่ีควรประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอย่างในการท างาน (x̅ = 4.53) และผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความยติุธรรม (x̅ = 4.52) ตามล าดบั  
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ตาราง 16  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการมีสุขภาพท่ีดี                   
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการมีสุขภาพท่ีดี 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บ ริหารมีการส่ง เส ริมให้บุคลากร                  
ใ นส ถ า น ศึ ก ษ า ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม ท่ี
เสริมสร้างสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทางด้าน
ร่างกาย 

 
 
 

4.53 

 
 
 

0.70 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

3 
2. ผูบ้ริหารมีการให้ค  าปรึกษาแนะน าและ

การส่งเสริมแก่บุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อให้มีสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทางด้าน
จิตใจ 

3. บุคลากรในสถานศึกษา มีพลังกาย                 
พลงัใจในการด าเนินชีวิตและการท างาน 

4. บุคลากรในสถานศึกษามีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคอ์ยูเ่สมอ 

5. ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา       
มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
เตม็ท่ี เตม็เวลาและเตม็ก าลงั 

 
 
 

4.52 
 

4.53 
 

4.52 
 
 

4.55 

 
 
 

0.67 
 

0.72 
 

0.70 
 
 

0.68 

 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

5 
 

2 
 

4 
 
 

1 

รวม 4.53 0.58 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 16 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการมีสุขภาพท่ีดีโดยรวม                    
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ                   
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มท่ี เต็มเวลาและเต็มก าลงั  (x̅ = 4.55) บุคลากรในสถานศึกษามี               
พลงักายพลงัใจในการด าเนินชีวิตและการท างาน (x̅ = 4.53) และผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากร                  
ในสถานศึกษาปฏิบติักิจกรรมท่ีเสริมสร้างสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย (x̅ = 4.53) ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร                            
กบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง                
เขต 2  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู ้บริหาร                            
กับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน                            
(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 18 
  
ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร                            

กับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 2 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y 

X1 1.000         
X2 0.80* 1.000        
X3 0.61* 0.67* 1.000       
X4 0.51* 0.56* 0.55* 1.000      
X5 
X6 
X7 
X 

0.31* 
0.36* 
0.22* 
0.78* 

0.35* 
0.42* 
0.24* 
0.83* 

0.37* 
0.41* 
0.22* 
0.78* 

0.28* 
0.36* 
0.23* 
0.71* 

1.000 
0.57* 
0.25* 
0.63* 

 
1.000 
0.38* 
0.71* 

 
 

1.000 
0.50* 

 
 
 

1.000 

 

Y 0.82* 0.85* 0.76* 0.75* 0.65* 0.57* 0.31* 0.96* 1.000 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

 จากตาราง 17 พบว่า การประยุกต์ใชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์ร
แห่งความสุขของสถานศึกษาโดยรวม (rxy = 0.96) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยู่ในระดบัสูงมาก 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์                  
จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย (X2) มีความสัมพนัธ์กนัสูงมากกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุข                     
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx2y = 0.85)                                    
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 ด้านการรู้หลักการ (X1)  มีความสัมพนัธ์กันสูงมากกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                            
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx1y = 0.82)  
 ด้านการ รู้จักตน (X3)  มีความสัมพันธ์กันสูงกับการเ ป็นองค์กรแห่งความสุข                            
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx3y = 0.76)  
 ด้านการรู้จักประมาณ (X4)  มีความสัมพันธ์กันสูงกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                             
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx4y = 0.75) 
 ด้านการ รู้จัก เวลา  (X5)   มีความสัมพันธ์ สู งกับการ เ ป็นองค์กรแห่งความสุข                          
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx5y = 0.65) 
 ดา้นการรู้จกัชุมชน (X6)  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัการเป็นองค์กรแห่งความสุข    
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx6y = 0.57) 
 ด้านการรู้จักบุคคล (X7)   มีความสัมพันธ์กันต ่ ากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                 
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx7y = 0.31) 
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 ตอนท่ี 4   วิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อคน้หาอ านาจพยากรณ์                
การประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ                 
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis) ดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ                 

การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 2  

 
ตวัแปร ( n = 291) β df rxy a b 

x̅ S.D. 
X 4.53 0.37 0.96* 290 0.96* -0.08 1.01* 
Y 4.52 0.40      

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
  R2 = 0.92 Adjusted R2 = 0.92 S.E.est = 0.11 

 จากตาราง 18 พบว่า การพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู ้บริหาร                           
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์การประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
แห่งความสุขของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 92 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
เท่ากบั ±0.11 สามารถสร้างสมการพยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ                 
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 2  ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  -0.08* + 1.01*X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.96* Zx   



103 
 

 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร  
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 เปล่ียนไป 1.01 หน่วย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




