
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร.ถาวร  ฉิมเลี�ยง     รองอธิการบดี  
           มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี   

2. ผูช่้วยศาสตราจารยอ์าํนวย  บุญศรี    คณบดีคณะครุศาสตร์   
           มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

3. รองศาสตราจารยเ์ฉลา  ประเสริฐสังข ์    อาจารยป์ระจาํภาควิชาจิตวิทยาและการแนะแนว
           มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี   

4. ผูช่้วยศาสตราจารยว์รีะวฒัน์  พฒันกุลชยั   อาจารยป์ระจาํหลกัสูตร ครุศาสตรมหาบณัฑิต  
                                                                           สาขาการบริหารการศึกษา    
            มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี   

5. อาจารย ์ดร.สุรียม์าศ  สุขกสิ     ประธานหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
                                                                           สาขาการบริหารการศึกษา    
           มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง 

รูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอธัยาศัยอาํเภอในเขตภาคตะวนัออก 

 

คําชี,แจง  

 1.  แบบสอบถามฉบบันี� ใชเ้ฉพาะในการเก็บขอ้มูลทางการศึกษาสาํหรับนกัศึกษาระดบั     
   ปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และบุคลากรปฏิบติังานใน 
  สังกดัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในเขตภาค  
  ตะวนัออก 

 3.   แบบสอบถามฉบบันี�   แบ่งออกเป็น  2  ตอน 

   ตอนที� 1  เป็นการสอบถามเกี6ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และบุคลากรปฏิบติังานในสังกดัศูนยก์ารศึกษานอกระบบ 
         และการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในเขตภาคตะวนัออก   
   ตอนที�  2   เป็นการสอบถามเกี6 ยวกับระดับรูปแบบพฤติกรรมการตัดสินใจ                                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอในเขตภาค 
  ตะวนัออก  5  รูปแบบการตดัสินใจ  จาํนวน  44  ขอ้ 

 4.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอน  และทุกขอ้  เพื6อใหก้ารวจิยัดาํเนินการเป็นไปดว้ย       
  ความสมบูรณ์ถูกตอ้ง  ขอ้มูลที6ตอบในแบบสอบถามของท่านจะใชส้าํหรับการวจิยั       
  ครั� งนี� เท่านั�น  และจะเก็บเป็นความลบั  จะไม่ส่งผลกระทบต่อสถานภาพของท่านแต่ 
  ประการใด 

  

 ขอขอบคุณท่านผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความ
อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื6อการวจิยัในครั� งนี�  
 

             
    

   

นายวฒิุชยั  ชมภู 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี  จงัหวดัจนัทบุรี 
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ตอนที� 1   ขอ้มูลเกี6ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี,แจง   กรุณาทาํเครื6องหมาย � ลงใน  �  ตามสภาพความเป็นจริงเกี6ยวกบัตวัท่าน 

 

 1.  สถานภาพในการปฏิบติังาน   
  �  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  �  บุคลากรปฏิบติังานในสังกดัศูนย ์กศน. อาํเภอในเขตภาคตะวนัออก 
 

 2.   ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

  �  ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  10  ปี 

  �  ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่  10  ปี 

 

 3.  ขนาดของสถานศึกษาศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอใน
       เขตภาคตะวนัออก 
  �  ขนาดใหญ่ 

  �  ขนาดกลาง 
  �  ขนาดเล็ก 
 

ตอนที� 2   แบบสอบถามระดบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยก์ารศึกษานอก
 ระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัอาํเภอในเขตภาคตะวนัออก 5 รูปแบบการตดัสินใจ  
 จาํนวน  44  ขอ้  
 

คําชี,แจง  แบบสอบถามรูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจตอนนี� มี  5  รูปแบบการตดัสินใจ  จาํนวน  
44  ขอ้   ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรปฏิบตัิหนา้ที6ในสังกดัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
 การศึกษาตามอธัยาศยัอําเภอในเขตภาคตะวนัออก  โปรดพิจารณาดูวา่ผูบ้ ริหาร
 สถานศึกษาของท่าน  มี พฤติกรรมการตดัสินใจอยา่งไรในการปฏิบตัิหนา้ที6โดยทํา
 เครื6องหมาย  �  ลงในช่องที 6ตรงกบัระดบัพฤติกรรมการตดัสินใจที 6ผูบ้ริหาร
 สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมมากที6สุด  ตามความเป็นจริงขอ้ละ  1  ช่อง  โดยมีเกณฑ์
 ค่าของคะแนนระดบัพฤติกรรมการตดัสินใจ มีความหมายดงันี�  
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  1 หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจนอ้ยที6สุด 

  2   หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจนอ้ย 

  3 หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจปานกลาง 

  4  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจมาก 

  5 หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจมากที6สุด 

 

 

ที6 รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ 
ระดบัพฤติกรรมการตดัสินใจ สาํหรับ

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารมีการทาํความเขา้ใจกบัสถานการณ์ที6เป็นอยู่
จริง 

      

2 ผูบ้ริหารวเิคราะห์  คดัแยกขอ้มูลรายละเอียดที6
เกี6ยวขอ้งกบัสถานการณ์ 

      

3 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อความครบถว้นสมบูรณ์
ของขอ้มูล 

      

4 ผูบ้ริหารคน้หาทางเลือกที6เหมาะสมต่อการตดัสินใจ       

5 ผูบ้ริหารกาํหนดจุดหมายที6ตอ้งการก่อนการตดัสินใจ       

6 ผูบ้ริหารไดมี้การรวบรวมขอ้มูลสู่สารสนเทศทั�ง
หมดแลว้จึงสร้างทางเลือก 

      

7 ผูบ้ริหารไดมี้การประเมินทางเลือกทั�งหมดก่อน
ตดัสินใจ 

      

8 ผูบ้ริหารเลือกทางเลือกที6เหมาะและนาํทางเลือกนั�น
ไปปฏิบติั 

      

9 ผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึงความสาํคญัของปัญหา       

10 ผูบ้ริหารระบุปัญหาอยา่งชดัเจนก่อนการตดัสินใจ       

11 ผูบ้ริหารไดว้เิคราะห์ถึงความยุง่ยากผลกระทบที6
จะตอ้งตามมาภายหลงัการตดัสินใจ 

      

12 ผูบ้ริหารไดมี้การกาํหนดมาตรการเพื6อแกไ้ขปัญหา       
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ที6 รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ 
ระดบัพฤติกรรมการตดัสินใจ สาํหรับ

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารไดว้เิคราะห์ถึงความเสี6ยงที6อาจจะเกิดขึ�น
ภายหลงัการตดัสินใจ 

      

14 ผูบ้ริหารมีการพฒันารูปแบบการดาํเนินงานของการ
ตดัสินใจ 

      

15 ผูบ้ริหารกาํหนดกรอบในการแกไ้ขปัญหาทุกครั� งที6
ตดัสินใจ 

      

16 ผูบ้ริหารนาํขอ้จาํกดัของทางเลือกต่าง ๆมาเป็นเกณฑ์
ประกอบในการตดัสินใจ 

      

17 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความพึงพอใจของ
ผูร่้วมงาน 

      

18 ผูบ้ริหารมีความเชื6อวา่การตดัสินใจเป็นสิ6งจาํเป็น
หลีกเลี6ยงไม่ได ้

      

19 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยพิจารณาดูจากทางเลือกที6
เป็นไปไดจ้ากเงื6อนไข 

      

20 ผูบ้ริหารมีการสรุปประเด็นเรื6องราวที6เกิดขึ�นอยูเ่สมอ       

21 ผูบ้ริหารมีการจดัอนัดบัความสาํคญัของปัญหา       

22 ผูบ้ริหารตั�งวตัถุประสงคก่์อนการตดัสินใจ       

23 ผูบ้ริหารยอมรับสภาพปัญหาโดยการรวบรวมขอ้มูล
ข่าวสาร 

      

24 ผูบ้ริหารจะกาํหนดทางเลือกมากกวา่หนึ6งทางเลือก
ในแต่ละประเด็นปัญหาที6จะตดัสินใจ 

      

25 ผูบ้ริหารวเิคราะห์สถานการณ์ที6เป็นอยูแ่ละควรจะ
เป็นโดยพิจารณาทางเลือกที6เหมาะสมที6สุดแลว้
ตดัสินใจ 

      

26 ผูบ้ริหารใชท้างเลือกที6ตดัสินใจที6เป็นรูปธรรมและ
สามารถปฏิบติัได ้
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ที6 รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ 
ระดบัพฤติกรรมการตดัสินใจ สาํหรับ

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารศึกษากรอบนโยบายขององคก์ร       

27 ผูบ้ริหารตดัสินใจสอดคลอ้งกบักรอบนโยบายของ
องคก์ร 

      

28 ผูบ้ริหารตดัสินใจจะเฉพาะในขอบเขตใกลเ้คียงกบั
ประเด็นปัญหาที6เกิดขึ�น 

      

29 ผูบ้ริหารเปรียบเทียบทางเลือกทฤษฎีประสบการณ์
ผสมกนัเป็นองคป์ระกอบการตดัสินใจ 

      

30 ผูบ้ริหารหากไม่มั6นใจผลของการตดัสินใจจะยดืเวลา
ในการตดัสินใจออกไป 

      

31 ผูบ้ริหารหาขอ้มูลเพิ6มเติมหรือแบ่งแยกส่วนการ
ตดัสินใจออกเป็นส่วน ๆ  

      

32 ผูบ้ริหารนาํเอาประสบการณ์องคค์วามรู้และขอ้มูล
เชิงเปรียบเทียบมาใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

      

33 ผูบ้ริหารเตรียมการตดัสินใจที6ตรงขา้มไวเ้สมอ       

34 ผูบ้ริหารมีความสามารถตดัสินใจภายใตค้วามไม่
ชดัเจนความคลุมเครือในรายละเอียดและการมีส่วน
ร่วม 

      

35 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อทุกปัญหาแมจ้ะเป็นเรื6องที6
ไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่ก็ตาม 

      

36 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อทุกปัญหาแมจ้ะเป็นเรื6องที6
ไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่ก็ตาม 

      

37 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหส้มาชิกในองคก์รเขา้มามีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ 

      

38 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาเพื6อหาประเด็นของความไม่
พึงพอใจที6เกิดขึ�นก่อนการตดัสินใจ 
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ที6 รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ 
ระดบัพฤติกรรมการตดัสินใจ สาํหรับ

ผูว้จิยั 5 4 3 2 1 

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหส้มาชิกในองคก์รเสนอแนวคิด
วธีิการเพื6อแกไ้ขปัญหา 

      

40 ผูบ้ริหารพิจารณาดูแนวทางแกไ้ขปัญหาที6เหมาะสม
ก่อนการตดัสินใจ 

      

41 ผูบ้ริหารไดมี้การวิเคราะห์ถึงผูที้6เกี6ยวขอ้งกบัปัญหาที6
เกิดขึ�นขององคก์าร 

      

42 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจในปัญหาที6
ซบัซอ้นไม่เป็นระบบขององคก์ร 

      

43 ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจบนความสับสนของปัญหา
ทั�งวธีิการและเป้าหมายมีความเป็นอิสระแยกต่อกนั
และไม่เกี6ยวขอ้งสัมพนัธ์กบัเหตุการณ์ที6เกิดขึ�น 

      

44 ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจแมปั้ญหาที6ตดัสินใจไม่มี
ความสัมพนัธ์เกี6ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ขององคก์ร 

      

 

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านที6ใหข้อ้มูลตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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หาคุณภาพเครื�องมอืในการวจิัย 

 
หาความเที	ยงตรงเชิงเนื�อหา  โดยใหผู้เ้ชี	ยวชาญเป็นผูพ้ิจารณาแบบสอบถามวา่ขอ้คาํถาม 

แต่ละขอ้วดัไดต้รงตามสิ	งที	ตอ้งการวดั  เนื�อหา  หรือวตัถุประสงค ์ มากนอ้ยเพียงใด  โดยใชเ้กณฑ์
การประเมินดงันี�  
  ใหค้ะแนน  +1  หมายถึง  แน่ใจแบบสอบถามวดัตรงจุดประสงค/์เนื�อหานั�น 
  ใหค้ะแนน     0  หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่แบบสอบถามวดัตรงจุดประสงค/์เนื�อหานั�น 
  ใหค้ะแนน    -1  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามวดัตรงจุดประสงค/์เนื�อหานั�น 
 แลว้นาํขอ้มูลที	ไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ชี	ยวชาญ  หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม
แต่ละขอ้กบัจุดประสงค ์ หรือเนื�อหา  (หรือ IOC)  จากสูตร 
 

  IOC = N
R

Σ
 

 
  IOC   แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัลกัษณะพฤติกรรม 

  ΣR แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี	ยวชาญเนื�อหาทั�งหมด 

      N   แทน  จาํนวนผูเ้ชี	ยวชาญ 

เกณฑก์ารตดัสินค่า  IOC  ถา้มีค่าตั�งแต่  0.5  ขึ�นไป  แสดงวา่  ขอ้คาํถามนั�นวดัไดต้รงตาม

จุดประสงคห์รือตรงตามเนื�อหานั�น 
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ที	 
รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบัความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชี	ยวชาญคนที	 รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป รูปแบบการตดัสินใจแบบมีเหตุผล 

(The  Rational  Model) 1 2 3 4 5 

1 ผูบ้ริหารมีการทาํความเขา้ใจกบัสถานการณ์ที	
เป็นอยูจ่ริง 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

 
2 ผูบ้ริหารวเิคราะห์  คดัแยกขอ้มูลรายละเอียด

ที	เกี	ยวขอ้งกบัสถานการณ์ 
+1 +1 +1 

 

0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อความครบถว้น
สมบูรณ์ของขอ้มูล 

+1 +1 +1 

 

0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารคน้หาทางเลือกที	เหมาะสมต่อการ
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1 

 

+1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารกาํหนดจุดหมายที	ตอ้งการก่อนการ
ตดัสินใจ 

0 +1 +1 

 

+1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารไดมี้การรวบรวมขอ้มูลสู่สารสนเทศ
ทั�งหมดแลว้จึงสร้างทางเลือก 

+ +1 +1 

 

0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารไดมี้การประเมินทางเลือกทั�งหมด
ก่อนตดัสินใจ 

+1 +1 +1 

 

+1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารเลือกทางเลือกที	เหมาะและนาํ
ทางเลือกนั�นไปปฏิบติั 

+1 0 +1 

 

+1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึงความสาํคญัของ
ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารระบุปัญหาอยา่งชดัเจนก่อนการ
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารไดว้เิคราะห์ถึงความยุง่ยาก
ผลกระทบที	จะตอ้งตามมาภายหลงัการ
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +0 +4 0.80 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารไดมี้การกาํหนดมาตรการเพื	อแกไ้ข
ปัญหา 

+1 +1 +1 +0 +0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารไดว้เิคราะห์ถึงความเสี	ยงที	อาจจะ
เกิดขึ�นภายหลงัการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +0 +0 +3 0.60 ใชไ้ด ้
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ที	 
รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบัความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชี	ยวชาญคนที	 รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป รูปแบบการตดัสินใจแบบมีเหตุผล 

(The  Rational  Model) 1 2 3 4 5 

14 ผูบ้ริหารมีการพฒันารูปแบบการดาํเนินงาน
ของการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารกาํหนดกรอบในการแกไ้ขปัญหาทุก
ครั� งที	ตดัสินใจ 

0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารนาํขอ้จาํกดัของทางเลือกต่าง ๆมา
เป็นเกณฑป์ระกอบในการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความพึงพอใจ
ของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารมีความเชื	อวา่การตดัสินใจเป็น
สิ	งจาํเป็นหลีกเลี	ยงไม่ได ้

+1 +1 0 +1 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยพิจารณาดูจากทางเลือก
ที	เป็นไปไดจ้ากเงื	อนไข 

+1 -1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีการสรุปประเด็นเรื	องราวที	เกิด
ขึ�นอยูเ่สมอ 

0 0 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารมีการจดัอนัดบัความสาํคญัของ
ปัญหา 

+1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารตั�งวตัถุประสงคก่์อนการตดัสินใจ +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารยอมรับสภาพปัญหาโดยการรวบรวม
ขอ้มูลข่าวสาร 

+1 0 +1 0 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารจะกาํหนดทางเลือกมากกวา่หนึ	ง
ทางเลือกในแต่ละประเด็นปัญหาที	จะ
ตดัสินใจ 

0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารวเิคราะห์สถานการณ์ที	เป็นอยูแ่ละ
ควรจะเป็นโดยพิจารณาทางเลือกที	เหมาะสม
ที	สุดแลว้ตดัสินใจ 

+1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารใชท้างเลือกที	ตดัสินใจที	เป็น
รูปธรรมและสามารถปฏิบติัได ้

+1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ที	 
รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบัความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชี	ยวชาญคนที	 รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป รูปแบบการตดัสินใจแบบมีเหตุผล 

(The  Rational  Model) 1 2 3 4 5 

27 ผูบ้ริหารศึกษากรอบนโยบายขององคก์ร +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
28 ผูบ้ริหารตดัสินใจสอดคลอ้งกบักรอบ

นโยบายขององคก์ร 
+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารตดัสินใจจะเฉพาะในขอบเขต
ใกลเ้คียงกบัประเด็นปัญหาที	เกิดขึ�น 

+1 0 +1 0 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารเปรียบเทียบทางเลือกทฤษฎี
ประสบการณ์ผสมกนัเป็นองคป์ระกอบการ
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารหากไม่มั	นใจผลของการตดัสินใจจะ
ยดืเวลาในการตดัสินใจออกไป 

0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารหาขอ้มูลเพิ	มเติมหรือแบ่งแยกส่วน
การตดัสินใจออกเป็นส่วน ๆ  

+1 +1 +1  +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารนาํเอาประสบการณ์องคค์วามรู้และ
ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบมาใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1   +3 0.60 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารเตรียมการตดัสินใจที	ตรงขา้มไว้
เสมอ 

0 0 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารมีความสามารถตดัสินใจภายใตค้วาม
ไม่ชดัเจนความคลุมเครือในรายละเอียดและ
การมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อทุกปัญหาแมจ้ะ
เป็นเรื	องที	ไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่ก็
ตาม 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหส้มาชิกในองคก์รเขา้มามี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาเพื	อหาประเด็นของ
ความไม่พึงพอใจที	เกิดขึ�นก่อนการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหส้มาชิกในองคก์รเสนอ
แนวคิดวธีิการเพื	อแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ที	 

รูปแบบพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบัความคิดเห็น
ของ 

ผูเ้ชี	ยวชาญคนที	 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป รูปแบบการตดัสินใจแบบมีเหตุผล 

(The  Rational  Model) 1 2 3 4 5 

40 ผูบ้ริหารพิจารณาดูแนวทางแกไ้ขปัญหาที	
เหมาะสมก่อนการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารไดมี้การวิเคราะห์ถึงผูที้	เกี	ยวขอ้งกบั
ปัญหาที	เกิดขึ�นขององคก์าร 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจใน
ปัญหาที	ซบัซอ้นไม่เป็นระบบขององคก์ร 

+1 +1 +1 0 0 +3 0.60 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจบนความสับสนของ
ปัญหาทั�งวธีิการและเป้าหมายมีความเป็นอิสระ
แยกต่อกนัและไม่เกี	ยวขอ้งสัมพนัธ์กบั
เหตุการณ์ที	เกิดขึ�น 

+1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจแมปั้ญหาที	ตดัสินใจ
ไม่มีความสัมพนัธ์เกี	ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ของ
องคก์ร 

+1 +1 +1  +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 12 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม  พฤติกรรมการตดัสินใจ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในเขตภาค

ตะวนัออก 

 

           ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

รูปแบบการตัดสินใจแบบมีเหตุผล  
1. .47 

2. .44 

3. .57 

4. .46 

5. .37 

6. .51 

7. .43 

8. .49 

รูปแบบการตัดสินใจทางการบริหาร  
9. .49 

10. .57 

11. .53 

12. .49 

13. .43 

14. .66 

15. .48 

16. .44 

17. .39 

รูปแบบการตัดสินใจแบบค่อยเป็นค่อยไป  
18. .58 

19. .59 

20. .52 

21. .61 

22. .52 

23. .39 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

           ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

24. .62 

25. .61 

26 .51 

รูปแบบการตัดสินใจแบบผสมผสาน  
27. .49 

28. .47 

29. .55 

30. .43 

31. .50 

32. .52 

33. .69 

34. .69 

รูปแบบการตัดสินใจแบบถังขยะ  
35. .53 

36. .54 

37. .57 

38. .52 

39. .38 

40. .31 

41. .39 

42. .51 

43. .48 

44. .47 
 

 ค่าความเชื� อมั�นของแบบสอบถามพฤติกรรมการตัดสินใจผู ้บ ริหารสถานศึกษา                  

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ ในเขตภาคตะวนัออก  เท่ากบั  .94 

 

 




