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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
2) ศึกษาการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู        
ยุคนิวนอร์มัล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้                   
ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564                
จ านวน 306 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน  ใช้การสุ่มแบบ              
แบ่งชั้นตามสัดส่วนโดยใช้ที่ตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย                      
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่  1                  
สอบถามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 และตอนที่ 
2 สอบถามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98                
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ใน              
ระดบัมาก 2) การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มลั  โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
และ 3) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับ                 
ปานกลางกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูยุคนิวนอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง, การจดัการเรียนการสอนออนไลน์, ครูยคุนิวนอร์มลั  
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Abstract 
  

 The purposes of this research were: 1) to study the transformational leadership of school 
administrators,  2)  to study the teachers’ online teaching management in the new normal era,  and                 
3) to study the relationship between the transformational leadership of school administrators and              
the teachers’ online teaching management in the new normal era under the Secondary Educational 
Service Area Office Chanthaburi Trat.  The sample used in the research was a group of 306 teachers 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office Chanthaburi Trat in the 2021  
academic year.  The sample size was determined by using the table of Krejcie and Morgan. 
Proportional Stratified Random Sampling and the schools’ location were used to select the sample.             
The research instrument was a 5–rating scale questionnaire divided into 2 parts: Part 1 was about the 
transformational leadership of school administrators with a reliability of 0.98,  and Part 2  was about 
the teachers’ online teaching management in the new normal era with a reliability of 0.98.                          
The statistics used for data analysis were: mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 The results of the research showed that: 1) the transformational leadership of school 
administrators overall,  and in each aspect was at the high level,  2) the teachers’ online teaching 
management in the new normal era overall, and in each aspect was at the highest level, and                               
3) the relationship between the transformational leadership of school administrators and the teachers’ 
online teaching management in the new normal era under the Secondary Educational Service Area Office 
Chanthaburi Trat showed a moderate positive correlation with statistical significance at the .05 level. 
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