
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
1.  อาจารย ์ดร.วยัวฒิุ บุญลอย   อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา 

      คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

2.  ดร.สุดา ดวงจนัทร์    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบ้านเขาแก้ววิทยา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืIนทีJการศึกษา

ประถมศึกษา จนัทบุรี เขต 1 

3.  ดร.จตุพนัธ์ รุจิรานุกลู    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวัดใหม่ท่าโพธ์ิ  

สงักดัสาํนกังานเขตพืIนทีJการศึกษา

ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 

4.  ดร.นวรัตน์ รืJนสุคนธ์    ครู วทิยฐานะชาํนาญการ (วดัผลการศึกษา) 

      โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 

สงักดัสาํนกังานเขตพืIนทีJการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 

5.  นางคาํนึง ผดุผอ่ง    ครู วทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ (ภาษาไทย) 

      โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 

สงักดัสาํนกังานเขตพืIนทีJการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 
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ภาคผนวก ข  

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
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แบบวดัเพื)อการวจิยั 

เรื)อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที)ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา               

ในศตวรรษที) 21 สังกดัสํานักงานเขตพืFนที)การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 

 

คาํชี&แจง 

 แบบวดันี( มีวตัถุประสงคเ์พื7อศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาที7ส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที7 21 สังกดัสาํนกังานเขตพื(นที7การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที7 1 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนที7 2  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที7 21 

 กรุณาตอบคาํถามตามการปฏิบติัจริงในสถานศึกษาของท่าน คาํตอบที7ได ้ผูว้ิจยัจะนาํไป

วิเคราะห์ในภาพรวม เพื7อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน             

ของท่านแต่อย่างใด ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้ในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษา เพื7อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 

 ผูว้ิจยั หวงัเป็นอย่างยิ7งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ           

เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี(  

 

นายธวชัชยั แสนดวง 

      นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

     สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  

  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดที่........... 
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คาํชี&แจง : 1. ใหท้าํเครื7องหมาย Pในช่อง r หนา้คาํตอบตามความจริง 

    2.  แบบวดัมี 2 ตอน เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

===================================================================== 

ตอนที. 1 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คําชี&แจง โปรดทาํเครื7องหมาย  ü ในช่องที7แสดงถึงระดบัความคิดเห็นที7มีต่อสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามสภาพที7เป็นจริงในสถานศึกษา โดยมีระดบัการพิจารณา ดงันี(  

  5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยมากที7สุด  

  4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยมาก  

  3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยปานกลาง  

  2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ย  

  1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ยที7สุด  

 

ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การมุ่งผลสัมฤทธิ; 

1. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั7นในการปฏิบติังาน      

2. ผู ้บริหารบริหารให้คุณภาพของงานถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ 

     

3. ผู ้บ ริห ารมีความ คิด ริ เริ7 มส ร้างสรรค์นํ านวัตกรรม       

ทางเลือกใหม่มาใชเ้พิ7มประสิทธิภาพงาน  

     

4. ผูบ้ริหารมีการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเนื7อง       

5. ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ไปที7ผลสมัฤทธิV ที7คาดหวงัของสถานศึกษา      

6. ผูบ้ริหารวดัผลสาํเร็จของกิจกรรมหรือกระบวนการทาํงาน

ของสถานศึกษาอยูเ่สมอ 

     

7. ผูบ้ริหารมีตวัชี(วดัความสาํเร็จที7ชดัเจน      

8. ผูบ้ริหารมีกระบวนการพฒันาอยา่งต่อเนื7อง       

9. ผู ้บริหารมีการบริหารสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส

ตรวจสอบได ้
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ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริการที.ด ี

10. ผูบ้ริหารมีความตั(งใจ เต็มใจ และกระตือรือร้น ให้บริการ

แก่นกัเรียน ครูและผูป้กครอง  

     

11. ผู ้บ ริ ห าร มุ่ ง เน้ น ก ารป รับ ป รุ ง ร ะบ บ บ ริ ก าร ให ้                                

มีประสิทธิภาพ รวดเร็วและสะดวกสบาย 

     

12. ผูบ้ริหารศึกษาความตอ้งการเพื7อตอบสนองความตอ้งการ

ของผูรั้บบริการอยา่งสมํ7าเสมอ 

     

13. ผู ้บริหารประเมินความพึงพอใจของผู ้รับบริการ หรือ

ผูเ้กี7ยวขอ้งเป็นประจาํ 

     

14. ผูบ้ริหารจดัระบบการใหบ้ริการ บนพื(นฐาน ความตอ้งการ

ของผูรั้บบริการเป็นหลกั 

     

การพฒันาตนเอง 

15 ผูบ้ริหารมีการพฒันาศกัยภาพตนเองใหเ้จริญขึ(นทั(งร่างกาย 

จิตใจ ปัญญาและสงัคมอยูเ่สมอ 

     

16 ผูบ้ริหารมีการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ เขา้ประชุมวิชาการ 

อบรมสมัมนาอยูเ่สมอ 

     

17 ผู ้บริหารนําความรู้มาพัฒนาสถานศึกษาและวิชาชีพ              

อยูเ่สมอ 

     

18 ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี7ยนความคิดเห็นดา้นวิชาการในหมู่

เพื7อนร่วมงานในสถานศึกษา 

     

19 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการแสวงหาและพฒันา

ความรู้ดว้ยตนเอง  

     

20 ผู ้บ ริหารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่  ๆ  มาใช ้               

ในระบบการบริหารจดัการ  
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ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การทาํงานเป็นทมี 

21 ผู ้บริหารสามารถปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากร             

ทาง  การศึกษาไดอ้ยา่งราบรื7น 

     

22 ผู ้บริหารสามารถกําหนดวตัถุประสงค์ และนําทีมไป             

สู่เป้าหมายเดียวกนัได ้

     

23 ผูบ้ริหารสามารถเจรจาโน้มน้าวผูอื้7นให้มีความคิดเห็น

คลอ้ยตามเพื7อขจดัความขดัแยง้ใด ๆ ที7จะเกิดขึ(นได ้ 

     

24 ผูบ้ริหารใชกิ้ริยาท่าทาง คาํพดูที7เหมาะสมต่อผูอื้7นในทีม       

25 ผูบ้ริหารช่วยเหลือผูอื้7น สนบัสนุนเพื7อนร่วมปฏิบติังาน      

26 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทผูน้าํหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม       

27 ผูบ้ริหารรับผดิชอบร่วมกบัผูอื้7น ในทีมงาน       

28 ผู ้บ ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที7 ดี  ร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ               

ร่วมปฏิบติัและพึ7งพาอาศยักนั 

     

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 

29 ผู ้บ ริห าร มี ความส าม ารถ ในการจําแน กแยกแยะ

องคป์ระกอบต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

     

30 ผู ้บริหารสามารถหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่าง

องคป์ระกอบต่าง ๆ ได ้

     

31 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาได ้

     

32 ผูบ้ริหารสามารถเสนอทางเลือกหรือแนวทางป้องกัน 

แกไ้ขปัญหางานที7อยูใ่นความรับผดิชอบได ้

     

33 ผู ้บ ริห ารสามารถอธิบายและตีความ สิ7 งที7 เป็น เห ตุ                      

ที7แฝงซ่อนอยูภ่ายในสิ7งต่าง ๆ หรือปรากฎไดอ้ยา่งชดัเจน  

     

34 ผู ้บ ริหารมีความเป็นผู ้นําการจัดทําแผนยุทธศาสตร์              

การพฒันาตรวจสอบติดตาม และการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้
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ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสื.อสารและจูงใจ 

35 ผูบ้ริหารสามารถสื7อสารดว้ยการพูดและเขียนในโอกาส

ต่าง ๆ ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการสื7อสารได ้

     

36 ผู ้บริหารสามารถสื7 อสารผ่านสื7 อเทคโนโลยีได้อย่าง                  

มีประสิทธิภาพ  

     

37 ผูบ้ริหารใชก้ารสื7อสาร เพื7อจูงใจโนม้นา้วให้ผูอื้7นเห็นดว้ย 

ยอมรับ คลอ้ยตามเพื7อบรรลุจุดมุ่งหมายได ้

     

38 ผูบ้ริหารสามารถสื7อสารกบัครูและนกัเรียน ใหน้าํข่าวสาร 

สื7อสาร ติดต่อกนัใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายได ้

     

39 ผูบ้ริหารสามารถสั7งการดาํเนินงานได้ตรงกับเป้าหมาย

ที7ตั(งไวไ้ด ้

     

การพฒันาศักยภาพบุคลากร 

40 ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาแนะนาํและช่วยแกปั้ญหาแก่นกัเรียน 

ครู และบุคลากรผูเ้กี7ยวขอ้งได ้

     

41 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร      

42 ผู ้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและสร้างเครือข่าย             

การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

     

43 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสบุคลากรไดพ้ฒันา     

ในรูปแบบ อบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน  

     

44 ผู ้บริหารให้คําปรึกษานิเทศกํากับติดตาม  การพัฒนา

ศกัยภาพบุคลากรอยูเ่สมอ 

     

45 ผูบ้ริหารมุ่งหวงัการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ใหเ้กิดความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถในการปฏิบติังาน 
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ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การมีวสัิยทศัน์ 

46 ผู ้บ ริห ารส าม ารถกําหนดวิสั ยทั ศ น์  ทิ ศท างห รือ                     

แนวทางการพฒันาสถานศึกษาที7รูปธรรม  

     

47 ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ที7ทนัสมยัและวสิยัทศัน์ที7สร้างสรรค ์      

48 ผูบ้ริหารกาํหนดวิสัยทศัน์ทิศทางการพฒันา สอดคลอ้ง          

กบันโยบายของสถานศึกษา 

     

49 ผูบ้ริหารกาํหนดวิสัยทัศน์ที7 เป็นรูปธรรม เป็นที7ยอมรับ

และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั  

     

50 ผูบ้ริหารยอมรับแนวคิด วธีิการใหม่ ๆ เพื7อการพฒันางาน       
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ตอนที. 2 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที7 21 

คําชี&แจง โปรดทาํเครื7องหมาย  ü ในช่องที7แสดงถึงระดบัความคิดเห็นที7มีต่อสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามสภาพที7เป็นจริงในสถานศึกษา โดยมีระดบัการพิจารณา ดงันี(  

  5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยมากที7สุด  

  4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยมาก  

  3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยปานกลาง  

  2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ย  

  1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ยที7สุด  

 

ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสื.อสารที.ด ี

1 ผูบ้ริหารสามารถตีความ วิเคราะห์ แยกแยะเนื(อหาสาระ

ของสื7อไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดขอ้มูล ไปยงัผูรั้บสารผ่าน สื7อ 

คาํพดู ท่าทาง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

3 ผู ้บ ริห ารส าม ารถป ระยุก ต์ ใช้ สื7 อ อิ เล็ กท รอ นิ ก ส์                      

เพื7อส่งขอ้มูลใหถึ้งผูรั้บอยา่งรวดเร็ว  

     

4 ผู ้บ ริหารสามารถสื7 อสารกับผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่าง                     

มีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง ชดัเจน และไม่คลาดเคลื7อน  

     

5 ผู ้บ ริห ารสามารถสื7 อสารความ คิด  การส่ งข่ าวสาร 

ขอ้เทจ็จริง ความคิดเห็นแก่ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง เพื7อให้

เกิดความคิดและทศันคติที7ตรงกนัได ้
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ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการใช้เทคโนโลย ี

6 ผู ้บ ริห ารนํ าค ว าม รู้ ด้ าน เท ค โน โล ยี ม าป ระยุ ก ต ์                            

ใชใ้นการพฒันาระบบงานได ้

     

7 ผู ้บริหารประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื7 อออนไลน์มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังาน 

     

8 ผู ้บ ริหารส่งเส ริมให้ค รูและบุคลากรทางการศึกษา                 

ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการศึกษา 

     

9 ผู ้บ ริหารใช้ เทคโนโลยีพัฒนากระบวนการทํางาน 

ระบบงาน ในสถาน ศึกษ าให้ มี ความทันสมัยและ                         

มีประสิทธิภาพ  

     

10 ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการติดต่อสื7อสารทาํงาน

ร่วมกบัเพื7อนร่วมงาน ผูป้กครองและชุมชน เพื7อส่งเสริม

การบริหารการจดัการเรียนรู้ 

     

ด้านการสร้างสรรค์นวตักรรม 

11 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างสรรคน์วตักรรม       

12 ผูบ้ริหารมีกระบวนการความคิดจากหลากหลายวิธีการ        

ในการสร้างสรรคน์วตักรรม  

     

13 ผูบ้ริหารสร้างสรรคน์วตักรรมเพื7อการบริหารสถานศึกษา

และการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

     

14 ผู ้บ ริหารสามารถในการวางแผน  การออกแบบและ               

การพฒันานวตักรรมใหมี้ความทนัสมยัและเหมาะสม  

     

15 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์และประเมินแนวคิดของตน    

เพื7อปรับปรุงและสร้างสรรคน์วตักรรม  

     

16 ผูบ้ริหารสร้างสรรคน์วตักรรมและสื7อสารแนวคิดใหม่ ๆ 

ใหผู้อื้7นทราบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

     

17 ผูบ้ริหารยอมรับแนวทางใหม่ ๆ ที7นาํมาใช ้ทาํงานร่วมกบั

ผูอื้7นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ 
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ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างสรรค์นวตักรรม (ต่อ) 

18 ผู ้บริหารเรียนรู้และเข้าใจว่าความคิดสร้างสรรค์และ

นวตักรรมตอ้งใชเ้วลาในการนาํไปใช ้

     

19 ผู ้บริหารประยุกต์นําความคิดไปใช้ให้ เกิดประโยชน์            

ต่องาน   

     

20 ผูบ้ริหารสามารถนํานวตักรรมมาใช้ในบริหารจัดการ

สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

     

21 ผูบ้ริหารประเมินผลการใชแ้ละปรับปรุงแกไ้ขนวตักรรม

ใหมี้ความทนัสมยั 

     

ด้านความเป็นผู้นําที.มีวสัิยทศัน์ 

22 ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ มองภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้

อยา่งชดัเจน 

     

23 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานตามวิสัยทศัน์ที7กาํหนดและ

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและภาระหนา้ที7ของสถานศึกษา 

     

24 ผูบ้ริหารสามารถพฒันาองค์กรให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์                

ที7กาํหนดไว ้  

     

25 ผู ้บ ริหารเป็นผู ้มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด  และมีความ

ไวว้างใจทีมงาน  

     

26 ผู ้บ ริห าร เป็นผู ้นํ าที7 ดี และ รักษาภาพพจน์ เพื7 อ เป็น        

แบบอยา่งที7ดี  

     

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

27 ผู ้บ ริห ารประพฤ ติป ฏิบั ติ ตนอยู่ ในหลัก ศีลธรรม

จรรยาบรรณอนัดีงาม และมีคุณธรรมจริยธรรม 

     

28 ผูบ้ริหารมีการบริหารสถานศึกษาดว้ยความซื7อสัตยสุ์จริต 

โปร่งใส และใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม  

     

29 ผูบ้ริหารยึดระบบคุณธรรมเป็นที7ตั( ง ยุติธรรม ซื7อสัตย ์          

ไม่คอรัปชั7น อดทน อดกลั(น รับทั(งผดิทั(งชอบ  
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ขอ้

ที7 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (ต่อ) 

30 ผู ้บ ริหารประพฤติปฏิบัติตน เป็นคนดีของสั งคม  มี

คุณธรรมจริยธรรมเป็นที7ยอมรับนบัถือ   

     

31 ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นความเพียร ความกลํ(าหาญ ไม่ยอ่ทอ้

ต่อความลาํบาก 

     

32 ผูบ้ริหารมีไหวพริบ รู้จกัสังเกต โดยไม่ต้องมีใครเตือน 

รู้เท่าถึงการณ์  

     

33 ผูบ้ริหารเป็นผูซื้7อตรงต่อหน้าที7 ซื7อตรงต่อบุคคลทั7วไป 

รู้จกัผอ่นผนั 

     

34 ผูบ้ริหารเป็นผูย้อมเสียสละเพื7อประโยชน์แห่งชาติ ศาสนา

และพระมหากษตัริย ์

     

ด้านการแก้ปัญหา 

35 ผู ้บริหารต้องมีความสามารถในการจําแนก แยกแยะ 

ความคิดและความรู้สึก 

     

36 ผูบ้ริหารต้องมีเหตุผลในการประเมินปัญหาและตดัสิน

ปัญหา  

     

37 ผูบ้ริหารตอ้งแกปั้ญหาดว้ยวธีิการที7หลากหลาย       

38 ผูบ้ริหารต้องแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบโดยวิเคราะห์

ปัจจยัที7ก่อใหเ้กิดปัญหา  

     

39 ผูบ้ริหารต้องแก้ปัญหาได้โดยการยอมรับความคิดเห็น            

ที7ตรงกนัและเห็นต่าง  

     

40 ผู ้บ ริหารต้องให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในสถานศึกษาในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  

     

 

ขอ้เสนอแนะอื7น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 7  การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบวดัเกี7ยวกับสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา        

สงักดัสาํนกังานเขตพืEนที7การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 

ขอ้

ที7 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การมุ่งผลสัมฤทธิ; 

1. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั7น                     

ในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารบริหารใหคุ้ณภาพของ

งานถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ7มสร้างสรรค์

นาํนวตักรรมทางเลือกใหม่มาใช้

เพิ7มประสิทธิภาพงาน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารมีการพฒันาผลงานใหมี้

คุณภาพอยา่งต่อเนื7อง  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ไปที7ผลสมัฤทธิU             

ที7คาดหวงัของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารวดัผลสาํเร็จของกิจกรรม

หรือกระบวนการทาํงานของ

สถานศึกษาอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารมีตวัชีEวดัความสาํเร็จที7

ชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารมีกระบวนการพฒันาอยา่ง

ต่อเนื7อง  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารมีการบริหารสถานศึกษา

ดว้ยความโปร่งใสตรวจสอบได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 



 144 

ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การบริการที=ด ี

10. ผูบ้ริหารมีความตัEงใจ เตม็ใจ และ

กระตือรือร้น ใหบ้ริการแก่นกัเรียน 

ครูและผูป้กครอง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การปรับปรุงระบบ

บริการใหมี้ประสิทธิภาพ รวดเร็ว

และสะดวกสบาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารศึกษาความตอ้งการเพื7อ

ตอบสนองความตอ้งการของ

ผูรั้บบริการอยา่งสมํ7าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารประเมินความพึงพอใจ

ของผูรั้บบริการ หรือผูเ้กี7ยวขอ้ง

เป็นประจาํ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารจดัระบบการใหบ้ริการ 

บนพืEนฐาน ความตอ้งการของ

ผูรั้บบริการเป็นหลกั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การพฒันาตนเอง 

15 ผูบ้ริหารมีการพฒันาศกัยภาพ

ตนเองใหเ้จริญขึEนทัEงร่างกาย จิตใจ 

ปัญญาและสงัคมอยูเ่สมอ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารมีการศึกษา คน้ควา้หา

ความรู้ เขา้ประชุมวชิาการ อบรม

สมัมนาอยูเ่สมอ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การพฒันาตนเอง 

17 ผูบ้ริหารนาํความรู้มาพฒันา

สถานศึกษาและวชิาชีพอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี7ยนความ

คิดเห็นดา้นวชิาการในหมู่เพื7อน

ร่วมงานในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ ใน

การแสวงหาและพฒันาความรู้ดว้ย

ตนเอง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารนาํนวตักรรมและ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นระบบ

การบริหารจดัการ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การทาํงานเป็นทมี 

21 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังาน

ร่วมกบัครูและบุคลากรทาง  

การศึกษาไดอ้ยา่งราบรื7น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนด

วตัถุประสงค ์และนาํทีมไปสู่

เป้าหมายเดียวกนัได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การทาํงานเป็นทมี (ต่อ) 

23 ผูบ้ริหารสามารถเจรจาโนม้นา้ว

ผูอื้7นใหมี้ความคิดเห็นคลอ้ยตาม

เพื7อขจดัความขดัแยง้ใด ๆ ที7จะเกิด      

ขึEนได ้ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารใชกิ้ริยาท่าทาง คาํพดูที7

เหมาะสมต่อผูอื้7นในทีม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารช่วยเหลือผูอื้7น สนบัสนุน

เพื7อนร่วมปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารแสดงบทบาทผูน้าํหรือผู ้

ตามไดอ้ยา่งเหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารรับผดิชอบร่วมกบัผูอื้7น 

ในทีมงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารมีมนุษยสมัพนัธ์ที7ดี         

ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั

และพึ7งพาอาศยักนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 

29 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

จาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบต่าง ๆ 

ไดอ้ยา่งมีเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสามารถหาความสมัพนัธ์

เชิงเหตุผลระหวา่งองคป์ระกอบ

ต่าง ๆ ได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ (ต่อ) 

31 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

วเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและ

ความตอ้งการของสถานศึกษาได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารสามารถเสนอทางเลือก

หรือแนวทางป้องกนั แกไ้ขปัญหา

งานที7อยูใ่นความรับผดิชอบได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารสามารถอธิบายและ

ตีความสิ7งที7เป็นเหตุ ที7แฝงซ่อนอยู่

ภายในสิ7งต่าง ๆ หรือปรากฎได้

อยา่งชดัเจน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํการจดัทาํ

แผนยทุธศาสตร์ การพฒันา

ตรวจสอบติดตาม และการ

วเิคราะห์ขอ้มูลได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การสื=อสารและจูงใจ 

35 ผูบ้ริหารสามารถสื7อสารดว้ย          

การพดูและเขียนในโอกาสต่าง ๆ 

ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของ                

การสื7อสารได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสามารถสื7อสารผา่นสื7อ

เทคโนโลยไีดอ้ยา่ง มีประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารใชก้ารสื7อสาร เพื7อจูงใจ

โนม้นา้วใหผู้อื้7นเห็นดว้ย ยอมรับ 

คลอ้ยตามเพื7อบรรลุจุดมุ่งหมายได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การสื=อสารและจูงใจ (ต่อ) 

38 ผูบ้ริหารสามารถสื7อสารกบัครูและ

นกัเรียน ใหน้าํข่าวสาร สื7อสาร 

ติดต่อกนัใหเ้กิดผลสาํเร็จตาม

เป้าหมายได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารสามารถสั7งการดาํเนินงาน

ไดต้รงกบัเป้าหมายที7ตัEงไวไ้ด ้ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

การพฒันาศักยภาพบุคลากร 

40 ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาแนะนาํและ

ช่วยแกปั้ญหาแก่นกัเรียน ครู และ

บุคลากรผูเ้กี7ยวขอ้งได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันา

ศกัยภาพบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง

และสร้างเครือข่ายการพฒันา

ศกัยภาพบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้

โอกาสบุคลากรไดพ้ฒันาใน

รูปแบบ อบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษานิเทศกาํกบั

ติดตาม การพฒันาศกัยภาพ

บุคลากรอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การพฒันาศักยภาพบุคลากร (ต่อ) 

45 ผูบ้ริหารมุ่งหวงัการพฒันา

ศกัยภาพบุคลากร ใหเ้กิดความรู้ 

ทกัษะ ความสามารถในการ

ปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

การมีวสัิยทศัน์ 

46 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดวสิยัทศัน์ 

ทิศทางหรือแนวทางการพฒันา

สถานศึกษาที7รูปธรรม  +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ที7ทนัสมยั  

และวสิยัทศัน์ที7สร้างสรรค ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารกาํหนดวสิยัทศัน์               

ทิศทางการพฒันา สอดคลอ้ง          

กบันโยบายของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49 ผูบ้ริหารกาํหนดวสิยัทศัน์ที7เป็น

รูปธรรม เป็นที7ยอมรับและเป็นไป

ไดใ้นทางปฏิบติั  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารยอมรับแนวคิด วธีิการ

ใหม่ ๆ เพื7อการพฒันางาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 8  การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบวัดเกี7 ยวกับการบริหารสถานศึกษาใน            

ศตวรรษที7 21 สงักดัสาํนกังานเขตพืEนที7การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 

ขอ้

ที7 

การผู้บริหารสถานศึกษา                       

ในศตวรรษที= 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสื=อสารที=ด ี 

1 ผูบ้ริหารสามารถตีความ วเิคราะห์ 

แยกแยะเนืEอหาสาระของสื7อได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดขอ้มูล 

ไปยงัผูรั้บสารผา่นสื7อ คาํพดู 

ท่าทาง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสามารถประยกุตใ์ชสื้7อ

อิเลก็ทรอนิกส์ เพื7อส่งขอ้มูลใหถึ้ง

ผูรั้บอยา่งรวดเร็ว  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสามารถสื7อสารกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง ชดัเจน และ

ไม่คลาดเคลื7อน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสามารถสื7อสารความคิด 

การส่งข่าวสาร ขอ้เทจ็จริง ความ

คิดเห็นแก่ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 

เพื7อใหเ้กิดความคิดและทศันคติที7

ตรงกนัได ้ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านการใช้เทคโนโลย ี

6 ผูบ้ริหารนาํความรู้ดา้นเทคโนโลยี

มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

ระบบงานได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 

การผู้บริหารสถานศึกษา                       

ในศตวรรษที= 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการใช้เทคโนโลย ี(ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารประยกุตใ์ชค้อมพิวเตอร์ 

โทรศพัท ์แทบ็เลต็ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื7อออนไลน์       

มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด          

ในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรทางการศึกษาใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยพีฒันา

กระบวนการทาํงาน ระบบงานใน

สถานศึกษาใหมี้ความทนัสมยั       

และมีประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลย ี        

ในการติดต่อสื7อสารทาํงานร่วมกบั

เพื7อนร่วมงาน ผูป้กครองและ

ชุมชน เพื7อส่งเสริมการบริหาร       

การจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการสร้างสรรค์นวตักรรม 

11 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์     

ในการสร้างสรรคน์วตักรรม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารมีกระบวนการความคิด

จากหลากหลาย วธีิการใน              

การสร้างสรรคน์วตักรรม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 8  (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 

การผู้บริหารสถานศึกษา                       

ในศตวรรษที= 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างสรรค์นวตักรรม (ต่อ) 

13 ผูบ้ริหารสร้างสรรคน์วตักรรมเพื7อ

การบริหารสถานศึกษาและการ

จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสามารถในการวางแผน 

การออกแบบและ การพฒันา

นวตักรรมใหมี้ความทนัสมยัและ

เหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์และ

ประเมินแนวคิดของตนเพื7อ

ปรับปรุงและสร้างสรรคน์วตักรรม  0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสร้างสรรคน์วตักรรมและ

สื7อสารแนวคิดใหม่ ๆ ใหผู้อื้7น

ทราบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารยอมรับแนวทางใหม่ ๆ ที7

นาํมาใช ้ทาํงานร่วมกบัผูอื้7นได้

อยา่งสร้างสรรค ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารเรียนรู้และเขา้ใจวา่

ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม

ตอ้งใชเ้วลาในการนาํไปใช ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารประยกุตน์าํความคิดไปใช้

ใหเ้กิดประโยชน์ต่องาน   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสามารถนาํนวตักรรมมา

ใชใ้นบริหารจดัการสถานศึกษาได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 8  (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 

การผู้บริหารสถานศึกษา                       

ในศตวรรษที= 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างสรรค์นวตักรรม (ต่อ) 

21 ผูบ้ริหารประเมินผลการใชแ้ละ

ปรับปรุงแกไ้ขนวตักรรมใหมี้

ความทนัสมยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความเป็นผู้นําที=มีวสัิยทศัน์ 

22 ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ มองภาพใน

อนาคตของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง

ชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานตาม

วสิยัทศัน์ที7กาํหนดและสอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายและภาระหนา้ที7ของ

สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสามารถพฒันาองคก์รให้

บรรลุตามวตัถุประสงคที์7กาํหนดไว ้  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้สติปัญญาเฉลียว

ฉลาด และมีความไวว้างใจทีมงาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํที7ดีและรักษา

ภาพพจน์เพื7อเป็นแบบอยา่งที7ดี  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

27 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่น

หลกัศีลธรรมจรรยาบรรณอนัดีงาม 

และมีคุณธรรมจริยธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารมีการบริหารสถานศึกษา

ดว้ยความซื7อสตัยสุ์จริต โปร่งใส 

และใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 

การผู้บริหารสถานศึกษา                       

ในศตวรรษที= 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (ต่อ) 

29 ผูบ้ริหารยดึระบบคุณธรรมเป็น

ที7ตัEง ยติุธรรม ซื7อสตัย ์ไม่คอรัปชั7น 

อดทน อดกลัEน รับทัEงผดิทัEงชอบ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็น

คนดีของสงัคม มีคุณธรรม

จริยธรรมเป็นที7ยอมรับนบัถือ   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นความเพียร 

ความกลํEาหาญ ไม่ยอ่ทอ้ต่อความ

ลาํบาก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารมีไหวพริบ รู้จกัสงัเกต 

โดยไม่ตอ้งมีใครเตือน รู้เท่าถึง

การณ์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารเป็นผูซื้7อตรงต่อหนา้ที7 

ซื7อตรงต่อบุคคลทั7วไป รู้จกัผอ่น

ผนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารเป็นผูย้อมเสียสละเพื7อ

ประโยชน์แห่งชาติ ศาสนาและ

พระมหากษตัริย ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ขอ้

ที7 

การผู้บริหารสถานศึกษา                       

ในศตวรรษที= 21 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี7ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการแก้ปัญหา 

35 ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถใน

การจาํแนก แยกแยะ ความคิดและ

ความรู้สึก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารตอ้งมีเหตุผลในการ

ประเมินปัญหาและตดัสินปัญหา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารตอ้งแกปั้ญหาดว้ยวธีิการ

ที7หลากหลาย  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารตอ้งแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็น

ระบบโดยวเิคราะห์ปัจจยัที7

ก่อใหเ้กิดปัญหา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารตอ้งแกปั้ญหาไดโ้ดย         

การยอมรับความคิดเห็นที7ตรงกนั

และเห็นต่าง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญักบั   

การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

สถานศึกษาในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื3อมั3นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 9 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื5อมั5นของแบบวดัเกี5ยวกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพืGนที5

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อ  ค่าอานาจจําแนก 

การมุ่งผลสัมฤทธิ9 

1  0.73 

2  0.77 

3  0.68 

4  0.75 

5  0.77 

6  0.85 

7  0.74 

8  0.77 

9  0.84 

การบริการที<ด ี

10  0.79 

11  0.54 

12  0.63 

13  0.53 

14  0.65 

การพฒันาตนเอง 

15  0.82 

16  0.77 

17  0.79 

18  0.57 

19  0.81 

20  0.79 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ  ค่าอานาจจําแนก 

การทาํงานเป็นทมี 

21  0.83 

22  0.57 

23  0.55 

24  0.83 

25  0.69 

26  0.84 

27  0.78 

28  0.74 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 

29  0.66 

30  0.56 

31  0.76 

32  0.74 

33  0.73 

34  0.68 

การสื<อสารและจูงใจ 

35  0.80 

36  0.86 

37  0.84 

38  0.75 

39  0.80 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ  ค่าอานาจจําแนก 

การพฒันาศักยภาพบุคลากร 

40  0.54 

41  0.79 

42  0.80 

43  0.68 

44  0.62 

45  0.83 

การมีวสัิยทศัน์ 

46  0.77 

47  0.72 

48  0.80 

49  0.57 

50  0.62 

 

 จากตาราง 9 แสดงว่า ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบวดัเกี5ยวกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพืGนที5

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี จํานวน 50 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.53 ถึง 0.86                       

และมีค่าความเชื5อมั5นเท่ากบั 0.98 
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ตาราง 10 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื5อมั5นของแบบวดัเกี5ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที5 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสํานักงาน              

เขตพืGนที5การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 

ข้อ  ค่าอานาจจําแนก 

ด้านการสื<อสารที<ด ี

1  0.69 

2  0.78 

3  0.64 

4  0.69 

5  0.68 

ด้านการใช้เทคโนโลย ี

6  0.64 

7  0.69 

8  0.72 

9  0.57 

10  0.76 

ด้านการสร้างสรรค์นวตักรรม 

11  0.66 

12  0.72 

13  0.59 

14  0.79 

15  0.65 

16  0.77 

17  0.71 

18  0.61 

19  0.57 

20  0.55 

21  0.67 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ  ค่าอานาจจําแนก 

ด้านความเป็นผู้นําที<มีวสัิยทศัน์ 

22  0.76 

23  0.66 

24  0.57 

25  0.69 

26  0.74 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

27  0.75 

28  0.77 

29  0.62 

30  0.76 

31  0.74 

32  0.75 

33  0.79 

34  0.70 

ด้านการแก้ปัญหา 

35  0.71 

36  0.49 

37  0.74 

38  0.76 

39  0.64 

40  0.76 

  

 จากตาราง 10  แสดงว่า  ค่าอํานาจจําแนกรายข้อของแบบวดัเกี5ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที5  21 ตามความคิด เ ห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน                         

สังกดัสํานักงานเขตพืGนที5การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี จาํนวน 40 ขอ้ อยู่ในช่วง

ระหวา่ง 0.49 ถึง 0.79 และมีค่าความเชื5อมั5นเท่ากบั 0.97 




