
 

 

 บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร            

งานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดส้รุปผล อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะการวจิยั ดงัน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. วธีิการด าเนินการวจิยั 
 3. สรุปผลการวจิยั 
 4. อภิปรายผลการวจิยั 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

3.  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ค ว า มสั ม พัน ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ทัก ษ ะ ขอ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ กษ า กับ                                              
การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร                       
งานวชิาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจัิย 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จากจ านวนสถานศึกษาทั้ งหมด                         
82 โรงเรียน จ านวน 239 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2563) 
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กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย   
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน                       

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 148 คน จากนั้นท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ าเภอท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้ นของการสุ่ม ประกอบด้วย อ าเภอเมือง อ าเภอท่าใหม่                         
อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว หลงัจากนั้นคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ของแต่ละอ า เภอท่ีตั้ งของสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)                             
แบบจบัสลากไม่ใส่กลบั จนไดค้รบตามจ านวนท่ีก าหนดไว ้  
 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี.ได้แก่.แบบวดัทักษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีล ัก ษณะ เ ป็ น ม า ต ร า ส่ ว นป ร ะ ม าณค่า 5 ระดับ                             
(บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 35) ได้แบบวดัทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา จ านวน 46 ค าถาม                
มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 - 1.00 และแบบวดัการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 36 ค าถาม มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 - 1.00 จ  านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบวดัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 46 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์    จ านวน 15 ขอ้ 
  1.2 ดา้นเทคนิควธีิ    จ านวน 10 ขอ้ 
  1.3 ดา้นความคิดรวบยอด    จ านวน 12 ขอ้ 
  1.4 ดา้นการศึกษาและการสอน   จ านวน 9 ขอ้ 
 ตอนที่  2 แบบวัดการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู ้บริหารสถานศึกษา                                        
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 36 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้                 จ  านวน 7 ขอ้ 
  1.2 ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ   จ  านวน 7 ขอ้ 
  1.3 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร   จ านวน 7 ขอ้ 
  1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา    จ านวน 5  ขอ้ 
   1.5 ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ   จ านวน 10 ขอ้ 
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 น า ข้อ ค า ถ า ม ท่ี ไ ด้  ม า ส ร้ า ง เ ป็ น แบบ วัด ทัก ษ ะ ขอ ง ผู ้บ ริ ห า รสถ าน ศึ กษ า                                    
และแบบวดัการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา แลว้น าไปทดลองใชก้บั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
 แล้วน าข้อ มูล ท่ี ได้ม าท าก ารค านวณหาค่ าความ เ ช่ื อมั่น  ด้วยวิ ธี ด้ว ยวิ ธี ก าร                                            
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.1990 : 202-204) ไดค้่าความ
เช่ือมั่นของแบบวัดทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.95 และค่าความเช่ือมั่นของ                  
แบบวดัการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.94  

  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบวดั ผูว้จิยัไดท้  าการส่งแบบวดัไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 148 ฉบบั โดยผูว้ิจยัได้ส่งแบบวดัผ่านช่องรับส่งเอกสารของโรงเรียนท่ี
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และให้โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบวดั
เสร็จแลว้ส่งไวท่ี้ช่องรับส่งเอกสารโรงเรียนวดัเขานอ้ยฯ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 แบบวดัมีความสมบูรณ์ จ านวน 148 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการวดัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน                
โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั ตามการวดัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงาน
วิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีการ              
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 4. สร้างสมการพยากรณ์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
 
 



110 
 

สรุปผลการวจัิย   
 1. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัสูง (x̅ = 4.32)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นการศึกษาและ
การสอน (x̅ = 4.39) ด้านเทคนิควิธี (x̅ = 4.35) ด้านมนุษยสัมพนัธ์ (x̅ = 4.27) และด้านความคิด
รวบยอด (x̅ = 4.25)        
 2. การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง (x̅ = 4.05) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นหลกัสูตร
และการบริหารหลกัสูตร (x̅ = 4.11) ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅ = 4.10) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา (x̅ = 4.04) ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ (x̅ = 4.03) และดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ 
(x̅ = 3.99) 
 3. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั โดยรวม                     
(rxy = 0.89) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
 ดา้นการศึกษาและการสอน มีความสัมพนัธ์กนัสูงมากกบัการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = 0.85)                                    
 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีความสัมพนัธ์กนัสูงมากกบัการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั    
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx1y = 0.85)  
 ดา้นความคิดรวบยอด มีความสัมพนัธ์กนัสูงมากกบัการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx3y = 0.83)  
 ด้านเทคนิควิธี  มีความสัมพันธ์กันสูงกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย                      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx2y = 0.75) 
 4. การพยากรณ์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยั ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถร่วมกันพยากรณ์ทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั ไดร้้อยละ 80 และมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากบั ±0.26 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  -0.97** + 1.16**X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.89** Zx   
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 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เปล่ียนไป 1 หน่วย 
ท าใหก้ารบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 เปล่ียนไป 1.16 หน่วย 
 
 อภิปรายผล 
 ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย                     
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 สามารถอภิปรายผลท่ีเกิดข้ึนไดด้งัน้ี  
 1. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับสูงทุกด้าน                  
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นการศึกษาและการสอน (x̅ = 4.39) ดา้นเทคนิควิธี                      
(x̅ = 4.35) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅ = 4.27) และด้านความคิดรวบยอด (x̅ = 4.25) ตามล าดับ                     
ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัต่อการจดัการศึกษาหรือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพราะการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้นั้นต้องอาศยั
ความรู้ความสามารถความเขา้ใจในหลกัการบริหารหรือการจดัการตลอดจนมีทกัษะในการบริหาร
หรือการจัดการวางแผนงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560 : 39) กล่าวว่า              
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานท่ีแสดงออกให้เห็นต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน 5 ทกัษะ ตามแนวคิดของ เดรค และโร และ 
แคทซ์ ไดแ้ก่ ดา้นความคิดรวบยอด เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจระบบโครงสร้าง
ของคน โครงสร้างของต าแหน่ง นโยบายการจดัการศึกษาและระบบการบริหารงานของสถานศึกษา                      
เพื่อบริหารการศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านมนุษยสัมพนัธ์ คือ ความรู้
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการท างานให้บรรลุผลโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
เสริมสร้างความร่วมมือซ่ึงกันและกันภายในสถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการให้
ค  าแนะน าแก่ผูร่้วมงาน ดา้นเทคนิควิธี คือ ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั
วิธีการกระบวนการด าเนินงานและเทคนิคต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใช้
เคร่ืองมือต่าง ๆ ดา้นการศึกษาและการสอน คือ ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอน การพูด การอธิบายเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจ ตลอดจนการสร้าง
บรรยากาศในการท างาน ความเป็นกนัเองกบับุคคลรอบขา้งจนสามารถสาธิตให้ครูดูเป็นตวัอยา่ง
และท าใหเ้กิดการยอมรับและศรัทธา ดา้นความรู้ความเขา้ใจ คือ ความรู้และสติปัญญาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการพฒันาการปฏิบติังานในระดบัต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิผลต่อองคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับทฤษฎีของ แคทซ์ (Katz. 1995 : 31-42) เรียกว่า ทฤษฎี 3 ทกัษะของแคทซ์ (Katz’s Three skills Theory)              
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ซ่ึงไดอ้ธิบายทฤษฎีไวว้่าทกัษะท่ีจ าเป็นของผูบ้ริหารมีอยู่ 3 ทกัษะ ไดแ้ก่ ดา้นเทคนิค (technical skill) 
เป็นทักษะท่ีผูบ้ริหารท างานกับส่ิงของผูบ้ริหารท่ีใช้ความรู้ความสามารถ และเทคนิคต่าง ๆ                 
ในการใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ในการบริหารเป็นทักษะเทคนิคท่ีเกิดจากการฝึกอบรม การศึกษาความรู้
ต่าง ๆ จากประสบการณ์ ดา้นมนุษย ์(human skill) เป็นทกัษะท่ีผูบ้ริหารสามารถท างานกบับุคคล
หรือกลุ่มบุคคลโดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ า มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวญั
ก าลงัใจในการท างาน รู้วิธีสร้างทีมงานเพื่อให้การบริหารส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ดา้นความคิดรวบยอด 
(conceptual skill) เป็นทกัษะของผูบ้ริหารท่ีจะมองภาพรวมขององค์กร จากองค์ประกอบย่อย ๆ 
ภายในองค์กร สามารถมองเห็นและเขา้ใจในความซับซ้อนภายในองค์กร สามารถท่ีผสมผสาน
เช่ือมโยงส่วนต่าง ๆ ขององค์กรให้เข้ามาช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน สอดคล้องกับผลวิจัยของ                   
บุณยวรีย์ เศวตวงศ์สกุล (2557 : 187-195) ได้ศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจยั
พบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมีทกัษะการบริหารอยู่ในระดับมาก                     
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน รองลงมาตามล าดบัคือ ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
ทกัษะดา้นเทคนิค และทกัษะดา้นความรู้ความคิด สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ มณีรัตน์ พรรณพุม่พฤกษ ์
และจิติมา วรรณศรี (2562 : 172-182) ไดศึ้กษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร           
เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญั   
 2. การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับสูงทุกด้าน                   
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (x̅ = 4.11)                   
ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (x̅ = 4.10) ดา้นการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.04) ดา้นการพฒันา
และผลิตส่ือ  (x̅ = 4.03) และด้านการวดัและประเมินพัฒนาการ  (x̅ = 3.99) น่าจะเป็นเพราะ                   
การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั เป็นการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นความรู้ 
ทางด้านหลกัสูตร การจัดประสบการณ์ การประเมินผล การก ากบัติดตาม และการนิเทศ ดงันั้น
ผู ้บ ริหารสถานศึกษา จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจเ ก่ียวกับหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย                              
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และให้ความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546ก : 2)                   
กล่าววา่ การจดัการศึกษาปฐมวยัมุ่งเนน้ให้เด็กเติบโตข้ึนอยา่งมีคุณภาพซ่ึงเป็นท่ีคาดหวงัของสังคม 
งานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของเด็กปฐมวยั ท่ีทุกฝ่ายต้องให้
ความส าคญัท่ีจะต้องพฒันาเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา                
ซ่ึงในการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดงัท่ี คิมบร็อค และ 
นนัเนอร่ี (Kimbrough & Nunery. 1998 : 58) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 
งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ซ่ึงผูบ้ริหารต้องมีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรประเภทต่าง ๆ                   
เพื่อด าเนินการจดัหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรตลอดจนคู่มือการใช้หลักสูตรให้เพียงพอ
ส าหรับการปฏิบติังานของครู การจดัประสบการณ์เรียนรู้ ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการสอนและบนัทึก
การสอน ตลอดจนปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จดัใหมี้การอบรมสาธิต การแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดและประสบการณ์
กบัเพื่อนครู หรือผูท้รงคุณวุฒิอ่ืน ๆ เก่ียวกบัวิธีการสอนแบบใหม่ การประเมินผล ครอบคลุมถึง 
การจดัให้มีการวดัและประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัผล
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สอดคล้องกบั รัตนา อินทะชัย และสายทิตย ์ยะฟู (2559 : 329) กล่าวว่า                         
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
โรงเรียนควรมีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัเพื่อน ามา
ปรับปรุงพฒันา มีการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน             
เป็นส าคญั มีการสนบัสนุน ช่วยเหลือและนิเทศติดตามการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอย่าง
ต่อเน่ือง ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ จดัครูปฐมวยัท่ีมีวุฒิตรงสาขาเขา้สอนได ้น าผลการ
ประเมินไปใช้ปรับปรุงพฒันาเด็กและรายงานผลการประเมินเด็กให้ผูป้กครองทราบ ดา้นส่ือการ
เรียนการสอน มีการสร้างและจดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้มาใชใ้นการจดัประสบการณ์ มีการประเมินผล
การใชส่ื้อการเรียนการสอนจากการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน และการพฒันานวตักรรม
ในการจดัประสบการณ์ ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ มีการวางแผนและก าหนดระยะเวลาใน
การวดั และประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัครบทุกดา้นตามสภาพจริง โดยวิธีการและเคร่ืองมือท่ี
หลากหลาย มีการรายงานการวดัผลและประเมินผลแก่ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ครูปฐมวยัควรมี
ความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  ด้านการนิเทศภายใน                                
เป็นการประเมินผลการพฒันางานตามสภาพจริง มีการวางแผนและระยะเวลาในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยวิธีการนิเทศควรด าเนินการด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  สอดคล้องกบัผลวิจยัของ 
ระเบียบ เช่ียวชาญ (2550 : 4, 82-86, 99-118) ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับ
ปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตภาษีเจริญ 
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ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      
ตามความคิดเห็นของครูปฐมวยั โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร 
การนิเทศ และการส่งเสริมการวิจยั ทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก สมรรถนะการบริหารดา้นวิชาระดบั
ปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม ตามความคิดเห็นของครูปฐมวยัท่ีมีประสบการณ์สอน
ต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
และด้านการพฒันาหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสิติท่ีระดับ .05 ด้านการนิเทศ                   
และการส่งเสริมการวิจัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูปฐมวยัท่ีมี
ประสบการณ์สอน 5 ปี ข้ึนไปมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ                    
ระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูปฐมวยัท่ีมีประสบการณ์สอนต ่ากวา่ 5 ปี สมรรถนะ
การบริหารดา้นวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมตามความคิดเห็นของครู
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า ทั้ง 4 ดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูปฐมวยัในโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวยัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ธนภร นิโรธร 
(2559 : 4, 114-118, 146-153) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัสู่ประชาคมอาเซียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัสู้ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และดา้นการวดัและ
ประเมินผลพฒันาการเด็กปฐมวยั และ 2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั
สู้ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ควรมีการ
ประชุมวางแผนการด าเนินงาน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการเก่ียวกบัอาเซียน 
ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีปฏิทินการนิเทศติดตามการท างานและก ากบัติดตามการท างาน 
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการจัดกระสบการณ์การเรียนรู้ ควรมีการประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ จดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน จดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนให้เพียงพอ และด้านการวดัและประเมินผลพฒันาการเด็กปฐมวยั ควรมีการประชุม                 
เชิงปฏิบติัการ ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัปฐมวยั 
และนิเทศติดตามการท างานจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3. ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์
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ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rxy = 0.89) กล่าวคือ เม่ือทกัษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเพิ่มข้ึน การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัก็จะมีค่าเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
จะเห็นได้ว่า จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัให้มีประสิทธิภาพท่ีดีนั้น จะตอ้ง
อาศยัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในหลายๆ ดา้น ทั้งดา้นการศึกษาและการสอน ดา้นเทคนิควิธี 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความคิดรวบยอด เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้จะเห็นไดว้า่
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเพิ่มข้ึนการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัก็จะมีค่าเพิ่มข้ึนไป
ดว้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั ดงันั้น ควรมีการ
ส่งเสริมให้มีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจทั้งดา้นการบริหารงานวิชาการ
ระดบัปฐมวยั เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการจดัการศึกษาปฐมวยั การพฒันาเด็ก
ตามหลักสูตรอย่างถูกต้องถูกแนวทาง เพราะเม่ือเด็กได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรเด็กจะมี
พฒันาการทั้ง 4 ดา้น ท่ีพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ เจริญเติบโตเต็มตามวยั มีเซลลส์มองท่ีงอกงามเต็มท่ี
พร้อมท่ีจะท างานอยา่งมีระบบมีกระบวนการ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เป็นตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546ก : 2) กล่าววา่ การจดัการศึกษาปฐมวยัมุ่งเน้นให้
เด็กเติบโตข้ึนอย่างมีคุณภาพซ่ึงเป็นท่ีคาดหวงัของสังคม งานวิชาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา
เพื่อพฒันาคุณภาพของเด็กปฐมวยั ท่ีทุกฝ่ายตอ้งใหค้วามส าคญัท่ีจะตอ้งพฒันาเด็กปฐมวยัใหเ้ป็นไป
ในทิศทางท่ีพึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยันั้นมุ่งเน้นพฒันาเตรียมความพร้อม
ดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา เพื่อพร้อมท่ีจะเขา้เรียนในการศึกษาภาคบงัคบั                         
ซ่ึงแตกต่างจากการบริหารในระดบัอ่ืน คือจะเน้นด้านเน้ือหาสาระทางวิชาการ นับว่าการศึกษา
ปฐมวยัมีความส าคัญในการเร่ิมต้นชีวิตมนุษย์ เพราะการจดัการศึกษาระดับน้ีเป็นการเร่ิมต้น                       
ปูพื้นฐานชีวิตให้กับเด็กโดยยึดหลัก ผูเ้รียนส าคัญท่ีสุด ต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาตนเอง                       
ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ คาว ีเจริญจิตต ์(2557 : 5, 47-78, 115-119)
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบวา่ 1) ทกัษะการ
บริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง                          
โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ                    
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอดและทักษะด้านเทคนิควิธีตามล าดับ                              
2) การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัด านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง                  
โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ                         
การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การวางแผน
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งานดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ  .01 สอดคล้องกับผลวิจัยของ  เชส เตอร์  (Chester. 1996 : 286-288)  ได้ ศึกษา เ ร่ือง                                   
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทั่วประเทศสหรัฐอเมริการ พบว่า 
พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถภาพสูง เน่ืองมาจาก                      
การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน                          
อยา่งหลากหลาย อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุม จดัปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือครู 
หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียก าลงัใจ ซ่ึงในการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหาร
ควรมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานภายใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับผลวิจัยของ ณัฐพชัร์ ภูจอม                
(2560 : 6, 123-128, 148-152) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารความขดัแยง้ของ
ผูบ้ริหารกบัการสร้างทีมงานครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายทกัษะ พบว่า 
ทักษะท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ทักษะด้านมนุษย์ รองลงมา คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด                 
ทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะท่ีมีการปฏิบัติต ่ าสุด คือ ทักษะด้านเทคนิควิธี                             
2) การสร้างทีมงานครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 3) ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบั                  
การสร้างทีมงานครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3                        
อยูใ่นระดบัสูง (r = 0.775) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 4. ผลการวิเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยัดว้ยสมการพยากรณ์ พบวา่ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวยั สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังน้ี             
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  -0.97** + 1.16**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.89** Zx ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัท่ีไดต้ั้งไวว้า่ น่าจะเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีทกัษะความรู้
ความสามารถซ่ึงเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนให้เกิดการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถือเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีสุด เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างานและสามารถ
ท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงหน้าท่ีรับผิดชอบได้ สอดคลอ้งกบัภารดี อนนัตน์าวี 
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(2553 : 3) กล่าววา่ การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
เป็นส่ิงท่ีช่วยการขบัเคล่ือนนโยบาย และก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่ง
สูงสุด โดยตอ้งอาศยัการก าหนดขั้นตอนวิธีการอย่างเป็นระบบ มีการจดัการทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรดา้นอ่ืน ๆ ให้คุม้ค่าท่ีสุด รวมถึงการประเมินผลเพื่อน าผลท่ีไดน้ ากลบัมาแกไ้ขปรับปรุง
ให้สอดคล้องและเหมาะสม อีกทั้ งยงัต้องค่อยช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนและแก้ปัญหา                         
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเกิดข้ึน สอดคลอ้งกบั จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 23) กล่าวว่า ทกัษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ ทกัษะ  และ
ประสบการณ์ ตลอดจนความสามารถในการติดต่อส่ือสารด้วยภาวะผูน้ ามนุษยสัมพันธ์เพื่อ
บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ทิลลอทสัน (Tillotson. 
1996 : 48) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ทกัษะทางเทคนิคทกัษะทางมนุษย ์และทกัษะทางความคิดรวบยอด
ของนกัศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดบัสูงของ Texas Association of College and University 
Student Personnel Administrators (TACUSPA) ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ทกัษะทางมนุษย ์รองลงมา คือทกัษะทางความคิดรวบยอด และทกัษะทางเทคนิค สอดคลอ้ง
กบัผลวิจยัของ คินเดร็ค (Kindred. 1972 : 123) ได้ศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจยั
พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีไม่มีทักษะทางการบริหารทั้ งสามด้าน คือ ทกัษะด้านกรอบความคิด                          
ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ และทักษะด้านเทคนิค จะท าให้เกิดปัญหาในเร่ืองของความมีอคติ                          
ขาดเป้าหมายท่ีแน่นอน และขาดคุณสมบติัของการเป็นผูน้ าท่ีดี ขาดแผนท่ีดี และ เกิดบรรยากาศ
ของความขัดแย้ง สอดคล้องกับผลวิจัยของ จันทร์เพ็ญ ธนะฤกษ์ (2555 : 3, 63-68, 148-151)                       
ได้ศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยั
พบว่า 1. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดบั
มาก ส่วนรายด้าน พบว่า  ผู ้บ ริหารมีทักษะทุกด้านอยู่ในระดับมาก เ รียงตามล าดับ คือ                                  
ทกัษะทางความคิดรวบยอด ทกัษะทางมนุษย ์และทกัษะทางความคิด 2. ผลการเปรียบเทียบทกัษะ 
ของผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา                
จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม
และรายด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 3. ผลการเปรียบเทียบ               
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบวา่ มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะทางความคิดรวบยอด                           
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มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทกัษะทางเทคนิค และทกัษะทางมนุษย์                  
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคล้องกบัผลวิจยัของ วิวฒัน์ บุญยง 
(2557 : 9, 77-78, 85-170) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมองคก์รของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั
ค่ ามัช ฌิม เลขคณิตจากมากไปน้อย  ดัง น้ี  ทักษะการบ ริหาร เวลา  ทักษะการวิ นิ จฉัย                                            
ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ทกัษะความคิดรวบยอด ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะด้าน
เทคนิคและทกัษะการตดัสินใจ 2) วฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ี 
ว ัฒนธรรมนวัตกรรม ว ัฒนธรรมองค์กรท่ีตอบสนองต่อนักเรียน และวัฒนธรรมองค์กร                             
ดา้นจิตวิญญาณ 3) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารของผูบ้ริหารดา้นการตดัสินใจ ดา้นการวินิจฉยั 
ดา้นการติดต่อส่ือสารและดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลส่งผลต่อวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม 
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยั สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผูว้ิจ ัยมีข้อเสนอแนะ
ดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. จากผลการวจิยัพบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นความคิดรวบยอดมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและพฒันาตนเองในด้านความคิดรวบยอด                 
เพื่อใหมี้ความรู้ ความช านาญในการมองเห็นภาพรวมและความซบัซ้อนของงานภายในสถานศึกษา 
เพื่อสร้างวสิัยทศัน์ในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ จนน าไปสู่การปฏิบติัและพฒันา 
 2. จากผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั ในดา้นการวดัและประเมิน
พฒันาการ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษา ค้นควา้และพฒันาตนเอง                  
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั ด้านการวดัและประเมิน
พฒันาการ ทั้ งน้ีการวดัและการประเมินพฒันาการเป็นส่วนส าคัญหน่ึงของการจัดการศึกษา                  
เพื่อน าผลการวดัและประเมินไปปรับปรุงและพฒันาการจดัประสบการณ์ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
 ผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัต่อไป และเพื่อต่อยอดองคค์วามรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน
และเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ จึงขอเสนอแนะวธีิการวจิยัต่อไปดงัน้ี 
 1. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนระดับการศึกษา
ปฐมวยั เพื่อน าผลมาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 2. ควรท าวิจัย เชิงคุณภาพเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย                       
เพื่อท่ีจะไดมี้รูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัท่ีเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษา 
  
 




