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1. ทฤษฎแีละแนวคิดเกีย่วกบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  สมคิด บางโม (2552.:.61).กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการใช้คน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
          วรัิช สงวนวงศว์าน (2554 : 2) กล่าววา่ การบริหาร คือ ส่ิงท่ีผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารตอ้ง

ปฏิบติัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการประสานงาน การดูแลงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของผูอ่ื้น 

  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554.:.1) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย    
สั่งการ ควบคุมและการจดัการในเร่ืองเก่ียวกบังานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจของ
สถานศึกษา โดยมุ่งให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาท่ีได้ตั้ งไว ้ภาระหน้าท่ีดังกล่าว                          
จะเก่ียวขอ้งกบัครู นกัเรียน บุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 
  สุภคั ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลกัษณ์ (2558 : 1476) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาท่ีจะท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหาร
สถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ี เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2562 : 14) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินงานทุก
อยา่งในโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร คือ ให้นกัเรียนมี
สุขภาพดี มีคุณธรรมและเป็นพลเมืองท่ีดี สามารถใชป้ระโยชน์ของวิชาท่ีเรียนมีความส าคญัเก่ียวกบั
เศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม ตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา                         
  แคนโดลิ  และคณะ (Candoli and.et.al..1992.:.7) กล่าวว่า การบริหารเป็นงานท่ี
เก่ียวกับการจัดเตรียม หรือการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล กบัทั้งใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ แก่ระบบสถานศึกษา 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง เป็นการด าเนินงานทุกอย่างในโรงเรียน
เพื่อนสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการจดัการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ 
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 1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2553 : 3) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
ความเจริญทางการศึกษาและต่อการพฒันาการทุก ๆ ดา้นของมนุษยท่ี์เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของ
ชาติ เพราะถา้หากไม่มีการบริหารแลว้ การด าเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตอ้งพบกบัอุปสรรค
มากมายจนไม่สามารถด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้
  ภารดี อนันต์นาวี (2553 :.3) กล่าวถึง การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยั                
ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเป็นส่ิงท่ีช่วยการขับเคล่ือนนโยบาย และก าหนดทิศทาง                      
ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและก่อให้เกิดศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างสูงสุด โดยต้องอาศยัการก าหนดขั้นตอนวิธีการอย่างเป็นระบบ มีการจดัการ
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรด้านอ่ืน ๆ ให้คุ ้มค่าท่ีสุด รวมถึงการประเมินผลเพื่อน าผลท่ีได ้              
น ากลับมาแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสม อีกทั้ งยงัต้องคอยช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนบัสนุนและแกปั้ญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเกิดข้ึน จากการปฏิบติังานตามค าสั่งผูบ้งัคบับญัชา 
เพื่อให้เกิดความศรัทธาและความเช่ือมัน่ในการบริหารงาน และด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะส่งผล
ให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะดา้นวิชาชีพ และคุณลกัษณะ ส่วนบุคคล 
ซ่ึงมีความสามารถในการบริหารจดัการ การปฏิบติังานท่ีให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายท่ีได้รับ
มอบหมายหรือตามแบบแผนปฏิบติัท่ีไดว้างไว ้ 
  ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554 : 3) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาเป็น                  
การบริหารจดัการท่ีมีระบบและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้ร่วม
ด าเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนบัสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งเพื่อพัฒนาการศึกษา 
โดยเฉพาะเป็นส่ิงท่ีช่วยการขบัเคล่ือนนโยบายและก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายและก่อใหเ้กิดศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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1.3 ความหมายของทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในการบริหารงานขององคก์ร ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีมีภารกิจหลายดา้ย การบริหารงานให้
ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมายขององค์กรนั้ น ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีบุคลิกลักษณะท่ีดี             
มีสุขภาพแข็งแรง มีความฉลาด มีวิสัยทศัน์ มีไหวพริบ ส่ิงท่ีส าคญัประการหน่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมี
เพื่อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ การพฒันา ฝึกฝนตนเองให้เกิดความช านาญหรือ
ความเช่ียวชาญในการด าเนินงาน 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553.:.5) กล่าววา่ ทกัษะของผูบ้ริหาร
(Administration) และการจดัการ (Management) เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนให้เกิดการด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีสุด เพราะผู ้บริหารเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างาน 
และสามารถท าใหบุ้คลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงหนา้ท่ีรับผดิชอบได ้ 
  จนัทรานี สงวนนาม (2553.:.23) กล่าวว่า ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ศาสตร์และศิลป์ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ ตลอดจน
ความสามารถในการติดต่อส่ือสารดว้ยภาวะผูน้ ามนุษยสัมพนัธ์เพื่อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สุณา อิสสาหาก (2555. ออนไลน์) กล่าวว่า ทกัษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองค์การอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 
โดยใชท้รัพยากรบุคคลและอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู ่โดยผา่นกระบวนการทางการบริหารอยา่งมีระบบ เพื่อให้
การบริหารงานบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป 
  จัก รกฤช  สิ งห์ ศิล ารักษ์  (2557..ออนไลน์ ) ก ล่ าวว่ า  ทักษ ะก ารบ ริห ารงาน 
(Management.Skills) ห ม าย ถึ ง  ความส าม ารถท างพฤ ติกรรม ในการด า เนิ น งาน เพื่ อ ให้                              
บรรลุจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยัทรัพยากรหรือปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ                     
การบริหาร 
  จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2562.:.14) กล่าวว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษานับว่ามี
ความส าคัญ ต่อการบ ริหารสถาน ศึกษา ความความหมายการบ ริหารสถาน ศึกษา คือ                                
การด าเนินงานทุกอย่างในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร  
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  โรเบิ ร์ต แอล แคทซ์  (Katz..1974 .:.91-92).กล่าวว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง 
ความสามารถของผู ้บริหารท่ีใช้ในการบริหารงาน เพื่อความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประกอบดว้ยทกัษะ 3 ดา้นคือ ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์และทกัษะ
ดา้นคตินิยม 
  ฮอยและมิสเกต (Hoy and Misket. 2008 : 437) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการท่ี มุ่ งไปสู่ จุดมุ่ งหมายท่ีก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ                           

เช่น การตดัสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผูน้ า โดยการบริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมา

และสภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึน       

 สรุปไดว้า่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ท่ีจะตอ้งอาศยัความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ การส่ือสารของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการงานภายในองค์กร      
โดยอาศยัทรัพยากร ปัจจยัต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 

 1.4  ขอบข่ายของทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การบริหารองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ปัจจยัท่ีส าคญัน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหาร
ลว้นข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ โดยใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการบริหารงาน พร้อมทั้งลกัษณะพิเศษเฉพาะบุคคลท่ีจะน าพาองคก์รหรือหน่วยงานให้
บรรลุวตุัประสงคท่ี์วางไว ้ 
  จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 29-30) ไดส้รุปทกัษะของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Katz 
ดงัน้ี ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารประกอบดว้ย 1..ทกัษะดา้นเทคนิควิธี 
(Technical Skills) 2..ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) 3..ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
(Conceptual Skills) 
  พะยอม วงศ์สารศรี (2552 : 57-58) กล่าวว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาควร
ประกอบดว้ยทกัษะ 3 ดา้น ดงัน้ี 
   1. ดา้นเทคนิค คือ ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะเป็นท่ีปรึกษา สาธิตวธีิการต่าง ๆ 
และสามารถท างานท่ีใชฝี้มือ 
   2. ดา้นมนุษย ์คือ การจดัการกบัมนุษยโ์ดยตรง ซ่ึงใช้วิธีการโน้มน้าวใจ จูงใจให้
สมาชิกในองคก์รอยากท างาน มีวธีิการท่ีสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลท่ีร่วมงานไปใน
ทิศทางท่ีตอ้งการได ้
   3. ดา้นความคิด คือ ความสามารถในการมององคก์รในภาพรวม เป็นการพิจารณา
หน้าท่ี ต่าง ๆในองค์กร และผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอกไม่ว่าจะเป็น                      
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การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิศาสตร์ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เพราะส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นแลว้แต่
เป็นปัจจยัส าคญัต่อกระบวนการตดัสินใจ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 : 3-4) กล่าวว่า ทกัษะการบริหาร จ าแนกเป็น 3 ทกัษะ คือ           
เชิงเทคนิค (Technical Skills) เชิงมนุษย ์(Human Skills) และเชิงมโนทศัน์ (Conceptual Skills) 
  แพรดาว สนองผนั และเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2557 : 42-50) กล่าววา่ ทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21 ประกอบด้วย 11 ทักษะ ดังน้ี  1. ด้านเทคนิค 2. ด้านมนุษย ์                          
3. ดา้นความคิดรวบยอด 4. ดา้นการศึกษาและการสอน 5. ดา้นความรู้ความคิด  6. ดา้นการบริหาร 
7. ด้านการวางแผน 8. ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 9. ด้านการประเมิน 10. ด้านการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการบริหารจดัการ และ 11. ดา้นการสร้างทีมงาน 
  พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2560 : 39) กล่าววา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานท่ีแสดงออกให้เห็นต่อบุคคลท่ี
เก่ียวข้องใน 5 ทกัษะ ตามแนวคิดของ เดรค และ โร และ แคทซ์ ได้แก่ ทกัษะทางด้านความคิด               
รวบยอด ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะทางด้านเทคนิค ทักษะทางด้านการสอนและ                   
ทกัษะทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ 
  1..ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจ
ระบบโครงสร้างของคน โครงสร้างของต าแหน่ง นโยบายการจัดการศึกษาและระบบการ
บริหารงานของสถานศึกษา เพื่อบริหารการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2..ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ .หมายถึง.ความรู้ความสามารถของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ในการท างานให้บรรลุผลโดยใชก้ระบวนกลุ่ม.เสริมสร้างความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั
ภายในสถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการใหค้  าแนะน าแก่ผูร่้วมงาน 
  3..ทกัษะทางด้านเทคนิค.หมายถึง.ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เก่ียวกบัวิธีการ กระบวนการด าเนินงานและเทคนิคต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม รวมถึงความสามารถ
ในการใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ 
  4..ทกัษะทางด้านการสอน.หมายถึง.ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ในดา้นการใช้ส่ือการเรียนการสอน การพูด การอธิบายเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจ ตลอดจนการ
สร้างบรรยากาศในการท างาน ความเป็นกนัเองกับบุคคลรอบขา้งจนสามารถสาธิตให้ครูดูเป็น
ตวัอยา่งและท าใหเ้กิดการยอมรับและศรัทธา 
  5..ทักษะทางด้านความรู้ความเข้าใจ.หมายถึง.ความรู้และสติปัญญาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการพฒันาการปฏิบติังานในระดบัต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิผลต่อองคก์ร 
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  ทฤษฎีของ แคทซ์ (Katz..1995 : 31-42) เรียกว่า ทฤษฎี 3.ทกัษะ ของ แคทซ์ (Katz’s 
Three skills Theory) ซ่ึงเขาไดอ้ธิบายทฤษฎีไวว้า่ ทกัษะท่ีจ าเป็นของผูบ้ริหารมีอยู ่3 ทกัษะ ไดแ้ก่ 
   1. ทักษะด้านเทคนิค (technical skill) เป็นทักษะท่ีผู ้บริหารท างานกับส่ิงของ 
ผูบ้ริหารท่ีใช้ความรู้ความสามารถ และเทคนิคต่าง ๆ ในการใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ในการบริหาร    
เป็นทกัษะเทคนิคท่ีเกิดจากการฝึกอบรม การศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ จากประสบการณ์  
   2. ทกัษะดา้นมนุษย ์(human skill) เป็นทกัษะท่ีผูบ้ริหารตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคน และ
ไม่ใช่ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แต่เป็นทกัษะท่ีผูบ้ริหารสามารถท างานกบับุคคลหรือกลุ่มบุคคล                     
โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ า มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ท างาน รู้วธีิสร้างทีมงาน เพื่อใหก้ารบริหารส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
   3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (conceptual skill) เป็นทกัษะของผูบ้ริหารท่ีจะมอง
ภาพรวมขององค์กร จากองค์ประกอบย่อย ๆ ภายในองค์กร สามารถมองเห็นและเขา้ใจในความ
ซับซ้อนภายในองค์กร สามารถท่ีผสมผสานเช่ืองโยงส่วนต่าง ๆ ขององค์กรให้เขา้มาช่วยเหลือ      
ซ่ึงกนัและกนั  
  แคทซ์ (Katz) ยงัไดก้ล่าวเพิ่มเติมอีกว่า ทกัษะดา้นเทคนิคมีความส าคญัท่ีสุดส าหรับ
ผูบ้ริหารระดบัต ่า แต่เม่ือการบริหารจดัการระดบัสูงข้ึนเร่ือย ๆ การใชท้กัษะการบริหาร ทกัษะดา้น
เทคนิคมีความส าคญัลดลง โดยมีเง่ือนไขว่าผูบ้ริหารนั้นตอ้งมีผูป้ฏิบติังานท่ีเก่งทกัษะดา้นเทคนิค 
สามารถแก้ปัญหาด้วยตนเองได้ เม่ือมองการบริหารไปถึงระดับสูงพบว่า ทกัษะด้านเทคนิคไม่
เหลืออยูเ่ลยหรือเหลืออยูแ่ต่นอ้ยมาก 
  ทกัษะด้านมนุษย ์คือ ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีความจ าเป็นมากใน
ทุกระดบัของการบริหารและมีผลการศึกษาสนบัสนุนดงัน้ี 
   1. ทกัษะดา้นมนุษย ์มีความส าคญัมากส าหรับหวัหนา้โฟแมน ซ่ึงเป็นผูต้อ้งลงไป
สัมผสัโดยตรงกบักลุ่มผูป้ฏิบติังาน 
   2. ผูบ้ริหารระดบักลาง ตอ้งให้ความส าคญัเก่ียวกบัเร่ืองการส่ือสารภายในองค์กร
ใหม้ากข้ึน 
   3. ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด ตอ้งเขา้ใจตนเองและเขา้ใจความเป็นมนุษย ์และเขา้ใจใน
ความสัมพนัธ์ของมนุษย ์ 
 เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni. 1989 : 119-120 อา้งถึงใน พิมลพรรณ เพชรสมบติั. 2561 : 
32-43) กล่าวถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนจะบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีทกัษะท่ีส าคญั 
หลายประการ ดงัน้ี 
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   1. ทกัษะดา้นการเป็นผูน้ า เป็นทกัษะพื้นฐานในการเป็นผูน้ าทางดา้นการวางแผน 
การประสานงาน การติดต่อส่ือสาร การจดัการและการด าเนินงาน การมอบหมายงาน และการ
ประเมินผล ทกัษะในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ การบริหารงานเป็นทีม การตดัสินใจ เป็นตน้ ทกัษะ
การเป็นผูน้ า ถือวา่เป็นยุทธวิธีการจดัการกบัทุกสถานการณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีผลงานขององคก์ร
หรือหน่วยงานนั้น 
   2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  เป็นความสามารถในการเข้ากับบุคคลต่าง ๆ                      
ในบางคร้ังอาจเรียกว่า ทักษะในการครองคน ได้แก่  ทักษะในการติดต่อระหว่างบุคคล                               
การประสานงาน การแสดงภาวะผูน้ า การจูงใจ การสร้างขวญัและก าลงัใจ ความเขา้ใจการท างาน
ของกลุ่มคน การจูงใจ หรือชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัท างาน 
   3. ทกัษะดา้นการบริหารงานบุคคล เป็นความสามารถทางการสนับสนุนพฒันา
บุคคลใหเ้จริญกา้วหนา้ในอาชีพ 
   4. ทักษะด้านเทคนิค ได้แก่ ทักษะด้านการจดัหา การซ้ือ การจ้าง การเงินและ               
การบญัชี งานสารบรรณ งานบุคคล และการจดัระบบงาน 
   5. ทักษะด้านการศึกษา ได้แก่ ทักษะการสอน การวดัผลการศึกษา การนิเทศ               
การน าแหล่งวทิยาการมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
   6. ทกัษะดา้นการสร้างสรรคค์วามคิด เป็นทกัษะท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงส าหรับผูบ้ริหาร 
เพราะเป็นทักษะในการคาดการณ์ ล่วงหน้า การวิเคราะห์ปัญหาการบริหาร การวางแผน                            
การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 
   7. ทักษะด้านการประเมินผล เป็นความสามารถด้านการประเมินผล ซ่ึงอาจ
ประเมินไดโ้ดยการออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกต 
  แฮริส (Harris. 1985 : 33-42).ได้พัฒนาทฤษฎี  3.ทักษะของโรเบิร์ต  แอล แคทซ์ 
(Robert L.Katz) ให้สามารถใชง้านไดง่้ายกวา่ และใชไ้ดก้บังานหลาย ๆ ดา้น โดยมีรายละเอียดของ
ทกัษะดงัต่อไปน้ี 
   1. ทกัษะทางดา้นมโนภาพ (Conceptual skill) ประกอบดว้ย การมองเห็นภาพพจน์
โดยรวม การวเิคราะห์ การวนิิจฉยั การสังเคราะห์ วพิากษว์จิารณ์ การรู้จกัใชค้  าถาม 
   2. ทกัษะทางด้านมนุษย ์(Human skill) ประกอบด้วย การรู้จกัฟัง พูด อ่าน เขียน 
จดัล าดบัเร่ือง การสาธิต เขียนแผนภูมิ วาดภาพ ค านวณได ้และเป็นประธานในท่ีประชุมได้ 
  เดรค และ โรว์ (Drake and Roe. 1986 : 30 อา้งถึงใน สุภาพร เหล่าทรัพยเ์จริญ และ
ส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ. 2557 : 218-229) ไดข้ยายแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของ แคทซ์ ออกไป
อีก 2 ทกัษะ เป็นทกัษะ 5 ดา้น ดงัน้ี 
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   1. ทักษะทางความรู้ความคิด (Cognitive.Skills).ผู ้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้
ความคิดมีสติปัญญาและมีวสิัยทศัน์ 
   2. ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill).เป็นทักษะท่ีเก่ียวข้องกับการมีความรู้                        
ท่ีเช่ียวชาญและมีความช านาญในกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง พร้อมทั้งมีความคล่องแคล่วในการใช้
เคร่ืองมือและเทคนิควธีิในการท ากิจกรรม 
   3. ทักษ ะท างก าร ศึ กษ าและก ารสอน  (Education and Instructional Skills)                   
เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะผูน้ าทางการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจในดา้นการเรียนการสอนตอ้งเป็นผูมี้ภูมิรู้และเป็นวชิาการท่ีดี 
   4. ทกัษะทางมนุษย ์(Human Skill) เป็นทกัษะท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารกบัปัจเจกบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยการสร้างพลงัแห่งความร่วมมือของทีมงาน เพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร 
   5. ทกัษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) เป็นความสามารถท่ีจะประสาน
ส่ิงต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั และสามารถท่ีจะมองเห็นองค์การในภาพรวม ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งรู้ถึง
การพึ่งพาอาศยักนัของส่วนต่าง ๆ หรือหนา้ท่ีต่าง ๆ ขององคก์ร และเขา้ใจไดว้า่การเปล่ียนแปลงใน
ส่วนหน่ึงจะมีผลกระทบถึงส่วนอ่ืนอยา่งไรบา้ง ทกัษะ 5 ดา้น 
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ทกัษะทางการศึกษาและการสอน 

(Education and Instructional Skills) 

 ตามแนวคิดของเดรค และโรว ์(Drake and Roe. 1986 : 30 อา้งถึงใน สุภาพร เหล่าทรัพยเ์จริญ 
และส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ. 2557 : 218-229) สามารถแสดงไดด้งัในภาพประกอบ 2 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2 ทกัษะทั้ง 5 ดา้นในการบริหารสถานศึกษา 
ทีม่า : เดรค และ โรว ์Drake and Roe. (Drake and Roe. 1986 : 30 อา้งถึงใน สุภาพร เหล่าทรัพยเ์จริญ  
          และส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ. 2557 : 218-229) 
 
   
 
 
 
 
 

ทกัษะทาง 

ความคิดรวบยอด

(Conceptual Skills) 

ทกัษะทางมนุษย ์(Human Skills) 

ทกัษะทางเทคนิค (Technical Skills) 

ทกัษะทางความรู้ความคิด (Cognitive Skills) 
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  ไวท ์(Wiles. 1995 : 125) กล่าววา่ ทกัษะการบริหารสถานศึกษา มีดงัน้ีคือ 
   1. ทกัษะดา้นความเป็นผูน้ า เป็นทกัษะพื้นฐานจ าเป็นของผูบ้ริหาร (Sergiovanni. 
1983 : 99-120) ได้แก่ ทักษะในการเป็นผูน้ าทางด้านการวางแผน การประสานงาน การจดัการ              
การติดต่อส่ือสาร และการด าเนินงาน การมอบหมายงานและการประเมินผล ทกัษะการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ การบริหารงานเป็นทีม การตดัสินใจ เป็นตน้ ทกัษะการเป็นผูน้ าน้ีถือว่าเป็นยุทธวิธี
การจดัการกบัทุกสถานการณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีผลงานหรือองคก์รหรือหน่วยงานนั้น 
   2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  เป็นความสามารถในการเข้ากับบุคคลต่าง ๆ              
ในบางคร้ังอาจเรียกวา่ ทกัษะในการครองคน (Human-Managerial Skill) ไดแ้ก่ ทกัษะในการติดต่อ
ระหว่างบุคคล การประสานงาน การแสดงภาวะผูน้ า การจูงใจคน การสร้างขวญัและก าลังใจ                
ความเขา้ใจในการท างานของกลุ่มคน การจูงใจหรือชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัท างาน 
   3. ทกัษะดา้นการบริหารงานบุคคล เป็นความสามารถทางการสนับสนุนพฒันา
บุคลากรใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพการงาน 
   4. ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Managerial Skills) ไดแ้ก่ ทกัษะในการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ของหน่วยงานหรือองค์กร คือ การซ้ือ การจ้าง การเงินและการบัญชี งานสารบรรณ                 
งานบุคคลและการจดัระบบงาน 
   5. ทักษะด้านการศึกษา (Technical Education Skills) ได้แก่  ทักษะการสอบ                  
การวดัผลการศึกษา การนิเทศ การน าแหล่งวทิยาการมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
   6. ทักษะการสร้างความคิด (Speculative-Creative.Skills) เป็นทักษะท่ีส าคัญ
ส าหรับผู ้บริหารเพราะเป็นทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้า การวิเคราะห์ปัญหา การบริหาร                
การวางแผน การแกปั้ญหา 
   7. ทกัษะการประเมิน เป็นความสามารถดา้นการประเมินผลงาน ซ่ึงอาจประเมิน
ไดโ้ดยการออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์และการสังเกต 
  บาร์ทอล และมาติน (Bartol and Martin. 1998 : 98-99) กล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีดีนอกจาก
ตอ้งมีความรู้ดีเป็นพื้นฐานแลว้ยงัตอ้งมีทกัษะ (skill) ในการบริหารจดัการใหป้ระสบความส าเร็จคือ  
   1. ทกัษะด้านเทคนิค (technical skills) คือ ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีสะทอ้น 
ให้เห็นถึงความเข้าใจและประสิทธิภาพในการท างานเฉพาะด้าน เช่น มีความรู้ความช านาญ                  
ดา้นบญัชี การเงิน การผลิต เคร่ืองจกัร เทคโนโลย ีวทิยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
   2. ทักษะด้านมนุษย์ (human skills) คือ ทักษะทั่ว  ๆ  ไป เป็นความสามารถ                    
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น สามารถท างานไดทุ้กสถานภาพ การจูงใจ การส่ือสารท่ีดี มีการพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ สามารถปฏิบติังานไดดี้ บรรลุตามวตัถุประสงค ์
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   3. ทกัษะด้านมโนภาพ (conceptual skills) คือ ความสามารถในเชิงคิดวิสัยทศัน์ 
การมองภาพรวมทั้งในปัจจุบนัและอนาคตขององคก์ร 
 ลู เนน เบิ ร์ก  (Lunenburg. 2010 : 6-8) กล่าวว่า ส่ิ งส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี และ           
การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ทกัษะ ได้แก่ ทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้าน
มนุษยสัมพนัธ์และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
 ก ริฟ ฟิ น  (Griffin..2013.:.13-15)  ไ ด้ ก ล่ าว ว่ า  ผู ้บ ริห ารจ า เป็ น จะ ต้ อ ง มี ทั ก ษ ะ                   
บางประการ เพื่อเติมเต็มบทบาทอนัจะก่อให้การจดัการประสบความส าเร็จ ซ่ึงทกัษะการจดัการ
พื้นฐานนั้นประกอบไปดว้ย 
   1. ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) เป็นทกัษะท่ีส าคญัในการบรรลุและเขา้ใจ
ลกัษณะของงานแต่ละประเภทในองค์กร เป็นทกัษะท่ีส าคญัยิ่งต่อผูบ้ริหารระดบัตน้ เพราะเป็น        
ผูฝึ้กงานให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและตอบค าถามเก่ียวกบังานนั้น ๆ ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีดีต้องทราบถึง
วธีิการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบัท า  
   2..ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) ผูบ้ ริหารนั้ น             
ใช้เวลาส่วนหน่ึงในการปฏิสัมพนัธ์กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยเหตุผลหลาย ๆ 
ประการ ผู ้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือความสามารถ                        
ในการติดต่อส่ือสารเขา้ใจและกระตุน้บุคคลและกลุ่มบุคคล   
   3..ทักษะด้านมโนภาพ  (Conceptual.Skills) ทักษะด้านมโนภาพ ข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของผูบ้ริหารในการคิดเชิงรูปธรรม ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความสามารถในการคิดเพื่อ
เข้าใจภาพรวมของการท างานและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อท่ีจะรวบรวมส่วนต่าง ๆ                 
เขา้ดว้ยกนั  
   4..ทักษะด้ านก ารวิ นิ จฉั ย  (Diagnotic.Skills) เป็ นทักษะ ท่ี ท าให้ ผู ้บ ริห าร                             
มีความสามารถในการนึกคิด ตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม เช่นเดียวกนักบั
การวินิจฉัยโรคของแพทยจ์ะตอ้งท าการวิเคราะห์จากอาการและคน้หาสาเหตุของโรค ผูบ้ริหารก็
จะตอ้งวเิคราะห์ปัญหาขององคก์รดว้ยการศึกษาสภาพและคน้หาทางแกปั้ญหา  
   5. ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication Skills) เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร
ท่ีสามารถส่ือสารความคิดและข้อมูลของตนสู่ผูอ่ื้น ความสามารถในการรับทราบความคิดและ
ขอ้มูลจากผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหผู้บ้ริหารสามารถส่งผา่นความสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ราบ
ถึงส่ิงท่ีเป็นท่ีคาดหวงัจากผูร่้วมงาน อนัท าให้เกิดการท างานร่วมกนัอยา่งประสิทธิภาพและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงมีหนา้ท่ีแจง้ถึงส่ิงท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนและความเป็นไปของ 
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   6. ทกัษะด้านการตดัสินใจ (Decision-Making Skills).ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีทกัษะ
ในการตดัสินใจท่ีดีเช่นกนั ทกัษะการตดัสินใจ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการตระหนกั
และจ ากดัขอบเขตของปัญหาและโอกาสไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จากนั้นจึงเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมในการ
แกไ้ขปัญหาหรือเลือกโอกาสนั้น ๆ  
   7. ทกัษะดา้นการบริหารเวลา (Time-Management Skills) หมายถึง ความสามารถ
ในการจดัล าดบังาน เพื่อให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม 
ผูบ้ริหารจะเจอแรงกดดนัและความทา้ทายอยา่งหลากหลาย ท าใหเ้กิดการติดอยูก่บัปัญหาและมกัจะ
เล่ือนหรือมอบหมายงานให้ผูอ่ื้นท าแทนไดง่้ายดาย และเม่ือปัญหาเหล่าน้ีเกิดข้ึน การจดัการเวลา
และการจดัล าดบังานนั้นมกัจะถูกละเลยไป 
 ดังนั้ น ทักษะการบริหารสถานจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร                  
ในทุกระดบัและทุกองค์การ และการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลก็ข้ึนอยู่กับ                
ทกัษะทางการบริหารของผูบ้ริหาร 
 ในทกัษะทางการบริหารถือเป็นส่ิงจ าเป็นโดยเฉพาะอยา่งยิง่ทกัษะการบริหารสถานศึกษา
ส าหรับผูบ้ริหาร ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายคือ การพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และอยูใ่นสังคมอยา่งมี
ความสุข ผูว้จิยัจึงไดว้ิเคราะห์ทกัษะทางการบริหารจากมุมของนกัวชิาการหลายท่าน ดงัตาราง ท่ี 1 
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ตาราง 1 การวเิคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

 
 

ท่ี 

 
                           นกัวชิาการ 

 
แนวคิด [1]

 
[2]

 
[3]

 
[4]

 
[5]

 
[6]

 
[7]

 
[8]

 
[9]

 
[10

] 
[11

] 
[12

] 
[13

] 
รว
ม 

1. ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ / / / / / / /  / / / / / 12 
2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ / / / / / / / / / / / / / 13 
3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด / /  / / /   /   /  7 
4. ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน    / /  /  / /    5 
5. ทกัษะดา้นความรู้และความเขา้ใจ    / /    /     3 
6. ทกัษะเชิงมโนทศัน์   /     /   /   3 
7. ทกัษะดา้นการเป็นผูน้ า       /   /    2 
8. ทกัษะดา้นการบริหารงานบุคคล       /   /    2 
9. ทกัษะดา้นการสร้างสรรคค์วามคิด       /       1 

10. ทกัษะดา้นการประเมินผล    /   /   /    3 

11. 
ทกัษะการแกปั้ญหาและ 
การตดัสินใจ 

            / 1 

12. ทกัษะการติดต่อส่ือสาร    /         / 2 
13. ทกัษะการบริหารเวลา             / 1 
14. ทกัษะดา้นการวนิิจฉยั             / 1 
15. ทกัษะการบริหาร    /          1 
16. ทกัษะดา้นการวางแผน    /          1 

17. 
ทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการส่ือสารและ
การบริหารจดัการ 

   /          1 

18. ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน    /          1 
19. ทกัษะดา้นมโนภาพ    /         / 2 
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จากตาราง 1.ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดและทฤษฎี     
พบวา่มี ทกัษะการบริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 19 ดา้น เม่ือพิจารณาความถ่ีของตวัแปร สรุปไดว้า่ 
ตวัแปร 4 ด้าน ท่ีมีความถ่ีสูงจ านวน 5-13 ความถ่ี คือ 1..ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ 2. ทกัษะด้าน
เทคนิควธีิ 3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 4. ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน 

ดงันั้น ในการศึกษาทกัษะการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1.ผู ้วิจัยจึงได้สรุปตัวแปรออกมาทั้ ง.4.ด้าน คือ                    
1..ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 2. ทกัษะดา้นเทคนิควิธี 3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 4..ทกัษะดา้น
การศึกษาและการสอน มาเป็นแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดงัน้ี 
 1. ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์นั้นถือวา่มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งท าความ
เข้าใจและปฏิบัติให้เหมาะสม เน่ืองจากทักษะด้านมนุษยสัมพนัธ์เป็นการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างตนเองกับผูร่้วมงาน จึงถือได้ว่ามีความจ าเป็นอย่างมากท่ีผูบ้ริหารต้องมีทกัษะทางด้าน
มนุษยสัมพนัธ์ มีนกัวิชาการไดน้ าเสนอขอ้มูลไว ้ประกอบดว้ย จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 29-30) 
, วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 : 3-4).,.แพรดาว สนองผัน และเสาวนี สิริสุขศิลป์ .(2557.:.42-50) ,     
เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni. 1983 : 119-120) , ลูเนนเบิร์ก (Lunenburg. 2010.:.6-8) เป็นตน้ เห็น
ความส าคญัในทกัษะดา้นน้ีท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงมี นอกจากนกัวิชาการขา้งตน้ท่ีไดก้ล่าวมานั้น 
ยงัมีนกัวชิาการอีกหลายท่านท่ีใหค้วามเห็นแตกต่างกนัไป ดงัน้ี 
  พะยอม วงศส์ารศรี (2552 : 57-58) กล่าววา่ ทกัษะดา้นมนุษย ์คือ การจดัการกบัมนุษย ์
โดยตรง ซ่ึงใช้วิธีการโน้มน้าวใจ จูงใจให้สมาชิกในองค์กรอยากท างาน มีวิธีการท่ีสามารถ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลท่ีร่วมงานไปในทิศทางท่ีตอ้งการได ้
                พิมลพรรณ เพชรสมบัติ .(2560.:.39).กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง 

ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการท างานให้บรรลุผลโดยใช้กระบวนกลุ่ม.
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เสริมสร้างความร่วมมือซ่ึงกันและกันภายในสถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการให้

ค  าแนะน าแก่ผูร่้วมงาน 

  ทฤษฎีของ แคทซ์ (Katz. 1995 : 31-42) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์ (human skill)               
เป็นทักษะท่ีผูบ้ริหารต้องเก่ียวข้องกับคน และไม่ใช่ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ แต่เป็นทักษะ                  
ท่ีผูบ้ริหารสามารถท างานกบับุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ า มีความสามารถใน
การสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน รู้วิธีสร้างทีมงาน เพื่อให้การบริหารส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมาย ทกัษะเทคนิคเป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุส่ิงของ ส่วนทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์
เป็นทกัษะท่ีเก่ียวข้องกบัการท างานกบัคนเป็นส่ิงแวดล้อมท่ีส าคญัท่ีสุด ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันา
ตนเอง จะตอ้งรู้จกัตนเอง มีความมัน่ใจ มัน่คงในอารมณ์ จะตอ้งรู้จกัพยายามเขา้ใจผูอ่ื้นและตอ้งรู้จกั
ใชค้นใหเ้หมาะสมกบัการงานใหต้รงกบัความรู้ความสามารถและความสนใจของบุคคลนั้น ๆ 
  นอกจากน้ี แคทซ์ (Katz) ยงักล่าวอีกว่า ทกัษะด้านมนุษย ์คือ ความสามารถในการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีความจ าเป็นมากในทุกระดบัของการบริหารและมีผลการศึกษาสนบัสนุนดงัน้ี 
   1. ทกัษะดา้นมนุษย ์มีความส าคญัมากส าหรับหวัหนา้โฟแมน ซ่ึงเป็นผูต้อ้งลงไป
สัมผสัโดยตรงกบักลุ่มผูป้ฏิบติังาน 
   2. ผูบ้ริหารระดบักลาง ตอ้งให้ความส าคญัเก่ียวกบัเร่ืองการส่ือสารภายในองค์กร
ใหม้ากข้ึน 
   3. ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด ตอ้งเขา้ใจตนเองและเขา้ใจความเป็นมนุษย ์และเขา้ใจใน
ความสัมพนัธ์ของมนุษย ์
  แฮริส (Harris..1985 : 33-42) ได้พัฒนาทฤษฎี 3 ทักษะของโรเบิ ร์ต แอล แคทซ์ 
(Robert.L.Katz) ให้สามารถใช้งานได้ง่ายกว่า และใช้ได้กับงานหลาย ๆ  ด้าน ได้กล่าวถึง                         
ทักษะทางด้านมนุษย์ (Human skill) ประกอบด้วย การรู้จักฟัง พูด อ่าน เขียน จัดล าดับเร่ือง                      
การสาธิต เขียนแผนภูมิ วาดภาพ ค านวณได ้และเป็นประธานในท่ีประชุมได ้
  เดรค และ โรว์ (Drake and Roe. 1986 : 30 อา้งถึงใน สุภาพร เหล่าทรัพยเ์จริญ และ
ส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ. 2557 : 218-229) กล่าววา่.ทกัษะทางมนุษย.์(Human.Skill) เป็นทกัษะท่ีช่วยให้
ผูบ้ริหารกับปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการสร้างพลังแห่งความ
ร่วมมือของทีมงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
  ไวท์ (Wiles. 1995 : 125) กล่าววา่ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เป็นความสามารถในการ
เขา้กบับุคคลต่าง ๆ ในบางคร้ังอาจเรียกวา่ ทกัษะในการครองคน (Human-Managerial Skill) ไดแ้ก่ 
ทกัษะในการติดต่อระหวา่งบุคคล การประสานงาน การแสดงภาวะผูน้ า การจูงใจคน การสร้างขวญั
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และก าลงัใจ ความเขา้ใจในการท างานของกลุ่มคน การจูงใจหรือชกัจูงให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกนั
ท างาน 
  บาร์ทอล และมาติน (Bartol and Martin..1998 : 98-99) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย ์
(human skills) คือ ทกัษะทัว่ ๆ ไป เป็นความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น สามารถท างานได้
ทุกสถานภาพ การจูงใจ การส่ือสารท่ีดี มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ สามารถปฏิบติังานไดดี้ บรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์
  กริฟฟิน (Griffin..2013.:.13-15).กล่าวว่า ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal Skills) ผูบ้ริหารนั้นใช้เวลาส่วนหน่ึงในการปฏิสัมพนัธ์กับบุคคลทั้ งภายในและ
ภายนอกองคก์รดว้ยเหตุผลหลาย ๆ ประการ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล หรือความสามารถในการติดต่อส่ือสารเขา้ใจและกระตุน้บุคคลและกลุ่มบุคคล ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และผูมี้ต  าแหน่งเหนือกวา่ขององคก์ร 
เพราะเป็นบทบาทของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท างานร่วมกบัผูข้าย ผูบ้ริโภค ผูร่้วมลงทุน และบุคคลอ่ืน ๆ 
ภายนอกองค์กร แม้จะมีผู ้บ ริหารบางคนประสบความส าเร็จแม้มีทักษะระหว่างบุคคลต ่ า                          
แต่ผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะดา้นน้ีมากมีแนวโนม้ท่ีจะประสบความส าเร็จมากกวา่เช่นกนั 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2543 : 38-39)  กล่าวว่า                   
ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skill) ประกอบดว้ย 
   1. ความยติุธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต 
   2. ความเช่ือมัน่ในตนเองและกลา้ตดัสินใจ 
   3. ความสุขมุรอบคอบ 
   4. ความสามารถในการควบคุมตนเอง (ทั้งอารมณ์และบุคลิกภาพ) 
   5. ความมานะอดทนต่อความเหน่ือยยากและล าบาก 
   6. การเขา้กบับุคคลอ่ืนได ้
   7. ความเขา้ใจในบุคคลอ่ืน 
   8. สุขภาพสมบูรณ์ ตรากตร าท างานหนกัได ้
   9. มีอารมณ์ขนั 
 สรุปได้ว่า ด้านมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร เขา้ใจและ
กระตุน้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา การประสานงาน การแสดงภาวะผูน้ า การจูงใจหรือชกัจูงให้
สมาชิกท างานร่วมกนั การสร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อให้การบริหารส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  และการ
สร้างบรรยากาศความเป็นมิตรและความสามคัคีในหน่วยงาน ให้รางวลัยกยอ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
โอกาสต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ยอมรับและเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากน้ี



28 

 

จะตอ้งรู้จกัประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการ
จดัการศึกษา  
 2. ด้านเทคนิควธีิ 
  นักวิชาการหลายท่านทั้ งชาวไทยและต่างประเทศ ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับทักษะ                 
ด้านเทคนิควิธี เน่ืองจากทกัษะด้านเทคนิควิธี เป็นทักษะท่ีส าคญัมากเช่นกนั การท่ีผูบ้ริหารจะ
สามารถบริหารงานให้มีประสิทธิภาพไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งใช้ทกัษะดา้นน้ีเขา้เป็นองค์ประกอบดว้ย
เพื่อน ากลยุทธ์และวิธีการต่าง ๆ เข้าสอดแทรกเพื่อให้การบริหารงานเกิดความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  มีนักวิชาการหลายท่านเห็นความส าคัญของทักษะด้านเทคนิควิธีท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษาพึงมีประกอบด้วย จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 29-30) , วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 :                    
3-4).,.แพรดาว สนองผนั และเสาวนี สิริสุขศิลป์.(2557.:.42-50) , ลูเนนเบิร์ก (Lunenburg. 2010.:.6-8) 
เป็นตน้ นอกจากน้ีมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของทกัษะดา้นเทคนิควธีิ ดงัน้ี 
  พะยอม วงศส์ารศรี (2552 : 57-58).กล่าวว่า ทกัษะดา้นเทคนิค คือ ความสามารถของ
ผูบ้ริหารท่ีจะเป็นท่ีปรึกษา สาธิตวธีิการต่าง ๆ และสามารถท างานท่ีใชฝี้มือ 
  พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2560 : 39) กล่าวว่า ทกัษะทางดา้นเทคนิค.หมายถึง.ความรู้
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัวิธีการ กระบวนการด าเนินงานและเทคนิคต่าง ๆ  
ในการจดักิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ 
  ทฤษฎีของ แคทซ์ (Katz..1974.:.1-12).กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค (technical skill) 
เป็นทกัษะท่ีผูบ้ริหารท างานกบัส่ิงของ ผูบ้ริหารท่ีใชค้วามรู้ความสามารถ และเทคนิคต่าง ๆ ในการ
ใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ในการบริหาร เป็นทกัษะเทคนิคท่ีเกิดจากการฝึกอบรม การศึกษาหาความรู้ต่าง 
ๆ จากประสบการณ์ จนท าให้ผูบ้ริหารเกิดความช านาญในการบริหารงาน เช่น การท าทะเบียน
นกัเรียน การจดัท างบประมาณการวางแผนอาคาร สถานท่ี การจดัชั้นเรียน เป็นตน้ ในปัจจุบนัถือวา่
ทักษะทางเทคนิคท่ีส าคัญของผูบ้ริหารประกอบด้วย ทักษะด้านการวางแผน (planning.skills) 
ทักษะทางด้านกระบวนการก ลุ่มและการติด ต่อ ส่ือสารความหมาย  (group.process.and 
communication skills) ทกัษะทางดา้นการจดัการ (management and organizational skills) เป็นตน้ 
  เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni. 1989 : 119-120) กล่าวว่า ทกัษะด้านเทคนิค หมายถึง 
ทกัษะท่ีผูบ้ริหารมีความเขา้ใจวิธีการ กระบวนการและเทคนิคด้านการศึกษา ทกัษะด้านเทคนิค
ไม่ใช่ทกัษะดา้นการสอน แต่เป็นทกัษะท่ีครอบคลุมถึงความรู้เฉพาะอย่าง เช่น การเงิน การบญัชี 
การจดัการ การจดัซ้ือจดัจา้ง การก่อสร้างและการส ารวจรักษา 
  เดรค และ โรว์ (Drake and Roe. 1986 : 30 อา้งถึงใน สุภาพร เหล่าทรัพยเ์จริญ และ
ส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ. 2557 : 218-229) กล่าวว่า ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill).เป็นทักษะท่ี



29 

 

เก่ียวขอ้งกบัการมีความรู้ท่ีเช่ียวชาญและมีความช านาญในกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง พร้อมทั้งมี
ความคล่องแคล่วในการใชเ้คร่ืองมือและเทคนิควธีิในการท ากิจกรรม 
  ไวท์ (Wiles..1995.:.125) กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค (Technical Managerial Skills).
ไดแ้ก่ ทกัษะในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ของหน่วยงานหรือองค์กร คือ การซ้ือ การจา้ง การเงินและ
การบญัชี งานสารบรรณ งานบุคคลและการจดัระบบงาน 
  บาร์ทอล และมาติน (Bartol and Martin..1998.:.98-99) กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค 
(technical skills) คือ ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความเขา้ใจและประสิทธิภาพ
ในการท างานเฉพาะด้าน เช่น มีความรู้ความช านาญด้านบัญชี การเงิน การผลิต เคร่ืองจักร 
เทคโนโลย ีวทิยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
  กริฟฟิน (Griffin. 2013 : 13-15)  กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็น
ทกัษะท่ีส าคญัในการบรรลุและเขา้ใจลกัษณะของงานแต่ละประเภทในองคก์ร เป็นทกัษะท่ีส าคญัยิ่ง
ต่อผูบ้ริหารระดบัตน้ เพราะเป็นผูฝึ้กงานให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและตอบค าถามเก่ียวกบังานนั้น ๆ 
ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งทราบถึงวธีิการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ผูใ้ตบ้งัคบัท า 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543 : 38-39) กล่าววา่ ทกัษะดา้น
เทคนิควธีิ (Technical Skill) ประกอบดว้ย 
   1.1 ความรู้ดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
   1.2 ความรอบรู้ในหนา้ท่ีตลอดจนขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบ 
   1.3 ความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ 
   1.4 ความรู้ดา้นเทคนิคของส่วนราชการ 
   1.5 ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศ 
   1.6 ความสามารถในการบริหาร 
   1.7 ความสามารถทางภาษาไทยในการเขียน การพูดโน้มน้าวบุคคลอ่ืนให้เขา้ใจ
และคลอ้ยตาม 
   1.8 ความสามารถในการใชเ้คร่ืองเทคโนโลยี 
 สรุปไดว้า่ ดา้นเทคนิควธีิ หมายถึง ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวกบัวิธีการกระบวนการการ
ด าเนินงานและเทคนิคต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ 
อยา่งช านาญการ แสวงหาความรู้ท่ีทนัสมยัเพื่อพฒันาตนเอง สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความต้องการของสถานศึกษา เพื่อวางแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและ
ส่งเสริมใหมี้การวจิยั เพื่อน าผลของการวจิยัมาปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 3. ด้านความคิดรวบยอด                             
  การมองภาพในองค์กรก่อนท่ีจะตดัสินใจท าอะไรลงไปนั้น ผูบ้ริหารถือวา่มีบทบาท
มากท่ีสุดท่ีจะกระท าในส่วนน้ีได ้เพราะการท่ีจะด าเนินการใด ๆ นั้น ผูบ้ริหารเองจะตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ภาพไวใ้นใจเสมอวา่ เม่ือตดัสินใจท าอะไรลงไปแลว้นั้น จะเกิดประโยชน์โทษ ผลกระทบทั้งภายใน
และภายนอกอยา่งไรบา้ง ทั้งน้ีเป็นการวางแผนภายในใจของผูบ้ริหารเองวา่จะมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล
ขนาดไหน ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์มากส าหรับองค์กร มีนกัวิชาการหลายท่านเห็นความส าคญั
ของทกัษะดา้นความคิดรวบยอดซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัท่ีผูบ้ริหารพึงมี ประกอบดว้ย จนัทรานี สงวนนาม 
(2551 : 29-30).,.แพรดาว สนองผนั และเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2557 : 42-50) , ลูเนนเบิร์ก (Lunenburg. 
2010.: 6-8) เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีนกัวชิาการใหค้วามหมายของทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ดงัน้ี 
  พะยอม วงศ์สารศรี (2552 : 57-58) ก ล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด คือ 
ความสามารถในการมององคก์รในภาพรวม เป็นการพิจารณาหนา้ท่ีต่าง ๆในองคก์ร และผลกระทบ
จากส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอกไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิศาสตร์ การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม เพราะส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยัส าคญัต่อกระบวนการตดัสินใจ   
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ  (2560 : 39) กล่าวว่า ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจระบบโครงสร้างของคน โครงสร้างของต าแหน่ง 
นโยบายการจดัการศึกษาและระบบการบริหารงานของสถาน เพื่อบริหารการศึกษาให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  แคทซ์  (Katz..1955.:.31-42)ได้กล่าวถึง ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจหน่วยงานท่ีสังกดัในทุกลกัษณะ และขั้นตอนอยา่งละเอียด 
สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์ระหว่างงานด้านต่าง ๆ ในองค์กร หรือ หน่วยงานได้อย่างชดัเจน 
และการท่ีมีการเปล่ียนแปลงในบางส่วนของงาน จะมีผลกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ไดอ้ย่างไร 
รวมทั้งเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานท่ีตนสังกดักบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการบริหารงานมี
กิจกรรมหลายอย่างท่ีผูบ้ริหารตอ้งใช้ทกัษะทางด้านความคิดรวบยอด เช่น การก าหนดนโยบาย     
การวางแผน การตดัสินใจ การประสานงาน และการขจดัความขดัแยง้  
  เดรค และโรว์ (Drake and Roe. 1986 : 30 อ้างถึงใน สุภาพร เหล่าทรัพย์เจริญ และ
ส าเริง อ่อนสัมพันธ์ุ. 2557 : 218-229) กล่าวว่า ด้านความคิดรวบยอดเป็นความสามารถท่ีจะ
ประสานส่ิงต่าง ๆ เขา้ด้วยกนั และสามารถท่ีจะมองเห็นองค์การในภาพรวม ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็น
จะตอ้งรู้ถึงการพึ่งพาอาศยักนัของส่วนงาน 
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  บุ ญ เลิ ศ  เขี ยน ว งศ์  (2554.:.ออน ไล น์ ) ก ล่ าวว่ า  ทั ก ษ ะค ว าม คิ ด รวบ ยอด                                   
เป็นความสามารถในการเขา้ใจระบบการปฏิบติังานในองค์การเก่ียวกบัระบบบริหารโครงสร้าง
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  ยุคล์ (Yukl. 2006 : 183) ไดก้ล่าวถึง ทกัษะดา้นความคิดรวบยอดวา่เป็นทกัษะความรู้
และความช านาญของผูบ้ริหารในการมองเห็นภาพรวมและความซับซ้อนของงานในโรงเรียน 
มองเห็นความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ในโรงเรียน เขา้ใจโครงสร้างงาน 
  ดูบริน (Dubrin. 2012 : 17-19) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะความคิดรวบยอดไวว้า่เป็น
ความสามารภในการมองภาพรวม รวมไปถึงความเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบเหล่านั้น
วา่สัมพนัธ์กนัอยา่งไรและเม่ือเกิดความเปล่ียนแปลง 
 สรุปไดว้า่ ดา้นความคิดรวบยอด หมายถึง ความรู้และความช านาญของผูบ้ริหารในการ
มองเห็นภาพรวมและความซับซ้อนของงานในสถานศึกษา รวมทั้งเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงานท่ีตนสังกดักบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถวิเคราะห์ปัญหางาน 
แผนงาน เพื่อก าหนดนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานท่ีชดัเจนเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัและพฒันา 
เป็นผูใ้ฝ่รู้และพฒันาตนเองเพื่อน าความรู้มาพฒันาองคก์รอยูเ่สมอ มีความสามารถในการตดัสินใจ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรอบคอบ 
 4. ด้านการศึกษาและการสอน 
 นักวิชาการหลายท่านได้เห็นถึงความส าคญัของทกัษะด้านการศึกษาและการสอน 

ประกอบด้วย  แพรดาว สนองผัน และเสาวนี  สิ ริสุขศิลป์  (2557 : 42-50), เซอร์จิโอวานนี 

(Sergiovanni. 1989 : 119-12) และยงัได้กล่าวถึงความหมายและความส าคัญของทักษะด้าน

การศึกษาและการสอน ดงัน้ี 

  พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2560 : 39) กล่าววา่ ทกัษะทางดา้นการสอน.หมายถึง.ความรู้
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน การพูด การอธิบาย
เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการท างาน ความเป็นกนัเองกบับุคคล
รอบขา้งจนสามารถสาธิตใหค้รูดูเป็นตวัอยา่งและท าใหเ้กิดการยอมรับและศรัทธา 
  เดรค และ โรว์ (Drake and Roe..1986 : 30 อ้างถึงใน สุภาพร เหล่าทรัพยเ์จริญ และ
ส า เริ ง  อ่ อ น สั ม พัน ธ์ุ . .2557. :.218-229)  ก ล่ าว ว่ า  ทั ก ษ ะท างก าร ศึ ก ษ าแ ล ะ ก ารส อน 
(Education.and.Instructional.Skills).เป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะผูน้ า            
ทางการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในด้านการเรียนการสอนต้องเป็นผูมี้ภูมิรู้และเป็น
วชิาการท่ีดี 
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  ไวท์ (Wiles. 1995 : 125) กล่าวว่า ทกัษะด้านการศึกษา (Technical Education Skills) 
ไดแ้ก่ ทกัษะการสอบ การวดัผลการศึกษา การนิเทศ การน าแหล่งวทิยาการมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 2) กล่าววา่ “การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการ 
จดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
  สุ ภ าพ ร รัตน์ น้ อย  (2552 :.34) .ก ล่ าวว่า  ทักษะด้านก ารศึกษาและการสอน                          
เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางการศึกษาทางดา้นการเรียนการสอน มีความรู้
และเป็นนักวิชาการมีความเข้าใจในกระบวนการจดัการเรียนการสอน นิเทศการสอน ติดตาม 
ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองดา้นวชิาการและวทิยฐานะ  
  วา รี รัต น์  แก้ ว อุ ไ ร  (2555.:.ออน ไลน์ ) .ก ล่ าวว่ า .ทัก ษ ะก ารส อน  ห ม าย ถึ ง                          
ความช านาญในพฤติกรรมการสอนแต่ละอย่างของผูส้อนท่ีใช้ในการปฏิบติังาน การฝึกทกัษะ                  
การสอนก็เพื่อให้ผู ้ฝึกเกิดความคล่องแคล่วมั่นใจในการแสดงพฤติกรรมนั้ น ๆ และแก้ไข
ขอ้บกพร่องของตนเองก่อนท่ีจะไดมี้การสอนในชั้นเรียนทกัษะส าคญั ๆ ท่ีผูส้อนทุกคนควรจะตอ้ง
ฝึกปฏิบติัและค านึงถึงในการสอน ซ่ึงพฤติกรรมการสอนของผูส้อนในการใชท้กัษะการสอนต่าง ๆ 
เหล่าน้ี ลว้นมีผลต่อการช่วยสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นอนัมาก ทกัษะแต่ละอยา่งมี
ความส าคัญและสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความพร้อมและความต้องการของนักเรียน                      
ของบทเรียน หรือวธีิสอนแต่ละอยา่งได ้
  ทกัษะส าคญั ๆ ท่ีผูส้อนทุกคนควรจะตอ้งฝึกปฏิบติัและค านึงถึงในการสอนมี 9 ทกัษะ
ดว้ยกนั คือ 
   1. ทกัษะการน าเขา้สู่บทเรียน  
   2. ทกัษะการอธิบาย  
   3. ทกัษะการใชค้  าถาม  
   4. ทกัษะการเสริมก าลงัใจ  
   5. ทกัษะการสรุปบทเรียน  
   6. ทกัษะการเร้าความสนใจ  
   7. ทกัษะการใชก้ระดานชอลก์ 
   8. ทกัษะการกระตุน้ใหคิ้ด  
   9. ทกัษะการใชส่ื้อการสอน  
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 สรุปได้ว่า ด้านการศึกษาและการสอน หมายถึง ความรู้ความสามารถในการเป็นผูน้ า
วชิาการท่ีดีและเป็นท่ียอมรับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถสร้างองคค์วามรู้ท่ีทนัสมยั
และน าองคค์วามรู้นั้นมาถ่ายทอด แนะน าและให้ค  าปรึกษาเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ มีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ครูใช้วิธีการวดัและประเมินพฒันาการเด็กดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินผลตาม
สภาพจริง จดับรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริม
การนิเทศและงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าให้ผูว้ิจยัสามารถ
สังเคราะห์และสรุป ไดด้งัน้ี 
  ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ท่ีจะต้องอาศัยความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ การส่ือสารของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการงานภายในองค์กร      
โดยอาศยัทรัพยากร ปัจจยัต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด ซ่ึงไดจ้ากแบบสอบถามของครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ  านวน 4 ดา้น  ไดแ้ก่   
   1..ด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร เข้าใจและ
กระตุน้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา การประสานงาน การแสดงภาวะผูน้ า การจูงใจหรือชกัจูงให้
สมาชิกท างานร่วมกนั การสร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อให้การบริหารส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  และการ
สร้างบรรยากาศความเป็นมิตรและความสามคัคีในหน่วยงาน ให้รางวลัยกยอ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
โอกาสต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ยอมรับและเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากน้ี
จะตอ้งรู้จกัประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนและชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการ
จดัการศึกษา   
   2..ด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวกับวิธีการกระบวนการ           
การด าเนินงานและเทคนิคต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ 
อย่างช านาญ แสวงหาความรู้ท่ีทันสมัยเพื่อพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน                    
ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา เพื่อวางแผนการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบันโยบายและ
ส่งเสริมใหมี้การวจิยั เพื่อน าผลของการวจิยัมาปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  3..ด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความรู้และความช านาญของผู ้บริหารในการ
มองเห็นภาพรวมและความซับซ้อนของงานในสถานศึกษา รวมทั้งเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงานท่ีตนสังกดักบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถวิเคราะห์ปัญหางาน 
แผนงาน เพื่อก าหนดนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานท่ีชดัเจนเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัและพฒันา 
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เป็นผูใ้ฝ่รู้และพฒันาตนเองเพื่อน าความรู้มาพฒันาองคก์รอยูเ่สมอ มีความสามารถในการตดัสินใจ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรอบคอบ 
  4..ดา้นการศึกษาและการสอน หมายถึง ความรู้ความสามารถในการเป็นผูน้ าวิชาการ 
ท่ีดีและเป็นท่ียอมรับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถสร้างองค์ความรู้ท่ีทนัสมยัและ                     
น าองค์ความรู้นั้นมาถ่ายทอด แนะน าและให้ค  าปรึกษาเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ มีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ครูใช้วิธีการวดัและประเมินพฒันาการเด็กดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินผลตาม
สภาพจริง จดับรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริม
การนิเทศและงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
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2. การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 
 2.1 ความหมายและความส าคัญของการศึกษาระดับปฐมวยั 
  ความหมายของการศึกษาปฐมวยั  
  การจดัการศึกษาปฐมวยั คือ การจดัการศึกษาในรูปของการอบรมเล้ียงดูท่ีเป็นพื้นฐาน
ของชีวิต เพราะในปัจจุบนัขอ้มูลความรู้ตลอดจนงานวิจยัต่าง ๆ เป็นประจกัษ์แลว้วา่เด็กตั้งแต่แรก
เกิดจนกระทัง่ถึงอาย ุ6 ปี เป็นวยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการปูพื้นฐานในการพฒันาไปเป็นผูใ้หญ่ท่ีสมบูรณ์
ในอนาคตทั้ งในด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ สังคมและสติปัญญา ส าหรับความหมายของ                           
การจดัการศึกษาปฐมวยัมีนักการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็กปฐมวยัไดใ้ห้
ความหมายดงัต่อไปน้ี 
     กรมวิชาการ (2550 : 1) กล่าววา่ การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่แรก
เกิดถึง 5 ปี 11 เดือน 29 วนั บนพื้นฐาน การอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้                       
ท่ีสนองต่อธรรมชาติ และพฒันาการของเด็กแต่ละคน ตามศกัยภาพ ภายใตบ้ริบทสังคม-วฒันธรรม 
ท่ีเด็กอาศยัอยู่ ดว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพ
ชีวติใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม 
     กุลยา.ตันติผลาชีวะ .(2551.:.10).ได้ให้ความหมายของ ค าว่า การศึกษาปฐมวัย                   
(early childhood education) หมายถึง การบริหาร การดูและการให้ค  าปรึกษาแก่เด็กจากแรกเกิด
จนถึงอายุ 8 ขวบ โดยจดัเป็นระบบบูรณาการระหว่างการดูแลและการให้การศึกษาแก่เด็กเข้า
ดว้ยกนั เรียกว่า Educare.โดยการศึกษาปฐมวยัจะคลอบคลุมถึงการดูแลเด็กทารก การดูแลเด็กเล็ก 
และโรงเรียนอนุบาล 
     ศศิพนัธ์ุ เป๊ียนเป่ียมสิน และคณะ.(2561 : 5) กล่าววา่ การจดัการศึกษาปฐมวยั เป็นการ    
จัดการศึกษาให้กับเด็กท่ีมีอายุตั้ งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ในลักษณะของการอบรมเล้ียงดูท่ีมี
ความส าคัญอย่างยิ่ งในอัน ท่ี จะช่วยส่งเส ริมให้ เด็กปฐมวัยได้ รับการพัฒนาในทุกด้าน                                      
ทั้ งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม                      
ไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัพฒันาการตามวยั ความสามารถและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมท่ีจะเรียนรู้และวางรากฐานบุคลิกภาพ และการพฒันา
สมอง เพื่อให้ เด็กเติบโตอย่างมี คุณภาพ พร้อมท่ีจะรับการศึกษาในระดับ ท่ี สูงข้ึนอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป ซ่ึงการจดัการศึกษาดงักล่าวจะมีลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดบัอ่ืน ๆ 
  คาร์เตอร์ วี กู๊ด (Carter V. Good. 1945 : 200 อ้างถึงในศศิพนัธ์ุ เป๊ียนเป่ียมสิน  และ
คณะ. 2561 : 3) ได้ให้ความหมายของค าว่า การจัดการศึกษาปฐมวยั หมายถึง โครงการหรือ
หลกัสูตรท่ีจดัส าหรับเด็กในโรงเรียนเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล หรือระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - 3 
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     ฮิมส์ (Hymes. 1969 : 65 อา้งถึงในเยาวพา เดชะคุปพ์. 2542ค : 14) ได้ให้ความหมาย
ของการจดัการศึกษาปฐมวยั หมายถึง การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6.ปี                    
ซ่ึงการจดัการศึกษาดงักล่าวจะมีลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดบัอ่ืน ๆ ทั้งน้ีเพราะเด็กในวยัน้ี
เป็นวยัท่ีส าคญัต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพฒันาทางสมอง 
     สรุป ได้ว่า การศึกษาปฐมวยั หมายถึง การจดัการศึกษาในรูปของการอบรมเล้ียงดู                   
ท่ีเป็นพื้นฐานของชีวิต เพราะในปัจจุบนัขอ้มูลความรู้ตลอดจนงานวิจยัต่าง ๆ เป็นประจกัษ์แลว้ว่า
เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนกระทัง่ถึงอายุ 6 ปี เป็นวยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการปูพื้นฐานในการพฒันาไปเป็น
ผูใ้หญ่ท่ีสมบูรณ์ในอนาคตทั้งในดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

  ความส าคัญของการศึกษาปฐมวยั 
  เยาวพา เดชะคุปต์ (2542ค : 14-15) กล่าวว่า การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นภาวะใหม่
ของการพฒันาชุมชนเพื่อส่งเสริมการศึกษาและความเป็นอยูข่องคนในชุมชนให้ดีข้ึน และนบัวนัจะ
มีความส าคญัต่อชุมชนมากยิ่งข้ึน แต่เดิมเด็กอยูก่บัครอบครัวท่ีมีผูใ้หญ่ดูแลเพราะครอบครัวไทยแต่
โบราณเป็นครอบครัวแบบขยาย คือมี ปู่ ย่า ตา ยาย อยู่ร่วมกัน แต่ปัจจุบนัสังคมไทยกลายเป็น
ครอบครัวเด่ียวคือมี พ่อ แม่ ลูก ทั้ งแม่ยงัออกไปประกอบอาชีพนอกบ้านเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่
ครอบครัว ดงันั้น พ่อแม่จึงน าลูกไปฝากไวต้ามสถานรับเล้ียงเด็ก สถานบริบาลทารก หรือโรงเรียน
อนุบาลเร็วข้ึนการศึกษาปฐมวยัจึงกลายเป็นความจ าเป็นของชีวิตมากข้ึนกว่าเดิม ในอดีตท่ีผา่นมา
เรามกัละเลยไม่ได้ให้ความส าคญัของการจดัการศึกษาในวยัน้ีเท่าท่ีควร แต่ต่อมานักการศึกษา 
นกัจิตวทิยารวมทั้งผูเ้ช่ียวชาญในวงการต่าง ๆ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาส าหรับ
เด็กในวยัน้ีมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะจากการคน้ควา้และวิจยั พบวา่ พฒันาการทุก ๆ ดา้นของบุคคลลว้นมี
รากฐานมาจากการพัฒนาในวัยเด็ก  โดยเฉพาะในช่วงอายุ  0-6 ปี  ดัง ท่ี  ซิกมันด์  ฟรอยด ์                       
(Sigmund freud) กล่าววา่ การปลูกฝังทศันคติ ค่านิยม และบุคลิกภาพ รวมทั้งการส่งเสริมการเรียนรู้
ใหก้บัเด็กจะท าไดดี้ท่ีสุดในช่วงน้ีซ่ึงเป็นวยัเร่ิมตน้ของชีวติ  
  พชัรี ผลโยธิน (2560 : 6) กล่าววา่ การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัมีความส าคญัดงัน้ี  
  1. ความส าคญัต่อตวัเด็กปฐมวยั  
       1.1 ท าให้เด็กปฐมวยัพฒันาตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจดัการศึกษา
ปฐมวยัและหลกัสูตรการจดัการเป็นการน านโยบายสู่การปฏิบติั รวมทั้งน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั 
โดยพฒันาเด็ก ปฐมวยัอยา่งเตม็ศกัยภาพทุกดา้นทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
อย่างสมดุลครบถ้วน ให้เด็กปฐมวยัได้รับการฝึกทักษะพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับวยัและการเรียนรู้ของเด็ก                              
มีผูรั้บผิดชอบท่ีจดัการศึกษาและหลกัสูตรอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบา้น 
สถานศึกษาและชุมชน การด าเนินการดงักล่าวยอ่มเกิดผลต่อการพฒันาเด็กปฐมวยัใหเ้ติบโตอยา่งมี
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คุณภาพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจดัการศึกษาและ
หลกัสูตรส าหรับเด็กปฐมวยั 
       1.2 ช่วยสร้างรากฐานชีวิตให้กบัเด็กปฐมวยั การจดัการศึกษาและหลกัสูตรส าหรับ
เด็กปฐมวยัช่วยให้เด็กปฐมวยัไดรั้บโอกาสท่ีจะถูกอบรมเล้ียงดูและไดรั้บการศึกษาท่ีเป็นพื้นฐาน
จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต เพราะช่วงปฐมวยัเป็นช่วงเวลาส าคญัท่ีสุดส าหรับการเรียนรู้ท่ีเป็น
รากฐานส าคญัของชีวิตเด็กปฐมวยั ทั้งน้ีสภาพสังคมและความเป็นอยูข่องคนเรามีการเปล่ียนแปลง
ไปอย่างมากมายและรวดเร็ว การจดัการศึกษาและหลกัสูตรส าหรับเด็กปฐมวยัจึงจ าเป็นตอ้งเร่ิม
ตั้งแต่ช่วงวยัน้ีเพื่อสร้างรากฐานชีวติใหเ้ด็กสามารถด ารงชีวติท่ีดีและสร้างสรรคส์ังคม 
  2. ความส าคญัต่อครู 
       2.1 ท  าให้ครูทราบแนวคิดพื้นฐานในการจดัการศึกษาและหลกัสูตร และน าไปใช้
พฒันาเด็กปฐมวยั การจดัการศึกษาและหลกัสูตรส าหรับเด็กปฐมวยัช่วยท าให้ครูทราบถึงหลกัการ
จดัการศึกษา แนวคิดและปรัชญาการศึกษา จุดมุ่งหมายของการศึกษา พฒันาการและการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวยั วิธีการจัดประสบการณ์  กิจกรรมและการประเมิน ซ่ึงมีความแตกต่างจากการ                           
จดัการศึกษาและหลกัสูตรส าหรับเด็กโตและผูใ้หญ่ ความรู้ความเขา้ใจดงักล่าวช่วยให้ครูสามารถ
น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์ความ เหมาะสมของแนวการปฏิบติัเพื่อพฒันาเด็กปฐมวยัอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
       2.2 ท  าให้สามารถก าหนดรูปแบบ จุดมุ่งหมาย ประสบการณ์และกิจกรรมในการ
พฒันา เด็กในแต่ละช่วงอาย ุท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการจดัการศึกษาและหลกัสูตรส าหรับเด็ก
ปฐมวยั เพราะการจดัการศึกษาตอ้งมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงคร่์วมกนัของสังคมและตอ้งน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวยัอย่างแท้จริง รวมทั้ งตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐาน                     
เพื่ อให้ เด็กสามารถเจริญ เติบโตได้อย่างเต็ม ท่ีและใช้ ชีวิตอย่างมี คุณค่าต่อตนเอง สั งคม                                
และประเทศชาติ 
  3. ความส าคญัต่อสังคม 
      3.1 ลดความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษา การให้โอกาสเด็กปฐมวยัทุกคนได้รับการ
อบรมเล้ียงดูและการศึกษาอยา่งเหมาะสมกบัวยัและเรียนรู้อยา่งมีความสุข รวมทั้งท าให้ประชาชน
ในสังคมมีส่วนร่วม สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวยัหรือช่วยพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและเด็กปฐมวยัไดอ้ยา่งเต็มท่ีและตรงตามความตอ้งการของสังคม จะช่วยลดปัญหาความ
เหล่ือมล ้าทางการศึกษาลงได ้
       3.2 ท  าให้พลเมืองและสังคมมีคุณภาพและเกิดความมัน่คง การศึกษาส่งผลกระทบ
และมี อิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรมและการใช้ชีวิตของ
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ประชาชน การจัดการศึกษาและหลักสูตรท่ีมีคุณภาพให้กับเด็กปฐมวยัจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นตอ้งได้รับการสนับสนุนและด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีพึงประสงค์ร่วมกนัของสังคม 
เพราะน าไปสู่การพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีจะเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพต่อไป ซ่ึงจะท าให้สังคมมี
คุณภาพและเกิดความมัน่คงตามไปดว้ย เป็นการป้องกนัปัญหาสังคมในระยะยาว การจดัการศึกษา
ปฐมวยัจึงถือเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่า 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560ก : 3) กล่าววา่ หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัมุ่งพฒันาเด็กทุก
คนใหไ้ดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย  อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา อยา่งมีคุณภาพและต่อเน่ือง 
ไดรั้บการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งมีความสุขและเหมาะสมตามวยั มีทกัษะชีวิต และปฏิบติั
ตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และส านึกความเป็นไทย โดยความ
ร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา พอ่ แม่ ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็ก 
  การศึกษาปฐมวยั เป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวม
บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการ
ตามวยัของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศกัยภาพ ภายใต้บริบทสังคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู ่          
ดว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคนเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวติให้เด็กพฒันา
ไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  
 กล่าวโดยสรุป นกัการศึกษาไดใ้หค้วามส าคญักบัเด็ก เด็กควรไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
โดยการกระท าและโดยการเล่นเป็นส่ือเพื่อการเรียนรู้ เด็กตอ้งการความรักความอบอุ่น รวมทั้ง
ส่ิงแวดลอ้มมีความส าคญัต่อพฒันาการของเด็ก ดงันั้น ในการจดัการศึกษาให้กบัเด็กระดบัปฐมวยั
จึงไดย้ึดแนวความคิดและปรัชญาดงักล่าว มาใชใ้นการจดัแนวประสบการณ์ให้กบัเด็ก ให้เด็กไดมี้
พฒันาการทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามควรแก่วยั ดงัท่ีรัฐไดเ้ล็งเห็นถึง
ความส าคญัและก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัไวเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ต่อไป 
 2.2 แนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวยั 
  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 พฒันาข้ึนมาโดยอาศยัแนวคิดต่อไปน้ี 
   1..แนวคิดเกี่ยวกบัพฒันาการเด็ก พฒันาการเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ือง
ในตวัมนุษย.์เร่ิมตั้งแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิตทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ พฒันาการของเด็กจะ
มีล าดบัขั้นตอนในลกัษณะเดียวกนัตามวยัของเด็ก โดยในขั้นตอนแรก ๆ จะเป็นพื้นฐานส าหรับ
พฒันาการขั้นต่อไป พฒันาการประกอบด้วย ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา                  
ซ่ึงพฒันาการแต่ดา้นมีความเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กนัร่วมทั้งส่งผลกระทบซ่ึงกนัและกนั 
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   2..แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมและการปฏิบัติที่เหมาะสมกับ
พัฒนาการ การพฒันาเด็กอยา่งเป็นองคร์วม เป็นการค านึงถึงความสมดุลและครอบคลุมพฒันาการ
ของเด็กให้ครบทุกดา้น ในการดูแลพฒันา และจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็กตอ้งไม่เน้นท่ี
ดา้นใดดา้นหน่ึง จนละเลยดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงในแต่ละดา้นของพฒันาการทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา มีองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีตอ้งการส่งเสริมให้เด็กเจริญเติบโต และมีพฒันาการ
สมวยัอย่างเป็นล าดบัขั้นตอน ซ่ึงการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการเป็นแนวทางท่ีส าคญัในการ
ตดัสินใจท่ีจะปฏิบติัต่อตวัเด็กดว้ยความรู้ความเขา้ใจ ท่ีประกอบดว้ย  
   ความเหมาะสมกับวัยหรืออายุของเด็ก วา่พฒันาการในช่วงวยันั้น ๆ ของเด็กเป็น
อยา่งไร ตอ้งการการส่งเสริมอยา่งไร การมีความรู้ทางพฒันาการตามช่วงวยั จะท าให้สามารถท านาย
พฒันาการในล าดบัต่อไปได ้และสามารถวางแผนการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพฒันาการและ
ช่วยเหลือเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   ความเหมาะสมกับเด็กแต่ละคน เป็นการค านึงถึงเด็กเป็นรายบุคคลท่ีมีความชอบ 
ความสนใจ ความสามารถ และความถนัดท่ีแตกต่างกัน โดยให้ความส าคัญกับความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของเด็ก เพื่อการปฏิบติัต่อเด็กท่ีค านึงถึงเด็กเป็นส าคญั 
   ความเหมาะสมกบับริบททางสังคมและวฒันธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ เป็นการค านึงถึง
บริบทท่ีแวดลอ้มเด็ก เพื่อให้การเรียนรู้ของเด็กเกิดข้ึนอยา่งมีความหมายและมีความเก่ียวขอ้งกบัตวัเด็ก 
ครอบครัว และชุมชนท่ีเด็กอาศยัอยู ่ซ่ึงความรู้ความเขา้ใจดงักล่าว สามารถใชใ้นการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีความหมาย การสร้างกลุ่มการเรียนร่วมกัน                          
การประเมินพฒันาการ และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 
โดยยดึหลกัการตดัสินใจในการปฏิบติับนฐานความรู้  
   3..แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการท างานของสมอง สมอง
ของเด็กเป็นสมองท่ีสร้างสรรค์และมีการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนสัมพนัธ์กับอารมณ์ สมองเป็นอวยัวะ                     
ท่ีส าคญัมากท่ีสุดและมีการพฒันาตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดา โดยในช่วงน้ีเซลล์สมองจะมีพฒันา
เช่ือมต่อและท าหนา้ท่ีในการควบคุมการท างานพื้นฐานของร่างกาย ส าหรับในช่วงแรกเกิดถึงอายุ 3 ปี 
จะเป็นช่วงท่ีเซลล์สมองเจริญเติบโตและขยายเครือข่ายใยสมองอย่างรวดเร็ว โดยปัจจยัในการ
พฒันาของสมอง ประกอบด้วย พนัธุกรรม โภชนาการ และส่ิงแวดล้อม สมองจะมีพฒันาการ                      
ท่ีส าคญัในการควบคุมและมีผลต่อการเรียนรู้ ความคิด จินตนาการ ความฉลาด และพฒันาการทุกดา้น 
การพฒันาของสมองท าใหเ้ด็กปฐมวยัสามารถเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วกวา่วยัใด 
   ส าหรับช่วงปฐมวยัเป็นช่วงโอกาสท่ีส าคญัในการพฒันาทักษะสมอง หรือ EF 
(Executive Function) ซ่ึงเป็นกระบวนการทางความคิดของสมองส่วนหนา้ ท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการคิด 
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ความรู้สึก และการกระท า โดยสมองส่วนน้ีก าลังพัฒนามากท่ีสุด เป็นช่วงของการพัฒนา
ความสามารถในการคิด การจัดระเบียบตนเอง ซ่ึงส่งผลต่อการยบัย ั้งชั่งใจ การคิดไตร่ตรอง                 
การควบคุมอารมณ์ การยืดหยุ่นทางความคิด การใส่ใจจดจ่อ การวางแผน การตั้งเป้าหมาย ความ
มุ่งมัน่ การจดจ า การเรียกใช้ขอ้มูลอย่างมีประสิทธิภาพ การจดัล าดบัความส าคญัของเร่ืองต่าง ๆ 
และการลงมือท าอย่างเป็นขั้นตอนจนส าเร็จ ทกัษะสมอง (EF) จึงเป็นทกัษะท่ีตอ้งไดรั้บการฝึกฝน
ในชีวิตประจ าวนัของเด็กผ่านประสบการณ์ต่าง ๆ หลากหลายท่ีเปิดโอกาสให้เด็กไดคิ้ด ลงมือท า
เพื่อใหเ้กิดความพร้อม และมีทกัษะท่ีส าคญัต่อชีวติในอนาคต 
   4..แนวคิดเกี่ยวกับการเล่นและการเรียนรู้ของเด็ก  การเล่นเป็นกิจกรรมการ
แสดงออกของเด็กอย่างอิสระตามความตอ้งการ และจินตนาการสร้างสรรค์ของตนเอง เป็นการ
สะทอ้นพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กในชีวติประจ าวนั จากการมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงต่าง ๆ บุคคล 
และส่ิงแวดล้อมรอบตวั การเล่นท าให้เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลายและส่งเสริมพฒันาการทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก “การเล่นของเด็กปฐมวยัจดัเป็นหัวใจ
ส าคญัของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม” ซ่ึงการเล่นอยา่งมีความหมายเป็นเคร่ืองมือ
ในการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานท่ีถือว่าเป็นองค์ประกอบส าคญัในกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก ขณะท่ีเด็ก
เล่นจะเกิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนัด้วย จากการเล่นเด็กจะมีโอกาสเคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของ
ร่างกาย ได้ใช้ประสาทสัมผสัและการรับรู้ ผ่อนคลายอารมณ์และแสดงออกถึงตนเอง ได้เรียนรู้
ความรู้สึกของผู ้อ่ืน เด็กจะรู้สึกสนุกสนาน เพลิดเพลิน ได้สังเกต มีโอกาสส ารวจ ทดลอง                       
คิดสร้างสรรค์ คิดแกไ้ขปัญหาและคน้พบดว้ยตนเอง การเล่นช่วยให้เด็กเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้ม บุคคล
รอบตัว และส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
กา้วหนา้ไปตามวยัอยา่งมีคุณภาพ 
   5..แนวคิดเกี่ยวกับการค านึงถึงสิทธิเด็ก การสร้างคุณค่า และสุขภาวะให้แก่เด็ก
ปฐมวัยทุกคน เด็กปฐมวยัควรไดรั้บการดูแลและพฒันาอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกนัทุกคน โดยมี
สิทธิในการอยูร่อด สิทธิไดรั้บการคุม้ครอง สิทธิในดา้นพฒันาการ และสิทธิการมีส่วนร่วมตามท่ี
กฎหมายระบุไว ้เด็กแต่ละคนมีคุณค่าในตนเองและควรสร้างคุณค่าและคุณภาพชีวิตให้เกิดกบัเด็ก
จากการอบรมเล้ียงดู และการให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พร้อมกบัการส่งเสริมดา้นสุขภาวะทั้งดา้น
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา จากการไดรั้บโภชนาการท่ีดี การดูแลสุขภาพอนามยั 
การมีโอกาสพกัผอ่น เล่น การปกป้องคุม้ครองจากการเจ็บป่วย และบาดเจ็บจากอุบติัเหตุ ตลอดจน
การอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ปลอดภยั และถูกสุขอนามยั อน่ึง ส าหรับเด็กปฐมวยัท่ีเป็นกลุ่ม
เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ควรไดรั้บการดูแล ช่วยเหลือ และพฒันาอยา่ง
เหมาะสมเช่นกนั 
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   6..แนวคิดเกีย่วกบัการอบรมเลีย้งดูควบคู่การให้การศึกษา การจดัการศึกษาปฐมวยั
มุ่งพัฒนาเด็กบนพื้นฐานของการอบรมเล้ียงดูควบคู่กับการให้การศึกษา หรือการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการตามวยัของเด็กแต่ละคนอย่างเป็นองค์รวม 
การอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวยัหมายรวมถึงการดูแลเอาใจใส่เด็กดว้ยความรัก ความอบอุ่น ความเอ้ือ
อาทร การดูแลสุขภาพ โภชนาการและความปลอดภยัและการอบรมกล่อมเกลาให้เด็กมีจิตใจดี                   
มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น มีการด าเนินชีวติท่ีเหมาะสม และมีทกัษะชีวติ การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อเด็ก 
การเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เด็ก และการปฏิบัติตนของผูใ้หญ่ท่ีดูแลเด็ก ท่ีมุ่งตอบสนองความ
ตอ้งการทั้งดา้นร่างกายและจิตใจของเด็ก โดยมุ่งใหเ้ด็กมีร่างกายแขง็แรง มีสุขภาพดี อารมณ์แจ่มใส 
มีความประพฤติดี มีวนิยั รู้จกัควบคุมตนเอง มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น 
   ส าหรับการให้การศึกษาเด็กในช่วงปฐมวยันั้น ผูส้อนต้องเปล่ียนบทบาทจาก         
ผูบ้อกความรู้หรือสั่งใหเ้ด็กท า มาเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยการ
จดัส่ิงแวดลอ้มและประสบการณ์ท่ีหลากหลายผ่านกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามวยั ให้เด็กเรียนรู้ดว้ย
วิธีการต่าง ๆ จากการลงมือปฏิบติัและคน้พบดว้ยตนเอง มีการก าหนดจุงมุ่งหมายและการวางแผน
ในการจดัประสบการณ์และกิจกรรมทั้งรายบุคคล กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่ เพื่อให้เด็กได้รับการ
พฒันาอยา่งเป็นองคร์วม ทั้งร่ายกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมเละสติปัญญา โดยค านึงถึงเด็กเป็นส าคญั
และพฒันาเด็กแต่ละคนอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
   7..แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ เด็กปฐมวยัเป็นช่วงวยัท่ีเรียนรู้ผ่านการเล่นและ
การท ากิจกรรมท่ีเหมาะสมตามวยั เป็นหนา้ท่ีของผูส้อนตอ้งวางแผนโดยบูรณาการทั้งวทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ศิลปะ ภาษา ดนตรี และการเคล่ือนไหว คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพอนามยั และ
ศาสตร์อ่ืน ๆ โดยไม่แบ่งเป็นรายวิชา แต่จะมีการผสมผสานความรู้ ทกัษะกระบวนการและเจตคติ
ของแต่ละศาสตร์ในการจดัประสบการณ์ ซ่ึงแตกต่างจากการเรียนรู้ในระดับชั้นอ่ืน ๆ เป็นการ                  
จดัประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติเหมาะสมตามวยัของเด็ก เพื่อพฒันาเด็กทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยการจดัประสบการณ์การเรียนรู้บูรณาการผา่นสาระ                     
การเรียนรู้ท่ีประกอบด้วย ประสบการณ์ส าคญัด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา       
และสาระท่ีควรเรียนรู้ ไดแ้ก่ ตวัเด็ก บุคคลและสถานท่ีแวดลอ้มเด็ก ธรรมชาติรอบตวั และส่ิงต่าง ๆ 
รอบตวัเด็ก โดยออกแบบการจดัประสบการณ์และกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความหลากหลาย ภายใต ้
สาระการเรียนรู้ทั้ งประสบการณ์ส าคัญและสาระท่ีควรเรียนรู้ท่ีมีการเช่ือมโยงกับการพัฒนา
มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของเด็ก และความสอดคลอ้งกบัปรัชญาการศึกษาปฐมวยัของ
หลกัสูตร โดยมีรูปแบบการจดัประสบการณ์ตามความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษาหรือสถาน
พฒันาการเด็กปฐมวยั ทั้งน้ีประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กจะจดัข้ึนโดยค านึงถึงธรรมชาติของเด็ก
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ท่ีเรียนรู้ผ่านการเล่น การลงมือปฏิบัติ การส ารวจ การทดลอง การสร้างช้ินงานท่ีสร้างสรรค ์                    
และการเห็นแบบอย่างท่ีดี การจดัประสบการณ์การเรียนรู้อย่างหลากหลายจะช่วยตอบสนองต่อ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลส่งเสริมความชอบ ความสนใจและความถนดั ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้
เด็กไดพ้ฒันาอย่างรอบดา้น พฒันาทกัษะชีวิตและทกัษะการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัธรรมชาติและ
พฒันาการตามวยัของเด็กท่ีมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล การจดัประสบการณ์การเรียน                  
การสอนในระดบัปฐมวยัยึดหลกัการบูรณาการท่ีวา่หน่ึงแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายกิจกรรม 
หน่ึงกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายทกัษะและหลายประสบการณ์ส าคญั ดงันั้น ผูส้อนจะตอ้ง
วางแผนการจัดประสบการณ์ในแต่ละวันให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นท่ีหลากหลายกิจกรรม 
หลากหลายทกัษะ หลากหลายประสบการณ์ส าคญัอยา่งเหมาะสมกบัวยัและพฒันาการ เพื่อใหบ้รรลุ
จุดหมายของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 
   8..แนวคิดเกี่ยวกับส่ือ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผูส้อน
สามารถน าส่ือ เทคโนโลยี และการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มาสนับสนุนและ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัได ้โดยส่ือเป็นตวักลางและเคร่ืองมือเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้
ตามจุดประสงค์ท่ีวางไว ้ส่ือส าหรับเด็กปฐมวยันั้น สามารถเป็นบุคคล วสัดุ อุปกรณ์ ของเล่น 
ตลอดจนเทคนิควิธีการ ท่ีก าหนดไวไ้ด้อย่างง่ายและรวดเร็ว ท าให้ส่ิงท่ีเป็นนามธรรมเขา้ใจยาก
กลายเป็นรูปธรรม เกิดการเรียนรู้และคน้พบดว้ยตนเอง การใชส่ื้อการเรียนรู้ตอ้งปลอดภยัต่อตวัเด็ก
และเหมาะสมกับว ัย วุฒิภาวะ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ ความชอบ และ                           
ความตอ้งการของเด็กท่ีหลากหลาย ควรมีส่ือท่ีเป็นส่ือของจริง ส่ือธรรมชาติ ส่ือท่ีอยู่ใกล้ตวัเด็ก                        
ส่ือสะทอ้นวฒันธรรม ส่ือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และส่ือเพื่อพฒันาเด็กในดา้นต่าง ๆ ให้ครบทุกด้าน 
ทั้งน้ี ส่ือตอ้งเอ้ือให้เด็กเรียนรู้ ผ่านประสาทสัมผสัทั้งห้าและส่งเสริมการลงมือปฏิบติัจริงของเด็ก 
โดยการจดัส่ือส าหรับเด็กปฐมวยัตอ้งเร่ิมตน้จากส่ือของจริง ของจ าลอง (3 มิติ) ภาพถ่าย ภาพโครงร่าง 
(2 มิติ) และสัญลกัษณ์จากรูปธรรมไปสู่นามธรรมตามล าดบั 
   ส าหรับเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการด ารงชีวิตเพิ่ม ข้ึนอย่างต่อเน่ือง                        
เพื่อการตอบสนองความตอ้งการและแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั “เทคโนโลยีส าหรับเด็กปฐมวยั
สามารถเป็นอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ชีวิตประจ าวนั ของเล่นเด็ก และวิธีการใหม่ ๆ ในการ
แกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั” การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมะสมตอ้งเป็นการเลือกใช้อย่างมีจุดมุ่งหมาย 
“เคร่ืองมือประเภทดิจิตอลและอิเล็กทรอนิกส์เป็นส่ิงท่ีไม่เหมาะสมต่อการใชก้บัเด็กอายตุ  ่ากวา่ 3 ปี” 
ส าหรับเด็กอายุตั้ งแต่ 3 ปีข้ึนไป ควรใช้กับเด็กอย่างมีจุดมุ่งหมายและใช้เป็นส่ือปฏิสัมพันธ์                  
จ ากัดช่วงเวลาในการใช้ และมีข้อตกลงในการใช้อย่างเหมาะสมกับวยั โดยใช้เป็นทางเลือก                     
ไม่บงัคบัใชแ้ละไม่ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเสริมส่ือหลกั 
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   ส่วนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นการจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มทั้ง
ทางกายภาพและทางจิตภาพ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และ
สนบัสนุนการเรียนรู้ของเด็ก รวมทั้งการส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีส าหรับการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ผูส้อน
และเด็กมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั สภาพแวดลอ้มท่ีดีควรสะอาด ปลอดภยั อากาศสดช่ืน ผอ่นคลาย 
ไม่เครียด เด็กมีโอกาสเรียนรู้เก่ียวกบัตวัเองและพฒันาการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม 
   9..แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง  การประเมินพฒันาการของเด็ก
ปฐมวยัยึดวิธีการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและสอดคล้องสัมพนัธ์กับ                  
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้รวมทั้งกิจกรรมประจ าวนั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบั
พฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ส าหรับการส่งเสริมความกา้วหน้า และช่วยเหลือสนบัสนุนเม่ือ
พบเด็กล่าช้าหรือมีปัญหาท่ีเกิดจากพฒันาการและการเรียนรู้ “ไม่ใช่การตดัสินผลการศึกษาและ               
ไม่ใช้แบบทดสอบในการประเมิน” เป็นการประเมินตามสภาพจริงท่ีมีการวางแผนไวอ้ย่างเป็นระบบ  
ใชว้ิธีการและเคร่ืองมือประเมินท่ีหลากหลายอยา่งมีจุดมุ่งหมาย เหมาะสมกบัศกัยภาพในการเรียนรู้
และพัฒนาการตามวยัของเด็ก ตลอดจนรูปแบบการเรียนรู้ ประสบกาณณ์ท่ี เด็กได้รับ และ
แหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัเด็กท่ีมีการเก็บขอ้มูลอยา่งรอบดา้น โดยใชเ้ร่ืองราวเหตุการณ์ กิจกรรม
ตามสภาพจริงหรือคล้ายจริงในชีวิตประจ าว ัน  เพื่ อให้ เด็กมีโอกาสแสดงออกถึงความ รู้ 
ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ จากการปฏิบติักิจกรรมหรือการสร้างงานท่ีเป็นผลผลิตเพื่อเป็นการ
สะท้อนภาพท่ีแท้จริง มีการน าเสนอหลักฐานในการประเมินท่ีน่าเช่ือถือในรูปแบบท่ีเหมาะสม               
เพื่อส่ือสารผลการประเมินให้แก่ครอบครัว รวมทั้ งผู ้เก่ียวข้องท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก                    
โดยสามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวกชหน้าเพียงใด ขอ้มูลจากการประเมิน
พฒันาการจะช่วยผูส้อนในการวางแผนการจดักิจกรรมช้ีให้เห็นความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละ
คน ใช้เป็นขอ้มูลในการส่ือสารกบัพ่อแม่ ผูป้กครองเด็ก และขณะเดียวกนัยงัใช้ในการประเมิน
คุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กในวยัน้ีไดอี้กดว้ย 
   10..แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครอบครัว สถานศึกษาหรือสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยและชุมชน การพฒันาเด็กอยา่งมีคุณภาพตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
กับเด็ก ซ่ึงพ่อ แม่ ผูป้กครอง รวมทั้ งบุคคลในครอบครัวเป็นผูท่ี้อยู่ใกล้ชิดเด็กมากท่ีสุด และ
ครอบครัวเป็นจุดเร่ิมตน้ในการเรียนรู้ของเด็ก สถานศึกษาหรือสถานพฒันาแด็กปฐมวยัจะเป็นส่วน
ส าคญัท่ีอบรมเล้ียงดูและพฒันาเด็ก จึงไม่เพียงแต่แลกเปล่ียนความรู้เก่ียวกบัพฒันาการเด็กเท่านั้น 
แต่ยงัตอ้งมีการท างานร่วมกบัครอบครัวและชุมชนท่ีมีรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการพฒันาเด็กร่วมกนั เช่น 
โปรแกรมการให้การศึกษาแก่ผู ้ปกครองในการดูแลและพัฒนาเด็ก โปรแกรมการช่วยเหลือ
ครอบครัวและเด็กในดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ และการส่งเสริมพฒันาการการเยี่ยมบา้นเด็ก 
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การสร้างช่วงรอบเช่ือมต่อระหวา่งการศึกษาระดบัอนุบาลกบัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 หรือเขา้สู่
สถานศึกษา การส่ือสารกบัผูป้กครองในช่องทางต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม การขออาสาสมคัรผูป้กครองท่ีมี
ความสามารถหลากหลาย มีเวลา หรือต้องการช่วยเหลือสนับสนุนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ                      
การสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กท่ีบ้านเช่ือมต่อกับสถานพฒันาเด็กปฐมวยั การเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการด าเนินงานของสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
การสร้างความร่วมมือใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม การใหบ้ริการและสนบัสนุนตลอดจน
การเป็นแหล่งเรียนรู้ของเด็ก โดยการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม การให้บริการและสนับสนุน
ตลอดจนการเป็นแหล่งเรียนรู้ของเด็ก โดยการมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยความ
ไวว้างใจ ความเคารพซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งการร่วมรับผิดชอบส าหรับการจดัการศึกษาให้แก่เด็ก
ปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ 
   11..แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเป็นไทย และความ
หลากหลาย  การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ส่ งผลต่อวิถี ชีวิตและ                       
การจดัการศึกษาเพื่อเตรียมเด็ก สู่อนาคต อย่างไรก็ตาม เด็กเม่ือเกิดมาจะเป็นส่วนหน่ึงของสังคม
และวฒันธรรม ซ่ึงไม่เพียงแต่จะไดรั้บอิทธิพล จากการปฏิบติัแบบตั้งเติมตามประเพณี มรตก และ
การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษแลว้ ยงัไดรั้บอิทธิพล จากประสบการณ์ ค่านิยม และ
ความเช่ือของบุคคลในครอบครัวและชุมชนของแต่ละท่ีดว้ย โดยบริบททางสังคมและวฒันธรรมท่ี
เด็กอาศยัอยู่หรือแวดล้อมรอบตวัเด็กมีอิทธิพลต่อพฒันาการและการเรียนรู้ ตลอดจนการพฒันา 
ศักยภาพของแต่ละคน ผู ้สอนควรต้องเรียน รู้บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของเด็ก ท่ี                                
ตนรับผิดชอบ เพื่อช่วยให้เด็กไดรั้บการพฒันาและเกิดการเรียนรู้และด าเนินชีวิตอยูใ่นกลุ่มคนท่ีมา
จากพื้นฐานเหมือนหรือต่างจากตนได้อย่างราบร่ืนมีความสุข เป็นการเตรียมเด็กไปสู่สังคมใน
อนาคตกบัการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นท่ีมีความหลากหลายทางความคิด ความเช่ือ 
และวฒันธรรม โดยค านึงถึงความเป็นไทยท่ีมีมรดกทางวฒันธรรม ทั้ งในด้านภาษา มารยาท 
คุณธรรมจริยธรรม ศิลปวฒันธรรม ประเพณีท่ีงดงาม และท่ีส าคญัคือ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเป็นหลกัคิดในการด าเนินชีวติท่ีเนน้ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั การใชค้วามรู้
ควบคู่คุณธรรม โดยในการจดัการศึกษาตอ้งมีการค านึงถึงทั้งดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เศรษฐสถานะ 
เพศ วยั ความตอ้งการพิเศษ ท่ีเป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยสามารถพฒันาให้เด็กมีความ
เข้าใจในตนเอง เข้าใจผู ้อ่ืน และอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนได้ ในแนวคิดและความหลากหลายเท่าทัน                          
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและรอบดา้น โดยสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั
สามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีอตัลกัษณ์ มีการวางแผน การจดัประสบการณ์การเรียนรู้และ
การจดักิจกรรมท่ีสร้างความเช่ือมโยงกบัสังคม วฒันธรรม ความเป็นไทยและความหลากหลาย 
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   จากแนวคิดของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ท่ีส าคญัเก่ียวกับ
พัฒนาการของเด็ก ท่ี มีความสัมพัน ธ์  และพัฒนาต่อเน่ืองเป็นขั้ นตอนไปพร้อมทุกด้าน                          
แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาเด็กอย่างเป็นองค์รวมและการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการ แนวคิด
เก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการท างานของสมอง ซ่ึงสมองหากได้รับการกระตุ้น                      
จะมีความสามารถในการเรียนรู้และจดจ าได้มากข้ึน แนวคิดเก่ียวกบัการเล่นและการเรียนรู้ท่ียึด                 
ให้เด็กไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงดว้ยตวัเด็กในส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็นอิสระเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
จดักิจกรรมบูรณาการให้เหมาะสมกบัระดบัพฒันาการของเด็กแต่ละคน โดยถือวา่การเล่นอยา่งมี
ความหมายเป็นหวัใจส าคญัของการจดัประสบการณ์ให้เด็กและแนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัว หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเป็นไทยและความหลากหลาย ซ่ึงมีอิทธิพลต่อ 
การเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพและพฒันาการของเด็กแต่ละคน  

2.3 หลกัการจัดการศึกษาปฐมวยั 
  การจดัการศึกษาปฐมวยัถือเป็นรากฐานท่ีส าคญั เน่ืองจากการเจริญเติบโตของเด็ก
ตั้ งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ถือเป็นช่วงท่ีส าคัญท่ีสุดของพัฒนาการทั้ ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย                      
ดา้นอารมณ์-จิตใจ ดา้นสังคมและดา้นสติปัญญา ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีเด็กไดรั้บลว้นมีอิทธิพลต่อ
การเสริมสร้างความพร้อมของเด็กท่ีจะสามารถพฒันาตนเองในขั้นต่อไปให้บรรลุถึงศกัยภาพแห่ง
พฒันาการ ดงันั้นนกัการศึกษาปฐมวยัหลายท่านจึงไดเ้สนอแนะหลกัการในการจดัการศึกษาปฐมวยั
ซ่ึงควรมีความแตกต่างจากการศึกษาระดับอ่ืน ดังน้ี  สิ ริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2553.:.8-10)                      
กล่าวโดยสรุปไวด้งัน้ี 
  โจน เฮนดริค (Joanne Hendrick) ยึดหลกัในการจดัการศึกษาว่า “เด็กคือใครและเด็ก
ตอ้งการอะไร” ซ่ึงการจดัการศึกษาปฐมวยั พื้นฐานส าคญัควรยดึหลกัดงัต่อไปน้ี คือ 
  1. เด็กมีพฒันาการทุกขั้นตอน ดงันั้น ควรจดัเตรียมการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัระดบัชั้น  
  2. เพิ่มความสามารถในการพฒันาเด็ก โดยเน้นให้เด็กมีความมัน่ใจในตนเองและเห็น
คุณค่าของตนเอง  
  3. พฒันาการทางดา้นร่างกายและอารมณ์ใหดี้อยูเ่สมอ 
  4. เด็กเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ เช่น ปฏิบติัจริง มีส่วนร่วมประสบการณ์กบับุคคลและ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ เปิดโอกาสใหเ้ด็กเรียนรู้อยา่งอิสระโดยผา่นการเล่น มีโอกาสตดัสินใจดว้ยตนเอง 
  เคทส์ (Katz).สนับสนุนว่า หลกัในการจดัการศึกษา ควรยึดขอบข่ายต่อค าถามท่ีว่า 
“เด็กตอ้งการอะไร” โดยเสนอว่าพื้นฐานความตอ้งการของเด็กนั้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูใ้หญ่ตอ้งรู้วา่มี
อะไรบา้งและจะตอบสนองอยา่งไรจึงจะพฒันาเด็กอยา่งไดผ้ล ความตอ้งการพื้นฐานของเด็กคือ 
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   1. เด็กตอ้งการความรู้สึกปลอดภยัอย่างแทจ้ริง ในส่วนความตอ้งการท่ีพฒันาตวั
เด็กในระยะน้ี นั้นความรู้สึกท่ีผูกพนัอยา่งมัน่คงไม่ใช่เพียงแต่ผูใ้หญ่ให้ความอบอุ่นเท่านั้น แต่ตอ้ง
ใหค้วามปลอดภยัหรือความมัน่คงแก่เด็ก 
   2. เด็กทุกคนตอ้งการความเพียงพอหรือความสามารถท่ีจะท า ควรเสริมสร้างเด็ก
ให้มีความคิดเก่ียวกบัตนเองว่าเป็นคนดี โดยคิดค านึงให้อยู่ในขอบเขตท่ีเพียงพอไม่ใช่วา่ตนเองดี
เกินความเป็นจริง 
   3. เด็กทุกคนควรมีความรู้สึกหรือประสบการณ์เก่ียวกบัชีวิตของเขาในทางท่ีดีว่า                 
ชีวิตมีคุณค่า ความพอใจอย่างมีเหตุผล ความสนใจ ความแทจ้ริง ดงันั้นควรท าในส่ิงท่ีเด็กรู้สึกว่า
ชีวติของเขาเป็น ความจริง 
   4. เด็กมีความตอ้งการท่ีจะให้ผูใ้หญ่กบัเพื่อนเด็กอ่ืน ๆ ร่วมให้เขาตอ้งตดัสินใจ
ดว้ยประสบการณ์ตนเอง ไม่ควบคุมเด็กทุกดา้น ปล่อยให้เรียนรู้และตดัสินใจท่ีจะกระท ากิจกรรม
อะไรดว้ยตนเอง 
   5. เด็กตอ้งการใหผู้ใ้หญ่ยอมรับวา่มีอ านาจในตวัเขาเอง 
   6. เด็กต้องการผลท่ีดีท่ีสุดจากการสนองตอบกลับมาจากผู ้ใหญ่และเพื่อน ๆ                             
ซ่ึงคุณสมบัติท่ีควรให้แก่เด็กนั้ นได้แก่ ความสามารถ ความซ่ือสัตย์ ความใจดี ความเมตตา                      
การยอมรับในความแตกต่างของผูอ่ื้น 
  ความตอ้งการทั้ง 6 ประการน้ีควรเป็นหลกัของความรับผิดชอบท่ีผูใ้หญ่ควรจดัให้เด็ก 
ดงันั้นจึงถือ เป็นหวัใจหลกัในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
  สมาคมการอนุบาลศึกษาแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (National Association for the 
Education of Young Children ห รื อ  NAEYC).ซ่ึ ง เป็ น ห น่ ว ย ง าน ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ท าง ด้ า น                                 
การจดัการศึกษาปฐมวยัของสหรัฐอเมริกา ช้ีแนวทางว่าการจดัการศึกษาปฐมวยัควรเน้นความคิด
เร่ืองความเหมาะสมของพฒันาการ ซ่ึงไดแ้ก่ ความเหมาะสมของอายุและความเหมาะของแต่ละ
บุคคล 
 การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั มีขอบข่ายการจดัการศึกษาในประเด็นส าคญั 10  ประการดงัน้ี 
  1. จดัให้เด็กปฐมวยัอย่างทัว่ถึงและครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผูพ้ิการ
ทางร่างกายและทางสมอง ผูอ้ยูใ่นชุมชนห่างไกลและชุมชนแออดั โดยการร่วมมือกนัทั้งฝ่ายรัฐและ
เอกชน เพื่อใหบ้ริการแก่เด็กปฐมวยัทุกคน 
  2. จดัให้สอดคล้องกับความตอ้งการพื้นฐานของเด็กปฐมวยั กล่าวโดยสรุปได้จาก
เกณฑค์วามตอ้งการท่ีส าคญั 6 ดา้นดงัน้ี (ทิศนา แขมมณี และคณะ. 2535 : 15) 
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   2.1 ความตอ้งการด้านโภชนาการและสุขภาพอนามยั ได้แก่ ความต้องการด้าน
อาหาร การติดตามเฝ้าระวงัดา้นการเจริญเติบโตและพฒันาการ การไดรั้บภูมิคุม้กนัโรค การไดรั้บ
การรักษาพยาบาล การใหบ้ริการดูแลเด็ก รวมทั้งท่ีอยูอ่าศยัและส่ิงแวดลอ้ม 
   2.2 ความต้องการด้านความแข็งแรงของร่างกาย รวมทั้ งการพักผ่อนและ
นนัทนาการ 
   2.3 ความต้องการเก่ียวกับการพัฒนาด้านสติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม                
ใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพของเด็ก 
   2.4 ความตอ้งการดา้นการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้มีความรู้
ความคิด ความริเร่ิมและสามารถสร้างแบบแผนชีวติท่ีดีงามได ้
   2.5 ความตอ้งการในการเตรียมเขา้สู่อาชีพ รวมทั้งบริการฝึกอบรมจากรัฐและผูท่ี้มี
ประสบการณ์ 
   2.6 ความตอ้งการดา้นสิทธิขั้นพื้นฐานในเร่ืองการเมือง การปกครอง และตระหนกั
ถึงหนา้ท่ี ความรับผดิชอบตามกฎหมาย 
  3. จดัใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการปฐมวยัศึกษา การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั
น้ี แผนการศึกษาชาติได้ระบุไวว้่า “การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีมุ่งอบรม            
เล้ียงดูเด็กก่อนการศึกษาภาคบงัคบั เพื่อเตรียมเด็กใหมี้ความพร้อมทุกดา้นดีพอท่ีจะเขา้รับการศึกษา
ต่อไป” 
  4. เพื่อส่งเสริมให้เด็กรู้จกัสังเกตและมีไหวพริบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถท่ี
จะแสดออก ช่ืนชมต่อความไพเราะและส่ิงสวยงามต่าง ๆ 
  5. เพื่อฝึกให้เด็กใช้ประสาทสัมผสัให้สัมพนัธ์ได้อย่างเหมาะสม และเคล่ือนไหว
ร่างกายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  6. เพื่อใหรู้้จกัปฏิบติักิจวตัรประจ าวนัดว้ยตนเอง 
  7. การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ผูส้อนมีความส าคญัต่อ
การจดักิจกรรมพฒันาเด็กอยา่งมาก ผูส้อนตอ้งเปล่ียนบทบาทจากผูบ้อกความรู้หรือสั่งให้เด็กท ามา
เป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัสภาพแวดลอ้ม ประสบการณ์และกิจกรรมส่งเสริมพฒันาการ
และการเรียนรู้ของเด็กท่ีผูส้อนและเด็กมีส่วนท่ีริเร่ิมทั้ง 2 ฝ่าย โดยผูส้อนจะเป็นผูส้นบัสนุนช้ีแนะ
และเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก ส่วนเด็กเป็นผูล้งมือกระท าเรียนรู้และคน้พบดว้ยตนเอง ดงันั้น ผูส้อนจะตอ้ง
ยอมรับ เห็นคุณค่า รู้จกัเข้าใจเด็กแต่ละคนท่ีตนดูแลรับผิดชอบก่อน เพื่อจะได้วางแผนสร้าง
สภาพแวดล้อมและจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ได้อย่างเหมาะสม
นอกจากน้ีผูส้อนตอ้งรู้จกัพฒันาตนเอง ปรับปรุงใชเ้ทคนิคการจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัเด็ก 
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  8.  การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในเด็กปฐมวยัยึดหลักการบูรณาการ                             
ท่ีวา่หน่ึงแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายกิจกรรม หน่ึงกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายทกัษะ
และหลายประสบการณ์ส าคญั ดงันั้นเป็นหน้าท่ีของผูส้อนจะตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์               
ในแต่ว ันให้ เด็ก เรียน รู้ผ่านการเล่น ท่ีหลากหลายกิจกรรมหลากหลายทักษะหลากหลาย
ประสบการณ์ส าคญัอย่างเหมาะสมกบัวยัและพฒันาการ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
แกนกลางท่ีก าหนดไว ้
  9. การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็กปฐมวยัยึดวิธีการ
สังเกตเป็นส่วนใหญ่ผูส้อนจะตอ้งสังเกตและประเมินทั้งการสอนของตนและพฒันาการการเรียนรู้
ของเด็กวา่ไดบ้รรลุตามจุดประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ ผลท่ีไดจ้ากการสังเกตพฒันาการ
จากข้อมูลเชิงบรรยาย จากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพท่ีเป็นจริง ข้อมูลจาก
ครอบครัวเด็ก ตลอดจนการท่ีเด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกไดว้่าเด็กเกิดการเรียนรู้
และมีความกา้วหนา้เพียงใดขอ้มูลจากการประเมินพฒันาการจะช่วยผูส้อนในการวางแผนการจดักิจกรรม 
ช้ีให้เห็นความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นขอ้มูลในการส่ือสารกบัพ่อแม่ ผูป้กครองเด็ก
และขณะเดียวกนัยงัใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพการจดัการศึกษาใหก้บัเด็กในวยัน้ีไดอี้กดว้ย 
  10. ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกนั
ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพแวดลอ้มท่ีเด็กเจริญเติบโตข้ึนมา ผูส้อน พ่อแม่ และผูป้กครองของเด็กจะตอ้งมี
การแลกเปล่ียนขอ้มูล ท าความเขา้ใจพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ตอ้งยอมรับและร่วมมือกนั
รับผิดชอบ หรือถือเป็นหุ้นส่วนท่ีจะตอ้งช่วยกนัพฒันาเด็กให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งร่วมกนั ดงันั้น
ผูส้อนจึงมิใช่จะแลกเปล่ียนความรู้กบัพ่อแม่ผูป้กครองเก่ียวกบัพฒันาเด็กเท่านั้น แต่จะตอ้งให้พ่อ
แม่ ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการพฒันาดว้ย ทั้งน้ีมิไดห้มายความให้พ่อแม่ ผูป้กครอง เป็นผูก้  าหนด
หลกัสูตรตามความตอ้งการ โดยมิไดค้  านึงถึงหลกัการจดัท่ีเหมาะสมกบัวยัของเด็ก 
  กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายของการศึกษาปฐมวยัมุ่งเนน้การพฒันาเด็กในดา้นร่างกาย 
อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา โดยเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเรียนในชั้นต่อ ๆ ไป 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560ข : 4) กล่าววา่ การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตอ้งจดัอยา่ง
เหมาะสม ดว้ยปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเด็กกบัพ่อแม่ เด็กกบัผูส้อน เด็กกบัผูเ้ล้ียงดูหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการอบรมเล้ียงดู การพฒันา และให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวยัเพื่อให้เด็กมีโอกาสพฒันาตนเอง
ตามล าดบัขั้นของพฒันาการทุกดา้นอย่างเป็นองค์รวมมีคุณภาพ และเต็มตามศกัยภาพโดยก าหนด
หลกัการ ดงัน้ี 
 
 



49 

 

   1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวยั 
   2. ยดึหลกัการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลและวถีิชีวติของเด็ก ตามบริบทของชุมชน สังคม และวฒันธรรมไทย 
   3. ยึดพฒันาการและการพฒันาเด็กโดยองค์รวม ผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย
และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ไดล้งมือกระท าในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เหมาะสมกบัวยั 
และมีการพกัผอ่นเพียงพอ 
   4. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทกัษะชีวิต และสามารถปฏิบติัตนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวนิยั และมีความสุข 
   5. สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และประสานความร่วมมือในการพฒันาเด็กระหว่าง
สถานศึกษากบัพอ่แม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวกบัการพฒันาเด็กปฐมวยั 

 2.4 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับเด็กปฐมวยั 
  กรมวชิาการ กล่าวถึง การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็กเพื่อให้เด็กมีพฒันาการทั้ งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาท่ีเหมาะสมกบัวยั ความสามารถและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเป็นการสร้างรากฐานชีวิตให้เด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มีคุณค่าต่อ
ตนเองและสังคม ตามปรัชญาการศึกษาปฐมวยั ของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 
  การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัจะตอ้งจดัในรูป
ของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น โดยท่ีการเล่นดงักล่าวตอ้งไม่ใช่การเล่นโดยไม่มีจุดมุ่งหมาย 
และไม่ใช่การยดัเยียดเน้ือหาของระดบัประถมศึกษาให้แก่เด็ก การจดัประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
ส าหรับเด็กปฐมวยั ครูจะตอ้งเขา้ใจการเรียนรู้และสร้างเสริมประสบการณ์และธรรมชาติการเรียนรู้
ให้แก่เด็ก ดงัหลกัการส าคญัในการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัตามหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ดงัน้ี (กรมวชิาการ. 2550 : 54-55) 
   1. จดัประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อพฒันาเด็กโดยองคร์วมอยา่งต่อเน่ือง 
   2..เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศยัอยู ่
   3. จดัใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาโดยใหค้วามส าคญัทั้งกบักระบวนการและการผลิต 
   4. จดัการประเมินพฒันาการให้เป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง และเป็นส่วนหน่ึง
ของการจดัประสบการณ์ 
   5. ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 
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 นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข : 57) ไดก้ล่าวถึง การจดักิจกรรมประจ าวนั ดงัน้ี 
  1. กิจกรรมเสรี / การเล่นตามมุม เป็นกิจกรรมท่ีเกิดโอกาสใหเ้ด็กเล่นอิสระตามมุมเล่น 
หรือ มุมประสบการณ์หรือศูนย์การเรียน ท่ีจัดไว้ในห้องเรียน เช่น มุมบล็อก มุมหนังสือ                           
มุมวิทยาศาสตร์หรือมุมธรรมชาติศึกษา มุมบา้น มุมร้านคา้ เป็นตน้ มุมต่าง ๆ เหล่าน้ีเด็กมีโอกาส
เลือกเล่นได้อย่างเสรีตามความสนใจและความต้องการของเด็ก ทั้งเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม                 
อน่ึง กิจกรรมเสรีนอกจากให้เด็กเล่นตามมุมแล้ว อาจให้เด็กเลือกท ากิจกรรมท่ีผูส้อนจดัเสริมข้ึน 
เช่น เกมการศึกษา เคร่ืองเล่นสัมผสั กิจกรรมสร้างสรรคต่์าง ๆ 
  2..กิจกรรมสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเด็กให้แสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สึก 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และจินตนาการ โดยใช้ศิลปะ เช่น การเขียนภาพ การป้ัน การฉีก-ปะ                  
การตดั-ปะ การพิมพภ์าพ การร้อย การประดิษฐ ์หรือวธีิการอ่ืนท่ีเด็กไดคิ้ดสร้างสรรคแ์ละเหมาะกบั
พฒันาการ  
  การจดักิจกรรมสร้างสรรค ์ควรจดัให้เด็กท าทุกวนั โดยอาจจดัวนัละ 3-5 กิจกรรมให้
เด็กเลือกท าอยา่งนอ้ย 1-2 กิจกรรมตามความสนใจ 
  3..กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ เป็นกิจกรรมท่ีจดัให้เด็กไดเ้คล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ 
ของร่างกายอยา่งอิสระตามจงัหวะ โดยใชเ้สียงเพลง ค าคลอ้งจอง ซ่ึงจงัหวะและดนตรีท่ีใชป้ระกอบ 
ไดแ้ก่ เสียงตบมือ เสียงเพลง เสียงเคาะไม ้กลอง ฯลฯ มาประกอบการเคล่ือนไหว เพื่อส่งเสริมให้
เด็กเกิดจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ เด็กวยัน้ีร่างกายก าลงัอยูร่ะหว่างพฒันา การใช้ส่วนต่าง ๆ 
ของร่างกายยงัไม่ผสมผสานหรือประสานสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
  4. กิจกรรมเสริมประสบการณ์ เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเนน้ให้เด็กไดพ้ฒันาทกัษะการเรียนรู้ 
ฝึกการท างานและอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ กิจกรรมท่ีจดัมุ่งฝึกให้เด็กไดมี้โอกาสฟัง 
พูด สังเกต คิดแกปั้ญหาใช้เหตุผลและฝึกปฏิบติั เพื่อให้เกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเรียน 
โดยจดักิจกรรมด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น สนทนา อภิปราย สาธิต ทดลอง เล่านิทาน เล่นบทบาทสมมติ 
ร้องเพลง ท่องค าคลอ้งจอง ศึกษานอกสถานท่ี เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ ฯลฯ 
  5..กิจกรรมกลางแจง้ เป็นกิจกรรมท่ีจดัให้เด็กไดมี้โอกาสออกไปนอกห้องเรียนเพื่อ
ออกก าลงั เคล่ือนไหวร่างกายและแสดงออกอยา่งอิสระ.โดยยึดความสนใจและความสามารถของ
เด็กแต่ละคนเป็นหลกั  
  6..เกมการศึกษา เป็นเกมการเล่นท่ีช่วยพฒันาสติปัญญา มีกฎเกณฑ์กติกาง่าย ๆ เด็ก
สามารถเล่นคนเดียวหรือเล่นเป็นกลุ่มได ้ช่วยให้เด็กรู้จกัสังเกต คิดหาเหตุผลและเกิดความคิดรวบยอด 
เก่ียวกบัสี รูปร่าง จ านวน ประเภท และความสัมพนัธ์เก่ียวกบัพื้นท่ี/ระยะ เกมการศึกษาท่ีเหมาะสม



51 

 

ส าหรับเด็กปฐมวยั 3-5.ปี เช่น เกมจบัคู่ แยกประเภท จดัหมวดหมู่ เรียงล าดับ โดมิโน ลอตโต              
ภาพตดัต่อ ต่อตามแบบ ฯลฯ 

3. การบริหารงานวชิาการระดับปฐมวยั 
 3.1 ความหมายของงานวชิาการระดับปฐมวยั 
  งานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคัญส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการ
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของ
ผูบ้ริหาร 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข : 3) กล่าวถึง ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั ไวว้า่ การศึกษา
ปฐมวยัเป็นการพัฒนาเด็กตั้ งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี  บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดู และส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติ และพฒันาการของเด็กแต่ละคนตามศกัยภาพ ภายใต้
บริบทสังคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยูด่ว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคน 
เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวติใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม 
  พรรณิอร อินทราเวช และรับขวญั ภูษาแกว้ (2561.:.260-269) งานวิชาการเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญิตการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปสู่สถานศึกษาให้มากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์             
ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยั
ส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผลรวมทั้งวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
  จากความเห็นของนักวิชาการ สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั 
หมายถึง กิจกรรมทุกอยา่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียน เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
จุดประสงค์ของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ซ่ึงถือเป็นหวัใจสูงสุดของสถานศึกษา 
 3.2 ความส าคัญของวชิาการระดับปฐมวยั 
  การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั เป็นการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกิจกรรมต่าง ๆ              
ท่ีเป็นความรู้ ทางด้านหลักสูตร การจดัประสบการณ์ การประเมินผล การก ากับติดตาม และ                 
การนิเทศ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลกัการจดัการศึกษา



52 

 

ปฐมวยั และใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการ เน่ืองจากเป็นงานหลกัท่ีส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข: 2) กล่าวว่า การจดัการศึกษาปฐมวยัมุ่งเน้นให้เด็ก
เติบโตข้ึนอย่างมีคุณภาพซ่ึงเป็นท่ีคาดหวงัของสังคม งานวิชาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษาเพื่อ
พฒันาคุณภาพของเด็กปฐมวยั ท่ีทุกฝ่ายตอ้งให้ความส าคญัท่ีจะตอ้งพฒันาเด็กปฐมวยัให้เป็นไปใน
ทิศทางท่ีพึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวัยนั้นจะมุ่งพฒันาเตรียมความพร้อมดา้น
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา เพื่อพร้อมท่ีจะเข้าเรียนในการศึกษาภาคบงัคบัซ่ึง
แตกต่างจากการบริหารในระดบัอ่ืน คือจะเนน้ดา้นเน้ือหาสาระทางวชิาการ นบัวา่การศึกษาปฐมวยั
มีความส าคญัในการเร่ิมตน้ชีวิตมนุษยเ์พราะการจดัการศึกษาระดบัน้ีเป็นการเร่ิมตน้ปูพื้นฐานชีวิต
ให้กบัเด็กโดยยดึหลกั ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตนเองตามธรรมชาติและเต็ม
ศกัยภาพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 4) กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นงานหลักท่ีส าคัญ                  
ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ จะเป็นงานสนับสนุนในการด าเนินงานวิชาการให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับคุณภาพของนักเรียนโดยตรง ซ่ึงจะตอ้งเป็นความรับผิดชอบ
ร่วมกนัของบุคลากรทุกฝ่าย ตั้งแต่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู - อาจารยทุ์กคน และเจา้หนา้ท่ีท่ีสนบัสนุน
การสอนให้การสนับสนุนด้วย เพราะงานวิชาการเป็นกระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะตอ้งจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาเยาวชนให้เจริญในทุก ๆ ดา้น เป็นสมาชิกท่ีดีต่อสังคม และมีคุณภาพตามความ
ตอ้งการของโรงเรียน  
  จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 143) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ
สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญั
เช่นเดียวกนัแต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรม การเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  ไกรวลัย ์รัตนะ.(2558.:.3) กล่าววา่ การจดัการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพนั้น มิใช่เพียงแต่
ครูผูส้อนเท่านั้นท่ีจะสามารถพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้ดีข้ึนได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็น
บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซ่ึงถือ
เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาทุกระดบั 
 จากความเห็นของนักวิชาการ สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา  
การจะจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้น การบริหารงานวิชาการถือเป็นส่ิงท่ี
ส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นงานหลกัและหัวใจของการด าเนินงานของโรงเรียน เน่ืองจากจุดประสงค์
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อนัดบัแรกในการจดัตั้งสถานศึกษาข้ึนมา คือ การจดัการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ
พฒันาเด็กอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 3.3 ขอบข่ายงานวชิาการระดับปฐมวยั 
  แฟเบอร์และเชียร์รอน (Faber & Shearon. 1970 : 212) แบ่งงานบริหารวิชาการ
ออกเป็น 6 ดา้น คือ 
  1. การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 
  3. การน าหลกัสูตรไปใช ้
  4. การจดัส่ือ/อุปกรณ์การสอน 
  5. การส่งเสริมครูประจ าการ 
  คิมบร็อค และนันเนอร่ี (Kimbrough.&.Nunnery..1998.:.58) ได้ก าหนดขอบข่าย                     
การบริหารงานวชิาการดงัน้ี 
  1. งานดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรประเภท
ต่าง ๆ เพื่อด าเนินการจดัหาหลักสูตรประเภทต่าง ๆ เพื่อด าเนินการจดัหาหลกัสูตรและเอกสาร
หลกัสูตรตลอดจนคู่มือการใชห้ลกัสูตรใหเ้พียงพอส าหรับการปฏิบติังานของครู 
  2. งานการเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่ การจดัท าแผน             
การสอนและบนัทึกการสอนตลอดจนปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จดัให้มีการอบรมสาธิต การแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด
และประสบการณ์กบัเพื่อนครู หรือผูท้รงคุณวฒิุอ่ืน ๆ เก่ียวกบัวธีิการสอนแบบใหม่ 
  3..งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจดัให้มีการวดัและประเมินผลให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีการตรวจสอบ                      
การกระท าสมุดประจ าชั้ น และสมุดประจ าตัวนักเรียนของครูทุกคนให้ถูกต้องเรียบร้อยและ                 
เป็นปัจจุบนัเสมอ 
  4..งานการจดัส่ือสนบัสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัหาส่ือการเรียน
การสอน งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานดา้นการวางแผน ก าหนดวธีิการด าเนินงานตลอดจน
การส่งเสริมการสอน 
  ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ                 
การจัดการศึกษา พ .ศ..2550.อาศัยอ านาจตามความในมาตร .5.และมาตรา.39.วรรคสองแห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยออกพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) 
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  รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  “ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าท่ีของตน แล้วแต่กรณี ในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี” 
  การบริหารงานวชิาการ มีภาระหนา้ท่ี 17 อยา่งดว้ยกนั คือ 
   1.1 การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
   1.2 การวางแผนงานวชิาการ 
   1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   1.4 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   1.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   1.6 การวดั ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.7 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   1.8 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
   1.9 การนิเทศการศึกษา 
   1.10 การแนะแนว 
   1.11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรการศึกษา 
   1.12 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
   1.13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
   1.14.การส่งเส ริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   1.15 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
   1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
   1.17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต (2550 : 208-210) กล่าววา่ ขอบข่ายงานวชิาการ มีดงัน้ี 
   1. งานด้านหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ได้แก่ การท่ีผูบ้ริหารการศึกษา             
ท าความเข้าใจเก่ียวกับสาระส าคัญของหลักสูตร อบรมครูให้เข้าใจหลักสูตรและวิธีใช้ จดัหา
หลกัสูตร ตลอดจนเอกสารหลกัสูตร คู่มือการใช้หลกัสูตรท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ 
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จดัให้พอเพียงส าหรับการใช ้ตลอดจนการจดัปัจจยัและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ในสถานศึกษาใหเ้อ้ือ
ต่อการใช้หลักสูตรและการสอนการสนับสนุนหรือกระตุ้นให้ครูได้มีการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการ จดัการประสบการณ์ใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ 
   2. งานการจัดประสบการณ์ เป็นการด า เนินการเพื่อให้การจัดประสบการณ์                   
ในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบติัได้ ซ่ึงได้แก่ การจดัตารางกิจกรรมประจ าวนั                     
การก าหนดชั้นเรียน การจดัครูเข้าชั้ น การปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ให้มี 
ประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตลอดจนจัดให้มีการอบรมสาธิต                           
การแลกเปล่ียนความรู้ความคิดและประสบการณ์กับเพื่อนครูหรือ ผูท้รงคุณวุฒิอ่ืน ๆ เก่ียวกับ
เทคนิคการจดัประสบการณ์แบบใหม่ ๆ 
   3. งานส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนให ้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและกิจกรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้อุปกรณ์การสอนให้ตรงกบั 
กิจกรรม รวมทั้ งจัดหาว ัสดุต่าง ๆ ส าหรับให้ครูได้น าไปใช้ในการผลิตส่ืออย่างเพียงพอ                                  
การจดัส่ือการเรียนอยา่งมีระบบ เช่น จดับริการส่ือการสอนโดยมีห้องส่ือหรือผูรั้บผิดชอบ จดัให้มี
ทะเบียนส่ือ ทั้ งน้ีโดยเน้นให้ผูใ้ช้ได้รับความสะดวก ซ่ึงจะส่งผลต่อการจดัประสบการณ์ให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   4. งานวัดผลและประ เมิน  ครอบค ลุม ถึ งการก าหนดนโยบาย เก่ี ยวกับ                            
การประเมินผล ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการประเมินผลอย่างถูกตอ้ง จดัให้มีการวดัและ
ประเมินผลท่ี เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนและคอยดูแลควบคุมการด าเนินการวดัผลและประเมินผลเป็นระยะ ๆ รวมทั้งการตรวจสอบ
การจดัท าสมุดประจ าชั้นและสมุดประจ าตวัเด็กใหถู้กตอ้งเรียบร้อยและเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
   5. งานห้องสมุด ได้แก่ การจดัท าและจดัหาเอกสาร หนังสือ ส าหรับคน้ควา้หา
ความรู้ ส าหรับครูอย่างเพียงพอ เพื่อให้ครูได้รับความรู้ทางวิชาการท่ี เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ                         
ซ่ึงจะน ามาสู่การ สนบัสนุนกิจกรรมการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กใหมี้คุณภาพ นอกจากน้ียงัอาจ
มีวีดิทศัน์ท่ี เก่ียวกบัการศึกษา นิทานส าหรับเด็ก เทปเพลงส าหรับครู และจดัเกมฝึกเชาวน์ส าหรับ
เด็กวยัต่าง ๆ ใหไ้ดเ้ขา้ไปเล่นดว้ย 
   6. งานนิเทศการศึกษา ครอบคลุมถึงการช่วยเหลือแนะน าทางวิชาการเพื่อให ้              
การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถใช ้
วธีิการนิเทศไดห้ลายวธีิ แต่ทั้งน้ีจะตอ้งกระท าอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ 
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   7. งานดา้นการวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน คือ การก าหนดให้มีการวางแผน 
ปฏิบติังานวิชาการล่วงหนา้อยา่งมีขั้นตอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผดิชอบในการ ปฏิบติังาน 
ก าหนดหนา้ท่ีและขอบเขตในการปฏิบติังานและประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน 
   8. งานส่งเสริมการจดัประสบการณ์ ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและครู จดัให้มีข้ึน
เพื่อ สนบัสนุนให้การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน รวมทั้งการส่งเสริมให้ครู     
มีความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ ได้แ ก่  การพัฒนาบุคลากรใน รูปของ                            
การจดัประชุมให้ครูได้มาพบปะเพื่อหาแนวทาง และขอ้ตกลงในการท างานร่วมกนัและช่วยกนั
พฒันาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและขณะเดียวกันจะได้น าความรู้ใหม่ ๆ มาสู่ครู                         
เพื่อใหน้ าไปพฒันา งานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2547.:.5-6) ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษา 
ปฐมวยัจึงมีหลกัการจดัการจดัการศึกษาปฐมวยั โดยยดึหลกัการศึกษาปฐมวยัคือ 6 ขอ้ ดงัน้ี 
   1. การสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากวยัและประสบการณ์ของเด็ก 
หลกัสูตรท่ีเหมาะสมจะพฒันาเด็กทุกดา้นทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยู ่
บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่และประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะไดรั้บตอ้งมีความหมาย 
กับตัวเด็กเป็นหลักสูตรท่ีให้โอกาสทั้ งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิ เศษได้พัฒนา                            
รวมทั้งยอมรับในวฒันธรรมและภาษาของเด็กพฒันาเด็กให้รู้สึกเป็นสุขในปัจจุบนั มิใช่เพียงเพื่อ
เตรียมเด็กส าหรับอนาคตขา้งหนา้เท่านั้น 
   2. การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ จะต้องอยู่ในสภาพท่ีสนองความต้องการความสนใจของเด็กทั้ งภายในและภายนอก
หอ้งเรียน ครูจะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มให้เด็กไดอ้ยูใ่นท่ีสะอาดปลอดภยั อากาศสดช่ืน ผอ่นคลายไม่
เครียด  มีโอกาสออกก าลงักายและพกัผอ่น มีส่ือวสัดุอุปกรณ์ มีของเล่นท่ีหลากหลายเหมาะสมกบั
วยัให้เด็กมีโอกาสไดเ้ลือกเล่น เรียนรู้เก่ียวกบัตนเองและโลกท่ีเด็กอยู่รวมทั้งพฒันาการอยูร่่วมกบั
คนอ่ืนใน สังคม ดงันั้นสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็นเสมือนหน่ึงสังคมท่ีมี
คุณค่า ส าหรับเด็กแต่ละคนจะเรียนรู้และสะท้อนให้เห็นว่าบุคคลในสังคมเห็นความส าคญัของ                
การอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษากบัเด็กระดบัปฐมวยั 
   3. การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการการเรียนรู้ของเด็ก ครูผูส้อนมีความส าคญั
ต่อการจดักิจกรรมพฒันาเด็กอย่างมาก ครูตอ้งเปล่ียนบทบาทจากผูบ้อกความรู้หรือสั่งให้เด็กท า                   
มาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ผูจ้ดัสภาพแวดล้อม ผูจ้ดัประสบการณ์และจดักิจกรรมท่ีครูและเด็ก             
มีส่วนท่ีจะริเร่ิมทั้ ง 2. ฝ่าย โดยครูจะเป็นผู ้สนับสนุนและเรียนรู้ร่วมกับเด็กส่วนเด็กเป็นผู ้ลงมือกระท า                        
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เรียนรู้ คน้พบดว้ยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อมและจดักิจกรรมท่ีจะส่งเสริมพฒันาการและเรียนรู้
ของเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ีครูตอ้งรู้จกัพฒันาตนเอง ปรับปรุงใช้เทคนิคการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัเด็ก 
   4. การบูรณาการการเรียนรู้การจดัการเรียนการสอนในระดบัปฐมวยัยึดหลกัการบูรณา การ                         
ท่ีวา่หน่ึงแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายกิจกรรมหน่ึงกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายทกัษะ
และหลายประสบการณ์ส าคญั ดงันั้นเป็นหน้าท่ีของผูส้อนจะตอ้งวางแผนการจดัประสบการณ์                  
ในแต่ละวนัให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นท่ีหลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ หลากหลาย
ประสบการณ์ส าคัญอย่างเหมาะสมกับวยัและพัฒนาการเพื่อให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร
แกนกลางท่ีก าหนดไว ้
   5. การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็กปฐมวยัยดึวธีิการ 
สังเกตเป็นส่วนใหญ่ ครูจะตอ้งสังเกตและประเมินผลทั้งสอนของตนและพฒันาการเรียนรู้ของเด็ก 
ว่าได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ ผลท่ีได้จากการสังเกตพัฒนาการ                     
จากข้อมูลเชิงบรรยายจากการรวบรวม ผลงานการแสดงออกในสภาพท่ีเป็นจริง ข้อมูลจาก
ครอบครัวของเด็ก ตลอดจนการท่ีเด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการ
เรียนรู้และมีการก้าวหน้าเพียงใด ขอ้มูลจากการประเมินพฒันาการจะช่วยครูในการวางแผนการ           
จดักิจกรรมช้ีให้เห็นความต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นขอ้มูลในการส่ือสารกับพ่อแม่
ผูป้กครองของ เด็กและขณะเดียวกนัยงัใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจดัการศึกษาให้กบัเด็ก
ในวยัน้ีไดอี้กดว้ย 
   6. ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกนั 
ทั้ งน้ีจากสภาพแวดล้อมท่ีเด็กเจริญเติบโตข้ึนมา ครูและพ่อแม่ ผู ้ปกครองของเด็กจะต้องมี                        
การแลกเปล่ียนขอ้มูล ท าความเขา้ใจพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ตอ้งยอมรับและร่วมมือกนั 
รับผิดชอบหรือถือเป็นหุ้นส่วนท่ีจะต้องช่วยกันพฒันาเด็กให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกัน 
ดังนั้ น  ครูจึงมิใช่จะแลกเปล่ียนความรู้กับพ่อแม่ผู ้ปกครองเก่ียวกับการพัฒนาเด็กเท่านั้ น                                    
แต่จะตอ้งใหพ้อ่แม่ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาดว้ย ทั้งน้ีมิไดห้มายความใหพ้่อแม่ ผูป้กครอง 
เป็นผูก้  าหนดเน้ือหาหลกัสูตรตามความตอ้งการโดยไม่ค  านึงถึงหลกัการจดัท่ีเหมาะสมกบัวยัเด็ก 
  ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2551 : 9) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว ้6 งาน 
ดงัน้ี 
   1..งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
   2..งานบริหารหลกัสูตร 
   3..งานส่ือและนวตักรรม 
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   4..งานวดัและประเมินผล 
   5..งานนิเทศภายใน 
   6..งานส่งเสริมวชิาการ 
  สมาน  อัศวภู มิ  (2551.:.272-273) ได้ก ล่ าวว่า  ขอบข่ ายงานวิชาการ หมายถึ ง                         
การท่ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการจะด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา และด าเนินการ
วางแผนในการด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการท่ีหน่วยงานรับผดิชอบ เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ต่อไป และเม่ือพิจารณาในบริบทการบริหารงานวิชาการตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ หน่วยงานทางการศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีก็คือเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาก็จะมาวิเคราะห์ และวางแผนการด าเนินงานวชิาการตามขอบข่ายงานของหน่วยงานใน
ความรับผิดชอบของตน ตามกรอบนโยบายและแผนกระทรวง และความจ าเป็นของเขตพื้นท่ี
ส าหรับงานวชิาการท่ีสถานศึกษาควรวางแผนและด าเนินการนั้นมีดงัน้ี 
   1. งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
   2. งานการจดัการเรียนการสอน 
   3. งานส่ือและนวตักรรม 
   4. งานวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
   5. งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
   6. งานวจิยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   7. งานส่งเสริมและพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนการสอน 
  ชารี.มณีศรี.(2552.:.13).ไดก้  าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว ้8 กลุ่มงาน 
ดงัน้ี 
     1. งานดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้
     2. งานดา้นการเรียนการสอน 
    3. งานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร 
    4. ส่ือการเรียนการสอน 
    5. งานวดัและประเมินผล 
     6. งานหอ้งสมุด 
     7. งานนิเทศภายใน 
     8. งานประชุมทางวชิาการ 
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  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3-4) ไดใ้หข้อบข่ายงานวชิาการ ดงัน้ี  
   1..การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการในเร่ืองแผนการปฏิบติังานวิชาการ โครงการ 
สอน เน้ือหา การสอนและการบนัทึกการสอน 
   2..การด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน ในดา้นเวลาเรียน ตารางสอน การจดัชั้นเรียน 
การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียนตามท่ีกระทรวงก าหนด การปรับปรุงการเรียนการสอน และ 
การทดลองปฏิบติั ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงและเกิดผลต่อผูเ้รียน 
   3..การบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก                 
ในการส่งเสริม หลกัสูตร การจดัส่ือการเรียนการสอน การจดัห้องสมุดและการนิเทศเพื่อเอ้ือต่อ
การศึกษาของผูเ้รียน โดยมีผูส้อนเป็นผูแ้นะน าแกไ้ข 
   4. การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการช่วยในดา้นการตรวจสอบและวเิคราะห์
ผล การเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 39-49) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายดา้นการบริหารงานวิชาการ 
ดงัน้ี 
   1..การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
   2..การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
   3..การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4..การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   5..การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   6..การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7..การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8..การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
   9..การนิเทศการศึกษา 
   10..การแนะแนว 
   11..การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12..การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
   13..การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
   14..การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   15..การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
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   16..การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
   17..การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559.:.329) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ
การศึกษาปฐมวยั ประกอบดว้ย  
  1..ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  โรงเรียนควรมีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยัเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันา มีการจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวยัและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการสนบัสนุน ช่วยเหลือและ
นิเทศติดตามการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งต่อเน่ือง 
  2..ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จัดครูปฐมวยัท่ีมีวุฒิตรงสาขาเข้าสอนได ้                 
น าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงพฒันาเด็กและรายงานผลการประเมินเด็กใหผู้ป้กครองทราบ 
  3..ด้านส่ือการเรียนการสอน มีการสร้างและจัดหาส่ือ แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการ                    
จดัประสบการณ์ มีการประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอนจากการประเมินผลการจดัการเรียน
การสอน และการพฒันานวตักรรมในการจดัประสบการณ์ 
  4..ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ มีการวางแผนและก าหนดระยะเวลาในการวดั 
และประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัครบทุกดา้นตามสภาพจริง โดยวธีิการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 
มีการรายงานการวดัผลและประเมินผลแก่ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ครูปฐมวยัควรมีความรู้ความ
เขา้ใจในการวดัและประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั 
  5..ด้านการนิ เทศภายใน  เป็นการประเมินผลการพัฒนางานตามสภาพจริง                         
มีการวางแผนและระยะเวลาในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยวิธีการนิเทศควรด าเนินการด้วย
วธีิการท่ีหลากหลาย 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560ข.:.25) ไดก้ล่าวถึงการจดัท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พุทธศกัราช 2560 โดยมีขอบข่าย ดงัน้ี 
   1. จุดมุ่งหมาย 
   2. มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
   3. การจดัเวลาเรียน 
   4. สาระการเรียนรู้  
   5. การจดัประสบการณ์ 
   6. การประเมินพฒันาการ 
   7. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
   8. การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
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   9. การสร้างรอยเช่ือมต่อระหวา่งการศึกษาระดบัปฐมวยักบั 
       ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1 
   10. การก ากบั ติดตาม ประเมินและรายงาน 
 จากขอบข่ายงานวิชาการระดบัปฐมวยั มุ่งพฒันาเด็กโดยองคร์วม ครอบคลุมพฒันาการ
ทุกดา้นตามหลกัปรัชญาการจดัการศึกษาปฐมวยั มีการนิเทศติดตามการประเมินผลการจดัการศึกษา
ใหเ้ด็กเติบโตเป็นคนท่ีสมบูรณ์สมดงัเป้าหมายของการจดัการศึกษา สามารถสังเคราะห์ตัวแปรได้    
ดงัตารางท่ี 2
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ตาราง 2 การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั 
 

 
 

ท่ี 

 
                           นกัวชิาการ 

 
แนวคิด [1]

 
[2]

 
[3]

 
[4]

 
[5]

 
[6]

 
[7]

 
[8]

 
[9]

 
[10

] 
[11

] 
[12

] 
รว
ม 

1. ด้านการจัดว ัต ถุประส งค์ของ
หลกัสูตร 

/         /   2 

2. ด้านหลัก สูตรและการบ ริหาร
หลกัสูตร 

/ /  / / / /   / / / 9 

3. ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ / / / /  / /  /  /  8 
4. ดา้นการส่งเสริมครูประจ าการ /   /         2 
5. ดา้นการจดัประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 
 

/ / / /  / / / / / / 10 

6. ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ  / / / / / / / / / / / 11 
7. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน   /   /   /    3 
8. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ   /      /    2 
9. ด้านการพัฒนาหลัก สู ตรของ

สถานศึกษา 
 

 / /  /  /  /   5 

10. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   /          1 
11. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
 

 /    /   /   3 

12. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

 
 /       /   2 

13. ดา้นการนิเทศการศึกษา   /   /  / / / /  6 
14. ดา้นการแนะแนว   /      /    2 
15. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรการศึกษา 
 

       /    1 
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ตาราง 2 การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั (ต่อ) 
 

หมายเหตุ  
[1].แฟ เบอ ร์และเชี ย ร์รอน .(1970.:.212),.[2]  คิมบ ร็อค .และนัน เนอ ร่ี .(1998.:.58), 

[3].กระท รวงศึกษ าธิการ .(2542.:.19) ,.[4].มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุ สิ ต.(2550.:.208-210) , 
[5].กระทรวงศึกษาธิการ.(2547.:.5-6),.[6].ชุมศักด์ิ.อินทร์รักษ์.(2551.:.9),.[7].สมาน.อัศวภูมิ 
(2551.:.272-273) ,.[8].ชารี .ม ณี ศ รี .(2552.:.13) ,.[9].ป รียาพ ร.วงศ์อ นุ ตรโรจน์ .(2553.:.3-4) , 
[10].กระทรวงศึกษาธิการ.(2556.:.39-49),.[11].รัตนา.อินทะชัย.และสายทิตย์.ยะฟู.(2559.:.329), 
[12].กระทรวงศึกษาธิการ.(2560ข.:.25) 

ท่ี 

 
                           นกัวชิาการ 

 
แนวคิด [1]

 
[2]

 
[3]

 
[4]

 
[5]

 
[6]

 
[7]

 
[8]

 
[9]

 
[10

] 
[11

] 
[12

] 
รว
ม 

16. ดา้นจุดมุ่งหมาย   /      /   / 3 
17. ด้านมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค ์
 

          / 1 

18. ดา้นการจดัเวลาเรียน            / 1 
19. ดา้นสาระการเรียนรู้            / 1 
20. ด้านก ารจัดก ารศึกษ าระดับ

ปฐมวยัส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ 

 
          / 1 

21. ด้านการก ากบั ติดตาม ประเมิน
และรายงาน 

 
          / 1 

22. ด้ าน ก ารส ร้ างรอย เช่ื อม ต่ อ
ระหว่างการศึกษาระดบัปฐมวยั
กบัระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1 

 
          / 1 

23. งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

 
     /      1 

24. งานส่งเสริมและพฒันาครูด้าน
การจดัการเรียนการสอน 

 
     /      1 
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จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์งานวิชาการระดับปฐมวยั จากแนวคิดและทฤษฎี พบว่า                    
มีขอบข่ายงานวิชาการระดบัปฐมวยั มีทั้งหมด 24 ดา้น เม่ือพิจารณาความถ่ีของตวัแปร สรุปไดว้่า 
ตวัแปร 5 ด้าน ท่ีมีความถ่ีสูงจ านวน 6-11 ความถ่ี คือ 1..ด้านหลักสูตรและการบริหารหลกัสูตร                
2. ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 3..ด้านการพฒันาและผลิตส่ือ 4..ด้านการนิเทศการศึกษา.             
5..ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ มาเป็นตวัแปรในการศึกษาโดยมีรายละเอียดเน้ือหา ดงัน้ีทร 

1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
  การจดัการศึกษาทุกระดบั ส่ิงท่ีจะท าให้การศึกษาด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางได ้
คือ หลกัสูตร เพราะหลกัสูตรเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีจะท าให้สามารถจดัการศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกันได้ กล่าวว่า ความส าเร็จของการศึกษาต้องข้ึนอยู่กับหลักสูตรเป็นประการส าคญั และ
กระทรวงศึกษาธิการได้จดัท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัใหม่ 
พ.ศ. 2560 เพื่อให้สถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐาน
เดียวกนัและเพื่อเสริมสร้างให้เด็กปฐมวยัไดเ้ติบโต มีพฒันาการทุกดา้นอยา่งสมดุลเหมาะสมกบัวยั 
เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขและเติบโตเป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ ได้มีนักวิชาการหลายท่านเห็น
ความส าคญัของทกัษะดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร.ประกอบดว้ย แฟเบอร์และเชียร์รอน 
(Faber & Shearon..1970.:.212) , กระทรวงศึกษาธิการ (2542.:.19) , ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551.:.9) , 
ชารี มณีศรี.(2552.:.13) เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงทกัษะดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร  ไวด้งัน้ี 
  คิมบร็อค และนันเนอร่ี (Kimbrough.&.Nunnery..1998 : 58).ได้กล่าวว่า งานด้าน
หลกัสูตรและการน าไปใช้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรประเภทต่าง ๆ เพื่อด าเนินการ
จดัหาหลกัสูตรประเภทต่าง ๆ เพื่อด าเนินการจดัหาหลกัสูตรและเอกสารหลกัสูตรตลอดจนคู่มือการ
ใชห้ลกัสูตรใหเ้พียงพอส าหรับการปฏิบติังานของครู  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2547.:.5-6) ได้กล่าวว่า การสร้างหลักสูตรท่ี เหมาะสม                       
โดยพิจารณาจากวยัและประสบการณ์ของเด็ก หลกัสูตรท่ีเหมาะสมจะพฒันาเด็กทุกด้าน ทั้งทาง
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยู ่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยูแ่ละ
ประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะไดรั้บตอ้งมีความหมาย กบัตวัเด็กเป็นหลกัสูตรท่ีให้โอกาสทั้งเด็กปกติ 
เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กพิเศษไดพ้ฒันา รวมทั้งยอมรับในวฒันธรรมและภาษาของเด็กพฒันาเด็กให้
รู้สึกเป็นสุขในปัจจุบนั มิใช่เพียงเพื่อเตรียมเด็กส าหรับอนาคตขา้งหนา้เท่านั้น 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. (2550 : 208-210)  กล่าวว่า งานด้านหลักสูตรและ                
การน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การท่ีผูบ้ริหารการศึกษาท าความเข้าใจเก่ียวกับสาระส าคญัของ
หลกัสูตร อบรมครูให้เขา้ใจหลกัสูตรและวธีิใช ้จดัหาหลกัสูตร ตลอดจนเอกสารหลกัสูตร คู่มือการ
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ใช้หลกัสูตรท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจดัให้พอเพียงส าหรับการใช้ ตลอดจนการจดั
ปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้ เอ้ือต่อการใช้หลักสูตรและการสอน                          
การสนับสนุนหรือกระตุ้นให้ครูได้มีการปรับปรุงพฒันากระบวนการ จดัการประสบการณ์ให้
เหมาะสมอยูเ่สมอ 
  สันติ บุญภิรมณ์ (2552 : 53) กล่าววา่ การบริหารลกัสูตร หมายถึง ความพยายามของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูอาจารย์ได้ร่วมมือกันเปล่ียนแปลง ปรับปรุง หลักสูตรการเรียน                   
การสอนให้เหมาะสมแก่การเปล่ียนแปลงตามบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต 
เพื่อใหผู้เ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้กิดความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย ์ยะฟู (2559.:.329) กล่าวว่า การบริหารหลกัสูตรและ           
การน าหลกัสูตรไปใช้ โรงเรียนควรมีการก ากบัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
ปฐมวยัเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันา มีการท ากิจกรรมสถานศึกษาปฐมวยัและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการสนบัสนุน ช่วยเหลือและนิเทศ ติดตามการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
อยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปไดว้า่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสม
สามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษา พฒันาเด็กทุกดา้นทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่และประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะ
ได้รับต้องมีความหมายกับตัวเด็ก โดยมีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้                          
  การจัดประสบการณ์ส าห รับ เด็กอายุ  3-6 ปี  เป็นการจัด กิจกรรมในลักษณะ                            
การบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดความรู้ 
ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา                                             
ไม่จดัเป็นรายวชิา  
  คิมบร็อค และนนัเนอร่ี (Kimbrough & Nunnery. 1998 : 58) ไดก้ล่าววา่ งานการเรียน
การสอน (การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่ การจดัท าแผนการสอนและบนัทึกการสอน
ตลอดจนปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร จดัให้มีการอบรมสาธิต การแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดและประสบการณ์กบัเพื่อน
ครู หรือผูท้รงคุณวฒิุอ่ืน ๆ เก่ียวกบัวธีิการสอนแบบใหม่ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2547 :.5-6) ได้กล่าวว่า การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการ       
การเรียนรู้ของเด็ก ครูผูส้อนมีความส าคญัต่อการจดักิจกรรมพฒันาเด็กอย่างมาก ครูตอ้งเปล่ียน
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บทบาทจากผูบ้อกความรู้หรือสั่งให้เด็กท า มาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ผูจ้ ัดสภาพแวดล้อม                             
ผูจ้ดัประสบการณ์และจดักิจกรรมท่ีครูและเด็กมีส่วนท่ีจะริเร่ิมทั้ง 2 ฝ่าย โดยครูจะเป็นผูส้นบัสนุน
และเรียนรู้ร่วมกบัเด็กส่วนเด็กเป็นผูล้งมือกระท า เรียนรู้ คน้พบด้วยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อม
และจดักิจกรรมท่ีจะส่งเสริมพฒันาการและเรียนรู้ของเด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ีครูตอ้งรู้จกั
พฒันาตนเอง ปรับปรุงใชเ้ทคนิคการจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัเด็ก 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต. (2550 :.208-210).ไดก้ล่าววา่.งานการจดัประสบการณ์ 
เป็นการด าเนินการเพื่อให้การจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาด าเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบัติ
ได ้ ซ่ึ ง ได้แก่  ก ารจ ัดต ารางกิจกรรมประจ าว ัน  ก ารก าหนดชั้ น เ รี ยน  การจดัครูเข้าชั้ น                
การปรับปรุงพฒันากระบวนการจดัประสบการณ์ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร ตลอดจนจดัให้มีการอบรมสาธิต การแลกเปล่ียนความรู้ความคิดและประสบการณ์กบั
เพื่อนครูหรือผูท้รงคุณวฒิุอ่ืน ๆ เก่ียวกบัเทคนิคการจดัประสบการณ์แบบใหม่ ๆ 
  ป รีย าพ ร  ว งศ์ อ นุ ต รโรจน์  (2553.:.3-4)  ก ล่ าว ว่ า  ก ารด า เนิ น ก าร เก่ี ย วกับ                                       
การจดัประสบการณ์ การเรียนการสอน เวลาเรียน ตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน 
การจดัแบบเรียนตามท่ีกระทรวงก าหนด การปรับปรุงการเรียนการสอนและการทดลองปฏิบติั                
ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงและเกิดผลต่อผูเ้รียน 
  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย ์ยะฟู (2559.:.329) กล่าวว่า ด้านการจดัประสบการณ์  
การเรียนรู้ จดัครูปฐมวยัท่ีมีวุฒิตรงสาขาเขา้สอนได้ น าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพฒันาเด็ก
และรายงานผลการประเมินเด็กใหผู้ป้กครองทราบ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560ก.:.61) กล่าวว่า การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยั 
เป็นการจดักิจกรรมในลกัษณะการบูรณาการผา่นการเล่นดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงโดยใช้ประสาท
สัมผสัทั้งห้า เพื่อให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลายเกิดการเรียนรู้ ไดพ้ฒันาทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา การจดัประสบการณ์จะตอ้งครอบคลุมประสบการณ์
ส าคญัและสาระท่ีควรเรียนรู้ และควรมีความยืดหยุน่ให้มีสาระท่ีควรเรียนรู้ท่ีเด็กสนใจและสาระท่ี
ควรเรียนรู้ท่ีผูส้อนก าหนด การก าหนดกิจกรรมใหเ้ด็กในแต่ละวนัจะไม่จดัเป็นเป็นรายวชิา  
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 หลกัการจดัประสบการณ์ แนวทางการจดัประสบการณ์และการจดักิจกรรมประจ าวนั 
ดงัน้ี 
  1. หลกัการจดัประสบการณ์ 
   1.1 จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพื่อพัฒนาเด็ก               
โดยองคร์วม อยา่งสมดุลและต่อเน่ือง 
   1.2.เน้นเด็กเป็นส าคญั สนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศยัอยู ่
   1.3.จดัให้เด็กได้รับการพัฒนา โดยให้ความส าคญักับกระบวนการเรียนรู้และ
พฒันาการของเด็ก 
   1.4 จดัการประเมินพฒันาการให้เป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ืองและเป็นส่วนหน่ึง
ของการจดัประสบการณ์ พร้อมทั้งน าผลการประเมินมาพฒันาเด็กอยา่งต่อเน่ือง 
   1.5 ใหพ้อ่แม่ ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 
  2. แนวทางการจดัประสบการณ์ 
   2.1.จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัจิตวิทยาพฒันาการและการท างานของสมอง
ท่ีเหมาะกบัอาย ุวฒิุภาวะและระดบัพฒันาการเพื่อใหเ้ด็กทุกคนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
   2.2.จดัประสบการณ์ให้สอดคลอ้งกบัแบบการเรียนรู้ของเด็ก เด็กไดล้งมือกระท า 
เรียนรู้ผ่านประสาทสัผสัทั้งห้า ไดเ้คล่ือนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบคน้ ทดลองและคิดแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง 
   2.3.จดัประสบการณ์แบบบูรณาการ โดยบูรณาการทั้งกิจกรรม ทกัษะและสาระ
การเรียนรู้  
   2.4.จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คิดริเร่ิม วางแผน ตัดสินใจลงมือกระท าและ
น าเสนอความคิด โดยผูส้อนหรือผูจ้ดัประสบการณ์เป็นผูส้นบัสนุนอ านวยความสะดวกและเรียนรู้
ร่วมกบัเด็ก 
   2.5.จัดประสบก ารณ์ ให้ เด็ ก มีป ฏิ สั มพัน ธ์กับ เด็ก อ่ืนกับ ผู ้ให ญ่  ภ ายใต้
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีอบอุ่น มีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบ
ร่วมมือในลกัษณะต่าง ๆ กนั 
   2.6 จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
และอยูใ่นวถีิชีวติของเด็ก สอดคลอ้งกบับริบท สังคมและวฒันธรรมท่ีแวดลอ้มเด็ก 
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   2.7.จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมลกัษณะนิสัยท่ีดีและทกัษะการใช้ชีวิตประจ าวนั                  
ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและ                   
การมีวนิยัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
   2.8 จดัประสบการณ์ทั้งในลกัษณะท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหนา้และแผนท่ีเกิดข้ึนใน
สภาพจริงโดยไม่ไดค้าดการณ์ไว ้
   2.9 จดัท าสารนิทศัน์ดว้ยการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการและการเรียนรู้ของ
เด็กเป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรองและใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กและการวิจยัในชั้นเรียน 
   2.10 จดัประสบการณ์โดยใหพ้่อแม่ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมทั้งการวางแผน 
การสนบัสนุนส่ือ แหล่งเรียนรู้ การเขา้ร่วมกิจกรรม และการประเมินพฒันาการ 
  3. การจดักิจกรรมประจ าวนั 
   กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี สามารถน ามาจดัเป็นกิจกรรมประจ าวนัไดห้ลาย
รูปแบบ เป็นการช่วยให้ผูส้อนหรือผูจ้ดัประสบการณ์ทราบวา่ แต่ละวนัจะท ากิจกรรมอะไร เม่ือใด 
และอยา่งไร ทั้งน้ีการจดักิจกรรมประจ าวนัสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมใน
การน าไปใช้ของแต่ละหน่วยงานและสภาพชุมชน ท่ีส าคญัผูส้อนตอ้งค านึงถึงการจดักิจกรรมให้
ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน การจดักิจกรรมประจ าวนัมีหลักการจัดกิจกรรมประจ าวนัและ
ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวนั ดงัน้ี 
   3.1 หลกัการจดักิจกรรมประจ าวนั 
    3.1.1.ก าหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัวยั
ของเด็ก ในแต่ละวนั แต่ยดืหยุน่ไดต้ามความตอ้งการและความสนใจของเด็ก เช่น 
    วยั 3-4 ปี มีความสนใจประมาณ 8-12 นาที  
    วยั 4-5 ปี มีความสนใจประมาณ 12-15 นาที 
    วยั 5-6 ปี มีความสนใจประมาณ 15-20 นาที 
    3.1.2.กิจกรรมท่ีตอ้งใชค้วามคิดทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใชเ้วลา
ต่อเน่ือง นานเกินกวา่ 20 นาที 
    3.1.3.กิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เพื่อช่วยให้เด็กรู้จกัเลือกตดัสินใจ                                  
คิดแกปั้ญหา คิดสร้างสรรค ์เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจง้ ฯลฯ ใชเ้วลาประมาณ 40-20 นาที 
    3.1.4 กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง 
กิจกรรมท่ีใช้ กล้ามเน้ือใหญ่และกล้ามเน้ือเล็ก กิจกรรมท่ีเป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ 
กิจกรรมท่ีเด็กเป็นผูริ้เร่ิมและผูส้อนหรือผูจ้ดัประสบการณ์เป็นผูริ้เร่ิม และกิจกรรมท่ีใช้ก าลงัและ     
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ไม่ใช้ก าลัง จดัให้ครบทุกประเภท ทั้ งน้ี กิจกรรมท่ีต้องออกก าลังกายควรจดัสลับกับกิจกรรม               
ท่ีไม่ตอ้งออกก าลงัมากนกั เพื่อเด็กจะไดไ้ม่เหน่ือยเกินไป 
   3.2 ขอบข่ายของกิจกรรรมประจ าวนั 
   การเลือกกิจกรรมท่ีจะน ามาจดัในแต่ละวนั สามารถจดัได้หลายรูปแบบ ทั้ งน้ี
ข้ึนอยูก่บั ความเหมาะสมในการน าไปใช้ของแต่ละหน่วยงานและสภาพชุมชน ท่ีส าคญัผูส้อนตอ้ง
ค านึงถึงการจดักิจกรรม ใหค้รอบคลุมพฒันาการทุกดา้น ดงัต่อไปน้ี 
        3.2.1.การพัฒนากล้ามเน้ือใหญ่ เป็นการพัฒนาความแข็งแรง การทรงตัว               
การยืดหยุ่น ความคล่องแคล่วในการใช้อวยัวะต่าง ๆ  และจังหวะการเคล่ือนไหวในการใช้กล้ามเน้ือใหญ่                             
โดยจดักิจกรรมให้เด็กไดเ้ล่นอิสระกลางแจง้ เล่นเคร่ืองเล่นสนาม ปีนป่ายเล่นอิสระ เคล่ือนไหว
ร่างกายตามจงัหวะดนตรี 
        3.2.2.การพฒันากล้ามเน้ือเล็ก เป็นการพฒันาความแข็งแรงของกลา้มเน้ือเล็ก 
กลา้มเน้ือมือ น้ิวมือ การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมือกบัตาไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว โดยจดักิจกรรมให้
เด็กไดเ้ล่นเคร่ืองเล่นสัมผสั เล่นเกมการศึกษา ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยบิจบัซอ้นส้อม 
และใชว้สัดุ อุปกรณ์ศิลปะ เช่น สีเทียน กรรไกร พูก่นั ดินเหนียว 
        3.2.3.การพฒันาอารมณ์ จิตใจและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เป็นการปลูกฝัง
ให้เด็ก มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น มีความเช่ือมัน่ กลา้แสดงออก มีวินยั รับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์
ประหยดั เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนาท่ี
นบัถือ โดยจดักิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการเล่นให้เด็กไดมี้โอกาสตดัสินใจเลือก ไดรั้บการตอบสนอง
ตามความตอ้งการ ไดฝึ้กปฏิบติัโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมอยา่งต่อเน่ือง 
        3.2.4.การพฒันาสังคมนิสัย เป็นการพฒันาให้เด็กมีลกัษณะนิสัยท่ีดี แสดงออก
อย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวตัรประจ าวนั              
มีนิสัยรักการท างาน รักษาความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้น รวมทั้งระมดัระวงัอนัตรายจากคน
แปลกหนา้ ให้เด็กไดป้ฏิบติักิจวตัรประจ าวนัอยา่งสม ่าาเสมอ รับประทานอาหาร พกัผอ่นนอนหลบั 
ขบัถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย เล่นและท างานร่วมกับผูอ่ื้น ปฏิบติัตามกฎกติกา ข้อตกลงของ
ส่วนรวม เก็บของเขา้ท่ีเม่ือเล่นหรือท างานเสร็จ 
        3.2.5.การพัฒนาการคิด เป็นการพัฒนาให้ เด็กมีความสามารถในการคิด
แกปั้ญหา คิดรวบยอดและคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ โดยจดักิจกรรมให้เด็กได้
สังเกต จ าแนก เปรียบเทียบ สืบเสาะหาความรู้ สนทนา อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น เชิญ
วิทยากรมาพูดคุยกบัเด็ก ศึกษานอกสถานท่ี เล่นเกมการศึกษา ฝึกแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวนั ฝึก
ออกแบบและสร้างช้ินงานและท ากิจกรรมทั้งเป็นรายบุคคล กลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ 
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        3.2.6 การพฒันาภาษา เป็นการพฒันาให้เด็กใชภ้าษาส่ือสารถ่ายทอดความรู้สึก
นึกคิด ความรู้ ความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ ท่ีเด็กมีประสบการณ์ โดยสามารถตั้งค  าถามในส่ิงท่ีสงสัยใคร่รู้               
จดักิจกรรมทางภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังให้เด็ก
ไดก้ลา้แสดงออก ในการฟัง พูด อ่าน เขียน มีนิสัยรักการอ่านและบุคคลแวดลอ้มตอ้งเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีในการใชภ้าษา ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงหลกัการจดักิจกรรมทางภาษาท่ีเหมาะสมกบัเด็กเป็นส าคญั 
        3.2.7.การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เป็นการส่งเสริมให้เด็ก                    
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของส่ิงต่าง ๆ                  
โดยจดักิจกรรม ศิลปะสร้างสรรค์ ดนตรี การเคล่ือนไหวและจงัหวะตามจินตนาการ ประดิษฐ ์                 
ส่ิงต่าง ๆ อยา่งอิสระ เล่นบทบาทสมมติ เล่นน ้าเล่นทราย เล่นบล็อกและเล่นก่อสร้าง 
 สรุปได้ว่า ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมในลักษณะ                            
การบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดความรู้ 
ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา                                             
ไม่จดัเป็นรายวิชา โดยครูมีหน้าท่ีในการจดัเตรียมสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน               
การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัโดยตรง และเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกในการจดักิจกรรม 
 3. ด้านการพฒันาและผลติส่ือ 
  ในการจดัการเรียนการสอนในระดับปฐมวยั ส่ือการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีส าคญั              
ในการจดักิจกรรมเพื่อเป็นตวักระตุน้ให้เด็กสนใจในส่ิงท่ีครูผูส้อนไดน้ ามาใชใ้นกระบวนการเรียน    
การสอน ส่ือจึงเป็นตวัส าคญัในการจดัการเรียนการสอนในเด็กปฐมวยั 
  คิมบร็อค และนนัเนอร่ี (Kimbrough & Nunnery. 1998 : 58) ไดก้ล่าววา่ งานการจดัส่ือ
สนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดหาส่ือการเรียนการสอน งานห้องสมุด                      
งานนิเทศการศึกษา งานดา้นการวางแผน ก าหนดวธีิการด าเนินงานตลอดจนการส่งเสริมการสอน 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต (2550.:.208-210) กล่าวว่า งานส่ือการเรียนการสอน      
ซ่ึงเก่ียวกบัการจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและกิจกรรม ตลอดจน
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้อุปกรณ์การสอนให้ตรงกบักิจกรรม รวมทั้งจดัหาวสัดุต่าง ๆ ส าหรับครูได้
น าไปใช้ในการผลิตส่ืออยา่งเพียงพอ การจดัส่ือการเรียนการสอนอย่างมีระบบ เช่น จดับริการส่ือ
การสอน โดยมีห้องส่ือหรือผูรั้บผิดชอบ จดัให้มีทะเบียนส่ือ ทั้ งน้ีโดนเน้นให้ผูใ้ช้ได้รับความ
สะดวก ซ่ึงจะส่งผลต่อการจดัประสบการณ์ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  กระทรวงศึกษาการ (2552.:.32) ก าหนดการจดัการเก่ียวกบัส่ือการเรียนรู้เน่ืองจากเป็น
เคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ทกัษะ กระบวนการ
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และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใชส่ื้อควร
เลือกให้มีความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน สถานศึกษา
ควรด าเนินการดงัน้ี 
   1. จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และ
เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นควา้และ             
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคมโลก 
   2. จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้
ใหผู้ส้อน รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
   3. เลือกและใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย
สอดคล้องกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผูเ้รียน 
   4. ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
   5. ศึกษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
   6. จดัให้มีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและ
การใชส่ื้อการเรียนรู้ เป็นระยะ ๆ และสม ่าเสมอ 
  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู .(2559.:.329) กล่าวว่า ส่ือการเรียนการสอน                    
มีการสร้างและจดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้มาใชใ้นการจดัประสบการณ์ มีการประเมินผลการใช้ส่ือการ
เรียนการสอนจากการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนานวัตกรรมใน               
การจดัประสบการณ์ 
  กระทรวงศึกษา (2560ก : 109) กล่าวว่า ส่ือ เป็นตวักลางน าความรู้จากผูส้อนสู่เด็ก               
ท  าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้การเรียนรู้ของเด็กอายุ 3-6 ปี จ  าเป็นตอ้งผ่าน
การลงมือปฏิบติัจริง หรือเกิดจากการคน้พบดว้ยตนเอง เป็นประสบการณ์ตรง ซ่ึงเด็กจะเรียนรู้จาก
ส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม หรือมองเห็น จบัตอ้งไดไ้ปสู่ส่ิงท่ีเป็นนามธรรมเม่ือเขา้สู่อายุท่ีสูงข้ึน การเรียนรู้
ของเด็กวยัน้ีจึงข้ึนอยูก่บัของท่ีพบเห็น ของเล่นท่ีเลียนแบบของจริง นิทาน และเพลง ดงัน้ี 
   1. ของเล่น 
        ของเล่น เป็นส่ิงท่ีประกอบการเล่นของเด็ก ของเล่นช่วยกระตุน้ให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้และเกิดความมัน่ใจในการเล่นของเล่น อาจจดัท าข้ึนเองจากวสัดุ ส่ิงของ เศษวสัดุเหลือใชท่ี้มี
อยูร่อบตวัในชีวิตประจ าวนัหรือเป็นการเลือกซ้ือของเล่นท่ีมีขายในทอ้งตลาด ซ่ึงการจดัหาของเล่น
ใหเ้ด็กตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัและเหมาะสมกบัวยั 
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    1.1.ลักษณะของเล่น ของเล่นท่ีเก่ียวข้องกับการเล่นของเด็ก แบ่งเป็น                 
ของจริง ของท่ีเลียนแบบของจริง ของสร้างสรรค ์ของเล่นเพื่อการศึกษา ของเล่นพื้นบา้น เป็นตน้ 
    1.2 ประเภทของเล่น  ของเล่น เด็กมีหลากหลายรูปแบบ  ข้ึนอยู่กับ
วตัถุประสงคข์องการเล่น แบ่งเป็น ของเล่นฝึกประสาทสัมผสั ของเล่นฝึกการเคล่ือนไหว ของเล่น
ฝึกความสัมพนัธ์มือกบัตา ของเล่นฝึกภาษา ของเล่นฝึกการสังเกต ของเล่นฝึกการคิด ของเล่นฝึก
ความคิดสร้างสรรค ์เป็นตน้ 
    1.3 การเลือกของเล่น หลกัเกณฑ์ท่ีควรค านึง มีดงัน้ี ความปลอดภยัในการเล่น 
ประโยชนใ์นการเล่น ประสิทธิภาพในการใชเ้ล่น ความประหยดัทรัพยากร 
   2. นิทาน 
    นิทาน เป็นส่ือ เคร่ืองมือ และวิธีการท่ีส าคญัในการพฒันาแด็ก การอ่าน
หนังสือให้เด็กฟัง จะช่วยสร้างความคุ้นเคยระหว่างเด็กกับหนังสือ ถือเป็นการบ่มเพาะนิสัย                     
รักการอ่านหนงัสือในเด็กไดอ้ยา่งแยบยล 
 สรุปไดว้่า ด้านการพฒันาและผลิตส่ือ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดยมี                                       
การเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้กบัครูผูส้อนในดา้นการผลิตส่ือและการใช้ส่ือการเรียนการสอน   
การจดัหาจัดซ้ือการผลิตส่ือท่ีดีซ่ึงเหมาะกับหน่วยการเรียนและพัฒนาการเด็กทั้ ง 4 ด้าน คือ                    
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์-จิตใจ ดา้นสังคมและดา้นสติปัญญา การก ากบั ติดตาม ดูแล ประเมินผล   
การใช้ส่ือเพื่อปรับปรุงการผลิตส่ือ ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ก่อประโยชน์ต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ถึงส่ือท่ีมีคุณภาพและ
วธีิการดูแลรักษาส่ือใหพ้ร้อมท่ีจะใช ้ประโยชน์ไดทุ้กเวลา 
 4. ด้านการนิเทศการศึกษา  
  โกลแฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer and other. 1980 : 13) ได้กล่าวว่า การนิเทศ
เป็นลกัษณะงานท่ีมอบหมายให้ครูหรือผูนิ้เทศท่ีกระตุน้ให้ครูหรือครูแนะแนวในสถานศึกษาให้มี
ก ารพัฒ นาในการ ท่ี จะน าวิ ธี ก ารสอน  ส่ื อการ เรียนการสอนมาใช้ โดย เน้ น ถึ งทักษะ                                          
ในการติดต่อส่ือสารปัจจุบนั การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามท่ีจะช่วยเหลือครูแก้ปัญหา 
ช่วยเหลือครูในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และการสร้างบรรยากาศท่ีดีระหวา่งครูและนกัเรียน 
  กลิคแมน (Glickman. 1981 : 6) ได้กล่าวว่า การนิเทศเป็นแนวคิดท่ีเก่ียวกบังานและ
หน้าท่ีท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ืองหลกัการจดัครูเข้าสอน                   
การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมและพฒันาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต.(2550 : 208-210) ได้กล่าวว่า งานนิเทศการศึกษา 
ครอบคลุมถึงการช่วยเหลือแนะน าทางวิชาการเพื่อให้การ ด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา
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เป็นไปอยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถใช ้วธีิการนิเทศไดห้ลายวธีิ แต่ทั้งน้ีจะตอ้ง
กระท าอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556.:.52-53) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ การสร้างความ
ตระหนกัให้แก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้เขา้ใจในกระบวนการนิเทศภายในวา่ เป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกนัท่ีใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ       
การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่ว่าไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง 
กา้วหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  รัตนา อินทะชยั และสายทิตย ์ยะฟู.(2559.:.329) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา เป็นการ
ประเมินผลการพัฒนางานตามสภาพจริง มีการวางแผนและระยะเวลาในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยวธีิการนิเทศควรด าเนินการดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

  ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา  
   อญัชลี ธรรมะวิธีกุล.(2552 : 2) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา              
มีดงัน้ี 
   1..การปฏิรูปการศึกษา เน่ืองจากนโยบายของรัฐบาล จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งปฏิรูป
การศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะการท างานของครูในสภาพแวดล้อมท่ีก าลังเปล่ียนแปลง
ทางดา้นการศึกษาและเทคโนโลยดีา้นดิจิทลัเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
   2. การเปล่ียนแปลงทางสังคม การศึกษา จ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงของสังคม การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดความเปล่ียนแปลงข้ึนในองคก์ารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคือโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
   3. การเจริญกา้วหนา้ของศาสตร์วิชาความรู้ ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดย
ไม่หยุดย ั้ง แม้แนวคิดในเร่ืองการจดักระบวนการเรียนรู้ก็เกิดข้ึนใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศ
การศึกษาจะช่วยท าใหค้รูมีความรู้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
   4. การนิเทศการศึกษาเป็นส่ิงท่ีสังคมยอมรับว่าสามารถพฒันางานได้ การแกไ้ข
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้พฒันาข้ึน จ าเป็นตอ้งไดรั้บการช้ีแนะ
หรือการนิเทศการศึกษาจากผูช้  านาญการโดยเฉพาะจึงจะท าใหแ้กไ้ขปัญหาไดส้ าเร็จลุล่วง 
   5..การจดัการศึกษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ                          
จะตอ้งมีการควบคุมดูแลดว้ยระบบการนิเทศการศึกษา 
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   6..การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นต่อการพฒันาการท างานของครู                    
แมว้่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะตอ้งปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอใน
ขณะท่ีท างานในสถานการณ์จริง 
   7. ครูยงัตอ้งได้รับการพฒันาในหลาย ๆ ด้าน การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็น              
ต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจดักิจกรรม 
   8..การพฒันาครูให้ทนัสมยั การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็น
บุคคลท่ี ทนัสมยัอยูเ่สมอเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทาง สังคมท่ีมีอยูเ่สมอ   
   สรุปได้ว่า ผู ้มีหน้าท่ี นิ เทศ จึงควรจะต้องจัดด าเนินการเพื่ อ ช่วยเหลือครู                              
ให้มีความสามารถในการปรับปรุงพฒันาเทคนิคการสอน การท างานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามท่ี
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานคาดหวงัไว ้อนัจะท าให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูกา้วทนัโลก
ท่ีก าลงัเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนอยา่งเตม็ท่ี 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  กิตติศกัด์ิ องัคะนาวิน.(2561.:.196) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันาคน หมายถึง 
การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนักบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและ
บุคลากรไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน 
   การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายสูงสุด
อยู่ท่ีผู ้เรียน ซ่ึงเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา                            
โดยเหตุน้ีการนิเทศท่ีจดัข้ึนจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ “พฒันางาน” คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีดีข้ึน 
   การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสานสัมพนัธ์ หมายถึง การนิเทศการศึกษา
เป็นการสร้างการประสานสัมพนัธ์ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงเป็นผลมาจากการท างาน
ร่วมกนั รับผิดชอบร่วมกนัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงไม่ใช่เป็นการท างานภายใตก้าร
ถูกบงัคบัและคอยตรวจตราหรือคอยจบัผดิ 
   การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ หมายถึง การจดักิจกรรมการนิเทศท่ี
มุ่งใหก้ าลงัใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงถือวา่เป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของ              
การนิ เทศ เน่ืองจากขวัญและก าลังใจเป็น ส่ิงส าคัญ ท่ีจะท าให้ บุคคลมีความตั้ งใจท างาน                        
หากนิเทศไม่ไดส้ร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานแลว้ การนิเทศการศึกษายอ่มส าเร็จไดย้าก 
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 หลกัส าคญัของการนิเทศการศึกษา  
  กิตติศกัด์ิ องัคะนาวิน. (2561 : 197) ได้กล่าวถึง หลกัส าคญัของการนิเทศการศึกษา                
มีดงัน้ี 
   หลกัการนิเทศน้ีมีผูก้  าหนดไวห้ลายคนแตกต่างกนั โดยจะยกตวัอยา่งหลกัการของ
ต่างประเทศและหลกัการในประเทศใหเ้ป็นแนวทางในการ พิจารณา ดงัน้ี  
           1. การนิเทศการศึกษาตอ้งเป็นประชาธิปไตย 
          2. การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเป็นการส่งเสริม และการสร้างสรรค ์
           3. การนิเทศการศึกษาควรจะต้องอาศัยความร่วมมือของวิทยากรหลายคน
มากกวา่ท่ีจะแบ่งผูนิ้เทศออกเป็นรายบุคคลการนิเทศการศึกษา ควรตั้งอยูบ่นรากฐานของการพฒันา
วชิาชีพมากกวา่จะเป็นความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 
          4. การนิเทศการศึกษา จะตอ้งค านึงถึงความถนดัของแต่ละบุคคล 
           5..จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือหาทางช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ 
ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
           6. การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเก่ียวขอ้งอยูก่บัการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่
ครูและการสร้างมนุษยสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งหมู่คณะ 
           7. การนิเทศการศึกษาควรเร่ิมตน้จากสภาพการณ์ปัจจุบนัท่ีก าลงัประสบอยู ่
           8. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมความกา้วหนา้และความพยายามของ
ครูใหสู้งข้ึน 
           9..การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทศันคติ                                      
และขอ้คิดเห็นของครูใหถู้กตอ้ง 
           10..การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบ่นหลกัการและเหตุผล 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ
ส่งเสริม สนับสนุนการปรับปรุงและแก้ไขปัญหา ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู
ตลอดจนการกระตุ้นให้ครูมีการศึกษาค้นควา้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และน าความรู้ไป
พฒันาปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และยงัส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองโดยให้ครูเขา้
ร่วมเป็นศึกษานิเทศกแ์ละมีส่วนร่วม ในการใชก้ลัยาณมิตรร่วมกบัเพื่อนครูในการพฒันาตนเอง 
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 5. ด้านการวดัและประเมินพฒันาการ 
  คิ ม บ ร็ อ ค  แ ล ะ นั น เน อ ร่ี  (Kimbrough.&.Nunnery..1998.:.58).ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า                                  
งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจดัให้มีการวดัและประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีการตรวจสอบการกระท าสมุดประจ า
ชั้น และสมุดประจ าตวันกัเรียนของครูทุกคนใหถู้กตอ้งเรียบร้อยและเป็นปัจจุบนัเสมอ 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต..(2550 :.208-210).ได้กล่าวว่า งานวดัผลและประเมิน 
ครอบคลุมถึงการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการประเมินผล ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถ                             
ในการประเมินผลอย่างถูกตอ้ง จดัให้มีการวดัและประเมินผลท่ี เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ปรับปรุงการสร้างเคร่ืองมือวดัให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและคอยดูแลควบคุมการด าเนินการวดัผล
และประเมินผลเป็นระยะ ๆ รวมทั้งการตรวจสอบการจดัท าสมุดประจ าชั้นและสมุดประจ าตวัเด็ก
ใหถู้กตอ้งเรียบร้อยและเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ฉะนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถ
ในงานวชิาการของโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 
  ป รียาพ ร วงศ์อ นุ ตรโรจน์  (2553.:.3-4) ได้ก ล่ าวว่ า .การวัดและประ เมินผล                                   
เป็นกระบวนการช่วยในดา้นการตรวจสอบและวเิคราะห์ผล การเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู .(2559.:.329) กล่าวว่า การวดัและการประเมิน
พฒันาการ เป็นการวางแผนและก าหนดระยะเวลาในการวดัและประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัครบ
ทุกด้านตามสภาพจริง โดยวิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย มีการรายงานการวดัผลและ
ประเมินผลให้ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ครูปฐมวยัควรมีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและ
ประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560ก.:.114) กล่าวว่า การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวยั                  
เป็นการประเมินพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก ถือเป็นส่วน
หน่ึงของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และการปฏิบติักิจวตัรประจ าวนั เป็นความรับผิดชอบของ
ผูส้อนท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวข้องมีส่วนร่วมวิธีการประเมินท่ี
เหมาะสม ไดแ้ก่ การสังเกต การบนัทึกพฤติกรรม การสนทนาหรือสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูล
จากผลงานเด็กและสรุปผลการประเมิน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลวา่เด็กบรรลุตามมาตรฐาน คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์ตวับ่งช้ี และสภาพท่ีพึงประสงคห์รือไม่ 
  การประเมินพฒันาการเด็กอายุ 3-6 ปี เป็นการประเมินพฒันาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเน่ืองและเป็นส่วนหน่ึงของ
กิจกรรมปกติท่ีจัดให้เด็กในแต่ละวนั ผลท่ีได้จากการสังเกตพัฒนาการเด็กต้องน ามาจัดท า                     
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สารนิทศัน์หรือจดัท าขอ้มูลหลักฐานหรือเอกสารอย่างเป็นระบบ ดว้ยการรวบรวมผลงานส าหรับ
เด็กเป็นรายบุคคลท่ีสามารถบอกเร่ืองราวหรือประสบการณ์ท่ีเด็กได้รับว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และ                                 
มีความก้าวหน้าเพียงใด ทั้ งน้ีให้น าข้อมูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมาพิจารณาปรับปรุง                      
วางแผนการจดักิจกรรมและส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันา ตามจุดหมายของหลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ือง การประเมินพฒันาการควรยดึหลกั ดงัน้ี 
   1. วางแผนการประเมินพฒันาการอยา่งเป็นระบบ  
   2. ประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้น  
   3. ประเมินพฒันาการเด็กเป็นรายบุคคลอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ืองตลอดปี 
   4..ประเมินพฒันาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจ าวนั ด้วยเคร่ืองมือและ
วธีิการท่ีหลากหลาย ไม่ควรใชแ้บบทดสอบ 
   5. สรุปผลการประเมิน จดัท าขอ้มูลและน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาเด็ก 
  ส าหรับวิธีการประเมินท่ีเหมาะสมและควรใช้กับเด็กอายุ 3-6 ปี ได้แก่ การสังเกต                        
การบนัทึก พฤติกรรม การสนทนากบัเด็ก การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลงานเด็กท่ีเก็บ
อยา่งมีระบบ 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ หมายถึง การประเมินพฒันาการทั้ง 4 ดา้น                   
ของเด็กตามสภาพจริง โดยอาศยัวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา                   
การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เพื่อน าผลการประเมินมาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการ                           
จัดประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้บรรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะ                 
ท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั มีการก ากับ
ติดตามและส่งเสริมใหมี้การรายงานผลการวดัและประเมินพฒันาการใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบทุกภาคเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั ท าใหผู้ว้จิยัสามารถ
สังเคราะห์และสรุป ไดด้งัน้ี 
 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั  หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียน เพื่อให้เป็นไปตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงถือเป็นหัวใจสูงสุดของสถานศึกษาโดยมี
ขอบเขตงาน 5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ 
  1..ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร หมายถึง การสร้างหลักสูตรท่ีเหมาะสม
สามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษา พฒันาเด็กทุกดา้นทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่และประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะ
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ได้รับต้องมีความหมายกับตัวเด็ก โดยมีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน   
  2..ด้านการจัดประสบการณ์การเรียน รู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมในลักษณะ                            
การบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดความรู้ 
ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา                                             
ไม่จดัเป็นรายวิชา โดยครูมีหน้าท่ีในการจดัเตรียมสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน               
การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัโดยตรง และเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกในการจดักิจกรรม 
  3..ด้านการพัฒนาและผลิตส่ือ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดยมี                                       
การเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้กบัครูผูส้อนในดา้นการผลิตส่ือและการใช้ส่ือการเรียนการสอน   
การจดัหาจัดซ้ือการผลิตส่ือท่ีดีซ่ึงเหมาะกับหน่วยการเรียนและพัฒนาการเด็กทั้ ง 4 ด้าน คือ                    
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์-จิตใจ ดา้นสังคมและดา้นสติปัญญา การก ากบั ติดตาม ดูแล ประเมินผล   
การใชส่ื้อเพื่อปรับปรุงการผลิตส่ือ ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพก่อ
ประโยชน์ต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ถึงส่ือท่ีมีคุณภาพและ
วธีิการดูแลรักษาส่ือใหพ้ร้อมท่ีจะใช ้ประโยชน์ไดทุ้กเวลา 
  4..ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ
ส่งเสริม สนับสนุนการปรับปรุงและแก้ไขปัญหา ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู
ตลอดจนการกระตุ้นให้ครูมีการศึกษาค้นควา้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และน าความรู้ไป
พฒันาปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และยงัส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองโดยให้ครูเขา้
ร่วมเป็นศึกษานิเทศกแ์ละมีส่วนร่วม ในการใชก้ลัยาณมิตรร่วมกบัเพื่อนครูในการพฒันาตนเอง 
  5. ด้านการวดัและประเมินพฒันาการ หมายถึง การประเมินพัฒนาการทั้ ง 4 ด้าน                   
ของเด็กตามสภาพจริง โดยอาศยัวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา                   
การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เพื่อน าผลการประเมินมาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการ                           
จัดประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้บรรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะ                 
ท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั มีการก ากับ
ติดตามและส่งเสริมใหมี้การรายงานผลการวดัและประเมินพฒันาการใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบทุกภาคเรียน 
  



79 

 

4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา               
อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
จดัตั้ งข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546                   
มีภารกิจหลกัในดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนและบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
4 อ  าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองจนัทบุรี อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอนายายอาม อ าเภอแก่งหางแมว มี
ขอบข่ายภารกิจหนา้ท่ีโครงสร้างการบริหารงาน ขอ้มูลสารสนเทศ ปริมาณงานในความรับผิดชอบ 
และผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ดงัน้ี 
 4.1.สถานทีต่ั้ง 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 1 ถนนตากสิน 
ต าบล ตลาด อ าเภอ เมืองจนัทบุรี จงัหวดั จนัทบุรี รหัสไปรษณีย์ 22000 โทรศพัท์ 039-312008               
ต่อ 21 
 4.2 อ านาจหน้าทีข่องส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีอ านาจหนา้ท่ีตามขอ้ 3 แห่ง
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ดงัน้ี 
   1.lจดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
   2..วิเคราะห์การจัดตั้ งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รับทราบ รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้าย งบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
   3..ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
   4..ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
   5..ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
   6..ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและ พฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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   7..จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
   8..ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้ งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ                   
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาใน            
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   10..ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานดา้นการศึกษา 
   11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
   12. ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4.3 โครงสร้างการบริหารงาน 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้
การก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เป็นผู ้บริหารและแบ่งงานออกเป็น 9 กุ ล่ม 1 หน่วย                           
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายใน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 และเพิ่มเติม (ลงในราชกิจจานุ เบกษา เล่มท่ี  127 ตอนพิ เศษ 109                         
วนัท่ี 14 กนัยายน 2553) ดงัน้ี 
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ภาพประกอบ 3 แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
   

 
  
 

 

 
 

 
 
 

หมายเหตุ 
ก.ต.ป.น. หมายถึง คณะกรรมการตรวจติดตามประเมินผลและนิเทศการศึกษาประจ าเขต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ก.ต.ป.น. 

รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มการเงินและสินทรัพย ์ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลฯ กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

สถานศึกษาในสงักดั 82 แห่ง 1 สาขา คณะกรรมการสถานศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่มกฎหมายและคดี 
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 4.4 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ ค่านิยม อตัลกัษณ์ กลยุทธ์ 
  วสัิยทศัน์ (Vison) 
   “ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นองคก์รหลกัในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” 
  พนัธกจิ (Mission) 
   1..ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอย่างทัว่ถึง
เสมอภาคและมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
   2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
   3. พฒันาประสิทธิภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ ความสามารถใน
การจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมศกัยภาพของนกัเรียน 
   4..พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ี เน้นการมีส่วนร่วม ในการเสริมสร้างความรับผิดชอบ                     
ต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจดัการศึกษา 
  เป้าประสงค์ (Goal) 
   1..ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงเสมอ
ภาคและมีคุณภาพ 
   2..นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐานทุกคน                           
มีพฒันาการอยา่งเหมาะสมตามวยัและมีคุณภาพ 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวฒันธรรมการท างาน                 
ท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
   4..ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และสถานศึกษาใน
สังกัดมีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามศาสตร์พระราชาตาม
มาตรฐานสากล 
   5..ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เน้นการท างานแบบ
บูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  ค่านิยม (Values) 
   “โปร่งใส แลกเปล่ียนเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพ ขยายฐานความรู้ สู่ความเป็นเลิศ” 
  อตัลกัษณ์ (Identity) 
   “มีจิตบริการ ปฏิบติังานมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ” 
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  ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 1 จดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนั 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมและเสริมสร้างคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
   ยทุธศาสตร์ท่ี 6 พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 จากการศึกษาบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1                   
ในฐานะผูว้ิจยัเป็นผูป้ฏิบติังานในระดบัปฐมวยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ไดมี้สารสนเทศเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยัต่อไป 
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5. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่องานวิชาการระดบัปฐมวยั 
มีดงัน้ี 
 5.1 งานวจัิยต่างประเทศ 
  คินเดร็ค (Kindred. 1972 : 123) ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไม่มีทกัษะทางการบริหารทั้งสามดา้น คือ ทกัษะดา้นกรอบความคิด ทกัษะดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นเทคนิค จะท าให้เกิดปัญหาในเร่ืองของความมีอคติ ขาดเป้าหมายท่ี
แน่นอน และขาดคุณสมบติัของการเป็นผูน้ าท่ีดี ขาดแผนท่ีดี และเกิดบรรยากาศของความขดัแยง้ 
  เวน (Wayne. 1980 : 123-125) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการรับรู้บทบาททางการนิเทศ
การศึกษาของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาบทบาททางนิเทศการศึกษา                      
ของครูใหญ่ ในเร่ืองหนา้ท่ีความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานนิเทศและวิธีการนิเทศภายในโดย 
ใช้ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐเวอร์จิเนีย จ  านวน 278 คน เป็นกลุ่มตวัอย่าง ผลการวิจยั 
พบวา่ ในดา้นความรับผดิชอบและขอบข่ายของงานท่ีมีความส าคญัสูง ไดแ้ก่ งานเก่ียวกบัหลกัสูตร 
และการสอน การแนะแนว การบริหารและงานวิชาการ และงานนิเทศภายในเก่ียวกบังานนิเทศ 
ภายในโรงเรียน ผูรั้บผิดชอบมาก คือ ครูใหญ่และผู ้ช่วยครูใหญ่ ครูผูส้อนท าหน้าท่ีน้อยมาก 
เก่ียวกบัเวลาท่ีใช้ท างาน งานท่ีครูใหญ่ใช้เวลาน้อยท่ีสุด คือ งานเก่ียวกบัวสัดุ ส่วนงานท่ีครูใหญ่                          
ใช้เวลามากท่ีสุด คือ งานนิเทศภายใน งานเก่ียวกบัหลกัสูตร งานการสอน และงานการแนะแนว 
เทคนิคการนิเทศท่ีได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีท่ีได้ผลน้อย คือ 
วธีิใชเ้อกสาร 
  อเดเกไมล์ (Adegbemile. 2011 : 17-18) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสามารถของผูบ้ริหารท่ี
จ าเป็นส าหรับการบริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรียใหมี้ประสิทธิภาพ โดยในการศึกษาคร้ังน้ีเป็น
การตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการเรียนการสอน 
ทักษะด้านการจัดการบุคลากร และทักษะด้านการจัดการงบประมาณ ผลการศึกษาพบว่า                          
ทักษะทั้ ง 3 ด้าน มีความจ าเป็นส าหรับผู ้บริหารในการใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ           
โดยในทกัษะดา้นการเรียนการสอนนั้น ประกอบดว้ย การท างานร่วมกนัระหวา่งครูและผูบ้ริหารใน
การก าหนดวตัถุประสงค์ของการเรียนการสอน เพื่อจะได้มีจุดประสงค์ในการท างานร่วมกนั มี
วิสัยทศัน์ในการสร้างแผนการสอน มีกิจกรรมส าหรับการเรียนการสอน มีการประเมินแผนการ
เรียนการสอน และประเมินครู เพื่อน าไปพฒันาใหเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ ส าหรับทกัษะการพฒันาบุคลากรท่ี
จ าเป็นส าหรับการพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย ลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีกระตุน้
ความสนใจของบุคลากร มีความสนใจในการใหค้วามช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร 
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  เชสเตอร์ (Chester..1996.:.286-288) ได้ศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท าให้การบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง เน่ืองมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน ได้แก่ 
ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนอยา่งหลากหลาย อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุม
จดัปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือครู หาวธีิวจิารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ใหเ้สียก าลงัใจ 
  ทิลลอทสัน (Tillotson. 1996 : 48) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ทกัษะทางเทคนิคทกัษะทางมนุษย ์
และทักษะทางความคิดรวบยอดของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับ สูงของ                           
Texas Association of College and University Stu dent Personnel Administrators          
(TACUSPA) ผลการวิจยัพบว่า ทักษะท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ ทักษะทางมนุษย ์
รองลงมา คือทกัษะทางความคิดรวบยอด และทกัษะทางเทคนิค 
  มาเรียน (Marion..1991.:.6-10) ได้วิจยัเร่ือง การก าหนดการบริหารและการบริหาร
โรงเรียน รัฐบาลระดับปฐมวยัในรัฐแคนซัส ผลการวิจัยสรุปได้ว่า โรงเรียนปฐมวยัศึกษาใน                     
รัฐแคนซัส จ านวน 303 โรงเรียน มีการจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษา โดยด าเนินการ              
ตามนโยบายของ รัฐในด้านการท าหน้าท่ีในการเล้ียงดูเด็ก ขนาดโรงเรียนกับจ านวนนักเรียน 
ค่าใชจ่้ายในการเล้ียงดู ความรู้ของผูดู้แลเด็ก การให้บริการดา้นการศึกษาแก่ชุมชน และมีการน าผล
จากการประเมินและ การปฏิบติังานไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 5.2 งานวจัิยในประเทศ 
  ระเบียบ เช่ียวชาญ (2550 : 4, 82-86, 99-118) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะ
การบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา                          
สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตภาษี เจริญ  มีว ัตถุประสงค์ 1. เพื่ อศึกษาสมรรถนะ                             
การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตภาษีเจริญ ในด้านการจัดการเรียนรู้                       
การพัฒนาหลักสูตร การนิ เทศ และการส่งเส ริมการวิจัย  2. เพื่ อ เป รียบ เทียบสมรรถนะ                                
การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตภาษีเจริญ ในด้านการจัดการเรียนรู้                        
การพฒันาหลกัสูตร การนิเทศ และการส่งเสริมการวิจยั จ  าแนกตามตวัแปรประสบการณ์สอนและ
ขนาดของโรงเรียน 3. เพื่อรวบรวมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการระดบั
ปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขต
ภาษีเจริญ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา จ านวน 13 คน และครูผู ้สอนระดับปฐมวยั                  
จ  านวน 80 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) การวิเคราะห์ขอ้มูล
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และสถิติท่ีใช้ ได้แก่ 1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าร้อยละ 2. วิเคราะห์ข้อมูล
เก่ียวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตภาษีเจริญ โดยการหาค่าเฉล่ีย และหาค่า                   
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3. เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตภาษีเจริญ 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยใชก้ารทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตวัอยา่งเป็นอิสระต่อกนั และ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์คามแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดย
วิธี  LSD (Fisher’s Least Signifficant Difference) ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการบริหาร                    
ดา้นวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฐมวยั โดยรวมและ 
รายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร การนิเทศ และการส่งเสริมการวจิยั ทั้ง 4 ดา้น 
อยู่ในระดับมาก 2. สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดับปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวม ตามความคิดเห็นของครูปฐมวยัท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการนิเทศ และด้านการส่งเสริมการวิจัย 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูปฐมวยัท่ีมีประสบการณ์สอน 5 ปี ข้ึนไป           
มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูง
กวา่ครูปฐมวยัท่ีมีประสบการณ์สอนต ่ากวา่ 5 ปี 3. สมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการระดบัปฐมวยั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม ตามความคิดเห็นของครูปฐมวยัในโรงเรียนขนาดต่างกัน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทั้ง 4 ดา้น แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูปฐมวยัในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ีย
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่า             
ครูปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง 
  จันทร์เพ็ญ  ธนะฤกษ์  (2555 : 3, 63-68, 148-151)  ได้ศึกษาทักษะของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาทักษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 2. เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของค รูผู ้สอนในโรงเรียนมัธยมศึ กษา                                
จงัหวดักาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ  าแนกตามเพศ และ



87 

 

ประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอย่างจ านวน 297 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
เร่ืองทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่  สถิติพื้นฐาน(ค่าร้อยละ ค่าเฉ ล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน) ผลการวิจัยพบว่า                                
1. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา                   
จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 อยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้น 
พบว่า ผูบ้ริหารมีทกัษะทุกด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดับคือ ทกัษะทางความคิดรวบยอด 
ทกัษะทางมนุษย ์และทกัษะทางความคิด 2. ผลการเปรียบเทียบทกัษะ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3. ผลการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทกัษะทางความคิดรวบยอด มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทกัษะทางเทคนิค และทกัษะทางมนุษยมี์ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01                 
    บุณยวรีย์ เศวตวงศ์สกุล (2557 : 187-195) ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3                     
มีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 2. เพื่อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช
เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และประสบการณ์ในการอบรม         
เชิงบริหาร กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 331 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ 1. แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป 
มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าท่ี ขนาดโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการท างาน และประสบการณ์ในการอบรมเชิงบริหาร 2. แบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(rating scale) การใช้ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมีทักษะการบริหารอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า              
มีทกัษะการบริหารอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทกัษะด้านการศึกษาและ                 
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การสอน รองลงมาตามล าดบัคือ ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นเทคนิค 
และทกัษะดา้นความรู้ความคิด  
 คาวี เจริญจิตต ์(2557 : 5, 47-78, 115-119)ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาและการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ปีการศึกษา 2556 จ านวน 341 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 
1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา                      
จ านวน 30 ขอ้ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารวิชาการของสถานศึกษา จ านวน 68 ขอ้ สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉ ล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา                                    
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้น
ความคิดรวบยอดและทักษะด้านเทคนิควิธีตามล าดับ 2) การบริหารวิชาการของสถานศึกษา                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็น
การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การวางแผนงานด้านวิชาการ การจดัการเรียนการสอนใสถาน
ศึกษา 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองโดยภาพรวม                                  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 ววิฒัน์ บุญยง (2557 : 9, 77-78, 85-170) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงค ์1) ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม 2) วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดันครปฐมและ 3) ทกัษะการบิรหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวดันครปฐม โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 26 
โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูล โรงเรียนละ 10 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน, รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 1 คน และหัวหน้างานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน รวม 260 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
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ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทางทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของกริฟฟิน(Griffin) และวฒันธรรมองค์กรตามแนวคิดของรอบบินส์และโคลเตอร์ (Robbins and 
Coulter) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ มชัฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงตามล าดบัค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ี ทกัษะการบริหารเวลา ทกัษะการวินิจฉัย 
ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ทกัษะความคิดรวบยอด ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะดา้น
เทคนิคและทกัษะการตดัสินใจ 2) วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ี 
วฒันธรรมนวตักรรม วฒันธรรมองค์กรท่ีตอบสนองต่อนักเรียน และวฒันธรรมองค์กรด้านจิต
วญิญาณ 3) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารของผูบ้ริหารดา้นการตดัสินใจ ดา้นการวินิจฉยั ดา้นการ
ติดต่อส่ือสารและด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส่งผลต่อวฒันธรรมองค์กรของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม 

ธนภร นิโรธร (2559 : 4, 114-148, 146-153) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวยัสู่ประชาคมอาเซียนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ

ระดบัปฐมวยัสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  2. เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั                          

สู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 กลุ่มตวัอย่างจ านวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า                 

5 ระดบั และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจยัพบวา่ 1. สภาพการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัสู่ประชาคม

อาเซียนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัประสบการณ์  

การเรียนรู้ และด้านการวดัและประเมินผลพฒันาการเด็กปฐมวยั  2. แนวทางส่งเสริมการบริหาร 

งานวิชาการระดบัปฐมวยัสู่ประชมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร

หลกัสูตร ควรมีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการ

เก่ียวกบัอาเซียนควรก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ควรก าหนดปฏิทินการนิเทศติดตามการท างาน 

และควรก ากับติดตามการท างานจากผู ้บ ริหารศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียน รู้                      

ควรมีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน ควรก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ ควรมีการจัด
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สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ควรจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนให้เพียงพอ และดา้นการวดัและ

ประเมินผลพฒันาการเด็กปฐมวยั ควรมีการประชุมเชิงปฏิบติัการ ควรมีการก าหนดหน้าท่ีความ

รับผดิชอบ ควรมีการประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดบัปฐมวยั และควรมีการนิเทศ ติดตาม

การท างานจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ณัฐพัชร์ ภูจอม (2560 : 6, 123-128, 148-152) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ                          
การบริหารความขดัแยง้ของผูบ้ริหารกบัการสร้างทีมงานครูในสถานศึกษา สังกดัส านกงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีวตัถุประสงค์ 1) ศึกษาทักษะการบริหารความขัดแยง้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 2) ศึกษาการสร้าง
ทีมงานครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารความขัดแยง้ของผูบ้ริหารกับการสร้างทีมงานครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 112 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจบัสลาก เคร่ืองมือท่ีใช้ใน   
การวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ดา้นทกัษะการบริหาร
ความขดัแยง้เท่ากบั 0.91 และค่าความเช่ือมัน่ด้านการสร้างทีมงานครูในสถานศึกษาเท่ากบั 0.96 
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการทางสถิติ ไดแ้ก ้ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัม
ประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                      
เม่ือพิจารณาเป็นรายทกัษะ พบว่า ทกัษะท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ทกัษะด้านมนุษย ์รองลงมา คือ 
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะทางการศึกษาและการสอน และทกัษะท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุด คือ  
1) ทกัษะดา้นเทคนิควิธี 2) การสร้างทีมงานครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะการบริหารความขัดแยง้ของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการสร้างทีมงานครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 อยูใ่นระดบัสูง (r = 0.775) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 มณีรัตน์ พรรณพุ่มพฤกษ์ และจิติมา วรรณศรี (2562 : 172-182) ได้ศึกษาทกัษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีวตัถุประสงค ์                 
1) เพื่อศึกษาทักษะผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งและระดบัการศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 145 คน สุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง และครูผูส้อน              
สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 145 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 290 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
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เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที (t-test independent)  ผลการวิจยัพบว่า                
1) ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 จากการศึกษาคน้ควา้งานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ ทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาสถานศึกษา  ทั้งน้ีผูบ้ริหารตอ้งมีการพฒันาทกัษะ
ตนเองอยูต่ลอดเวลา ให้เป็นผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพ คุณภาพ โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความใฝ่รู้อยูเ่สมอ 
มีความสามารถ ความเขา้ใจ มีทกัษะในเชิงการบริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดี ตลอดจนมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
ในการประสานความร่วมมือทั้งภายในและนอกสถานศึกษา ให้เขา้มามีส่วนร่วมใน  การบริหาร
สถานศึกษาเพื่อบรรลุผลส าเร็จตามนโยบายท่ีตั้งไว ้การบริหารสถานศึกษาหากผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ 
มีทักษะในการบริหารอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ จะท าให้เกิดประสิทธิผลกับ
สถานศึกษานั้นตามไปดว้ย 
 




