
 
 

บทที ่1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 

 ในสภาพปัจจุบนัความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี วิทยาการด้านต่าง ๆ ของโลก                 
ในยุคโลกาภิวตัน์ มีผลต่อการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนักนัมากข้ึนในทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจ
ทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทย การศึกษาถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะสร้างประชากร ให้สามารถ
ขบัเคล่ือนประเทศไปในทิศทางท่ีดีข้ึนได้ ดังนั้ นจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาของชาติให้ทนัต่อยคุและสมยัท่ีมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาอยูต่ลอดเวลา การศึกษาท่ีอยูก่บัท่ี 
ยอ่มหมายถึงความลา้สมยั ไม่เหมาะสม ไม่คุม้ประโยชน์ การปรับปรุงการศึกษาของชาติเพื่อสร้าง
คนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรค์
ในเวทีโลก การศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุนท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของมนุษยแ์ต่ละคน               
และเป็นการลงทุนเพื่อการอยู่รอดและพฒันาของสังคม ทั้งน้ี เพราะการศึกษาส่งผลกระทบและ                
มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม วิทยาการและเทคโนโลย ี             
ท่ีจ  าเป็นในการท างานและการใชชี้วติ เพราะฉะนั้นการศึกษามีความส าคญัและคนไทยทุกคนมีสิทธิ
และเสรีภาพท่ีจะได้รับการศึกษา ดังท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560                      
ได้กล่าวไวใ้นหมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ ตามมาตรา 54 ว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560. 2560 : 14) การศึกษามีความส าคญั
ยิ่งต่อการพฒันาคนให้มีคุณภาพ ดงัพระบรมราโชวาทตอนหน่ึงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีพระราชทานแก่ครูและนักเรียน ณ พระต าหนัก
จิตรลดารโหฐาน ความวา่ “การศึกษาเป็นเคร่ืองมือพฒันาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทศันคติ 
ค่านิยม คุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพ” การศึกษาเป็น
รากฐานส าคญัในการพฒันาคุณภาพของคนในชาติ การศึกษาเป็นบริการพื้นฐานและบริการท่ีส าคญัยิ่ง 
การศึกษามีบทบาทอยา่งสูงในการสร้างและพฒันาคนให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ เป็นก าลงัในการพฒันา
ประเทศ รัฐจึงต้องตระหนักและให้ความส าคญัต่อการจดัการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดั
การศึกษาในระดับปฐมวัย  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2543 : 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศกัราช 2560 ได้กล่าวไวใ้นหมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ ตามมาตรา 54 ยงัได้กล่าวเพิ่มเติมอีกว่า                  
รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหน่ึง                     
เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกบัวยั การศึกษาปฐมวยัเป็น
พื้นฐานท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาชีวิตของเด็กไทยในอนาคต เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเตรียมความ
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พร้อมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา (รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560. 2560 : 14) 
 ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 กล่าวว่า 
การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐาน                
การอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการตามวยัของ
เด็กแต่ละคนให้เต็มตามศกัยภาพ ภายใตบ้ริบทสังคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู่ ด้วยความรัก
ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพฒันาไปสู่ความ
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2560ข : 2) หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัมุ่งพฒันาเด็กทุกคนให้ไดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา อยา่งมีคุณภาพและต่อเน่ือง ไดรั้บการจดัประสบการณ์ การเรียนรู้อยา่ง
มีความสุขและเหมาะสมตามวยั มีทกัษะชีวิตและปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นคนดี มีวินยั และส านึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัว 
ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560ข : 3)  จากท่ีกล่าว
ขา้งตน้เห็นไดว้า่การจดัการศึกษาปฐมวยัมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน
และผู ้ท่ี มี ส่ วน เก่ี ยวข้องในการจัดการศึกษาจึงต้องมีความ รู้ความ เข้าใจอย่างลึก ซ้ึ งใน                                
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัเด็กอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 
 การจัดการศึกษาปฐมวยัจะด าเนินได้ส าเร็จข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งบริหารพฒันาและปรับปรุงให้ดีข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ี
ควรจะน าแนวทางต่าง ๆ มาพฒันาคุณภาพการศึกษา และจะตอ้งเป็นผูน้ านโยบายการศึกษาของรัฐ
ไปสู่การปฏิบติัเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัจึงเป็นงานหลกั
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมาย
หลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร การบริหาร               
งานวิชาการระดับปฐมวยั มีความแตกต่างจากการบริหารงานวิชาการในระดับการศึกษาอ่ืน                         
คือในการบริหารวิชาการในระดับ สูงข้ึนไปจะมุ่ ง เน้นในเร่ืองเน้ือหาสาระทางวิชาการ                      
แต่ส าหรับเด็กปฐมวยัจะมุ่งเนน้การพฒันาการและการเตรียมความพร้อมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคมและดา้นสติปัญญา เพื่อเป็นพื้นฐานในการท่ีจะศึกษาต่อ
ในระดับประถมศึกษาต่อไป (บุญเชิด ช านิศาสตร์. 2556 : 136) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต    
(2550 : 208-210) กล่าววา่ ขอบข่ายงานวิชาการ มีดงัน้ี งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้                      
งานการจดัประสบการณ์ งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมิน งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานด้านการวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน งานส่งเสริมการจัดประสบการณ์                    
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งานประชุมอบรมทางวิชาการ เป็นตน้ นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2547.:.5-6) ตระหนักถึง
ความส าคญัของการจดัการศึกษาปฐมวยัจึงมีหลักการจดัการจดัการศึกษาปฐมวยั โดยยึดหลัก
การศึกษาปฐมวยัคือ 6 ขอ้ ดงัน้ี การสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสม การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของเด็ก การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการการเรียนรู้ของเด็ก การบูรณาการการเรียนรู้ 
การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัครอบครัวของเด็ก เป็นตน้ 
หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบางท่านไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัน้ีอาจ
ส่งผลให้การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยัเกิดผลกระทบเสียหายได ้จากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการทางด้านการศึกษาปฐมวยัหลายท่าน จึงสามารถสังเคราะห์
ขอบข่ายงานวิชาระดับปฐมวยั ได้ดังน้ี  ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัและ
ประเมินพฒันาการ 
 ซ่ึงจากท่ีกล่าวขา้งตน้มาน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั
ได้อย่างมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยัได้นั้ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้อง                    
มีความรู้ มีทกัษะในการบริหารสถานศึกษา ใชศ้าสตร์และศิลป์ท่ีจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ การส่ือสารของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการงานภายในองคก์ร โดยอาศยัทรัพยากร
ปัจจยัต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาและการวิเคราะห์ของ แคทซ์ (Katz..1995.:.32) ท่ีกล่าวว่า การบริหารท่ีผู ้บ ริหาร
จ าเป็นตอ้งมีเพื่อให้การบริหารได้ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีอย่างน้อย 3 ทกัษะ 
ได้แก่ ทกัษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) ทกัษะด้านมนุษย ์(Human Skills) และทกัษะด้าน
ความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) จากทกัษะทั้ง 3 ดา้น จะเห็นว่ามีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเป็น
อยา่งมากผูบ้ริหารจึงตอ้งรู้ เขา้ใจและน าไปปฏิบติัให้เกิดเป็นรูปธรรม ทั้งน้ีเพื่อให้ภารกิจทั้ง 4 งาน
ในโรงเรียน ไดแ้ก่ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารงานทัว่ไปให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ในทางตรงขา้มหากผูบ้ริหารไม่มีความรู้                              
ไม่มีความเขา้ใจและไม่น าไปปฏิบติั ประสิทธิภาพของงานก็ดอ้ยคุณภาพลงไปดว้ย  ส าหรับภารกิจ
ของสถานศึกษา คือ ภารกิจงานทั้ ง  4  ด้าน ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีผูบ้ริหารต้องปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อ
องคก์าร โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการซ่ึงถือวา่ส าคญัท่ีสุดเพราะเป็นการพฒันาเด็กวยัเรียนให้มี
คุณภาพโดยตรง อนัจะส่งผลให้เป็นพลเมืองท่ีดี มีความรู้ความสามารถช่วยพฒันาประเทศชาติใหเ้จริญ 
จากการสังเคราะห์ขอบข่ายทกัษะการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารประกอบดว้ย 4 ทกัษะ ไดแ้ก่ 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านความคิดรวบยอด  และทักษะด้าน
การศึกษาและการสอน จึงเป็นคุณลกัษณะท่ีผูบ้ริหารการศึกษาในปัจจุบนัตอ้งให้ความสนใจอยา่งมาก 



4 
 

เพราะการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้ดา้นทกัษะการบริหาร
ท่ีผสมผสาน เพื่อบริหารการศึกษาและจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีความรู้
และเทคนิคการบริหารท่ีทนัสมยั เรียนรู้ตลอดเวลา พฒันาอยา่งต่อเน่ือง ยอมรับความคิดเห็นของทุก
คน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546ก : 107) 
 ดงันั้นผูว้ิจยัในฐานะเป็นผูป้ฏิบติังานในระดบัปฐมวยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาทกัษะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ไดมี้สารสนเทศเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานดา้น
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคล้องกับความต้องการของ
ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการ
บริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
 1..เพื่อศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 3..เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร                         
งานวชิาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการระดบัปฐมวยัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 
ประโยชน์ของการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวข้องสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ได้มีสารสนเทศ
เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัต่อไป  
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ขอบเขตของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
  1.1 ป ระช ากร ท่ี ใช้ ในก ารวิ จัย  ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึกษ าและค รูผู ้ส อน                               
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จากจ านวน
สถานศึกษาทั้ งหมด 82 โรงเรียน จ านวน 239 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2563) 
  1.2 ก ลุ่มตัวอย่างท่ี ใช้ในการวิจัย  ได้แ ก่  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 148.คน จากนั้นท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ าเภอท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้ นของการสุ่ม ประกอบด้วย อ าเภอเมือง อ าเภอท่ าใหม่                        
อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว หลงัจากนั้นคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ของแต่ละอ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) แบบจบั
สลากไม่ใส่กลบั จนไดค้รบตามจ านวนท่ีก าหนดไว ้ 
 2. ตัวแปรทีศึ่กษา 
 การวจิยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
  2.1 ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

 2.1.1 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 2.1.2 ดา้นเทคนิควธีิ  
 2.1.3 ดา้นความคิดรวบยอด  
 2.1.4 ดา้นการศึกษาและการสอน 

  2.2 ตวัแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
   2.2.1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
   2.2.2 ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  
   2.2.3 ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ  
   2.2.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
   2.2.5 ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ท่ีจะต้องอาศัยความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการงานภายใน
องค์กร โดยอาศยัทรัพยากร ปัจจยัต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงไดจ้ากแบบสอบถามของครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 4 ดา้น  ไดแ้ก่   

  1..ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร เขา้ใจและกระตุน้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา การประสานงาน การแสดงภาวะผูน้ า การจูงใจหรือชกัจูงให้สมาชิก
ท างานร่วมกนั การสร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อให้การบริหารส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  และการสร้าง
บรรยากาศความเป็นมิตรและความสามคัคีในหน่วยงาน ให้รางวลัยกยอ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในโอกาส
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ยอมรับและเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล นอกจากน้ีจะตอ้งรู้จกั
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษา   

  2..ด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวกับวิธีการกระบวนการ           
การด าเนินงานและเทคนิคต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ 
อย่างช านาญ  แสวงหาความรู้ท่ีทันสมัยเพื่อพัฒนาตนเอง สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน                   
ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา เพื่อวางแผนการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบันโยบายและ
ส่งเสริมใหมี้การวจิยั เพือ่น าผลของการวจิยัมาปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  3..ด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความรู้และความช านาญของผู ้บริหารในการ
มองเห็นภาพรวมและความซับซ้อนของงานในสถานศึกษา รวมทั้งเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงานท่ีตนสังกดักบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถวิเคราะห์ปัญหางาน 
แผนงาน เพื่อก าหนดนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานท่ีชดัเจนเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัและพฒันา 
เป็นผูใ้ฝ่รู้และพฒันาตนเองเพื่อน าความรู้มาพฒันาองคก์รอยูเ่สมอ มีความสามารถในการตดัสินใจ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรอบคอบ 

  4..ดา้นการศึกษาและการสอน หมายถึง ความรู้ความสามารถในการเป็นผูน้ าวิชาการ 
ท่ีดีและเป็นท่ียอมรับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถสร้างองค์ความรู้ท่ีทนัสมยัและ                     
น าองค์ความรู้นั้นมาถ่ายทอด แนะน าและให้ค  าปรึกษาเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ มีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ครูใชว้ธีิการวดัและประเมินพฒันาการเด็กดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย โดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจริง 
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จดับรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือประโยชน์ต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมการนิเทศและ
งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างของสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียน เพื่อให้เป็นไปตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา เพื่อให้เด็กไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงถือเป็นหวัใจสูงสุดของสถานศึกษา โดยมีขอบเขตงาน     
5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ                         
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ 

  1..ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสม
สามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษา พฒันาเด็กทุกดา้นทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่และประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะ
ได้รับต้องมีความหมายกับตัวเด็ก โดยมีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน   

  2..ด้านการจัดประสบการณ์การเรียน รู้ หมายถึง  การจัดกิจกรรมในลักษณะ                            
การบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดความรู้ 
ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา                                             
ไม่จดัเป็นรายวิชา โดยครูมีหน้าท่ีในการจดัเตรียมสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน               
การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัโดยตรง และเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกในการจดักิจกรรม 

  3..ด้านการพัฒนาและผลิตส่ือ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดยมี                                       
การเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้กบัครูผูส้อนในดา้นการผลิตส่ือและการใช้ส่ือการเรียนการสอน   
การจดัหาจัดซ้ือการผลิตส่ือท่ีดีซ่ึงเหมาะกับหน่วยการเรียนและพัฒนาการเด็กทั้ ง 4 ด้าน คือ                    
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์-จิตใจ ดา้นสังคมและดา้นสติปัญญา การก ากบั ติดตาม ดูแล ประเมินผล   
การใชส่ื้อเพื่อปรับปรุงการผลิตส่ือ ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพก่อ
ประโยชน์ต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ถึงส่ือท่ีมีคุณภาพและ
วธีิการดูแลรักษาส่ือใหพ้ร้อมท่ีจะใช ้ประโยชน์ไดทุ้กเวลา 

  4..ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ
ส่งเสริม สนับสนุนการปรับปรุงและแก้ไขปัญหา ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครู
ตลอดจนการกระตุ้นให้ครูมีการศึกษาค้นควา้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และน าความรู้ไป
พฒันาปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้และยงัส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองโดยให้ครูเขา้
ร่วมเป็นศึกษานิเทศกแ์ละมีส่วนร่วม ในการใชก้ลัยาณมิตรร่วมกบัเพื่อนครูในการพฒันาตนเอง 
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  5. ด้านการวดัและประเมินพัฒนาการ หมายถึง การประเมินพฒันาการทั้ ง 4 ด้าน                   
ของเด็กตามสภาพจริง โดยอาศยัวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา                   
การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เพื่อน าผลการประเมินมาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการ                           
จัดประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้บรรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะ                 
ท่ีพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั  มีการก ากับ
ติดตามและส่งเสริมใหมี้การรายงานผลการวดัและประเมินพฒันาการใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบทุกภาคเรียน 

 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย หมายถึง การจดัการศึกษาในสถานศึกษาส าหรับเด็กก่อน
เข้ารับการศึกษาระดับประถมศึกษาซ่ึงมีอายุก่อนเกณฑ์การศึกษาภาคบงัคบัเขา้เรียนหรือมีอายุ
ระหวา่ง 3-6 ปี 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี .เขต .1.โดยแบ่ งเป็น เขตอ าเภอเมือง จ านวน 25.โรงเรียน                                   
อ าเภอท่าใหม่ จ  านวน 26 โรงเรียน อ าเภอนายายอาม จ านวน 16 โรงเรียน และอ าเภอแก่งหางแมว 
จ านวน 15 โรงเรียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ หรือ บุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ปรึกษาราชการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563  
 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าท่ีหลักทางด้านการจัดประสบการณ์                   
การเรียนรู้และการส่งเสริมพฒันาการของเด็กด้วยวิธีการต่าง ๆ ในระดบัปฐมวยั ในสถานศึกษา
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปทกัษะการบริหารสถานศึกษา    
จากแนวคิดของ จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 29-30).,.พะยอม วงศ์สารศรี.(2552 : 57-58).,.วิโรจน์ 
สารรัตนะ (2555 : 3-4).,.แพรดาว สนองผนั และเสาวนี สิริสุขศิลป์.(2557.:.42-50) , พิมลพรรณ..เพชรสมบติั.
(2560.:.39).,.แคทซ์ (Katz..1995 : 31-42).,.เซอร์จิโอวานนี .(Sergiovanni..1983.:.119-120).,.แฮริส .
(Harris..1985.:.33-42) ,.เดรค  และ  โรว์ (Drake and Roe..1986.:.30),.ไวท์ .(Wiles..1995.:.125).,.     
บาร์ทอล และมาติน  (Bartoland Martin..1998 : 98-99).,.ลู เนนเบิร์ก .(Lunenburg..2010.:.6-8).,.    
กริฟฟิน  (Griffin..2013.:.13-15) และงานวิชาการระดับปฐมวัยจาก  แฟเบอร์และเชียร์รอน .
(1970.:.212).,.คิมบร็อค.และนนัเนอร่ี.(1998.:.58).,.กระทรวงศึกษาธิการ.(2542.:.19).,.มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสวนดุสิต.(2550.:.208-210).,.กระทรวงศึกษาธิการ.(2547.:.5-6),.ชุมศักด์ิ.อินทร์รักษ์.
(2551.:.9).,.สมาน.อัศวภูมิ (2551.:.272-273).,.ชารี.มณีศรี.(2552.:.13).,.ปรียาพร.วงศ์อนุตรโรจน์ .
(2553.:.3-4).,.กระทรวงศึกษาธิการ.(2556.:. 39-49).,.รัตนา.อินทะชัย.และสายทิตย.์ยะฟู.(2559.:.329)., 
กระทรวงศึกษาธิการ.(2560.:.25)  
 จากนั้นน ามาปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการ
วจิยั สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพประกอบท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 
     ทักษะของผู ้บ ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1..ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
   2..ดา้นเทคนิควธีิ 
   3..ดา้นความคิดรวบยอด  
   4..ดา้นการศึกษาและการสอน 

     การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย      
ประกอบดว้ย 5  ดา้น ดงัน้ี 
1. ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้                 
2. ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ 
3. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
4. ดา้นการนิเทศการศึกษา   
5. ดา้นการพฒันาและผลิตส่ือ 
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สมมติฐานในการวจัิย 
 1..ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการ
ระดบัปฐมวยัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2..ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย                     
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต .1 




