
บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยครั้งนี ้เป็นการศึกษาความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอในแต่ละ
ประเด็นดังต่อไปนี ้
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการท างาน 
ภูมิล าเนาเดิม ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา   
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
 การก าหนดประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ปีการศึกษา 2563  จ านวน 2,731 คน แบ่งออกเป็น 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 574 คน ประกอบด้วย ครู 314 คน และบุคลากรทางการศึกษา 260 คน สถานศึกษา
ขนาดกลาง 1,531 คน ประกอบด้วย ครู 1,197 คน และบุคลากรทางการศึกษา 334 คน สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ 626 คน ประกอบด้วย ครู 579  คน และบุคลากรทางการศึกษา 47 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2563) (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุร ีเขต 2. ออนไลน์. 2563)  
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี  ปีการศึกษา 2563 จ านวน 337 คน                           
แบ่งออกเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก 71 คน ประกอบด้วย ครู39 คน และบุคลากรทางการศึกษา 32 คน  
สถานศึกษาขนาดกลาง 189 คน ประกอบด้วย ครู 148 คน และบุคลากรทางการศึกษา 41 คน สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 77 คน ประกอบด้วยครู 71 คน และบุคลากรทางการศึกษา 6 คน โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) การสุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่ม
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แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) ซึ่งมีขนาดของสถานศึกษา
เป็นชั้นของการแบ่ง หลังจากนั้นจึงท าการคัดเลือกครูในสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ภูมิล าเนาเดิม ต าแหน่ง และ
ขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check - List) ส่วนประสบการณ์ใน
การท างาน มีลักษณะเป็นการเติมค าลงในช่องว่าง 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  ซึ่งก าหนดคะแนนแบ่งเป็น  5 ระดับ                     
ตามเกณฑ์ของเบสท์และคาห์น (Best and Kahn) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึงผู้อ านวยการ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสือขอความร่วมมือไปยังครูและบุคลากรทาง             
การศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
  3. ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
ด้วยตนเอง  
 4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาในคร้ังแรก จ านวน 321 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
85.1 หลังจากนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มเป้าหมายเพิ่มเติมอีกคร้ังจนครบ 
จ านวนตามที่ก าหนดไว้ 337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ภูมิล าเนาเดิม ต าแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน โดยการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอเป็น
ตารางประกอบความเรียง 
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 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ภูมิล าเนาเดิม และต าแหน่งโดยการทดสอบค่าที (t - test) 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของ
สถานศึกษาโดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 5. น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบค าอธิบาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี  คร้ังนี้มีประเด็นส าคัญที่น ามาสรุปผล             
การวิจัย ดังต่อไปนี้  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส
ประสบการณ์น้อย โดยมีภูมิล าเนาเดิมอยู่ในจังหวัดจันทบุรี และเป็นครูซึ่งปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดกลาง 
 2.  ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่                      
ด้านความศรัทธาเลื่อมใส (  = 4.16) ด้านความตั้งใจที่จะเป็นสมาชิกที่ดี (  = 3.98) และ         
ด้านความเต็มใจในการปฏิบัติงาน (  = 3.84) 

3. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา                   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
ภูมิล าเนาเดิม ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนสถานภาพแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี คร้ังนีม้ีประเด็นส าคัญน ามาอภิปรายดังต่อไปนี้ 
    1. ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเน่ืองจากสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  มีการก าหนดนโยบาย โครงสร้างและ
แนวทางการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน ประกอบกับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรัก               
ความสามัคคีได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระบบการบริหารผลตอบแทนที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรครูมีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้สถานศึกษา            
ยังมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น การแข่งขันกีฬาภายใน 
การจัดทัศนศึกษาประจ าปี และกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของสเตียร์ส และ
พอร์ตเทอร์ (Steers and Porter. 1997 : 443) ที่กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์การท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จ และมีความเจริญรุ่งเรือง เน่ืองจากบุคคลที่มีความผูกพันต่อองค์การนั้นจะทุ่มเทความ
พยายามในการปฏิบัติงาน อุทิศแรงกายแรงใจ และมีความจงภักดีต่อองค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ 
โดยเฉพาะผู้ที่ มี ความผูกพันต่อองค์การสู ง  มักจะปฏิบัติตามกฎระเบี ยบอย่างเค ร่งครัด                            
อีกทั้งความผูกพันต่อองค์การยังส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในองค์การ เช่นเดียวกับวรรณิภา 
นิลวรรณ (2554 : 51) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฏร์ธานี จังหวัดสุราษฏร์ธานี ผลการศึกษาพบว่า 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎร์ธานี มีระดับความผูกพันต่อ
องค์การโดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ อารี นงค์พรหมมา (2555 : 56) 
ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอเกาะจันทร์                             
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ท านองเดียวกับจารุเนตร ทองจันดี  (2556 : 91)                        
ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในโรงเรียนนิคมพัฒนา                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า                     
ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ เนื่องจากระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
มีส่วนในการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพเพราะสถานศึกษาได้น าระยะเวลาที่ปฏิบัติงานใช้เป็น
ปัจจัยในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและต าแหน่งของข้าราชการ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจแก่ผู้ที่
ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานนั้นเป็นเวลานาน ซึ่งจะก่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์การเพิ่มขึ้น                
ในทางกลับกันบุคลากรที่มีอายุงานน้อยย่อมมีโอกาสที่จะเปลี่ยนงานหรือย้ายโรงเรียน ท าให้เกิด
ความผูกพันต่อองค์การลดน้อยลง สอดคล้องกับฐิฏิมา พุฒประเสริฐ (2556 : 68) ได้ท าการศึกษา
วิจัยเร่ือง ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมและ รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางทางสถิติที่ระดับ  .05 เช่นเดียวกับ              
อัญชนา ค าสอด (2559 : 76) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนในกลุ่ม          
ศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 จ าแนกตามระยะเวลา              
ที่ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ท านองเดียวกับ              
รัฐธิการ ซุยซวง (2556 : 69) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ความผูกพันของข้าราชการครูต่อโรงเรียน             
ในอ าเภอวังสมบูรณ์ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างานโดยรวมพบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1 - 5 ปี และข้าราชการครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 6 - 10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามภูมิล าเนาเดิม โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีภูมิล าเนาเดิม 
อยู่ในจังหวัดจันทบุรี มีความรักหวงแหนในถิ่นฐานของตนเอง จึงท าให้เกิดความผูกพันมากกว่าครูและ
บุคลากรทางการศึกษาซึ่งมาจากภูมิล าเนาอ่ืน นอกจากนี้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มาจาก
ภูมิล าเนาจังหวัดอื่น เมื่อปฏิบัติหน้าที่ได้ช่วงระยะหนึ่งก็มักจะขอย้ายกลับภูมิเนาเดิมจึงท าให้เกิด 
ความผูกพันต่อสถานศึกษาน้อย ซึ ่งสอดคล้องกับ จิตติชัย ยัคลา (2556 : 63) ได้ท าการศึกษาวิจัย
เร่ือง ความผูกพันของข้าราชการครูต่อโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอหนองบัว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จ าแนกตามภูมิล าเนาโดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยข้าราชการครูที่มีภูมิล าเนาในจังหวัดนครสวรรค์ มีความผูกพัน
ต่อโรงเรียนสูงกว่าข้าราชการครูที่มีภูมิล าเนาต่างจังหวัด เช่นเดียวกับกัญฐิกา สุรโคตร (2559 : 65) 
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูโรงเรียนขนาดกลาง ในอ าเภอ
แก่งหางแมว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 จ าแนกตามภูมิล าเนาโดยรวม
และรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท านองเดียวกับอัญชนา ค าสอด 
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(2559 : 76) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามภูมิล าเนาโดยรวมและรายด้าน
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 4. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีหน้าที่เกี่ยวกับการสอนและส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก โดยผู้ที่ประกอบวิชาชีพครูนั้นจะได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นข้าราชการซึ่งมีความมั่นคงในชีวิตของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสวัสดิการแห่งรัฐอันพึงมี
ภายหลังจากเกษียณอายุราชการ ซึ่งแตกต่างจากบุคลากรทางการศึกษาประเภทอ่ืน โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ธุรการและภารโรงในสถานศึกษาที่มิได้บรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการมักขาดโอกาส
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิตซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายสถานที่ท างานอยู่เสมอ
ท าให้ความผูกพันต่อสถานศึกษาลดน้อยลง สอดคล้องก ับจิระพร จันทภาโส (2558 : 80)                        
ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีผลต่อ                
ความผูกพันต่อองค์การในด้านการคงอยู่กับองค์การ  ด้านความรู้สึก และด้านบรรทัดฐานแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนั ยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 ทั้ งนี้ อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพ                   
การด าเนินงานและความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษาแตกต่างกัน เช่น สถานศึกษาขนาดใหญ่             
มีวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ งบประมาณ ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ                 
มีสายการบังคับบัญชาตามล าดับชั้นที่ชัดเจนภายใต้โครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบ ท าให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษารับผิดชอบเฉพาะหน้าที่ภายในฝ่ายของตนเองเท่านั้น ซึ่งแตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบกับ
โครงสร้างการบริหารงานที่มีล าดับชั้นของการบังคับบัญชาน้อย ท าให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาแต่ละคนมีหน้าที่รับผิดชอบมาก จนเกิดความเบื่อหน่าย ท้อแท้ และคิดลาออกหรือขอย้ายไป
อยู่ในสถานศึกษาแห่งอ่ืนซึ่งบ่งบอกถึงความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
สถานศึกษาลดน้อยลง สอดคล้องกับงานวิจัยของอารี นงค์พรหมมา (2555 : 56) ได้ท าการศึกษาวิจัย
เร่ืองความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอเกาะจันทร์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท านองเดียวกับอัญชนา ค าสอด (2559 : 76) ได้ท าการศึกษา
วิจัยเร่ืองความผูกพันของครูต่อโรงเรียนในกลุ่มศรีราชา  1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 6. ผลการเปรียบเทียบความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  จ าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกัน             
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งได้ท าการปฏิรูป
ระบบโครงสร้างการบริหารเป็นโรงเรียนนิติบุคคล ท าให้สถานศึกษาสามารถตอบสนอง           
ความต้องการของผู้ เรียนได้เป็นอย่างดี  การตัดสินใจของผู้บริหารมีความคล่องตัวมากขึ้น                     
มีการจัดสรรสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม การดูแลสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นไป
อย่างถูกสุขลักษณะและปลอดภัย บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งในด้านวิชาชีพ
และต าแหน่งงานเพื่อเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น การใช้กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ เป็นไปด้วย
ความยุติธรรม ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ว่าอยู่ในสถานภาพใดก็ตามจะได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกัน ท าให้ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับจารุเนตร ทองจันดี 
(2556 : 91) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการครูในโรงเรียนนิคมพัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จังหวัดระยอง จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เช่นเดียวกับศิริพร พรมโสภา 
(2559 : 41) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองความผูกพันของครูต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอตาพระยา 
จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 จากการศึกษาเร่ือง ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ด้านความเต็มใจในการปฏิบัติงาน                    
มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะทั่วไปดังต่อไปนี ้
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดการรับฟัง
ความคิดเห็นและปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งจะ
น าไปสู่การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิผล 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน                 
การเสียสละและทุ่มเทการท างานโดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ เพื่อพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมาย
สูงสุดตามแผนที่ก าหนดไว้  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อกระตุ้นให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งการคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา
ใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง 
              ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ของความผูกพันต่อองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี   

2. ควรศึกษาแนวทางในการส่งเสริมความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี   
 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี   

 

 




