
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรังกูร วรบ ารุงกุล ประธานหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

2.  อาจารย ์ดร.วยัวุฒิ บุญลอย   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
3.  นายปัญจพล บุญมณีชยักุล   ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ (ประวติัศาสตร์) 

โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 

4.  นางวริมณ เด่นดวง    ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ (ภาษาไทย) 
      โรงเรียนเทศบาลวดับุญญวาสวหิาร  
      สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองท่าใหม่  
      จงัหวดัจนัทบุรี 
5.  นางสาวยพุเยาว ์แกว้พูล   ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (วดัผลการศึกษา) 
      โรงเรียนเทศบาลวดับุญญวาสวหิาร  
      สังกดักองการศึกษา เทศบาลเมืองท่าใหม่ 
      จงัหวดัจนัทบุรี 
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ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย  
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  

กบัประสิทธิภาพการปฏบัิติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไป  
 ตอนท่ี 2  ทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 ตอนท่ี 3  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กรุณาตอบค าถามตามการปฏิบติัจริงในสถานศึกษาของท่าน ค าตอบท่ีได ้ผูว้ิจยัจะน าไป 
วิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ของท่านแต่อย่างใด ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 

ผูว้ิจยั หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ 
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

นายณรงคช์ยั บุญประเสริฐ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
       สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

       มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ค าช้ีแจง : 1. ใหท้  าเคร่ืองหมาย หนา้ช่อง  ในค าตอบตามความจริง 
    2.  แบบสอบถามมี 3 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป   ตอนท่ี 2 - 3 แบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั 
 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

1. เพศ    ชาย    หญิง 

 

2. อาย ุ    20 – 30 ปี   31 – 40 ปี  

 41 – 50 ปี   50 ปีข้ึนไป 

 
3. ระดบัการศึกษา   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

 
4. ต าแหน่ง   ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

5. สถานท่ีตั้งโรงเรียน   อ าเภอเมืองระยอง  อ าเภอบา้นฉาง 

 อ าเภอบา้นค่าย  อ าเภอปลวกแดง 
 อ าเภอนิคมพฒันา 
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ตอนที ่2 ทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ในช่องท่ีแสดงถึงระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อทกัษะการบริหาร
สถานศึกษาตามสภาพท่ีเป็นจริงในสถานศึกษา โดยมีระดบัการพิจารณา ดงัน้ี 
  5   หมายถึง   เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ต่อทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  4   หมายถึง   เห็นดว้ย ต่อทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  3   หมายถึง   เฉย ๆ ต่อทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  2   หมายถึง   ไม่เห็นดว้ย ต่อทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  1   หมายถึง   ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ต่อทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตาราง 11 ทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ทกัษะด้านมนุษย์สัมพนัธ์ 
1 ท่านสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี      

2 
ท่านเห็นคุณค่า และความส าคญัของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

     

3 ท่านเห็นอกเห็นใจครู และบุคลากรทางการศึกษา      
4 ท่านเขา้ใจธรรมชาติ และความตอ้งการของมนุษย ์      

5 
ท่านเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
(ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา) 

     

6 ท่านสร้างความสัมพนัธ์ดว้ยการส่ือสารในการปฏิบติังาน      

7 
ท่านกระตุน้ใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษา เขา้ใจ
ความคิดของกนัและกนั 

     

8 
ท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

     

9 ท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อนร่วมงาน      

10 
ท่านมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูบ้งัคบับญัชา หรือผูท่ี้มี
ต าแหน่งเหนือกวา่ 

     

11 
ท่านปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย และพนัธกิจ 
ของสถานศึกษาได ้
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ทกัษะด้านเทคนิค 

12 
ท่านมีความรู้ความสามารถ ในการบริหารสถานศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

13 
ท่านมีความช านาญ ในการบริหารสถานศึกษา 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

14 
ท่านมีความเช่ียวชาญ ในการบริหารสถานศึกษา 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

15 
ท่านสามารถแนะน าใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบติัตามได ้

     

16 ท่านใชป้ระสบการณ์จากการเรียนรู้ ในการด าเนินงาน      

17 
ท่านเขา้ใจลกัษณะของงาน ในการบริหารสถานศึกษา 
ใหป้ระสบความส าเร็จ 

     

18 
ท่านมีการวางแผน ในการบริหารสถานศึกษา 
ใหป้ระสบความส าเร็จ 

     

19 
ท่านใชก้ระบวนการกลุ่ม ในการบริหารสถานศึกษา 
ใหป้ระสบความส าเร็จ 

     

ทกัษะด้านความคิดรวบยอด 

20 
ท่านมีความสามารถของการมองภาพรวมในการ
บริหารสถานศึกษา  

     

21 
ท่านมีความสามารถในการมองเห็นถึงความสัมพนัธ์ใน
งานส่วนต่าง ๆ 

     

22 
ท่านมีความสามารถในการรับรู้ และเขา้ใจต่อการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต 

     

23 
ท่านสามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ
บริหารสถานศึกษาได ้

     

24 
ท่านมีความสามารถต่อความคิดท่ีกวา้งไกล และใน
ภาพอนาคตท่ีเกิดข้ึน 

     

25 ท่านมีความรอบคอบ      
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

26 
ท่านมีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ทั้งดา้นการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ  

     

27 
ท่านมีความสามารถในการคิด เพื่อให้เขา้ใจในภาพรวม
ของการปฏิบติังาน 

     

28 ท่านเขา้ใจภาพรวมของสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา      

29 
ท่านมีความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์  
และเชิงรูปธรรม เป็นภาพรวมของสถานศึกษาได ้

     

30 
ท่านมีความสามารถในการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
และเหมาะสม 

     

31 
ท่านมีความสามารถในการตดัสินใจท่ีสนองต่อ
เป้าหมาย พนัธกิจ ใหป้ระสบผลส าเร็จสูงสุด 
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ตอนที ่3 ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีแสดงถึงระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพท่ีเป็นจริงในสถานศึกษา โดยมีระดบั
การพิจารณา ดงัน้ี 
 5   หมายถึง  เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4   หมายถึง  เห็นดว้ย ต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3   หมายถึง  เฉย ๆ ต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2   หมายถึง  ไม่เห็นดว้ย ต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1   หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ ต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตาราง 12 ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความรู้ ความสามารถ 

1 ท่านมีองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้      

2 ท่านมีลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นความช านาญ  
ในการปฏิบติังานใหเ้กิดความส าเร็จ 

   
  

3 ท่านมีการพฒันาตนเองใหมี้ความทนัสมยั และทนั 
ต่อการเปล่ียนแปลง 

   
  

4 ท่านมีการบูรณาการความรู้  และศาสตร์แขนงต่าง ๆ  
ในการวางแผน และจดักระบวนการเรียนรู้ 

   
  

5 ท่านมีความสามารถในการเขา้ถึงบริบทของชุมชน      

6 ท่านมีความสามารถในการสร้างความแปลกใหม่ 
ในการด าเนินงาน ตามสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัไป 

   
  

7 ท่านมีการรับฟังค าแนะน าจากผูมี้ประสบการณ์      

8 ท่านมีการใชห้ลกัการของเหตุและผลในการปฏิบติั 
ท าใหง้านเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านแรงจูงใจในการท างาน 

9 ท่านมีการสร้างความกระตือรือร้นในการท างาน      

10 ท่านมีการก าหนดงานและกิจการในดา้นต่าง ๆ   
อยา่งมีเป้าหมาย 

   
  

11 ท่านมีการจูงใจท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท 
เตม็ก าลงัความสามารถ 

   
  

12 ท่านมีส่ิงเร้าใจหรือความกดดนั ความคาดหวงัต่าง ๆ       

13 ท่านมีภาวะทางอารมณ์ของความปรารถนาต่าง ๆ  
ท่ีเขา้มามีส่วนส าคญัในการท างาน 

   
  

14 ท่านมีการไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการ 
ทั้งภายในและภายนอก 

   
  

15 ท่านมีการกล่าวใหค้  ายกยอ่งชมเชย      

16 ท่านมีการไดรั้บผลตอบแทนเป็นรางวลั จากการกระท า 
นั้น ๆ 

   
  

ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม 

17 
ท่านมีธรรมะท่ีใชส้ าหรับการประพฤติ และปฏิบติั 
ประจ าตน 

   
  

18 
ท่านมีความเขา้ใจและตระหนกัในส่ิงท่ีบุคคล 
ควรประพฤติหรือไม่ควรประพฤติ 

   
  

19 ท่านมีการกระท าท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่มวล
มนุษย ์

   
  

20 ท่านมีการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่เพื่อนครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

   
  

21 ท่านมีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็      

22 ท่านรู้จกัหนา้ท่ี      

23 ท่านมีความรับผิดชอบต่อการอบรมใหแ้ก่ครู      
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
24 ท่านมีความจริงใจในการปฏิบติัตน      
25 ท่านมีความปรารถนาดีต่อครู       

26 ท่านมีน ้าใจต่อกนั      

27 ท่านมีความยติุธรรมในการบริหารงานกบัครู       

28 ท่านมีการส่ือสารท่ีดี ท่ีท าให้สถานศึกษา 
ประสบความส าเร็จ 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  13  การหาค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

  

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที ่21 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ทกัษะด้านมนุษย์สัมพนัธ์ 
1. สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็น

อยา่งดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. เห็นคุณค่า และความส าคญัของครู 

และบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 

ใชไ้ด ้
3. เห็นอกเห็นใจครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

4. เขา้ใจธรรมชาติ และความตอ้งการ
ของมนุษย ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. เขา้ใจในความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล (ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา) 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 1.00 ใชไ้ด ้

6. สร้างความสัมพนัธ์ดว้ยการส่ือสาร 
เพื่อการปฏิบติังาน 0 +1 +1 

 
+1 

 
+1 4 0.80 ใชไ้ด ้

7. กระตุน้ใหค้รู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เขา้ใจความคิดของกนั 
และกนั 0 +1 +1 

 
+1 

 
+1 4 0.80 ใชไ้ด ้

8. มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
ใชไ้ด ้

9. มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อน
ร่วมงาน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  13 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที ่21 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

10. มีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ผูบ้งัคบับญัชา หรือผูท่ี้มีต าแหน่ง
เหนือกวา่ +1 0 +1 

 
+1 

 
+1 4 0.80 ใชไ้ด ้

11. ปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
และพนัธกิจของสถานศึกษาได ้ +1 0 +1 

 
+1 

 
+1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ทกัษะด้านเทคนิค 
12. มีความรู้ความสามารถ ในการ

บริหารสถานศึกษา 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 

 
 

+1 

 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. มีความช านาญ ในการบริหาร
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

14. มีความเช่ียวชาญ ในการบริหาร
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 

 
 

+1 

 
 

+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. 
สามารถแนะน าใหค้รู  
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติั
ตามได ้ +1 +1 0 

 
 

+1 

 
 

+1 4 0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
16. ใชป้ระสบการณ์จากการเรียนรู้  

ในการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
 
ใชไ้ด ้

17. เขา้ใจลกัษณะของงาน ในการ
บริหารสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 
ใชไ้ด ้
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที ่21 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

18. มีการวางแผน ในการบริหาร
สถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ใชก้ระบวนการกลุ่ม ในการบริหาร
สถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ทกัษะด้านความคิดรวบยอด 
20. มีความสามารถของการมอง

ภาพรวมในการบริหารสถานศึกษา  +1 +1 +1 
 

+1 
 

+1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21. มีความสามารถในการมองเห็นถึง

ความสัมพนัธ์ในงานส่วนต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. 
มีความสามารถในการรับรู้ และ
เขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต +1 +1 +1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีจะส่งผล
กระทบต่อการบริหารสถานศึกษา
ได ้

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

24. มีความสามารถต่อความคิดท่ี
กวา้งไกล และในภาพอนาคตท่ี
เกิดข้ึน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

25. มีความรอบคอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26. มีการประสานความร่วมมือกบั

หน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งดา้นการเมือง 
สังคม และเศรษฐกิจ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
27. มีความสามารถในการคิด เพื่อให้

เขา้ใจในภาพรวมของการ
ปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

 

ขอ้
ท่ี 

ทกัษะการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที ่21 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

28. เขา้ใจภาพรวมของสภาพแวดลอ้ม
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. มีความสามารถในการคิดเชิงกล
ยทุธ์ และเชิงรูปธรรม เป็นภาพรวม
ของสถานศึกษาได ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

30. มีความสามารถในการตดัสินใจได้
อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

31. มีความสามารถในการตดัสินใจท่ี
สนองต่อเป้าหมาย พนัธกิจ ให้
ประสบผลส าเร็จสูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14  การหาค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 

 

ขอ้
ท่ี 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความรู้ ความสามารถ 
1. มีองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการ

เรียนรู้ 
+1 +1 0 

 
 

+1 

 
 
+1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2. มีลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นความ
ช านาญ ในการปฏิบติังานใหเ้กิด
ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. มีการพฒันาตนเองใหมี้ความ
ทนัสมยั และทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง +1 +1 +1 

 
 

+1 

 
 

+1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. มีการบูรณาการความรู้  และ

ศาสตร์แขนงต่าง ๆ ในการวางแผน 
และจดักระบวนการเรียนรู้ +1 +1 +1 

 
 

+1 

 
 

+1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. มีความสามารถในการเขา้ถึงบริบท

ของชุมชน 
 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 0.80 ใชไ้ด ้

6. มีความสามารถในการสร้าง 
ความแปลกใหม่ในการด าเนินงาน  
ตามสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัไป +1 +1 +1 

 
 
+1 

 
 

+1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. มีการรับฟังค าแนะน าจากผูมี้

ประสบการณ์ +1 +1 +1 
 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

8. มีการใชห้ลกัการของเหตุและผล
ในการปฏิบติั ท าใหง้านเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล +1 +1 +1 

 
 

+1 

 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
9. มีการสร้างความกระตือรือร้นใน

การท างาน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

10. มีการก าหนดงานและกิจการใน
ดา้นต่าง ๆ  อยา่งมีเป้าหมาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

11. มีการจูงใจท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท 
เตม็ก าลงัความสามารถ +1 +1 +1 

 
 
+1 

 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. มีส่ิงเร้าใจ หรือความกดดนัจาก
ความคาดหวงัต่าง ๆ  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

13. มีภาวะทางอารมณ์ของความ
ปรารถนาต่าง ๆ  
ท่ีเขา้มามีส่วนส าคญัในการท างาน +1 +1 +1 

 
 
+1 

 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. มีการไดรั้บการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการทั้งภายในและภายนอก 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

15. มีการกล่าวใหค้  ายกยอ่งชมเชย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

16. มีการไดรั้บผลตอบแทนเป็นรางวลั 
จากการกระท านั้น ๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม 
17. มีธรรมะท่ีใชส้ าหรับการประพฤติ 

และปฏิบติัประจ าตน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18. มีความเขา้ใจและตระหนกัในส่ิงท่ี

บุคคลควรประพฤติ 
หรือไม่ควรประพฤติ +1 +1 +1 

 
 

+1 

 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. มีการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์
สุขแก่มวลมนุษย ์ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

20. มีการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีใหแ้ก่เพื่อนครู  
และบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 

 
 
+1 

 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. มีความเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22. การรู้จกัหนา้ท่ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23. มีความรับผดิชอบต่อการอบรม

ใหแ้ก่ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา +1 +1 +1 

 
 
+1 

 
 
+1 5 1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
24. มีความจริงใจในการปฏิบติัตน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25. มีความปรารถนาดีต่อครู  

และบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 
 
+1 

 
+1 5 1.00 

 
ใชไ้ด ้

26. มีน ้าใจต่อกนั +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

27. มีความยติุธรรมในการบริหารงาน
กบัครู และบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. มีการส่ือสารท่ีดี ท่ีท าให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 15  ค ่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัทักษะ 
        การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        ระยอง เขต 1 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ทกัษะด้านมนุษย์สัมพนัธ์   
1   0.62 
2   0.62 
3   0.63 
4   0.63 
5   0.61 
6   0.63 
7   0.61 
8   0.63 
9   0.63 
10   0.63 
11   0.63 

ทกัษะด้านเทคนิค 
12   0.61 
13   0.53 
14   0.55 
15   0.57 
16   0.53 
17   0.57 
18   0.57 
19   0.61 

ทกัษะด้านความคิดรวบยอด 
20   0.57 
21   0.56 
22   0.57 
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ตาราง 15  (ต่อ)  

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ทกัษะด้านความคิดรวบยอด  
23   0.56 
24   0.57 
25   0.56 
26   0.55 
27   0.57 
28   0.57 
29   0.63 
30   0.56 
31   0.57 

 

 
 จากตาราง 15  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 จ านวน 31 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.53 ถึง 0.63 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 
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ตาราง 16 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านความรู้ ความสามารถ  
1   0.56 
2   0.53 
3   0.56 
4   0.57 
5   0.57 
6   0.61 
7   0.57 
8   0.57 

ด้านแรงจูงใจในการท างาน   
9   0.50 
10   0.49 
11   0.57 
12   0.57 
13   0.63 
14   0.63 
15   0.63 
16   0.57 

ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม   
17   0.62 
18   0.56 
19   0.57 
20   0.57 
21   0.63 
22   0.56 
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ตาราง 16 (ต่อ)  

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม   
23   0.57 
24   0.56 
25   0.63 
26   0.57 
27   0.56 
28   0.56 

  

  
 จากตาราง 16  แสดงวา่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 จ านวน 28 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.49 ถึง 0.63 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 
 
 




