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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1.  อาจารย ์ดร.มนตรี  วชิยัวงษ ์  อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา    

คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
2.  นางสาวเพชรัษฎ ์ แกว้สุวรรณ   ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
       สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้   
      เขต 2 
3.  นายนิเวศน์  ชาติวฒุ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัทุ่งเบญจา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
จนัทบุรี  เขต 1 

4.  นางกญัญชิ์สา  พานทอง   ครู  วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนบา้นหนองเรือ  อ าเภอวฒันานคร  
       จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ประถมศึกษาสระแกว้  เขต 2 
5.  นางสาวรัชนีวรรณ  ชา้งวงศ ์  ขา้ราชการบ านาญ  อดีตผูอ้  านายการช านาญการพิเศษ 
     โรงเรียนบีกริม  อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
     เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

125 

 

 
 



 

 

126 

 
 
 



 

 

127 

 
 



 

 

128 

 
 
 



 

 

129 

 

 
 



 

 

130 

 
 
 



 

 

131 

 
 
 



 

 

132 

 
 
 



 

 

133 

 
 
 



 

 

134 

 
 
 



 

 

135 

 
 



 

 

136 

 
 
 



 

 

137 

 
 

 

 



 

 

138 

 

 
 



 

 

139 

 
 

 

 

 



 

 

140 

 
 

 

 



 

 

141 

 
 

 

 

 



 

 

142 

 
 

 

 

 



 

 

143 

 
 

 

 

 



 

 

144 

 
 

 

 

 

 



 

 

145 

 
 

 

 



 

 

146 

 
 

 

 

 



 

 

147 

 
 

 

 



 

 

148 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา                       
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 กรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านตามท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด ค าตอบท่ีได ้          
ผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยั โดยไม่มีผลกระทบต่อ                 
การปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด ผลของการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพฒันา
ภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา                      
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เพื่อให้การด าเนินการจดการศึกษาของสถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณ
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางสาวนฤมล คูหาแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 
 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  (  )  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  (  )  ครู 
 ประสบการณ์ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 
  (  )  1 - 10 ปี 
  (  )  11 - 20 ปี 
  (  )  21 ปีข้ึนไป 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ระดบั 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องว่างเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 
 

ขอ้ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านกลยุทธ์ในการท างาน      
1. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององคก์รเพื่อเป็น           

ขอ้มูลในการก าหนดทิศทางในการบริหารงาน 
     

2. ผูบ้ริหารลดความขดัแยง้โดยใชก้ารประนีประนอม      
3. ผูบ้ริหารสร้างมุมมองใหม่โดยใชท้กัษะการคิดสร้างสรรค ์      
4. ผูบ้ริหารการวางแผนการท างานท่ีเป็นขั้นเป็นตอน      
5. ผูบ้ริหารมีการควบคุม ก ากบั ติดตาม      
6. ผูบ้ริหารประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังาน      
7. ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาใชพ้ฒันาหรือปรับปรุงงาน      
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ      
8. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์      
9. ผูบ้ริหารมีทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยี      

10. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในดา้นเทคโนโลยี      
11. ผูบ้ริหารเทคโนโลย ีมีการปฏิบติังานผา่นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
     

12. ผูบ้ริหารมีการน านวตักรรมและขอ้มูลจากเทคโนโลยี           
สารสนเทศมาช่วยในการตดัสินใจ 

     

13. ผูบ้ริหารการบริหารงานผา่นระบบ Internet      
14. ผูบ้ริหารรับส่งข่าวสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์      
15. ผูบ้ริหารมีการน าเสนอข่าวสารทาง Website ของสถานศึกษา      
16. ผูบ้ริหารมีน าเสนอผลงานในรูปของ Power point      
17. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหใ้ชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอนในการ

จดัการเรียนการสอน 
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ขอ้ ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี  21 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านมนุษยสัมพนัธ์      
18. ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีม      
19. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็น      
20. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน      
21. ผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหาโดยไม่อคติ ยดึหลกัการประนีประนอม      
22. มีการจดัโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีชดัเจน      
23. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานอยา่งเสมอภาค      
24. ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด      
ด้านการชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ      
25. ผูบ้ริหารมีกระบวนการชกัน า จูงใจ โนม้นา้วใจ ใหบุ้คลากร            

ในองคก์รใหค้วามร่วมมือในการท างาน 
     

26. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

27. ผูบ้ริหารมีวธีิการกระตุน้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการท างาน      
28. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังาน      
29. ผูบ้ริหารมีการมอบรางวลัและเป็นก าลงัใจแก่ผูท่ี้ปฏิบติังาน

ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
     

ด้านการสร้างปฏิสัมพนัธ์      
30. ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน            
31. ผูบ้ริหารปฏิบติักบัผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเป็นธรรม      
32. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร่้วมท างาน ร่วมคิด                         

ร่วมตดัสินใจ 
     

33. ผูบ้ริหารมีวธีิลดความขดัแยง้ภายในองคก์ร      
34. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั      
35. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร      
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 กรุณาให้ข้อมูลตามท่ีเป็นจริง ค าตอบท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์                
ในภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยั โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่าน               
แต่อย่างใด ผลของการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2             
เพื่อใหก้ารด าเนินการจดการศึกษาของสถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณ
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางสาวนฤมล คูหาแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้มูลต่อไปน้ีใหค้รบทุกขอ้ 
 
 ข้อมูลส่วนตัว 
  1. ช่ือ - สกุล.............................................................................................................. 
  2. เพศ........................................................................................................................ 
  3. อาย.ุ.........ปี 
  4. ต าแหน่ง................................................................................................................ 
  5. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งผูบ้ริหาร......................ปี 
 
 ประวตัิการศึกษา 
  1. ............................................................................................................................. 
  2. ............................................................................................................................. 
  3. ............................................................................................................................. 
  4. ............................................................................................................................. 
  5. ............................................................................................................................. 
 
 ประวตัิการท างาน 
  1. ............................................................................................................................. 
  2. ............................................................................................................................. 
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ตอนที ่2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 1. ท่านน าการบริหารเชิงกลยทุธ์มาช่วยในการบริหารงานอยา่งไร 
 2. ท่านน าวิธีการบริหารจดัการโดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารงานด้านใดบา้ง 
และประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด 
 3. ท่านมีวธีิการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ในการท างานอยา่งไร 
 4. ท่านมีกลวธีิชกัน า จูงใจ หรือโนม้นา้วใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของท่านอยา่งไร 
 5. ท่านมีกระบวนการสร้างปฏิสัมพนัธ์ในการบริหารงานอยา่งไร 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ 
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ตาราง 7  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์  
1. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์จุดแข็ง            

จุดอ่อนขององคก์ร 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการการ               
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารลดความขดัแยง้โดยใช้
การประนีประนอม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสร้างมุมมองใหม่โดยใช้
ทกัษะการคิดสร้างสรรค์ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการท างาน
ท่ีเป็นขั้นเป็นตอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารมีการควบคุม ก ากบั               
ติดตาม ประเมินผล รายงาน                
ผลการปฏิบติังาน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมิน
มาใชพ้ฒันาหรือปรับปรุงงาน                
ในคร้ังต่อไป 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
8. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ            

ในการใชค้อมพิวเตอร์ 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
9. ผูบ้ริหารมีทกัษะดา้นการใช้

เทคโนโลย ี 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
10. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในดา้น

เทคโนโลย ี 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

11. ผูบ้ริหารมีการปฏิบติังานผา่น
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วย              
ในการตดัสินใจ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารมีการบริหารงานผา่น
ระบบ Internet +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารมีการรับ - ส่งข่าวสาร         
ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารมีการน าเสนอข่าวสาร   
ทาง Website ของสถานศึกษา 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารมีการใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปเพื่อการวเิคราะห์ขอ้มูล
ต่าง ๆ 0 +1 +1 0 0 2 0.40 ใชไ้ม่ได ้

17. ผูบ้ริหารมีการน าเสนอผลงาน              
ในรูปของ Power Point 

 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหใ้ช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในการ
จดัการเรียนการสอน 

 
 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารจดัใหมี้หอ้งสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ไวบ้ริการแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน            
ผูป้กครอง และชุมชน +1 +1 0 0 0 2 0.40 ใชไ้ม่ได ้
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์       
20. ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศ           

ในการท างานเป็นทีม 
 
+1 

 
+1 

 
+1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน
แสดงความคิดเห็น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น                 
ของผูร่้วมงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหาโดยไม่อคติ 
ยดึหลกัการประนีประนอม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้าง               
การปฏิบติังานท่ีชดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน           
อยา่งเสมอภาค 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารมีการใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ  
       

27. ผูบ้ริหารมีกระบวนการชกัน า จูงใจ 
โนม้นา้วใจ ใหบุ้คลากรในองคก์ร
ใหค้วามร่วมมือในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน                  
ท่ีเหมาะสมกบัความรู้                 
ความสามารถของแต่ละบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารมีวธีิการกระตุน้ใหทุ้กคน
มีส่วนร่วมในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

30. ผูบ้ริหารมีการประเมินผล                   
การปฏิบติังาน 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

31. ผูบ้ริหารมีการมอบรางวลัและให้
ก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานส าเร็จ             
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

ด้านการสร้างปฏิสัมพนัธ์ 
32. ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศท่ีดี

ในการท างาน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
33. ผูบ้ริหารปฏิบติักบัทุกคน                 

อยา่งเป็นธรรม +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
34. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคน               

ไดมี้ส่วนร่วมท างาน ร่วมคิด                   
ร่วมตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35. ผูบ้ริหารมีวธีิลดความขดัแยง้              
ภายในองคก์ร 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

36. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียน              
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารมีการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีให้เกิดข้ึนในองคก์ร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 8  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา       

ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ท่านน าการบริหารเชิงกลยทุธ์              

มาช่วยในการบริหารงานอยา่งไร  +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2. ท่านน าวธีิการบริหารจดัการโดยใช้

เทคโนโลยมีาช่วยในการบริหารงาน

ดา้นใดบา้ง และประสบ                   

ความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. ท่านมีวธีิการสร้างมนุษยสัมพนัธ์

ในการท างานอยา่งไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. ท่านมีกลวธีิในการชกัน า จูงใจ 

หรือโนม้นา้วใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ของท่านอยา่งไร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. ท่านมีกระบวนการสร้าง                        

ปฏิสัมพนัธ์ในการบริหารงาน 

อยา่งไร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 

ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 9  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
สระแกว้ เขต 2 

 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2                  
มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.23 ถึง 0.69 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.96 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ ์ ด้านมนุษยสัมพันธ ์

1 0.35 18 0.52 
2 0.67 19 0.48 
3 0.56 20 0.67 
4 0.66 21 0.34 
5 0.49 22 0.52 
6 0.32 23 0.60 
7 0.48 24 0.60 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ 

8 0.62 25 0.68 
9 0.29 26 0.23 

10 0.69 27 0.65 
11 0.35 28 0.44 
12 0.57 29 0.52 
13 0.41 

ด้านการสร้างปฏิสัมพนัธ ์

14 0.42 30 0.61 
15 0.42 31 0.51 
16 0.58 32 0.56 
17 0.55 33 0.48 

  34 0.44 
  35 0.46 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพถ่ายการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 
ช่วงเดือนมนีาคม - เดือนเมษายน 2563 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์ 
นางฉววีรรณ  แผ่วตะคุ  ผู้อ านวยการโรงเรียนร่มเกล้า 
(ทดลองใช้เคร่ืองมือก่อนการไปสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง) 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นางจิราวฒัน์  คุณเวียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบุกะสัง 
(ทดลองใช้เคร่ืองมือก่อนการไปสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง) 

 

 
 

 

 
 
 



 

 

167 

ภาพถ่ายการสัมภาษณ์ 
นายชนิด ปาปะโลม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

 

 
 
 

 
 
 



 

 

168 

ภาพถ่ายการสัมภาษณ์ 
นายปรีดี โสโป รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์ 
นายอาคม  รุนสีงาม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองววั 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นายวลัลภ  วรนาม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบัว 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นายศิริวฒัน์  วรนาม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหันทราย 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นางสาวภัทรภร หม่ืนมะเริง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบีกริม 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นางสาวสายทอง  สมเช้ือ ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัพุทธิสาร 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นายพชัรพงษ์  สุขแสวง  ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 83 (บ้านห้วยโจด) 
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ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นายเยีย่มพล ประดับกรณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านใหม่ศรีจ าปาทอง 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

176 

ภาพถ่ายการสัมภาษณ์  
นายส ารวม  มีอาษา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองน า้ใส 

 

 
 

 
 

 

 
 




