
 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห
ตามลําดับดังนี้ 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะห 
 Χ   แทน คาเฉลี่ย (Mean)  
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
 n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 t  แทน คาสถิติที่ใชในการทดสอบคาที (t-test) 
 p  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
 F  แทน คาสถิติแจกแจง 
 MS  แทน คา Mean of Squares 
 SS  แทน คา Sum of Squares 
 df  แทน คา Degree of Freedom 
 *  แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยขอเสนอเปนตอนๆ  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
จําแนกตามตําแหนง และประเภทของสถานศึกษา 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง    
 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง จําแนกตามตําแหนง และประเภทของ
สถานศึกษา   
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล         
ดังตาราง  2 
 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนง 
 

สถานภาพ 
n = 414 

จํานวนคน รอยละ 
ตําแหนง   
       1.  ผูบริหาร 92 22.22 
       2.  ครู 322 77.78 

รวม 414 100.00 
ประเภทของสถานศึกษา   
       1.  โรงเรียนประถมศึกษา 195 47.10 
       2.  โรงเรียนมัธยมศึกษา 106 25.60 
       3.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 113 28.30 

รวม 414 100.00 

 
 จากตาราง 2  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงเปนผูบริหาร จํานวน 92 คน 
คิดเปนรอยละ 22.22 ครู จํานวน 322 คน คิดเปนรอยละ 77.78 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา เปน
โรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 195 คน คิดเปนรอยละ 47.10 โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 106 คน 
คิดเปนรอยละ 25.60 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 28.30 
 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  ปรากฏผลดังตาราง 3 – 9  
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Χ

ตาราง  3  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  
โดยรวมและรายดาน 

 
  ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

ขอ สภาพการทํางานเปนทีมที่มปีระสิทธิภาพ n  =  414 

   S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.75 0.50 5 มาก 
2 ดานการสื่อสารแบบเปด 3.73 0.43 6 มาก 
3 ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย 3.77 0.44 3 มาก 
4 ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 3.83 0.49 1 มาก 
5 ดานการมีมนุษยสัมพันธ 3.78 0.58 2 มาก 
6 ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 3.75 0.44 4 มาก 

รวม 3.77 0.33 - มาก 

 
 จากตาราง  3  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก       
(Χ = 3.77) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวามีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.83) ดานการมี
มนุษยสัมพันธ (Χ = 3.78) และดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.77) 
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Χ

ตาราง  4  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง        
ดานความไวเนื้อเชื่อใจ จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาสามารถปรับทุกข

กับเพื่อนรวมทีมได 
 

3.82 
 

0.84 
 
5 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาคิดชวยเหลือเพื่อน
รวมทีมอยูเสมอ 

 
3.77 

 
0.77 

 
6 

 
มาก 

3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเชื่อมั่น 
ผูรวมทีมในการเก็บความลับบางอยางจากเพื่อน 
รวมทีมได 

 
 

3.85 

 
 

0.71 

 
 
3 

 
 

มาก 
4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับฟง 

ความคิดเหน็จากเพื่อนรวมทมีดวยความเตม็ใจ 
 

3.92 
 

0.81 
 
1 

 
มาก 

5 สมาชิกทมีงานในสถานศึกษาไมจับผิดซึ่งกนัและกัน 3.89 0.78 2 มาก 
6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาและผูนําทีม 

มีการตอบขอสงสัยในการทํางานแกกันอยางเปน
ประโยชนไดทุกเรื่อง 

 
 

3.84 

 
 

0.83 

 
 
4 

 
 

มาก 
7 สมาชิกทมีงานในสถานศกึษามีความเชือ่มั่น 

ผูนําทีมในการชวยแกปญหาความผิดพลาด 
จากการทํางานได 

 
 

3.54 

 
 

0.76 

 
 
9 

 
 

มาก 
8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีอิสระ 

ในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
 

3.64 
 

0.65 
 
8 

 
มาก 

9 ผูนําทีมใหความไววางใจสมาชิกทีมในการทํางาน
ใหสําเร็จตามเปาหมายได 

 
3.52 

 
0.81 

 
10 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษา ใหเกียรตเิพื่อน 
รวมทีมเสมอ 

 
3.70 

 
0.75 

 
7 

 
มาก 

รวม 3.75 0.50 มาก - 
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 จากตาราง  4  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานความไวเนื้อเชื่อใจโดยรวมและรายขอ
อยูในระดับมาก (Χ = 3.75) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สมาชิกทีมงาน       
ในสถานศึกษายอมรับฟงความคิดเห็นจากเพื่อนรวมทีมดวยความเต็มใจ (Χ = 3.92) สมาชิกทีมงาน
ในสถานศึกษาไมจับผิดซึ่งกันและกัน (Χ = 3.89) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเชื่อมั่นผู
รวมทีมในการเก็บความลับบางอยางจากเพื่อนรวมทีมได (Χ = 3.85) 
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Χ

ตาราง  5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง
ดานการสื่อสารแบบเปด  จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการสื่อสารแบบเปด 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสาร

อยางรวดเรว็และทันเหตกุารณ 
 

3.76 
 

0.68 
 
3 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับทราบขอมูล
ขาวสารอยางชัดเจนและทัว่ถึง 

 
3.76 

 
0.76 

 
4 

 
มาก 

3 เมื่อสมาชิกทีมงานในสถานศกึษารับทราบ
ขาวสารแลว  มีความเขาใจความตองการ ความ
คิดเห็น ความรูสึกนึกคิด  และนโยบายของผูนํา
ทีมอยางชัดเจน 

 
 
 

3.68 

 
 
 

0.82 

 
 
 
9 

 
 
 

มาก 
4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาซักถามปญหาหรือ 

ขอสงสัยการทํางานจากผูนําไดตลอดเวลา 
 

3.70 
 

0.82 
 
7 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาปรึกษาหารือกัน 
ดวยเหตุผล 

 
3.73 

 
0.83 

 
5 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็เกี่ยวกับการทํางานกันไดทุกเรื่อง 

 
3.77 

 
0.79 

 
2 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมลูขาวสาร
ที่มีประโยชนตอการทํางาน 

 
3.79 

 
0.74 

 
1 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการเปดเผยขอมูล
ขาวสารอยางตรงไปตรงมา ไมปกปดขอมลู 

 
3.68 

 
0.85 

 
10 

 
มาก 

9 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมลูขาวสาร
จากหลายชองทาง 

 
3.73 

 
0.86 

 
6 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใชเทคโนโลยี 
ชวยในการตดิตอส่ือสาร 

 
3.69 

 
0.78 

 
8 

 
มาก 

รวม 3.73 0.43 - มาก 
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 จากตาราง  5  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการสื่อสารแบบเปดโดยรวมและราย
ขออยูในระดับมาก (Χ = 3.73) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สมาชิกทีมงาน
ในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสารที่มีประโยชนตอการทํางาน ( Χ = 3.79) สมาชิกทีมงาน            
ในสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางานกันไดทุกเรื่อง (Χ = 3.77) และ
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไดรับขอมูลขาวสารอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ (Χ = 3.76) 
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Χ

ตาราง  6  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง
ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันของเปาหมาย 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษา มีความเขาใจ 

ทิศทางการทํางานตรงกันอยางชัดเจน 
 

3.78 
 

0.89 
 
5 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมแสดง
ความคิดเหน็ในการกําหนดเปาหมายการทํางาน 

 
3.85 

 
0.81 

 
3 

 
มาก 

3 เปาหมายทีก่ําหนดในการทาํงานตอบสนองตอ
ความตองการของสถานศึกษาโดยรวม 

 
3.60 

 
0.75 

 
10 

 
มาก 

4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความเขาใจอยาง
แจมชัดในเปาหมายของการทํางาน 

 
3.74 

 
0.70 

 
8 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีจิตสํานึกวาตอง
รวมมือกันทํางานใหสําเรจ็ตามเปาหมาย 

 
3.74 

 
0.80 

 
9 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกนัทํางาน 
ใหสําเร็จตามเปาหมายดวยความเต็มใจ 

 
3.76 

 
0.79 

 
6 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือในการ
ตรวจสอบขอผิดพลาดจากการทํางานดวย 
ความเต็มใจ 

 
 

3.78 

 
 

0.80 

 
 
4 

 
 

มาก 
8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับผิดชอบ 

ในความผิดพลาดจากการทาํงานตามเปาหมาย
รวมกัน 

 
 

3.85 

 
 

0.76 

 
 
2 

 
 

มาก 
9 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกนัแกปญหา

เมื่อมีอุปสรรคในการทํางานดวยความเต็มใจ 
 

3.86 
 

0.70 
 
1 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความพึงพอใจ 
ในผลงานที่เกดิขึ้นจากการทาํงานรวมกนั 

 
3.76 

 
0.83 

 
7 

 
มาก 

รวม 3.77 0.44 - มาก 
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 จากตาราง  6  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ
เปาหมายโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก (Χ = 3.77) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 
ลําดับแรก คือ สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกันแกปญหาเมื่อมีอุปสรรคในการทํางานดวย
ความเต็มใจ (Χ = 3.86) สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับผิดชอบในความผิดพลาดจากการ
ทํางานตามเปาหมายรวมกัน (Χ = 3.85) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นในการกําหนดเปาหมายการทํางาน (Χ = 3.85) 
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Χ

ตาราง  7  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 
ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการยอมรบันับถือซ่ึงกันและกัน 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความ

คิดเห็นทีแ่ตกตางของเพื่อนรวมทีมดวยความ
จริงใจ 

 
 

3.84 

 
 

0.68 

 
 
6 

 
 

มาก 
2 การยอมรับในความเปนตวัของตวัเองของเพื่อน

รวมทีม 
 

3.73 
 

0.91 
 

10 
 

มาก 
3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความรู 

ความสามารถ  จุดดจีุดเดน ของเพื่อนรวมทมี 
ดวยความจริงใจ 

 
 

3.91 

 
 

0.74 

 
 
1 

 
 

มาก 
4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในบทบาท

หนาที่ของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 
 

3.86 
 

0.66 
 
3 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหเกียรติเพือ่น 
รวมทีมเสมอ 

 
3.85 

 
0.75 

 
5 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความชวยเหลือ
และรวมมือกนัทํางานดวยความจริงใจ 

 
3.87 

 
0.70 

 
2 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความศรทัธา 
ในตัวผูนําทีม 

 
3.77 

 
0.83 

 
8 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความ
ผิดพลาดของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 

 
3.81 

 
0.83 

 
7 

 
มาก 

9 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในสิทธิ 
อันพึงมีพึงไดของเพื่อนรวมทีมดวยความจริงใจ 

 
3.76 

 
0.76 

 
9 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับฟงความ
คิดเห็นที่ขดัแยงซึ่งกันและกนั 

 
3.85 

 
0.70 

 
4 

 
มาก 

รวม 3.83 0.49 - มาก 
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 จากตาราง  7  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน
โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก (Χ = 3.83) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 
คือ สมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในความรู ความสามารถ  จุดดีจุดเดน ของเพื่อนรวมทีมดวย
ความจริงใจ (Χ = 3.91) สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหความชวยเหลือและรวมมือกันทํางานดวย
ความจริงใจ (Χ = 3.87) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษายอมรับในบทบาทหนาที่ของเพื่อนรวมทีม
ดวยความจริงใจ (Χ = 3.86) 
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Χ

ตาราง  8  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 
ดานการมีมนุษยสัมพันธ  จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการมีมนษุยสัมพันธ 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่มี

น้ําใจ  เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน 
 

4.01 
 

0.73 
 
1 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการพบปะพูดคยุ
กันอยางเปนกนัเอง ดวยความเขาใจกนั 

 
3.96 

 
0.81 

 
3 

 
มาก 

3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาไมเกิดความรูสึก 
โดดเดี่ยวในการทํางาน 

 
3.98 

 
0.76 

 
2 

 
มาก 

4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารวมมือกันทํางาน
อยางมีความสขุ 

 
3.84 

 
0.89 

 
4 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีความรัก 
ความเขาใจอนัดีตอกันอยางสม่ําเสมอ 

 
3.58 

 
0.82 

 
10 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใหการชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกันดวยความเต็มใจทุกเรื่อง 

 
3.66 

 
0.68 

 
9 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีอารมณแจมใส 
ตอกันอยางสม่ําเสมอ 

 
3.72 

 
0.76 

 
6 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีการประสาน 
ความรวมมือ รวมใจในการทํางานอยูตลอดเวลา 

 
3.65 

 
0.76 

 
8 

 
มาก 

9 ผูนําทีม และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษา 
มีความสามัคคีกันเปนอยางด ี

 
3.71 

 
0.77 

 
7 

 
มาก 

10 ผูนําทีม และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษา 
มีความรูสึกเปนมิตรที่ดีตอกนั 

 
3.74 

 
0.76 

 
5 

 
มาก 

รวม 3.78 0.58 - มาก 
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 จากตาราง  8  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการมีมนุษยสัมพันธโดยรวมและ    
รายขออยูในระดับมาก (Χ = 3.78) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ สมาชิก
ทีมงานในสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําใจ  เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน (Χ = 4.01) สมาชิกทีมงานใน
สถานศึกษาไมเกิดความรูสึกโดดเดี่ยวในการทํางาน (Χ = 3.98) และสมาชิกทีมงานในสถานศึกษา         
มีการพบปะพูดคุยกันอยางเปนกันเอง ดวยความเขาใจกัน (Χ = 3.96) 
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Χ

ตาราง  9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ ระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง 
ดานการมีสวนรวมในการทํางาน จําแนกเปนรายขอ 

 

ขอ ดานการมีสวนรวมในการทาํงาน 

ระดับสภาพการทํางานเปนทมี 

n  =  414 

 S.D. อันดับที ่ ระดับ 
1 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวม 

ในการทํางานดวยความสมัครใจ 
 

3.92 
 

0.80 
 
1 

 
มาก 

2 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการรับรู และวางแผนการทํางาน 

 
3.88 

 
0.78 

 
2 

 
มาก 

3 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นในการทํางานทุกขั้นตอน 

 
3.84 

 
0.82 

 
4 

 
มาก 

4 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาใชความรู
ความสามารถในการทํางานอยางเต็มศักยภาพ 

 
3.55 

 
0.76 

 
9 

 
มาก 

5 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษารูสึกมีความเปน
อิสระในการทาํงาน 

 
3.65 

 
0.65 

 
8 

 
มาก 

6 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
แกปญหาที่เกดิจากการทํางานใหสําเร็จ 

 
3.54 

 
0.80 

 
10 

 
มาก 

7 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการประเมนิผลการทํางาน 

 
3.71 

 
0.74 

 
7 

 
มาก 

8 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการประเมนิตนเอง และเพื่อนรวมทีม 

 
3.78 

 
0.67 

 
6 

 
มาก 

9 ผูนําและสมาชกิทีมมีความรูสึกตองรับผิดชอบ
ในผลที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกนั 

 
3.80 

 
0.73 

 
5 

 
มาก 

10 สมาชิกทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน 

 
3.87 

 
0.76 

 
3 

 
มาก 

รวม 3.75 0.44 - มาก 
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Χ Χ Χ

 จากตาราง  9  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ดานการมีสวนรวมในการทํางานโดยรวม
และรายขออยูในระดับมาก ( Χ = 3.75) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการทํางานดวยความสมัครใจ (Χ = 3.92) สมาชิก
ทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการรับรู และวางแผนการทํางาน (Χ = 3.88) และสมาชิก
ทีมงานในสถานศึกษามีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขและพัฒนางาน (Χ = 3.87) 
 
 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง จําแนกตามตําแหนง และประเภทของ
สถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 10 – 13 
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดระยองจําแนกตาม
ตําแหนง 

 

ขอ 
สภาพการทํางานเปนทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหาร ครู รวม 
n  =  92 n  =  322 n  =  414 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. 
1 ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.79 0.43 มาก 3.74 0.52 มาก 3.75 0.50 
2 ดานการสื่อสารแบบเปด 3.79 0.37 มาก 3.71 0.45 มาก 3.73 0.43 
3 ดานความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันของเปาหมาย 
 

3.78 
 

0.41 
 

มาก 
 

3.77 
 

0.45 
 

มาก 
 

3.77 
 

0.44 
4 ดานการยอมรบันับถือซ่ึงกัน

และกัน 
 

3.93 
 

0.53
 

มาก 
 

3.80 
 

0.47 
 

มาก 
 

3.83 
 

0.49 
5 ดานการมีมนษุยสัมพันธ 3.84 0.59 มาก 3.77 0.58 มาก 3.78 0.58 
6 ดานการมีสวนรวม 

ในการทํางาน 
 

3.80 
 

0.39 
 

มาก 
 

3.74 
 

0.45 
 

มาก 
 

3.75 
 

0.44 
รวม 3.82 0.32 มาก 3.75 0.33 มาก 3.77 0.33 
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 จากตาราง  10  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดระยอง ตามความคิดเห็นของผูบริหาร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (Χ = 3.82)  
เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.93) 
ดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.84) และดานการมีสวนรวมในการทํางาน (Χ = 3.80) และตาม
ความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (Χ = 3.75) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก       
ไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.80) ดานความเปนอันหนึ่ง       
อันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.77) และดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.77) 
 
ตาราง  11  เปรียบเทียบสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  จําแนกตามตําแหนง 
 

 
สภาพการทํางานเปนทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ผูบริหาร ครู   

ขอ n =  92  n = 322   
  S.D.   S.D. t p 
1 ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.79 0.43  3.74 0.52 0.84 0.39 
2 ดานการสื่อสารแบบเปด 3.79 0.37  3.71 0.45 1.50 0.13 
3 ดานความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 

ของเปาหมาย 
 

3.78 
 

0.41 
  

3.77 
 

0.45 
 

0.11 
 

0.91 
4 ดานการยอมรบันับถือซ่ึงกันและกัน 3.93 0.53  3.80 0.47 2.21 0.02* 
5 ดานการมีมนษุยสัมพันธ 3.84 0.59  3.77 0.58 0.97 0.33 
6 ดานการมีสวนรวมในการทาํงาน 3.80 0.39  3.74 0.45 1.14 0.25 

รวม 3.82 0.32  3.75 0.33 1.66 0.09 

 
*p < .05 

 
 จากตาราง  11  แสดงวาสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดระยอง จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
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ตาราง  12  คาเฉล่ีย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความ

คิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวัดระยอง จาํแนกตามประเภทของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายดาน 

 

 
สภาพการทํางานเปนทีม 

ที่มีประสิทธิภาพ 
 

ประเภทของสถานศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

(n = 195) (n = 106) (n = 113) (n = 414) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 
1. ดานความไวเนื้อเชื่อใจ 3.71 0.49 3.81 0.45 3.76 0.54 3.75 0.50 
2. ดานการสื่อสารแบบเปด 3.68 0.49 3.78 0.36 3.76 0.39 3.73 0.43 
3. ดานความเปนอันหนึ่ง 
อันเดียวกนัของเปาหมาย 

 
3.78 

 
0.43 

 
3.78 

 
0.43 

 
3.76 

 
0.46 

 
3.77 

 
0.44 

4. ดานการยอมรับนับถือ 
ซ่ึงกันและกัน 

 
3.85 

 
0.53 

 
3.88 

 
0.49 

 
3.74 

 
0.39 

 
3.83 

 
0.49 

5. ดานการมีมนุษยสัมพนัธ 3.80 0.59 3.81 0.58 3.74 0.57 3.78 0.58 
6. ดานการมีสวนรวม 
ในการทํางาน 

 
3.76 

 
0.45 

 
3.79 

 
0.40 

 
3.71 

 
0.46 

 
3.75 

 
0.44 

รวม 3.76 0.35 3.81 0.29 3.74 0.32 3.77 0.33 

 
 จากตาราง  12  แสดงวา  สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดระยอง ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก (Χ = 3.76) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือ
ซ่ึงกันและกัน (Χ = 3.85) ดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.80) และดานความเปนอันหนึ่ง              
อันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.78) 
 สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง       
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก           
(Χ = 3.81) เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 
(Χ = 3.88) ดานความไวเนื้อเชื่อใจ (Χ = 3.81) และดานการมีมนุษยสัมพันธ (Χ = 3.81) 
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 สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก  (Χ = 3.74) เรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการสื่อสารแบบเปด 
(Χ = 3.76) ดานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเปาหมาย (Χ = 3.76) และดานความไวเนื้อเชื่อใจ 
(Χ = 3.76) 
 
ตาราง  13  ผลการวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาสภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  จําแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

 

สภาพการทํางานเปนทีม
ที่มีประสิทธิภาพ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

ดานความไวเนื้อเชื่อใจ ระหวางกลุม 2 0.81 0.40 1.60 0.20 
 ภายในกลุม 411 104.21 0.25   
 รวม 413 105.02    

ดานการสื่อสารแบบเปด ระหวางกลุม 2 0.86 0.43 2.24 0.10 
 ภายในกลุม 411 78.85 0.19   
 รวม 413 79.71    

ดานความเปนอันหนึ่ง ระหวางกลุม 2 0.03 0.01 0.09 0.90 
อันเดียวกนัของเปาหมาย ภายในกลุม 411 80.95 0.19   

 รวม 413 80.99    
ดานการยอมรบันับถือ ระหวางกลุม 2 1.18 0.59 2.45 0.08 

ซ่ึงกันและกัน ภายในกลุม 411 99.42 0.24   
 รวม 413 100.61    

ดานการมีมนษุยสัมพันธ ระหวางกลุม 2 0.38 0.19 0.56 0.57 
 ภายในกลุม 411 141.33 0.34   
 รวม 413 141.71    

ดานการมีสวนรวม ระหวางกลุม 2 0.38 0.19 0.97 0.38 
ในการทํางาน ภายในกลุม 411 81.08 0.19   

 รวม 413 81.46    
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

สภาพการทํางานเปนทีม
ที่มีประสิทธิภาพ 

แหลงความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

รวม  ระหวางกลุม 2 0.25 0.12 1.15 0.31 
 ภายในกลุม 411 45.44 0.11   
 รวม 413 45.70    

 
*p  <  .05 

 
 จากตาราง  13  แสดงวา สภาพการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง  จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา  
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 




