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ความเป็นมา 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการพฒันาประเทศ ประเทศจะเจริญกา้วหนา้ตอ้งอาศยั
การพฒันาทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรม ซ่ึงการพฒันาในด้านต่าง ๆ นั้น         
จาํเป็นตอ้งอาศยักาํลงัคนเป็นสาํคญั เพราะคนเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่า แต่คนจะมีประสิทธิภาพ
เพียงใดนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา จากการประเมินผลการพฒันาประเทศ  
ท่ีผ่านมาและการวิเคราะห์สถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีจะมีผลต่อทิศทางการพฒันาประเทศ       
ในอนาคตลว้นบ่งช้ีว่าประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกระแสการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก       
ท่ีผนัผวน ซับซ้อนและคาดการณ์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไดย้าก แมว้่าในระยะท่ีผ่านมาการพฒันา
ประเทศจะให้ความสาํคญักบัการสร้างภูมิคุม้กนัให้เขม้แขง็ แต่ก็ยงัไม่เพียงพอรองรับสถานการณ์
การเปล่ียนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันาประเทศให้มีคุณภาพและยัง่ยืน        
ในระยะต่อไป จาํเป็นตอ้งเสริมสร้างให้ระบบภูมิคุม้กันต่าง ๆ มีความเขม้แข็งข้ึนตามแนวทาง     
การพฒันาภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสําคญั ได้แก่ การพฒันาคนให้มีคุณภาพ 
ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพและมีความสามารถในการแข่งขนั พร้อมกา้วสู่เศรษฐกิจและสังคมสีเขียว
บนฐานความรู้และความคิดสร้างสรรค์ สังคมมีความเป็นธรรม มีการเช่ือมโยงการพฒันากับ        
นานาประเทศและการรักษาสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอนัจะเป็นฐานท่ีมัน่คง
ในการพฒันาประเทศและพร้อมท่ีจะรองรับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในอนาคต ผูบ้ริหาร   
สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งพฒันาความสามารถของตนเองให้มีศกัยภาพ เพื่อทนัการเปล่ียนแปลง    
อย่างรวดเร็วและคงไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนัเพื่อความอยู่รอดอย่างย ัง่ยืนขององค์กร        
ในระยะยาว ภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีจะมีผลกระทบต่อการพฒันาของประเทศไทย
อนาคต ประเทศไทยจึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัหันมาทบทวนกระบวนทรรศน์ การพฒันาในทิศทาง       
ท่ีพึ่งตนเองและมีภูมิคุม้กนัมากข้ึน (จาํเริญ  จิตรหลงั. 2548 : 102) 
 การบริหารจดัการสถานศึกษามุ่งเน้นการกระจายอาํนาจและการมีส่วนร่วมของบุคคล     
ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชว้ิธีการบริหารจดัการท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไป
ตามศกัยภาพและสถานศึกษานั้น การใหอิ้สระในการดาํเนินการดว้ยตนเอง จะทาํใหเ้กิดความคล่องตวั 
สามารถพฒันาเปล่ียนแปลงไดท้นัต่อเหตุการณ์ ผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานของสถานศึกษา
ทุกคนท่ีเก่ียวข้องจะต้องรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นความสําเร็จหรือการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข          
การบริหารการศึกษาในปัจจุบนั เป็นการดาํเนินการท่ีประกอบดว้ยการวางแผนการจดัรูปงาน      
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และระบบกาํลงัคน การจูงใจและการควบคุมการดาํเนินงานของบุคลากรในหน่วยงานก็เพื่อให ้       
การดาํเนินงานนั้นบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว  ้ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการบริหารสถานศึกษา     
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทกัษะท่ีสามารถจะครอบคลุมภารกิจและบทบาทไดท้ั้งหมด ซ่ึงจะตอ้งมีทกัษะ
การบริหาร 3 ดา้นท่ีทาํใหง้านเกิดประสิทธิภาพตามแนวคิดของแคทซ์ (Katz. 1995 : 33 - 42) 
ประกอบดว้ย ทกัษะดา้นเทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด      
ซ่ึงจะตอ้งมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงทกัษะตนเองให้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีศกัยภาพ         
โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ มีความสามารถ มีความเขา้ใจ มีทกัษะในเชิง       
การบริหารงานเป็นอยา่งดี กลา้คิดกลา้พดู กลา้ตดัสินใจ เป็นนกัประสานงานท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีบุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความเป็นผูน้าํ โดยเฉพาะความเป็นผูน้าํ ทางดา้นวิชาการ และ
ดา้นวิชาชีพ เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลรู้เท่าทนัสถานการณ์การเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ อยูเ่สมอโดยสามารถเป็นผูน้าํไปสู่การปฏิบติั และรู้จกัระดมทรัพยากรการบริหารทั้งมวล     
มาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานสูงสุดอนัจะเป็นแบบอย่างเอ้ือให้
บุคลากรในสถานศึกษามีทกัษะการบริหารสถานศึกษาไปดว้ย 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานท่ีจดัการศึกษา โดยกาํหนด 
การพฒันาการศึกษาให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของประเทศ ซ่ึงสถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีมี    
ภารกิจหลกั คือ การจดัการเรียนการสอนเพ่ือให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร
ของแต่ละระดบั ซ่ึงถือเป็นรากฐานอนัสําคญัยิ่งในการพฒันาประชากรในประเทศให้มีคุณภาพ 
ปัจจัยท่ีสําคญัท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทและอิทธิพลต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษา          
ท่ีจะนาํพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ียงัใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทกัษะท่ีแขง็แกร่งและเหมาะสม เป็นพื้นฐานสาํคญัในการเรียนรู้
ระดับสูงข้ึนไปและการดํารงชีวิตในอนาคต สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
ไดก้าํหนดนโยบายไวว้่า 1) เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงกระบวนการ        
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ 2) เร่งพฒันาความแขง็แกร่งทางการศึกษา    
ใหผู้เ้รียนทุกระดบัทุกประเภท รวมถึงเด็กพิการและดอ้ยโอกาสมีความรู้และทกัษะแห่งโลกยคุใหม่
ควบคู่กนัไป 3) เร่งปรับระบบสนับสนุนการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั            
มีการประสานสมัพนัธ์กบัเน้ือหา ทกัษะ และกระบวนการเรียนการสอน 4) ยกระดบัความแขง็แกร่ง
มาตรฐานวิชาชีพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูเป็นผูท่ี้มีความสามารถและทกัษะท่ีเหมาะสมกบั
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 5) เร่งสร้างระบบให้สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองคก์ร       
คุณภาพท่ีแขง็แกร่งและมีประสิทธิภาพ 6) เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความเขม้แขง็ 
มีวิสัยทศัน์ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีชัดเจน และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี         
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คุณภาพ 7) สร้างระบบการควบคุมการจดัการการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศ      
8) สร้างวฒันธรรมใหม่ในการทาํงาน เร่งรัดการกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ ปรับปรุงระบบ
ของโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิด ร่วมทาํ การมีส่วนร่วม และการประสานงาน 9) เร่งปรับระบบ   
การบริหารงานบุคคล มุ่งเนน้ความถูกตอ้ง เหมาะสม และเป็นธรรม 10) มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตวั
และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมพหุวฒันธรรมได ้และทาํใหก้ารศึกษานาํการแกปั้ญหาสาํคญัของสังคม 
11) ทุ่มเทมาตรการเพ่ือยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีพฒันาลา้หลงั และโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีไม่ได้
คุณภาพ เพื่อไม่ให้ผูเ้รียนตอ้งเสียโอกาสไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการ         
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2558 : 2 - 3) ทั้งน้ีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ไดรั้บนโยบายดงักล่าวมาปฏิบติั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทท่ีสาํคญัต่อการดาํเนินงาน   
ท่ีจะนาํพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ีผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองสูงสุด มีความรู้และทกัษะ ซ่ึงเป็นพื้นฐานสาํคญัในการเรียนรู้และการดาํรงชีวิต
ในอนาคต ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบติั 
เพื่อพฒันาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน เม่ือมีทกัษะการบริหารท่ีสูงยอ่มส่งผลดีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน
ทุกดา้น  
 จากความสําคญัดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะการบริหาร 
ประกอบดว้ย ดา้นเทคนิควิธี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความคิดรวบยอด ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษา
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด สําหรับนาํไปใช้
เป็นขอ้มูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป             
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  
 
ประโยชน์ของการวจัิย 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาปรับปรุงทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารและหน่วยงาน   
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ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบแนวทางในการวางแผนพฒันาผูบ้ริหาร
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป  
 
ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน      
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 5,544 คน 
 2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาด        
กลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.   
1970 : 607 - 610) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 361 คน  
 ตัวแปรทีศึ่กษา 

 1. ตวัแปรตน้ แบ่งเป็นดงัน้ี 
  1.1 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  จาํแนกเป็น 
   1.1.1 ประสบการณ์นอ้ย 
   1.1.2 ประสบการณ์มาก 
  1.2 ขนาดของสถานศึกษา จาํแนกเป็น 
   1.2.1 ขนาดเลก็ 
   1.2.2 ขนาดกลาง 
   1.2.3 ขนาดใหญ่ 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นเทคนิควิธี 
  2.2 ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 
  2.3 ดา้นความคิดรวบยอด 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัน้ี 
 ทักษะการบริหารของผู้บริหาร หมายถึง ความชาํนาญในการปฏิบติังานตามบทบาท
ทางการบริหารได้อย่างถูกตอ้ง มีทกัษะในการแสวงหาความรู้มองไกล เป็นนักคิด นักอ่าน ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้ดี สามารถดําเนินการประชุมและแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ดี 
ประสานงานเก่ง      มีทกัษะในการวางแผนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แบ่งออกเป็น 3 ดา้น 
คือ 
 1. ดา้นเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัวิธีการ กระบวนการขั้นตอน
และเทคนิควิธีในการปฏิบติักิจกรรมเฉพาะทางของผูบ้ริหาร ซ่ึงเก่ียวกบัวิธีการกระบวนการเทคนิค
การวิเคราะห์ และการรู้จกัเคร่ืองมือ วิธีการ อุปกรณ์ท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นส่ิงสาํคญั        
ท่ีผูบ้ริหารตอ้งศึกษาใหมี้ความชาํนาญ เพื่อสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    
 2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารในการทาํงานร่วมกบั
บุคคลอ่ืน จะตอ้งรู้จกัและพยายามเขา้ใจผูอ่ื้น สร้างแรงจูงใจ สร้างขวญักาํลงัใจในการทาํงาน และ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างบุคคล รู้จกัการยดืหยุน่เห็นคุณค่าใหเ้กียรติผูอ่ื้น รับฟังความคิดเห็น
และเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นไดใ้ชค้วามสามารถของตนอย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อให้การบริหารสําเร็จ      
ตามจุดมุ่งหมาย 
 3. ดา้นความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ใจ
ระบบโครงสร้างของงาน และจดัโครงสร้างหนา้ท่ีภารกิจต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจนเหมาะสม นอกจากน้ี
จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบันโยบาย การเมือง สังคม และเศรษฐกิจว่าจะส่งผลกระทบ  
อย่างไรต่อหน่วยงาน เพื่อบริหารงานการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี       
ประสิทธิภาพ  
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีในการบริหาร
สถานศึกษา โดยดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือ        
ผูรั้กษาราชการแทนผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพปฏิบติัหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการจดัการเรียนการสอน 
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนรัฐบาลท่ีจดัการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด 
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 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร    
สถานศึกษาและครูผูส้อนเร่ิมปฏิบติัราชการ โดยนบัเวลาตั้งแต่วนับรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
 1. ประสบการณ์น้อย หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
และครูผูส้อนน้อยกว่าค่าเฉล่ีย ซ่ึงไดจ้ากการหาค่าเฉล่ียของประสบการณ์ในการปฏิบติังานของ
กลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
และครูผู ้สอนท่ีมากกว่าหรือเท่ากับค่าเฉล่ีย  ซ่ึงได้จากการหาค่าเฉล่ียของประสบการณ์                  
ในการปฏิบติังานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การกาํหนดขนาดตามจาํนวนนกัเรียน ซ่ึงแบ่งตามเกณฑ์
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น 3 ขนาด คือ 
 1. ขนาดเลก็ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา 
 2. ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121- 300 คน 
 3. ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
 
กรอบแนวคดิในการวจัิย  
 การศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ตามแนวคิดของแคทซ์ (Katz. 1995 : 33 - 42)     
ดงัภาพประกอบ 1   
 
                                                                          
  
  
            
 
 
 
  
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
    1.1 ประสบการณ์นอ้ย 
    1.2 ประสบการณ์มาก 
2. ขนาดของสถานศึกษา 
    2.1 ขนาดเลก็ 
    2.2 ขนาดกลาง 
    2.3 ขนาดใหญ่ 

 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ใน 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. ดา้นเทคนิควิธี 
2. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 
3. ดา้นความคิดรวบยอด 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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สมมุติฐานในการวจัิย 
 1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวดัระยอง จันทบุรี      
และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แตกต่างกนั 
 2. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวดัระยอง จันทบุรี     
และตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 




