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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1. ดร.นริศ  สวสัดี      อาจารยป์ระจาํภาควิชาการบริหารการศึกษา 
           คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี
2.  ดร.สมชาย  อรุณธญัญา     รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ 
           สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 1 
3.  วา่ท่ีร้อยตรีสมชาย  ภทัรภรณ์ไพบูลย ์     ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนวดัไผล่อ้ม 
           สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
           จนัทบุรี เขต 1 
4.  ดร.วิวฒัน์  เพชรศรี      ครูเช่ียวชาญโรงเรียนสฤษดิเดช  
           สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   

จนัทบุรี เขต 1 
5.  ดร.เดชกลุ  มทัวากลู     อาจารยป์ระจาํสาขาหลกัสูตรและการสอน 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสุรินทร์  



      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความร่วมมอืในการวจิยั 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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 แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดั  

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
 

คาํช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั เร่ือง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาสังกดั สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยมีวตัถุประสงค ์        
เพื่อศึกษาระดบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี และเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์          
ในการทาํงานและขนาดสถานศึกษา 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ ขอ้มูลของท่านจะถือเป็นความลบั เพื่อนาํไป
ปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 

ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

นางสาวไพลิน บุญนา 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จนัทบุรี 
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ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ในช่อง  และเติมขอ้ความลงในช่องว่างท่ีตรงกบัความเป็นจริง
  
 1. ตาํแหน่ง 
    ผูบ้ริหาร 
    ครูผูส้อน 
 2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน________ ปี (กรณีมากกวา่ 6 เดือนใหน้บัเป็น 1 ปี) 
 3.  สถานศึกษาท่ีปฏิบติังานอยูใ่นปัจจุบนั 
   สถานศึกษาขนาดเลก็ (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
   สถานศึกษาขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 600 คน) 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 601 คนข้ึนไป) 
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ตอนที ่2 ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร / ครูผูส้อนเก่ียวกบัลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้    
ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี 

คาํช้ีแจง  ขอให้ท่านพิจารณาขอ้ความในแต่ละขอ้ว่าลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้           
ในสถานศึกษาของท่านอยูใ่นระดบัใด โดยทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น  ดงัน้ี 

 5 หมายถึง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ตัวอย่าง 

  
  จากตวัอย่างขอ้ 0 แสดงว่าความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัการทาํงานโดยยึดเป้าหมาย
ขององคก์รเป็นหลกัอยูใ่นระดบัมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้ 
ลกัษณะความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ 

ระดบัความคิดเห็น 
หมาย
เหตุ 

มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
0 ท่านทาํงานโดยยดึเป้าหมายของ   

องคก์รเป็นหลกั 
 

      
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ขอ้ 
ลกัษณะความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ 

ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

การคดิเชิงระบบ       

1. ท่านทาํงานโดยยดึเป้าหมายของ     
สถานศึกษาเป็นหลกั 

      

2. ท่านแกไ้ขปัญหาโดยพจิารณา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยั
กระบวนการและผลลพัธ์ 

      

3. ท่านมีความสามารถในปฏิบติังาน     
ท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

4. บุคลากรในสถานศึกษา                      
มีความสามารถจดัลาํดบัของงาน       
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 

      

5. ท่านสามารถเช่ือมโยงเหตุการณ์ต่าง ๆ 
เพื่อแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

      

6. สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากร
พฒันางานใหเ้หมาะสมกบัภาพรวม
ขององคก์ร 

      

7. สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร      
มีการวางแผนล่วงหนา้ 

      

8. สถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการ
บริหาร คุณภาพแบบองคร์วม (Total 
Quality Management : TQM) 

      

9. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ทาํงานร่วมกนัแบบบูรณาการ 
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ขอ้ 
ลกัษณะความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ 

ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
ความรอบรู้ของบุคลากร       
10. การเรียนรู้ของท่านไม่จาํกดัขอบเขต

เฉพาะเร่ืองของงานในหนา้ท่ี           
ในสถานศึกษาเท่านั้น 

      

11. ท่านมีความรู้และความสามารถ       
ในการทาํวิจยัเพื่อพฒันางานของ
สถานศึกษา 

      

12. ท่านริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง 

      

13. ท่านสามารถจดัการงานท่ียุง่ยาก      
ซบัซอ้นใหส้าํเร็จไดด้ว้ยดี 

      

14. ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่     
ผูอ่ื้นได ้

      

15. ท่านมีทกัษะในการส่ือสารกบั    
บุคคลอ่ืนไดดี้ 

      

แบบแผนทางความคดิ       
16. ท่านรู้วิธีการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้
      

17. ท่านคิด ทบทวน ไตร่ตรอง         
สถานการณ์ต่าง ๆ ก่อนตดัสินใจ
ดาํเนินงาน 

      

18. ท่านยอมรับวฒันธรรมท่ีดี            
ขององคก์รอยูเ่สมอ 

      

19. ท่านสามารถวิเคราะห์งานไดช้ดัเจน        
20. ท่านพร้อมท่ีจะเรียนรู้มุมมองใหม่ ๆ 

หรือวิธีคิดท่ีหลากหลาย 
      



 109 

ขอ้ 
ลกัษณะความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ 

ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
21. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาใหบ้รรลุ   

ผลสาํเร็จไดด้ว้ยตนเอง 
      

22. ท่านปรับความคิดใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

      

23. ท่านจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนการ
ปฏิบติังานเสมอ 

      

24. ท่านเขา้ใจวา่ปัญหาในการทาํงาน    
ไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกาสท่ีจะ
พฒันางานของท่านใหดี้ข้ึน 

      

วสัิยทศัน์ร่วม       
25. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร    

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นถึง      
ทิศทางในอนาคต 

      

26. สถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการสร้าง
วิสยัทศัน ์

      

27. ท่านเช่ือวา่ความสาํเร็จของ         
สถานศึกษาเป็นความสาํเร็จ           
ของทุกคน 

      

28. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษาเป็นท่ี     
ยอมรับของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

      

29. สถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการ
สร้างวิสยัทศัน ์

      

30. ท่านสามารถปรับแนวคิดในการ
ทาํงานของท่านใหส้อดคลอ้งกบั    
วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 
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ขอ้ 
ลกัษณะความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ 

ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
มาก 
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 
2 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
31. บุคลากรไดมี้การนาํวิสยัทศัน ์        

ไปปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

      

32. สถานศึกษากาํหนดวิสยัทศัน ์       
โดยคาํนึงถึงบริบทหรือสถานการณ์
ภายนอกท่ีเกิดข้ึน  

      

การเรียนรู้ของทมี       
33. สถานศึกษาสนบัสนุนเครือข่าย      

การเรียนรู้ของบุคลากรทุกรูปแบบ 
      

34. บุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั            
ตามโอกาส 

      

35. บุคลากรในสถานศึกษามีการเปิดใจ
รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั   
โดยวิธีต่าง ๆ 

      

36. บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนั
วิเคราะห์วิธีการท่ีจะทาํใหผ้ลงาน
สาํเร็จ 

      

37. การปฏิบติังานในสถานศึกษา            
มีประสิทธิผลเน่ืองจากการเรียนรู้  
และการทาํงานเป็นทีม 

      

38. สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการระดม
สมองในการทาํงาน 

      

39. สถานศึกษาประเมินผลบุคลากรจาก
การทาํงานเป็นทีม 

      

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  13  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม เร่ือง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

  
 

ประเดน็ 
คนท่ี/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 รวม 
การคดิเชิงระบบ 
1. ท่านทาํงานโดยยดึเป้าหมายของ     

สถานศึกษาเป็นหลกั 
 

+1 
 

+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

2. ท่านแกไ้ขปัญหาโดยพจิารณา      
ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยั    
กระบวนการและผลลพัธ์ 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

3. ท่านมีความสามารถในปฏิบติังาน     
ท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้

4. บุคลากรในสถานศึกษามี
ความสามารถจดัลาํดบัของงานใหท้นั   
ต่อการเปล่ียนแปลง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

5. ท่านสามารถเช่ือมโยงเหตุการณ์    
ต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

6. สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากร
พฒันางานใหเ้หมาะสมกบัภาพรวม
ขององคก์ร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

-1 

 
 
3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้
7. สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร     

มีการวางแผนล่วงหนา้ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

8. สถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการ
บริหาร คุณภาพแบบองคร์วม (Total 
Quality Management : TQM) 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

-1 

 
 
3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้
9. บุคลากรคาํนึงถึงผลประโยชน์ของ

สถานศึกษามากวา่ตนเอง 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

10. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรให้
บุคลากรทาํงานร่วมกนัแบบบูรณาการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ประเดน็ 
คนท่ี/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 รวม 
ความรอบรู้ของบุคลากร 
11. ท่านมีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
 

+1 
 
+1 

 
0 

 
+1 

 
-1 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

12. การเรียนรู้ของท่านไม่จาํกดัขอบเขต
เฉพาะเร่ืองของงานในหนา้ท่ี           
ในสถานศึกษาเท่านั้น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

-1 

 
 
3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้
13. ท่านมีความรู้และความสามารถในการ

ทาํวิจยัเพื่อพฒันางานของสถานศึกษา 
 

+1 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

14. ท่านริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

15. ท่านสามารถจดัการงานท่ียุง่ยาก       
ซบัซอ้นใหส้าํเร็จไดด้ว้ยดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

16. ท่านไดรั้บการพฒันาทกัษะ           
อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดความชาํนาญ 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

17. ท่านสามารถถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่      
ผูอ่ื้นได ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

18. ท่านมีทกัษะในการส่ือสารกบั      
บุคคลอ่ืนไดดี้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

. 
ใชไ้ด ้

19. ท่านเรียนรู้วิธีการวิเคราะห์และแกไ้ข
ปัญหาร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
-1 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

20. ท่านเรียนรู้ความสาํเร็จจาก            
ความลม้เหลวในอดีต 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
-1 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

แบบแผนทางความคิด         
21. ท่านรู้วิธีการแสวงหาความรู้           

จากแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้
 

+1 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ประเดน็ 
คนท่ี/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 รวม 
22. ท่านคิด ทบทวน ไตร่ตรองสถานการณ์

ต่าง ๆ ก่อนตดัสินใจดาํเนินงาน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

23. ท่านยอมรับวฒันธรรมท่ีดี ขององคก์ร 
อยูเ่สมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

24. ท่านสามารถวิเคราะห์งานไดช้ดัเจน  +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้

25. ท่านพร้อมท่ีจะเรียนรู้มุมมองใหม่ ๆ 
หรือวิธีคิดท่ีหลากหลาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

26. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาใหบ้รรลุ     
ผลสาํเร็จไดด้ว้ยตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

27. ท่านปรับความคิดใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

28. ท่านลาํดบัความสาํคญัก่อนการ    
ปฏิบติังานเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

29. ท่านเขา้ใจวา่ปัญหาในการทาํงาน      
ไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกาสท่ีจะ
พฒันางานของท่านใหดี้ข้ึน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

-1 

 
 
3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้

30. ท่านมีแนวทางท่ีเหมาะสมในการ
ปฏิบติังานเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
-1 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

วสัิยทศัน์ร่วม         
31. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร     

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นถึง       
ทิศทางในอนาคต 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

32. สถานศึกษาจดัใหมี้การประชุมเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการสร้าง
วิสยัทศัน ์

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ประเดน็ 
คนท่ี/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 รวม 
33. ท่านเช่ือวา่ความสาํเร็จของสถานศึกษา

เป็นความสาํเร็จของทุกคน 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

34. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษาเป็นยอมรับ
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

35. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั     
การสร้างวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

36. สถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการ
สร้างวิสยัทศันข์องสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

37. ท่านสามารถปรับแนวคิดในการ
ทาํงานของท่านใหส้อดคลอ้งกบั    
วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

-1 

 
 
3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้

38. บุคลากรไดมี้การนาํวิสยัทศันไ์ปปฏิบติั
เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

39. บุคลากรตระหนกัถึงประโยชน์ท่ีจะ  
ไดรั้บจากการปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
+1 

 
0 

 
2 

 
0.40 

 
ใชไ้ม่ได ้

40. สถานศึกษากาํหนดวิสยัทศัน ์        
โดยคาํนึงถึงบริบทหรือสถานการณ์
ภายนอกท่ีเกิดข้ึน  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

การเรียนรู้ของทมี         
41. สถานศึกษาสนบัสนุนเครือข่าย       

การเรียนรู้ของบุคลากรทุกรูปแบบ 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

42. สถานศึกษามีการจดัประชุมบุคลากร
เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ทั้งองคก์ร   
อยา่งต่อเน่ือง 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

-1 

 
 
2 

 
 

0.40 

 
 

ใชไ้ม่ได ้
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

ประเดน็ 
คนท่ี/คะแนน ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 รวม 
43. บุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัตามโอกาส 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

44. สถานศึกษามีการกระจายอาํนาจและ
มอบหมายงานใหค้รูมีความรับผดิชอบ
และเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
0 

 
 
+1 

 
 

-1 

 
 
2 

 
 

0.40 

 
 

ใชไ้ม่ได ้

45. สถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการทาํงานเป็นหมู่คณะ               
ในหลากหลายรูปแบบ 

 
. 
-1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

-1 

 
 
2 

 
 

0.40 

 
 

ใชไ้ม่ได ้

46. บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน         
มีการเปิดใจรับฟังความคิดเห็น        
ซ่ึงกนัและกนัโดยวิธีต่าง ๆ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
0 

 
 
4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้

47. บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนั
วิเคราะห์วิธีการท่ีจะทาํใหผ้ลงาน
สาํเร็จ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

48. การปฏิบติังานในสถานศึกษา              
มีประสิทธิผลเน่ืองจากการเรียนรู้   
และการทาํงานเป็นทีม 

 
 
0 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
0 

 
 
3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้

49. สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการระดม
สมองในการทาํงาน 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

50. สถานศึกษาประเมินผลบุคลากร      
จากการทาํงานเป็นทีม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.60 

 
ใชไ้ด ้

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  14  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัลกัษณะความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

 
ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

ดา้นการคิดเชิงระบบ ดา้นวิสยัทศันร่์วม 
1. 0.79 25. 0.52 
2. 0.78 26. 0.46 
3. 0.79 27. 0.78 
4. 0.53 28. 0.55 
5. 0.74 29. 0.63 
6. 0.78 30. 0.64 
7. 0.78 31. 0.69 
8. 0.33 32. 0.61 
9. 0.61 ดา้นการเรียนรู้ของทีม 

ดา้นความรอบรู้ของบุคลากร 33. 0.72 
10 0.24 34. 0.51 
11 0.76 35. 0.33 
12                        0.31  36 0.29 
13. 0.76 37. 0.27 
14. 0.50 38. 0.36 
15. 0.42 39. 0.33 

ดา้นแบบแผนทางความคิด   
16. 0.61   
17. 0.41   
18. 0.65   
19. 0.90   
20. 0.48   
21. 0.73   
22. 0.87   
23. 0.66   
24. 0.24   
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   ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเร่ือง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี อยูร่ะหวา่ง 0.24 - 0.90 
 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเร่ือง ลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ   
สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เท่ากบั 0.92 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
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ตาราง  1 5   จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี      
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรีเขต 1 
1 โรงเรียนวดัเกาะโตนด 1 1 5 1 
2 โรงเรียนวดัเขานอ้ย 1 1 4 - 
3 โรงเรียนวดัคมบาง 1 1 4 1 
4 โรงเรียนวดัเนินยาง 0 - 4 1 
5 โรงเรียนวดัโยธานิมิต 1 1 3 1 
6 โรงเรียนวดัพลบั 1 - 6 - 
7 โรงเรียนบา้นท่าแฉลบ 0 - 6 - 
8 โรงเรียนวดัโป่งแรด 1 - 5 - 
9 โรงเรียนบา้นชาํโสม 1 1 5 1 
10 โรงเรียนบา้นเสมด็งาม 1 - 5 1 
11 โรงเรียนวดัเนินโพธ์ิ 1 1 5 - 
12 โรงเรียนบา้นศรัทธาตะพง 0 - 4 - 
13 โรงเรียนบา้นวงัปลา 0 - 5 1 
14 โรงเรียนวดัแก่งนอ้ย 0 - 5 1 
15 โรงเรียนบา้นคลองกะพง 1 1 4 - 
16 โรงเรียนบา้นมาบโอน 1 1 3 - 
17 โรงเรียนวดัเสมด็โพศรี 0 - 4 - 
18 โรงเรียนวดัขโมง 0 - 3 1 
19 โรงเรียนวดัคลองขดุ 1 1 7 - 
20 โรงเรียนวดัหมูดุด 1 1 4 1 
21 โรงเรียนบา้นจา้วหลาว 1 - 6 1 
22 โรงเรียนบา้นเตาหมอ้ 1 1 4 - 
23 โรงเรียนบา้นสงัขท์อง 1 - 3 1 
24 โรงเรียนวดัแขมหนู 1 1 3 - 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
25 โรงเรียนวดักาดเงา้ 1 - 7 1 
26 โรงเรียนวดัทุ่งเบญจา 1 - 5 1 
27 โรงเรียนบา้นท่าศาลา 1 - 3 1 

28 โรงเรียนวดัไร่เก่า 0 - 4 - 

29 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 1 1 4 - 

30 โรงเรียนบา้นโป่งววั 1 1 8 1 

31 โรงเรียนบา้นหนองบวัทอง 0 - 4 - 

32 โรงเรียนวดัขนุซ่อง สาขา 1 1 3 1 

33 โรงเรียนบา้นปะแกต 1 1 4 - 

34 โรงเรียนวดัโขดหอย 0 - 5 - 

35 โรงเรียนวดันาซา 0 - 4 - 

36 โรงเรียนบา้นยางระหง 1 - 4 - 

37 โรงเรียนวดัเขามะปริง 1 1 5 - 

38 โรงเรียนวดันายายอาม 1 - 4 - 

39 โรงเรียนวดัวงัเวียน 0 - 2 - 

40 โรงเรียนวดัหนองสีงา 1 1 6 - 
41 โรงเรียนบา้นสนามไชย 0 - 2 - 
42 โรงเรียนวดัหนองหง 0 - 3 - 
43 โรงเรียนวดัท่าแคลง 1 1 7 - 
44 โรงเรียนวดัเกาะขวาง 1 1 10 1 
45 โรงเรียนวดัเกาะตะเคียน 1 1 10 1 
46 โรงเรียนวดัทองทัว่ 1 1 10 1 
47 โรงเรียนวดัเนินสูง 1 1 9 1 
48 โรงเรียนวดัจนัทนาราม 2 2 36 3 
49 โรงเรียนวดัไผล่อ้ม 2 1 23 2 
50 โรงเรียนบา้นคลองนํ้าใส 1 1 9 1 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
51 โรงเรียนวดัสิงห์ 1 - 6 1 
52 โรงเรียนวดัดอนตาล 1 1 10 - 
53 โรงเรียนวดัพลบัพลา 2 2 30 3 
54 โรงเรียนวดัแสลง 1 1 12 - 
55 โรงเรียนวดัหนองบวั 1 1 16 2 
56 โรงเรียนบา้นตาเลียว 1 - 9 - 
57 โรงเรียนวดัเขาแกว้วิทยา 1 1 13 1 
58 โรงเรียนบา้นเนินดินแดง 1 - 9 1 
59 โรงเรียนวดับูรพาพิทยาราม 1 - 14 1 
60 โรงเรียนวดัหนองคนั 1 1 16 1 
61 โรงเรียนบา้นสะพานเลือก 1 - 9 1 
62 โรงเรียนวดัรําพนั 1 1 4 1 
63 โรงเรียนวดัสามผาน 1 1 13 1 
64 โรงเรียนบา้นช่องกะพดั 1 1 21 2 
65 โรงเรียนวดัแก่ง 1 1 11 1 
66 โรงเรียนบา้นโคกวดั 0 - 13 1 
67 โรงเรียนวดัเขาวงกต 1 1 8 - 
68 โรงเรียนบา้นหนองเจก็สร้อย 1 - 14 1 
69 โรงเรียนบา้นวงัอีแอ่น 1 - 14 1 
70 โรงเรียนบา้นบ่อไฟใหม ้ 1 1 7 1 
71 โรงเรียนบา้นคลองครก 1 1 11 1 
72 โรงเรียนบา้นวงัไมแ้ดง 1 - 17 2 
73 โรงเรียนบา้นซอยสอง 1 1 7 - 
74 โรงเรียนวดัหนองแหวน 1 - 16 1 
75 โรงเรียนบา้นชา้งขา้ม 1 - 10 1 
76 โรงเรียนวดัหนองไทร 1 1 8 1 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
77 โรงเรียนบา้นตน้กระบก 1 - 14 1 
78 โรงเรียนวดัโพธ์ิลงักา 2 1 20 2 
79 โรงเรียนบา้นหว้งกระแจะ 1 1 15 2 
80 โรงเรียนวดัวงัหิน 1 1 4 1 
81 โรงเรียนคลองลาว 1 - 12 1 
82 โรงเรียนบา้นแกว้ 2 - 34 - 
83 โรงเรียนอนุบาลบา้นหนองคลา้ 2 2 40 4 
84 โรงเรียนวดัขนุซ่อง 2 2 32 2 
85 โรงเรียนบา้นเนินจาํปา 2 2 26 4 
86 โรงเรียนสฤษดิเดช 5 3 112 12 
87 โรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี 5 3 94 8 
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2    
88 โรงเรียนบา้นเกวยีนหกั 1 1 8 1 
89 โรงเรียนวดัซ้ึงบน 1 - 4 - 
90 โรงเรียนวดัชา้งขา้ม 1 1 8 1 
91 โรงเรียนบา้นสะตอนอ้ย 1 - 3 - 
92 โรงเรียนวดัตะปอนใหญ่ 1 1 5 1 
93 โรงเรียนบา้นหนองเสมด็ 1 1 9 - 
94 โรงเรียนบา้นบ่อ 1 1 9 1 
95 โรงเรียนวดัวงัสรรพรส 1 1 6 - 
96 โรงเรียนบา้นหนองระหาน 0 - 3 1 
97 โรงเรียนบา้นทรัพยสินพนู 1 - 6 1 
98 โรงเรียนบา้นโชคดี 0 - 6 - 
99 โรงเรียนวดัเกาะจิก 0 - 3 1 
100 โรงเรียนบา้นท่าขาหยา่ง 1 - 3 - 
101 โรงเรียนวดับางชนั 0 - 5 1 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
102 โรงเรียนวดัซ้ึงล่าง 1 1 4 1 
103 โรงเรียนวดัวนัยาวล่าง 1 1 10 - 
104 โรงเรียนบา้นวงัตกั 0 - 3 - 
105 โรงเรียนวดันํ้ารัก 1 1 5 1 
106 โรงเรียนวดัมะทาย 1 1 5 - 
107 โรงเรียนบา้นทพันคร 1 - 5 - 
108 โรงเรียนบา้นทุ่งบอน 1 1 4 - 
109 โรงเรียนบา้นเกาะเปริด 1 1 6 1 
110 โรงเรียนวดัเขาตาหน่วย 1 1 9 1 
111 โรงเรียนบา้นคลองใหญ่ 1 1 4 - 
112 โรงเรียนบา้นแหลมสิงห์ 0 - 4 1 
113 โรงเรียนวดับางสระเกา้ 1 - 15 2 
114 โรงเรียนวดัปากนํ้า 1 - 6 - 
115 โรงเรียนปากนํ้าแหลมสิง 1 1 6 1 
116 โรงเรียนวดัท่าเขา 1 1 4 1 
117 โรงเรียนบา้นนํ้าตกพล้ิว 1 - 5 1 
118 โรงเรียนบา้นอีมุย 1 1 8 - 
119 โรงเรียนบา้นหนองบอน 1 1 6 - 
120 โรงเรียนบา้นใหม่ 1 1 8 1 
121 โรงเรียนบา้นสามสิบพฒันา 1 1 6 - 
122 โรงเรียนบา้นคลองตาคง 1 1 8 1 
123 โรงเรียนบา้นทุ่งม่วง 1 1 6 - 
124 โรงเรียนวดัหนองมะค่า 1 1 5 1 
125 โรงเรียนโฆวนิทะ 1 - 6 - 
126 โรงเรียนบา้นกระทิงทอง 1 - 5 - 
127 โรงเรียนบา้นชากไทย 1 1 7 1 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
128 โรงเรียนบา้นคลองนํ้าเป็น 1 - 9 - 
129 โรงเรียนสงัวาลวิทย ์6 1 - 6 - 
130 โรงเรียนวดัอิมั้ง 1 1 10 1 
131 โรงเรียนบา้นตรอกนอง 1 1 14 2 
132 โรงเรียนวดัตะปอนนอ้ย 1 1 14 2 
133 โรงเรียนวดัตกพรม 2 1 23 3 
134 โรงเรียนบา้นมาบไผ ่ 1 1 17 2 
135 โรงเรียนวดัเวฬุวนั 1 1 18 2 
136 โรงเรียนวดับ่อเวฬ 1 1 16 2 
137 โรงเรียนบา้นเขาทอง 1 1 15 2 
138 โรงเรียนมิตรภาพ 20 1 - 11 1 
139 โรงเรียนบา้นมะขาม 1 - 24 - 
140 โรงเรียนวดัวงัจะอา้ย 1 - 11 1 
141 โรงเรียนวดับา้นอ่าง 1 - 10 1 
142 โรงเรียนวดัขนุน 1 1 10 - 
143 โรงเรียนวดัทุ่งเพล 1 1 10 1 
144 โรงเรียนบา้นหนองสลุด 1 - 21 2 
145 โรงเรียนวดัโป่ง 1 1 10 1 
146 โรงเรียนบา้นคลองกลอย 1 1 10 - 
147 โรงเรียนวดัท่าหวัแหวน 1 1 16 2 
148 โรงเรียนวดับางกะไชย 1 1 18 1 
149 โรงเรียนบา้นพล้ิว 1 1 13 1 
150 โรงเรียนวดัหนองช่ิม 1 1 21 1 
151 โรงเรียนวดัผกักาด 1 1 10 1 
152 โรงเรียนบา้นคลองใหญ่ 1 1 12 1 
153 โรงเรียนบา้นป่าวิไล 1 1 18 2 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
154 โรงเรียนบา้นดงจิก 1 1 10 1 
155 โรงเรียนบา้นทุ่งกร่าง 1 1 10 1 
156 โรงเรียนบา้นเนินดินแดง 1 1 7 1 
157 โรงเรียนบา้นแหลม 1 1 11 1 
158 โรงเรียนบา้นป้ันหมอ้ 1 1 24 1 
159 โรงเรียนบา้นเขาหอม 1 1 11 1 
160 โรงเรียนบา้นป่าวิไล 1 - 16 1 
161 โรงเรียนบา้นทรัพยป์ระเมิน 1 1 10 1 
162 โรงเรียนวดัพงังอน 1 - 18 2 
163 โรงเรียนบา้นราษฎร์พฒันา

สามคัคี 1 
- 

12 
1 

164 โรงเรียนบา้นคลองบอน 1 1 9 1 
165 โรงเรียนบา้นโพธ์ิ 1 1 10 1 
166 โรงเรียนบา้นแปลง 1 - 12 1 
167 โรงเรียนบา้นจางวาง 1 - 10 1 
168 โรงเรียนบา้นนาสนาด 1 - 10 - 
169 โรงเรียนบา้นตามูล 1 1 25 3 
170 โรงเรียนบา้นสาํโรง 1 - 21 1 
171 โรงเรียนบา้นสมเดจ็

เจา้พระยา 1 
1 

10 
1 

172 โรงเรียนบา้นทบัสงฆ ์ 1 1 11 1 
173 โรงเรียนบา้นโป่งเจริญไชย 1 1 9 1 
174 โรงเรียนบา้นไทรงาม 1 - 12 1 
175 โรงเรียนบา้นไทยเสรี  

อุตสาหกรรม 2 1 
 
- 13 

 
1 

176 โรงเรียนบา้นไผล่อ้มสามคัคี 1 1 11 1 
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ตาราง  15  (ต่อ)                           
 
 

โรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู 

 ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
177 โรงเรียนบา้นเขาแกว้ 1 1 10 1 
178 โรงเรียนบา้นซบัตารี 1 - 21 1 
179 โรงเรียนสตรีวิทยาอุปถมัภ ์2 1 - 10 1 
180 โรงเรียนบา้นสวนสม้ 1 - 13 - 
181 โรงเรียนวดันํ้าขุ่น 1 1 17 1 
182 โรงเรียนวดัคลองพลู 1 1 16 - 
183 โรงเรียนวดัทุ่งกบิล 1 - 8 1 
184 โรงเรียนบา้นเนินมะหาด 1 - 18 2 
185 โรงเรียนวดัตะเคียนทอง 1 1 8 - 
186 โรงเรียนบา้นคลองตะเคียน 1 1 10 1 
187 โรงเรียนวดัพลวง 1 1 11 1 
188 โรงเรียนวดักระทิง 1 1 14 1 
189 โรงเรียนวดัทบัไทร 2 2 30 3 
190 โรงเรียนบา้นปะตง 3 2 41 5 
191 โรงเรียนบา้นตาเรือง 2 2 32 4 
192 โรงเรียนบา้นทรัพยเ์จริญ 2 - 30 3 
193 โรงเรียนบา้นทบัชา้ง 3 2 33 2 
194 โรงเรียนบา้นจนัทเขลม 2 2 40 3 
195 โรงเรียนบา้นโป่งนํ้าร้อน 2 1 33 1 
 รวมทั้งส้ิน 200 133 2,273 200 
 

 
 




