
บทที ่ 5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน    
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดส้รุปสาระสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2. วิธีดาํเนินการวิจยั 
 3. สรุปผลการวิจยั 
 4. อภิปรายผล 
 5. ขอ้เสนอแนะ   
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี  
 2. เพื่อเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ในการทาํงาน และ
ขนาดของสถานศึกษา 
 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 การกาํหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน    
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี รวมทั้งส้ิน 2,473 คน แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหาร 200  คน  
และครู 2,273 คน (สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2558 : 5 - 9 และ 
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. 2558 : 6 - 10) 
 การเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัย  คือ  ผู ้บริหารและครูผู ้สอนในสถานศึกษา  สังกัด             
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน 333 คน
และใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นไม่เป็นสัดส่วน (Disproportionately Stratified Random Sampling) 
โดยผูบ้ริหารคิดเป็นร้อยละ 40 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด นอกนั้นท่ีเหลือเป็นครูผูส้อน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 133 คนและครูผูส้อน 200 คน ตามลาํดบั ซ่ึงหากจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขนาดเลก็ 82 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 177 คน และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 74 คน 
   เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจัยสร้างข้ึน     
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ           
(Check List) 
 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ      
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ถึงหน่วยงานตน้สังกดัเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี  
 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมสําเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งไปยงั  
กลุ่มตวัอยา่ง  เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
 3. กาํหนดวนัและดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ แลว้นาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
              3. วิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัลกัษณะความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีโดยการหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นรายดา้นและรายขอ้ หลงัจากนั้นนาํค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑใ์นการแปลความหมายซ่ึงเป็นช่วงคะแนนดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 103) 
  4.51 - 5.00 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  4. วิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง และประสบการณ์            
ในการปฏิบติังานโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา สังกัด  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั   
ทางสถิติ ผูว้ิจยัจะทาํการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีการตรวจสอบความแตกต่าง
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 

สรุปผลการวจัิย 

 ลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี         
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  มีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปเป็นประเดน็สาํคญั ดงัน้ี 

 1. ลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี    
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจาก  
มากไปหานอ้ย  คือ ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ของทีม ดา้นแบบแผนทางความคิด  ดา้นการคิด
เชิงระบบ และดา้นความรอบรู้ของบุคลากร  
 2. ผลการเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่งโดยรวมแตกต่างกนั       
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 3. ผลการเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน     
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเรียนรู้ของทีมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม   
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นแบบแผนทางความคิด 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญั   
ทางสถิติ  
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อภิปรายผล 
  จากผลการศึกษาลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  มีประเดน็สาํคญัท่ีควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

  1. ลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี    
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสภาวการณ์เปล่ียนแปลง
ของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการพฒันาการศึกษาท่ีตอ้งมีการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือการพฒันาศกัยภาพของคนในประเทศใหมี้ความพร้อมกบัการรับเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
โดยเฉพาะสถานศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและปรับหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
สภาพสงัคมในปัจจุบนัซ่ึงสถานศึกษาตอ้งมีการเตรียมความพร้อมในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
เพื่อ เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและนักเ รียนให้ปรับตัวรับกับการเปล่ียนแปลงท่ี เ กิด ข้ึน                 
โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรทิวา  วนัตา  (2553 : 105) เร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกดัสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกับ    
ภทัรพร  ไหลไพบูลย ์(2554 : 88) ไดท้าํการศึกษาองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง  
สภาชนูปถัมภ์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การเป็นองค์กร       
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก รวมทั้งงานวิจยัของอมร  สายใจ (2556 : 73)  ซ่ึงศึกษา
เก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สังกดัสาํนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  พบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในเขตอาํเภอเมืองสระแกว้ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 2. การเปรียบเทียบลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด      
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวมพบว่า แตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานในการวิจยั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ          
ผูบ้ริหารมีความคิดเชิงลึกและมุมมองท่ีกวา้งไกลมากกว่าในเร่ืองขององค์กรแห่งการเรียนรู้            
ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนงานเพ่ือให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้าสอดคล้องกับวิสัยทศัน์       
ของโรงเรียน ส่วนครูบางส่วนยงัมีแนวคิดแบบเดิม ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน
และผูบ้ริหาร จึงมีแนวโน้มในการเปล่ียนแนวคิดและแนวปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับองค์กร        
แห่งการเรียนรู้นอ้ยกว่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัรพร ไหลไพบูลย ์(2554 : 91) ศึกษาการนาํ
โรงเรียนไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ จาํแนกตามสถานภาพผูบ้ริหารและครู โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยู่ในระดบันอ้ย และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศกัดา  มชัปาโต (2550 : 127) ศึกษา
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ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จาํแนกตามตาํแหน่งผูบ้ริหารและครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ          
โดยพบวา่ ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มากกวา่ครู 
  3. การเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวม      
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเพราะในปัจจุบนัเป็นยคุท่ีใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูล
ข่าวสารในการแสวงหาความรู้ เพื่อความอยู่รอดขององคก์รไม่ว่าบุคลากรจะมีประสบการณ์มาก
หรือน้อยย่อมมีความรู้ความสามารถต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี 
ของตนรับผิดชอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว  ซ่ึงในยคุของการพฒันาและปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้ตอบรับ
กบัการเปล่ียนแปลง สามารถท่ีจะเรียนรู้การไดอ้ยา่งรวดเร็ว และสร้างกระบวนการเรียนรู้ ความเขา้ใจ          
ในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นและปฏิบติังานนั้นจนสาํเร็จลุล่วงได ้ดว้ยดีเช่นกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของกาญจนา  ฉํ่าศิริ (2553 : 108) ไดศึ้กษาเร่ืองสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของการพฒันา
องค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรกองกลาง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย         
รามคาํแหง  โดยบุคลากรท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพ  
ท่ีคาดหวงัของการพฒันาองคก์รไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั    
เช่นเดียวกบัพิมพพ์รรณ  เทพสุเมธานนท ์และรัตนา  กาญจนพนัธ์ (2550 : 49) ท่ีไดศึ้กษาองคก์ร  
แห่งการเรียนรู้ในคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง พบว่า ผู ้บริหารและผู ้สอนท่ีมี          
ประสบการณ์ต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 4. การเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน               
อย่างไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาทุกแห่งในปัจจุบนัมีการเขา้ถึงขอ้มูล
เทคโนโลยีสะดวกรวดเร็วมากข้ึน มีการจดัการอบรมสัมมนาบ่อยคร้ังเพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร  
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ทาํให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในการอบรมเพ่ิมข้ึน อีกทั้ ง        
สถานศึกษาไม่วา่จะเป็นขนาดเลก็ ขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ ไดก้าํหนดเป้าหมายในการดาํเนินงาน 
มีการจดัการ การวางแผนและการพฒันาอยา่งมีระบบมากข้ึน มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การทาํงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของจตุพนัธ์ รุจิรานุกูล (2554 : 88) เร่ืองการนาํโรงเรียนไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้          
ตามทศันะของครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนัมีการนาํโรงเรียนไปสู่  
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องคก์รแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของครูโดยรวมและรายดา้น  ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญั  
ทางสถิติ เช่นเดียวกบักบัประภาวลัย ์ สิงหภิวฒัน์ (2556 : 85 - 86) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองแนวทาง           
การพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3 - 4 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ        
ครูผูส้อนเก่ียวกับแนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา       
ช่วงชั้นท่ี 3 - 4 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรให ้    
ความสําคัญกับการส่งเสริมทักษะ  ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้แก่ผู ้บริหาร           
สถานศึกษาและครูผูส้อน โดยจดัใหมี้การอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน การระดมสมอง 
การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศึกษาเพื่อเป็นการพฒันาสถานศึกษา      
อย่างต่อเน่ืองและมีการสอนงานระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้องซ่ึงจะช่วยให้การทาํงานมีประสิทธิภาพ        
มากยิง่ข้ึน 
 2. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งมีความพร้อมในการพฒันา
ไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การทาํงานร่วมกนั
เป็นทีม สนบัสนุนและจดัสรรส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
 2. ควรศึกษาประสิทธิภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัองค์กร     
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 3. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา มุ่งสู่ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ท่ีย ัง่ยนืในเวทีประชาคมอาเซียน 




