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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  ดร. สวสัดิ� ชยั  ศรีพนมธนากร  คณบดีคณะครุศาสตร์ 
     มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
2.  นายบุญเรือน  ฉายศิริ   ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ 
 สาํนกังานเขตพื/นที0การศึกษาประถมศึกษาตราด 
3.  นายพิมล  ท่าพริก   ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ 
     สาํนกังานเขตพื/นที0การศึกษาประถมศึกษาตราด 
4.  วา่ที0เรือตรีธนพงศ ์ บุญวาที  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นคลองมะขาม 
     สาํนกังานเขตพื/นที0การศึกษาประถมศึกษาตราด 
5.  นางสาวกนกอร  หงษว์เิศษ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโขดทราย 
     สาํนกังานเขตพื/นที0การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงกบัการทาํงานเป็นทมี 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกดัสํานักงานเขตพื)นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

................................................................................................................. 
คําชี)แจง 
  แบบสอบถามฉบบันี� มีวตัถุประสงค์เพื�อตอ้งการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงกบัการทาํงานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ� งเป็นส่วนหนึ�งของการทาํวิทยานิพนธ์ในหลกัสูตรระดบัปริญญาโท           
สาขาการบริหารการศึกษา ขอ้มูลที�ได้จะนาํไปวิเคราะห์และนาํเสนอในภาพรวมทางการศึกษา
เท่านั�น ไม่มีผลต่อการตอบของท่านแต่อยา่งใด ขอ้มูลที�ท่านตอบผูว้ิจยัจะเก็บเป็นความลบั    ดงันั�น
จึงขอความร่วมมือจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหต้รงกบัความเป็นจริงมากที�สุด 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�  
        ตอนที� 1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
มี 5 ดา้น คือ 1) การเป็นแบบอย่างที�เหมาะสม 2) การกระตุน้ทางปัญญา 3) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   ตอนที� 3 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีม มี 5 ดา้น คือ การติดต่อสื�อสาร 
การร่วมมือ การประสานงาน การมีความคิดสร้างสรรค ์ และการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 
  
 

ขอขอบคุณที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั� งนี�  
นางธนณัฎา   ประจงใจ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จนัทบุรี 
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ตอนที�  1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี)แจง โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงใน (   ) และเติมขอ้ความในช่องวา่งที�ตรงกบัความเป็นจริง 
 
 1. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   ........................ปี 
 
 2. ขนาดของสถานศึกษา   
  (     ) ขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
  (     ) ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 121- 300 คน) 
  (     ) ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 301 คนขึ�นไป) 
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ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมี 5 ดา้น คือ      
การเป็นแบบอย่างที�เหมาะสม  การกระตุน้ทางปัญญา  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์       
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบนัดาลใจ  

คําชี)แจง   แบบสอบถามนี� เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของ         
ผูบ้ริหารโรงเรียนโปรดอ่านรายละเอียดเกี�ยวกบัขอ้ความต่อไปนี� แลว้พิจารณาว่าท่าน  
มีคิดเห็นเกี�ยวกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านอยู่ในระดบัใด 
โดยทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องทางขวามือใหต้รงกบัระดบัของคะแนน ดงันี�   

 คะแนน  5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 คะแนน  4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงระดบัมาก 
 คะแนน  3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงระดบัปานกลาง 
 คะแนน  2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงระดบันอ้ย 
 คะแนน  1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงระดบันอ้ยที�สุด 
 

ตัวอย่าง 

ขอ้ 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร    

โรงเรียน 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก   
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารคอยใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือใน

การทาํงานของครู 
 

� 
   

 
 จากตวัอย่างขอ้ 0 แสดงว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการให้คาํแนะนาํและ    
ช่วยเหลือในการทาํงานของครูอยูใ่นระดบัมาก  เป็นตน้ 
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ตอนที�  2  คาํถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ    
ครูผูส้อนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด   

 
 

ขอ้ 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

การเป็นแบบอย่างที�เหมาะสม       

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้คุณธรรม และจริยธรรม       

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพดี สง่างาม       

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที�น่านบัถือ น่ายกยอ่ง       

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน       

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน             
เพื�อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

      

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได ้       

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้าํพูดกบัผูร่้วมงานอยา่งสร้างสรรค ์       

การกระตุ้นทางปัญญา         

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานใชค้วามคิด
สร้างสรรค ์/ สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 

      

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจใหผู้ร่้วมงานคิดวธีิการใหม่ ๆ 
ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

      

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเปลี�ยนมุมมอง
ของปัญหาและมีการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ 

      

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมี 
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื�อแกไ้ขปัญหา 

      

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง       
ความคิดเห็นในการทาํงานอยา่งเตม็ที� 

      

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชห้ลกัการ      
เหตุผลในการตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกตนเอง 

      

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้ธีิการตั�งคาํถามกบัผูร่้วมงาน           
เพื�อนาํไปสู่การแสดงความคิดเห็น 
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ขอ้ 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์       
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการทาํงานที�ชดัเจน       
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ในการทาํงาน       
17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจริยธรรมในการทาํงาน             

โดยหลีกเลี�ยงการใชอ้าํนาจเพื�อประโยชน์ส่วนตน 
      

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระทาํตนเพื�อให้เกิดประโยชน์             
แก่ส่วนรวม 

      

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งที�ดีของครูผูส้อน      
ในเรื�องค่านิยม 

      

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึกเป็นอนัหนึ�งอนั
เดียวกนัเพื�อบรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ 

      

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหอิ้สระในการตดัสินใจแก่             
ผูร่้วมงานมากกวา่ยดึกฎระเบียบ 

      

การคํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล       

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

      

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหผู้ร่้วมงาน         
ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

      

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้           
สิ�งใหม่ ๆ ตามความตอ้งการ 

      

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงาน  
แต่ละคน 

      

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน          
แต่ละบุคคล 

      

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งสร้างความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน     
เป็นรายบุคคลบนพื�นฐานของความไวว้างใจ 

      

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัการปฏิบติังาน
เป็นรายบุคคล 
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ขอ้ 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระดบัความคิดเห็น หมายเหตุ 
5 4 3 2 1  

การสร้างแรงบันดาลใจ       
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าํลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย ผูร่้วมงาน   

อยา่งสมํ�าเสมอ 
      

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเจตคติที�ดีต่อผูร่้วมงาน                 
โดยยดึประโยชน์ส่วนรวม 

      

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจผูร่้วมงานใหทุ้่มเทความ
พยายามในการทาํงานอยา่งเต็มศกัยภาพ 

      

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงานเป็นทีม
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม        
ในการวางแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

      

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบแก่ผูร่้วมงาน
ที�อุทิศตนใหก้บังาน 

      

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตั�งใจแน่วแน่ที�จะทาํงาน    
ใหส้าํเร็จตามที�กาํหนดเป้าหมายไว ้
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ตอนที�  3 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของโรงเรียนมี 5 ดา้น คือ การติดต่อสื�อสาร 
การร่วมมือ การประสานงาน การมีความคิดสร้างสรรค ์ และการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 

คําชี)แจง  แบบสอบถามนี� เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติังานของบริหาร
โรงเรียนของท่านอยู่ในระดบัใด โดยทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องทางขวามือใหต้รงกบั
คะแนน  ดงันี�   

 คะแนน  5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 คะแนน  4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานเป็นทีมระดบัมาก 
 คะแนน  3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานเป็นทีมระดบัปานกลาง  
 คะแนน  2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานเป็นทีมระดบันอ้ย 
 คะแนน  1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการทาํงานเป็นทีมระดบันอ้ยที�สุด 
 

ตัวอย่าง 

ขอ้ 
การทาํงานเป็นทีม 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก  
ที�สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที�สุด 

5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารแจง้ผูร่้วมงานไดท้ราบเป้าหมายใน

การทาํงานในโรงเรียน 
 

� 
   

 
 จากตวัอย่างขอ้ 0 แสดงว่า  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการแจง้ให้ผูร่้วมงาน      
ไดท้ราบเป้าหมายของการทาํงานในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  เป็นตน้ 
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ตอนที�  3  พฤติกรรมการทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด   

 
 

ขอ้ 
 

การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

การติดต่อสื�อสาร       
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพนัธ์กบับุคลากร            

ในสถานศึกษาอยา่งสมํ�าเสมอ 
      

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาชี�แจงให้ผูร่้วมงานเขา้ใจวธีิการ
ทาํงานอยา่งชดัเจน 

      

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 

รับรู้ขอ้มูลข่าวสารที�รวดเร็วทนัเหตุการณ์ 
      

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดเผยขอ้มูลที�แทจ้ริง               

ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

      

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน                
มีการแลกเปลี�ยนความคิดซึ�งกนัและกนั 

      

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังปัญหาการทาํงาน            
ของผูร่้วมงานที�เกิดขึ�น 

      

การร่วมมือ       
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา     

ใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั 
      

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินงานภายใตค้วามคิดเห็น 
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

      

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาลดความขดัแยง้ในการทาํงาน   
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

      

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร         
ไดร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน 

      

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร        
ในสถานศึกษาแสดงศกัยภาพการทาํงานอยา่งเตม็ที� 
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ขอ้ 
 

การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของผูร่้วมงานโดยไม่มีอคติหรือแบ่งพรรค     
แบ่งพวก 

      

การประสานงาน       
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์และสร้าง

ขวญักาํลงัใจที�ดีแก่บุคลากร 
      

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร     
ช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั 

      

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดบทบาทหนา้ที�      
ของบุคลากรอยา่งชดัเจน 

      

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนที�เหมาะสม          
ในการปฏิบติังาน 

      

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดแนวทางการ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

      

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมเกี�ยวกบั     
ความกา้วหนา้หรือปัญหาในการปฏิบติังาน           
อยา่งสมํ�าเสมอ 

      

การมีความคิดสร้างสรรค์       
19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร       

คิดแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์
      

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นที�แตกต่าง   
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

      

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการ
สร้างนวตักรรมเพื�อแกไ้ขปัญหาในการทาํงาน 

      

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้แนวคิดใหม่ ๆ ใหแ้ก่
บุคลากรอยูเ่สมอ 
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ขอ้ 
 

การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระดบัความคิดเห็น 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไป
ศึกษา ดูงานหรือร่วมประชุมสัมมนาเพื�อรับ           
การถ่ายทอดความคิดใหม่ ๆ 

      

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานทาํงาน  
ดว้ยวธีิที�หลากหลายเพื�อใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

      

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการออกแบบงานใหม่            
ที�สร้างมูลค่าเพิ�มอยูเ่สมอ 

      

การปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง       
26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน            

คิดนอกกรอบ 
      

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจใหบุ้คลากรใฝ่เรียนรู้     
ตลอดชีวิต 

      

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร            
ยดึคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

      

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหมี้การนาํความรู้    
จากการอบรมศึกษาดูงานไปใชใ้นการพฒันา        
คุณภาพงาน 

      

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา   
หมั�นตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องในการทาํงาน
ของตนเองอยูเ่สมอ 

      

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากร                
ในสถานศึกษายกระดบัประสิทธิภาพการทาํงาน    
ใหสู้งขึ�น 

      

 
  ขอขอบพระคุณ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความเที�ยงตรงเนื"อหาของแบบสอบถาม 

เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงกบัการทาํงานเป็นทมีตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื"นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

........................................... 
เรียน   ผู้เชี�ยวชาญ 

 
ผูว้จิยัไดส้ร้างเครื�องมือ เพื�อตอ้งการทราบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

กับการทาํงานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพื-นที�การศึกษา     
ประถมศึกษาตราดโดยไดอ้อกแบบเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดบั กาํหนด
ประเด็นคาํถามออกเป็น 3 ตอน ดงันี-   

 ตอนที�  1  สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มี 5 ดา้น คือ  การเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม  การกระตุน้ทางปัญญา  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   การสร้างแรงบนัดาลใจ 

  ตอนที�  3  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีม มี 5 ดา้น คือ การติดต่อสื�อสาร  
การร่วมมือ การประสานงาน การมีความคิดสร้างสรรค ์ และการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 

 ขอความกรุณาท่านพิจารณาตรวจสอบ และประเมินขอ้คาํถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ-นวา่มีความ 
สอดคลอ้งตรงตามกรอบเนื-อหาตามนิยามศพัท์ที�กาํหนดในแต่ละดา้นหรือไม่ โดยทาํเครื�องหมาย 
�ลงในช่องความคิดเห็น ดงันี-  
          +1 หมายถึง กรณีขอ้คาํถามสอดคลอ้งตรงกรอบเนื-อหาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  0 หมายถึง กรณีไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งตรงกรอบเนื-อหาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 -1 หมายถึง กรณีขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งตรงกรอบเนื-อหาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 

ทั-งนี- ผูว้ิจยัได้แนบกรอบแนวคิด คาํนิยามศพัท์เฉพาะ และแบบสอบถามมาพร้อมกับ
หนงัสือฉบบับี-  

ขอกราบขอบพระคุณผูเ้ชี�ยวชาญทุกท่าน 
  

          นางธนณัฎา   ประจงใจ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                                                                  
                         มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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ตอนที�  1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี"แจง โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงใน (   ) และเติมขอ้ความในช่องวา่งที�ตรงกบัความเป็นจริง 
 1. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   ........................ปี 
 2. ขนาดของสถานศึกษา   
  (     ) ขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
  (     ) ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 121- 300 คน) 
  (     ) ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 301 คนขึ-นไป) 

 
ตอนที� 2  คาํถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนในสังกดัสาํนกังานเขตพื-นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด   
 

 

ขอ้ 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

การเป็นแบบอย่างที�เหมาะสม       
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้คุณธรรม และ จริยธรรม     
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพดี สง่างาม     
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที�น่านบัถือ น่ายกยอ่ง     
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน     
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน        

เพื�อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
    

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได ้     
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้าํพดูกบัผูร่้วมงาน              

อยา่งสร้างสรรค ์
    

การกระตุ้นทางปัญญา       
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน               

ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์/ สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 
    

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจใหผู้ร่้วมงานคิดวธีิการใหม่ ๆ              
ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

    

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเปลี�ยนมุมมอง
ของปัญหาและมีการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ 
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ขอ้ 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม           

ในการตดัสินใจเพื�อแกไ้ขปัญหา 
    

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง
ความคิดเห็นในการทาํงานอยา่งเตม็ที� 

    

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชห้ลกัการ        
เหตุผลในการตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกตนเอง 

    

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้ธีิการตั-งคาํถามกบัผูร่้วมงาน             
เพื�อนาํไปสู่การแสดงความคิดเห็น 

    

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการทาํงานที�ชดัเจน     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ในการทาํงาน     

17. ผูบ้ริหารมีจริยธรรมในการทาํงานโดยหลีกเลี�ยงการใช้
อาํนาจเพื�อประโยชน์ส่วนตน 

    

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระทาํตนเพื�อให้เกิดประโยชน์  
แก่ส่วนรวม 

    

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งที�ดีของครูผูส้อน                 
ในเรื�องค่านิยม 

    

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึกเป็นอนัหนึ�ง       
อนัเดียวกนัเพื�อบรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ 

    

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหอิ้สระในการตดัสินใจแก่         
ผูร่้วมงานมากกวา่ยดึกฎระเบียบ 

    

การคํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล     
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 
    

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหผู้ร่้วมงาน      
ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

    

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้
สิ�งใหม่ ๆ ตามความตอ้งการ 
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ขอ้ 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอบสนองความตอ้งการ          

ของผูร่้วมงานแต่ละคน 
    

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน             
แต่ละบุคคล 

    

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งสร้างความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคคลบนพื-นฐานของความไวว้างใจ 

    

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัการปฏิบติังาน
เป็นรายบุคคล 

    

การสร้างแรงบันดาลใจ     
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าํลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย            

ผูร่้วมงานอยา่งสมํ�าเสมอ 
    

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเจตคติที�ดีต่อผูร่้วมงาน     
โดยยดึประโยชน์ส่วนรวม 

    

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจผูร่้วมงานใหทุ้่มเท          
ความพยายามในการทาํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

    

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานทาํงาน     
เป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม
ในการวางแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

    

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพิ�มค่าตอบแทนที�สูงขึ-น      
สาํหรับผูร่้วมงานที�อุทิศตนใหก้บังาน 

    

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตั-งใจแน่วแน่ที�จะทาํงาน
ใหส้าํเร็จตามที�กาํหนดเป้าหมายไว ้
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ตอนที�  3  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของสถานศึกษามี 5 ดา้น คือ การติดต่อ     
สื� อสาร  การร่วมมือ การประสานงาน การมีความคิดสร้างสรรค์  และการปรับปรุง     
อยา่งต่อเนื�อง 

 
 

ขอ้ 
 

การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

การติดต่อสื�อสาร     
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสื�อสารกบับุคลากร           

ในสถานศึกษาอยา่งสมํ�าเสมอ 
    

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาชี-แจงให้ผูร่้วมงานเขา้ใจวธีิการ
ทาํงานอยา่งชดัเจน 

    

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา        

ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารที�รวดเร็วทนัเหตุการณ์ 
    

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดเผยขอ้มูลที�แทจ้ริงใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

    

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน                 
มีการแลกเปลี�ยนความคิดซึ�งกนัและกนั 

    

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังปัญหาการทาํงาน            
ของผูร่้วมงานที�เกิดขึ-น 

    

การร่วมมือ     
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา      

ใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั 
    

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการภายใตค้วามคิดเห็น
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

    

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาลดความขดัแยง้ในการทาํงาน   
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

    

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร่้วมกนั
แกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน 

    

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร               
ในสถานศึกษาแสดงศกัยภาพการทาํงานอยา่งเตม็ที� 
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ขอ้ 
 

การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการปฏิบติังานของ       

ผูร่้วมงานโดยไม่มีอคติหรือแบ่งพรรคแบ่งพวก 
    

การประสานงาน     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์และสร้างขวญั
กาํลงัใจที�ดีแก่บุคลากร 

    

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรช่วยเหลือ
ซึ�งกนัและกนั 

    

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดบทบาทหนา้ที�ของ
บุคลากรอยา่งชดัเจน 

    

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนที�เหมาะสมในการ
ปฏิบติังาน 

    

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกาํหนดแนวทางการ     
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

    

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมเกี�ยวกบัความกา้วหนา้
หรือปัญหาในการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ 

    

การมีความคิดสร้างสรรค์     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรคิดแกไ้ข
ปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

    

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นที�แตกต่าง   
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

    

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการสร้าง
นวตักรรมเพื�อแกไ้ขปัญหาในการทาํงาน 

    

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้แนวคิดใหม่ๆ ใหแ้ก่
บุคลากรอยูเ่สมอ 

    

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไปศึกษา  
ดูงานหรือร่วมประชุมสัมมนาเพื�อรับการถ่ายทอด  
ความคิดใหม่ ๆ 
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ขอ้ 
 

การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานทาํงาน  

ดว้ยวธีิที�หลากหลายเพื�อใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
    

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการออกแบบงานใหม่ที�สร้าง   
มูลค่าเพิ�มอยูเ่สมอ 

    

การปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง     

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานคิด      
นอกกรอบ 

    

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจูงใจใหบุ้คลากรใฝ่เรียนรู้     
ตลอดชีวิต 

    

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรยดึคุณภาพ
ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

    

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหมี้การนาํความรู้จากการ 
อบรมศึกษา ดูงานไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพงาน 

    

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา     
หมั�นตรวจสอบขอ้บกพร่องในการทาํงานของตนเอง
อยูเ่สมอ 

    

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ยกระดบัประสิทธิภาพการทาํงานใหสู้งขึ-น 
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูเ้ชี�ยวชาญ เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัการทาํงานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื-นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

ตอนที� 1  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน        
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื-นที�การศึกษาประถมศึกษาตราด 

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

∑R  

IOC 

=
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

21. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
22. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
31. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
32. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
33. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
34. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
35. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที� 3  การทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 5 ดา้น คือ การติดต่อสื�อสาร  การร่วมมือ  
การประสานงาน  การมีความคิดสร้างสรรค ์ และการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 

1. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ขอ้ที� 
คะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ ผลรวมของ

คะแนน 

∑R  

IOC =
N
∑R

 
ผลการ

พิจารณา 
คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 

5 
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
31. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  32  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการ      
เปลี%ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน    
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื0นที%การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านภาวะผูน้ําการ  
เปลี%ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

การเป็นแบบอย่างที�เหมาะสม    
 1. 0.56 
 2. 0.72 
 3. 0.65 
 4. 0.57 
 5. 0.58 
 6. 0.58 
 7. 0.70 
การกระตุ้นทางปัญญา 

 8. 0.56 
 9. 0.31 
 10. 0.76 
 11. 0.31 
 12. 0.66 
 13. 0.30 
 14. 0.37 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
 15. 0.35 
 16. 0.53 
 17. 0.59 
 18. 0.58 
 19. 0.71 
 20. 0.71 
 21. 0.62 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
   

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

การคํานึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  
 22. 0.53 
 23. 0.42 
 24. 0.74 
 25. 0.73 
 26. 0.63 
 27. 0.50 
 28. 0.59 
การสร้างแรงบันดาลใจ  
 29. 0.81 
 30. 0.59 
 31. 0.84 
 32. 0.76 
 33. 0.69 
 34. 0.51 
 35. 0.53 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อของแบบสอบถามเรื% องความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการ  
เปลี%ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการทาํงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน           
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื0นที%การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านภาวะผูน้ําการ        
เปลี%ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าระหวา่ง 0.30 - 0.84 
 ค่าความเชื%อมนัของแบบสอบถามเรื%องความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี%ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการทาํงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา   
สังกดัสาํนกังานเขตพื0นที%การศึกษาประถมศึกษาตราด เท่ากบั 0.96 
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ตาราง 33  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื%อมั%นของแบบสอบถาม ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้าํการเปลี%ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีม ตามความคิดเห็น  
ของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื0นที%การศึกษาประถมศึกษาตราด  ดา้นการทาํงาน
เป็นทีม 

  

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
การติดต่อสื�อสาร  
 1. 0.44 
 2. 0.51 
 3. 0.48 
 4. 0.66 
 5. 0.38 
 6. 0.35 
การร่วมมือ 

 7. 0.44 
 8. 0.47 
 9. 0.71 
 10. 0.36 
 11. 0.51 
 12. 0.38 
การประสานงาน  
 13. 0.61 
 14. 0.56 
 15. 0.68 
 16. 0.45 
 17. 0.54 
  18. 0.71 
การมีความคิดสร้างสรรค์  

 19. 0.72 
 20. 0.54 
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ตาราง  33  (ต่อ)  
  

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
 21. 0.62 
 22. 0.42 
 23. 0.61 
 24. 0.67 
 25. 0.72 

การปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง 

 26. 0.52 
 27. 0.44 
 28. 0.42 
 29. 0.44 
 30. 0.44 
 31. 0.72 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อของแบบสอบถามเรื% องความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการ 
เปลี%ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการทาํงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน           
ในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื0นที%การศึกษาประถมศึกษาตราด  ด้านการทาํงานเป็นทีม              
อยูร่ะหวา่ง 0.35 - 0.72 
 ค่าความเชื%อมนัของแบบสอบถามเรื% องความสัมพนัธ์ระหว่างความสัมพนัธ์ระหว่าง    
ภาวะผูน้าํการเปลี%ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของ    
ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื0นที%การศึกษาประถมศึกษาตราด  ดา้นการทาํงาน    
เป็นทีมเท่ากบั 0.96 




