
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
1.  รองศาสตราจารยว์รญา  ภูเสตวงษ ์ อาจารยภ์าควชิาทดสอบและวจิยัการศึกษา 
    มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
2.  นางเบญจนา  กล่อมแกว้ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
    โรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง 1 
3.  นางจิรัชยา  มูลแกว้ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
    โรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง 2 
4.  นายสายนัต ์ พงษส์กุล ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 
    โรงเรียนเทศบาลตาํบลพยนู  
5.  นางกวสิรา  เทพศราตรา ครูวทิยฐานะชาํนาญการพิเศษ 
    โรงเรียนเทศบาลเมืองมาบตาพุด 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื"อการวจิัย 
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แบบสอบถาม 
เรื"อง บทบาทภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกดัเทศบาลในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด 

 

คําชี/แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. งานวิจัยนี; มี จุดประสงค์เพื=อศึกษาบทบาทภาวะผู ้นํา เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร          
สถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด  
 2. แบบสอบถามฉบับนี; สําหรับสอบถาม ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล          
ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี;  
  ตอนที" 1  ขอ้มูลทั=วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที"  2  เป็นแบบสอบถามเกี=ยวกับบทบาทภาวะผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร          
สถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 
 
 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงที=ไดก้รุณาตอบแบบสอบถาม 
                          
 
 
                     นางนวลจนัทร์  จุนทนพ 
                   นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 
                 มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
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ตอนที"  1  ขอ้มูลทั=วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี/แจง โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งและทาํเครื=องหมาย √ ลงใน (    ) ใหต้รงกบัความเป็นจริง 
  
 1. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน........................ปี 
 
 2. ขนาดของสถานศึกษา 
  (     )  ขนาดเล็ก  (สถานศึกษาที=มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
  (     )  ขนาดกลาง  (สถานศึกษาที=มีนกัเรียนตั;งแต่ 121 - 300 คน) 
  (     )  ขนาดใหญ่  (สถานศึกษาที=มีนกัเรียนตั;งแต่ 301 คนขึ;นไป) 
 
ตอนที"  2  บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี        
                ระยอง และตราด  
คําชี�แจง   เป็นแบบสอบถามเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าแสดงภาวะ     

ผูน้าํเชิงกลยทุธ์ ต่อไปนี.มากนอ้ยเพียงใดโดยให้ทาํเครื+องหมาย √  ในช่องที+ตรงกบัระดบั
การปฏิบติัตนของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน 

 5 หมายถึง มีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มากที=สุด 
 4 หมายถึง มีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์มาก 
 3 หมายถึง มีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์นอ้ย 
 1 หมายถึง มีบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ที=สุด 
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ขอ้ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

ระดบับทบาทภาวะผูน้าํ 
มาก    
ที=สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย  
ที=สุด 

5 4 3 2 1 
ผู้นําที"มีความคิดความเข้าใจระดับสูง      

1. มีความสามารถในการคิดเชิงวเิคราะห์         
โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบ    
ของสิ=งใดสิ=งหนึ=งได ้

     

2. มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 
โดยสามารถกาํหนดวธีิการทาํงานที=ดีที=สุด   
เพื=อบรรลุเป้าหมาย 

     

3. มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ 
โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ย     
อยา่งผสม ผสานกลมกลืนจนกลายเป็นสิ=งใหม่
หรือแนวคิดใหม่ได ้

     

4. มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์        
โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็นทิศทางการพฒันา
สถานศึกษา 

     

5. มีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์
โดยสามารถแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทาง
ปฏิบติังานได ้

     

6. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิH โดยเสนอวิธีการแก้ไข
ปัญหาแบบใหม่ที=มีประสิทธิภาพ 

     

7. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน     
อยา่งเป็นระบบ 

     

ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากาํหนด

กลยุทธ์ 

     

8. มีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศ
และบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล 
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ขอ้ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

ระดบับทบาทภาวะผูน้าํ 
มาก      
ที=สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย  
ที=สุด 

5 4 3 2 1 
9. มีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูล    

ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันางาน 
     

10. นาํนโยบาย เป้าหมาย ยทุธศาสตร์                 
เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษามากาํหนด    
กลยทุธ์ในการทาํงาน 

     

11. กาํหนดขอ้มูล จากการทาํงานของสถานศึกษา
ทาํงานในปีที=ผา่นมากาํหนดกลยทุธ์ 

     

12. นาํขอ้มูลจากการสาํรวจขอ้มูลเบื;องตน้ภายใน
สถานศึกษา และนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัมา
พิจารณาเพื=อกาํหนดกลยทุธ์ในการทาํงาน 

     

13. ใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการกาํหนด       
ความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญั       
มาพิจารณาเพื=อกาํหนดกลยทุธ์ในการทาํงาน 

     

14. มีการนาํจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณา
เพื=อกาํหนดกลยทุธ์ในการทาํงาน 

     

การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต      
15. มีความสามารถวางแผนงานและกาํหนด 

เป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน      
อยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ 

     

16. มีความสามารถทาํงานเชิงรุกโดยการออกแบบ
การแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชดัเจน 

     

17. มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวกิฤติใหเ้ป็น
โอกาส และไม่รีรอที=จะนาํโอกาสนั;นมาใช้
ประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา 

     

18. มีความสามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตและ
คิดเชิงรุกกาํหนดทิศทางของสถานศึกษาได ้
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ขอ้ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

ระดบับทบาทภาวะผูน้าํ 
มาก   
ที=สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ที=สุด 

5 4 3 2 1 
19. สามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานที=ผา่นมา

เพื=อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื=อพฒันา      
สถานศึกษา 

     

20. มีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

     

21. เป็นนกัวางแผนกลยุทธ์ ขบัเคลื=อนยุทธศาสตร์
เพื=อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

     

วธีิการคิดเชิงปฏิวตัิ      

22. มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบั 
สถานศึกษาที=เป็นเลิศและกาํหนดแนวคิด     
เชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึ;น 

     

23. มีความสามารถในการกาํหนดวสิัยทศัน์            
พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 

     

24. มีความสามารถคิดอยา่งสร้างสรรคเ์พื=อหา
เทคนิคและวธีิการที=แปลกใหม่ 

     

25. มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพื=อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา 

     

26. มีการปรับเปลี=ยนพฤติกรรมการบริหาร           
ที=ทนั สมยัเพื=อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการ     
ที=มีประสิทธิภาพ 

     

27. มีความคิดนอกกรอบเพื=อหาเทคนิควธีิการ       
ที=แปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหา
หรือพฒันางาน 

     

28. มีการวางแผนเชิงนโยบายร่วมกนักบั         
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื=อการแกปั้ญหา
หรือกาํหนดแนวทางพฒันา 
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ขอ้ บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

ระดบับทบาทภาวะผูน้าํ 
มาก    
ที=สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย  
ที=สุด 

5 4 3 2 1 
การกาํหนดวสัิยทัศน์      

29. มีการศึกษา วเิคราะห์ สภาพแวดลอ้ม 
ทั;งภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มูลมากาํหนด 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์
อยา่งเป็นรูปธรรม เพื=อ นาํไปสู่การปฏิบติั 

     

30. เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทั;งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม     
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

     

31. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 
วเิคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพื=อนาํมาใช้
ประกอบการกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

     

32. มีการประชุม ชี;แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจวสิัยทศัน์
ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั 

     

33. ชี;แจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็นความเป็นไปได้
ของวสิัยทศัน์ 

     

34. มีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทศัน์และปฏิบติั
ตามลาํดบัขั;นตอน 

     

35. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเทกาํลงักายกาํลงัใจ    
ในการปฏิบติังานเพื=อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 
เนน้การทาํงานเป็นทีม 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  14  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 

 

ขอ้
ที= 

 
บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี=ยวชาญ 

รว

ม 
ค่า 

IOC 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ผู้นําที"มีความคิดความเข้าใจระดับสูง         

1. มีความสามารถในการคิดเชิงวเิคราะห์  

โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบ  

ของสิ=งใดสิ=งหนึ=งได ้

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.80 

 

 

ใชไ้ด ้

2. มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 

โดยสามารถกาํหนดวธีิการทาํงานที+ดีที+สุด

เพื+อบรรลุเป้าหมาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

3. มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ 

โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ย    

อยา่งผสม ผสานกลมกลืนจนกลาย             

เป็นสิ+งใหม่หรือแนวคิดใหม่ได ้

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

4. มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์      

โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็นทิศทาง        

การพฒันาสถานศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

5. มีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิง

สร้างสรรคโ์ดยสามารถแกปั้ญหาและ

กาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

6. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ@ โดยเสนอวธีิการ   

แกไ้ขปัญหาแบบใหม่ที+มีประสิทธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

7. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน     

อยา่งเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ) 
 

ขอ้
ที= 

 
บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี=ยวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ       

มากาํหนดกลยุทธ์ 

        

8. มีการบริหารจดัการขอ้มูลเป็นระบบ           
สารสนเทศและบริหารงานโดยใช ้     
ฐานขอ้มูล 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

9. มีการบริหารจดัการขอ้มูลประยกุตใ์ช ้  
ขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ 
มาพฒันางาน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

10. นาํนโยบาย เป้าหมาย ยทุธศาสตร์            
เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา           
มากาํหนด  กลยทุธ์ในการทาํงาน 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
11. กาํหนดขอ้มูล จากการทาํงานของ    

สถานศึกษาทาํงานในปีที=ผา่นมากาํหนด
กลยทุธ์ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

12. นาํขอ้มูลจากการสาํรวจขอ้มูลเบื;องตน้
ภายในสถานศึกษา และนาํมาจดัลาํดบั
ความสาํคญัมาพิจารณาเพื=อกาํหนด     
กลยทุธ์ในการทาํงาน 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
13. ใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการกาํหนด     

ความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญั       
มาพิจารณาเพื=อกาํหนดกลยทุธ์ในการ
ทาํงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
14. มีการนาํจุดอ่อนภายในสถานศึกษา               

มาพิจารณาเพื=อกาํหนดกลยทุธ์ในการ
ทาํงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที= 

บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี=ยวชาญ 
 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
15. มีการบริหารจดัการขอ้มูลประยกุตใ์ช ้

ขอ้มูล ข่าวสารความรู้และแนวคิด    
ใหม่ ๆ มาพฒันางาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส                 

สําหรับอนาคต         
16. มีความสามารถวางแผนงานและกาํหนด

เป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน
อยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
17. มีความสามารถทาํงานเชิงรุกโดยการ

ออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วน   
เป็นรูปธรรมชดัเจน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

18. มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวกิฤติ    
ใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอที=จะนาํโอกาส
นั;นมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา     
สถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
19. มีความสามารถคาดการณ์แนวโนม้

อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทาง      
ของสถานศึกษาได ้

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

20. สามารถวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน       
ที=ผา่นมาเพื=อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  
เพื=อพฒันาสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
21. มีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนว

ทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

4 
 

0.80 
 

ใชไ้ด ้
22. เป็นนกัวางแผนกลยทุธ์ ขบัเคลื=อน    

ยทุธศาสตร์เพื=อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที= 

บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี"ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

วธีิการคิดเชิงปฏิวตัิ         
23. มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบั 

สถานศึกษาที=เป็นเลิศและกาํหนด      
แนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันา          
ปรับปรุงงานใหดี้ขึ;น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
24. มีความสามารถในการกาํหนดวสิัยทศัน์            

พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

25. มีความสามารถคิดอยา่งสร้างสรรคเ์พื=อหา
เทคนิคและวธีิการที=แปลกใหม่ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

26. มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการ    
เพื=อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันา
สถานศึกษา 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.80 

 
ใชไ้ด ้

27. มีการปรับเปลี=ยนพฤติกรรมการบริหาร         
ที=ทนั สมยัเพื=อปรับแนวคิดเชิง    
กระบวนการที=มีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
28. มีความคิดนอกกรอบเพื=อหาเทคนิค      

วธีิการที=แปลกใหม่และสร้างสรรค ์    
ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

4 

 
 

0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
29. มีความสามารถในการกาํหนดวสิัยทศัน์            

พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
การกาํหนดวสัิยทัศน์         
30. มีการศึกษา วเิคราะห์ สภาพแวดลอ้ม 

ทั;งภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มูลมา
กาํหนด วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์    
และกลยทุธ์อยา่งเป็นรูปธรรม เพื=อ
นาํไปสู่การปฏิบติั 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้



 
 

89

ตาราง  14  (ต่อ) 
 

ขอ้
ที= 

บทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ 
ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี=ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

31. เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทั;งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม   
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
32. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม       

ในการศึกษา วเิคราะห์ นโยบายระดบั     
ต่าง ๆ เพื=อนาํมาใชป้ระกอบการกาํหนด
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

0 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

4 

 
 
 

0.80 

 
 
 

ใชไ้ด ้
33. มีการประชุม ชี;แจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจ       

วสิัยทศัน์ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
34. ชี;แจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็น              

ความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์ 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

4 
 

0.80 
 

ใชไ้ด ้
35. มีการตรวจสอบ ทบทวนวสิัยทศัน์               

และปฏิบติัตามลาํดบัขั;นตอน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื"อมั"นของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพค์าํอา้งอิง
จากเอกสาร 
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ตาราง  15  ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อและค่าความเชื=อมั=นของแบบสอบถามบทบาทภาวะผูน้ํา     
เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 

 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 

1) ผู้นําที"มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ            
1. 0.28 มากาํหนดกลยุทธ์ 
2. 0.71 1. 0.33 
3. 0.60 2. 0.44 
4. 0.33 3. 0.46 
5. 0.55 4. 0.71 
6. 0.53 5. 0.69 
7. 0.67 6. 0.68 

3) การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส 7. 0.63 

สําหรับอนาคต 4) วธีิการคิดเชิงปฏิวตัิ 
1. 0.59 1. 0.51 
2. 0.53 2. 0.51 
3. 0.58 3. 0.37 
4. 0.41 4. 0.32 
5. 0.53 5. 0.37 
6. 0.47 6. 0.53 
7. 0.51 7. 0.54 

5) การกาํหนดวสัิยทัศน์   
1. 0.55   
2. 0.51   
3. 0.51   
4. 0.51   
5. 0.54   
6. 0.29   
7. 0.29   
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 ค่าอํานาจจําแนกรายข้อของแบบสอบถามบทบาทภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร     
สถานศึกษา สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด อยู่ระหว่าง 0.28-0.71 
 ค่าความเชื=อมั=นของแบบสอบถามบทบาทภาวะผูน้าํเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด เท่ากบั 0.92 
 
 

 

 

 

 

 

 




