
บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัครั� งนี� เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที.การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  ซึ. งสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการวจิยั ไดด้งันี�  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื.อศึกษาระดับการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
 2. เพื.อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที.         
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
 3. เพื.อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1. ประชากร 
  ประชากรที.ใช้ในการวิจยัในครั� งนี� คือ ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษา   
มธัยมศึกษา เขต 17 ปีการศึกษา 2558  จาํนวน 1,200 คน 
 2. การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตวัอยา่งที.ใชใ้นการวจิยัในครั� งนี� คือ ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2558 กาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี.และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�นแบบไม่เป็นสัดส่วน (Non-proportional 
Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชั�นในการแบ่ง (บุญชม  ศรีสะอาด. 
2545 : 103)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 296 คน 

 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื.องมือที.ใชใ้นการเก็บรวบรวบขอ้มูลในการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ แบบสอบถามครูผูส้อน
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
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 ตอนที�  1 สอบถามเกี.ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2 สอบถามเกี.ยวกบัการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 17 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert. 1976 : 247) 
 ตอนที�  3 สอบถามเกี.ยวกบัความผูกพนัต่อองค์กรของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert. 1976 : 247) 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี�  
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เพื.อขอความร่วมมือในการทาํวจิยั 
 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา  
เพื.อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
 3. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั�งหมด ซึ. งจาํนวนแบบสอบถามที.ส่งไป 
จาํนวน 296 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมา 296 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื.อการวิจยัทางสังคมศาสตร์ในการวิเคราะห์ขอ้มูล    
ดงันี�  
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี.ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี.ย 
( X ) และค่าความเบี.ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. วิเคราะห์การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ในภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ โดยใชค้่าเฉลี.ย 
( X ) และค่าความเบี.ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์ความผูกพนัต่อองค์กรของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที.การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ในภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยใชส้ถิติเชิงพื�นฐานวเิคราะห์โดยใชค่้าเฉลี.ย 
( X ) และค่าความเบี.ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. หาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร     
สถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 โดยการหาค่าสัมประสิทธิa สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 
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 5. ทดสอบนยัสําคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิa สหสัมพนัธ์ (Correlation Coefficient) 
โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
 

สรุปผลการวจัิย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื. องความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช ้       

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน      

เขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  สรุปผลการวจิยัได ้ดงันี�  

 1. กลุ่มตัวอย่างปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่เป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 55.75        

รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง ร้อยละ 27.36 และสถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 16.89        

ตามลาํดบั 

 2. การบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายด้าน      

อยู่ในระดบัมาก  เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส      

และหลกันิติธรรม ตามลาํดบั  

 3. ความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อนตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก  

มากไปนอ้ย  คือ ความทุ่มเท ความจงรักภกัดีต่อองคก์ร และความศรัทธา ตามลาํดบั 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร         

สถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 โดยรวม มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .01           

เมื.อเป็นรายด้านพบว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา               

ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความมีส่วนร่วม              

ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุม้ค่า มีความสัมพนัธ์กับความผูกพนัต่อองค์กร     

ของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที.ระดบั .01   
  

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 มีประเด็นสาํคญัที.สมควรนาํมาอภิปราย ดงันี�  
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 1. การบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายด้าน      
อยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื.องจากสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ตระหนกัถึงความสําคญัและความจาํเป็นของธรรมาภิบาลจึงเป็นหลกัการที.ทาํให้ระบบการบริหาร  
มีความยุติธรรมช่วยลดและแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้ จึงนาํหลกัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมาใช ้  
ในการบริหารงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที.ดี พ.ศ. 2546 กาํหนดให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหาร
และการจดัการศึกษาทั�งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั.วไป 
ไปยงัคณะกรรมการสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื�นที.การศึกษาโดยตรง    
ทาํใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหารจดัการตามหลกัการจดัการโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553 : 20) ซึ. ง ประเวศ  วะสี (2550 : 5)  
กล่าววา่การกาํหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ความเป็นนิติบุคคลทาํให้ตอ้งพฒันากระบวนการ
บริหาร มีการนาํหลกัการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานหลกัการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิa  หลกัการ
บริหารคุณภาพ ซึ. งเป็นหลกัในการบริหารงานที.สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล ประกอบกบั         
ในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ เป็นผูน้ํา         
การเปลี.ยนแปลง มีความรู้ ความเขา้ใจเกี.ยวกบัพระราชบญัญติักฎกระทรวง ระเบียบ คาํสั.ง นโยบาย 
ทฤษฎี หลกัการบริหารจดัการ ตลอดจนทกัษะที.จาํเป็นสาํหรับการบริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ อัครพงษ์  เทพิน (2548 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื. อง ความสัมพนัธ์ระหว่าง             
การบริหาร โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ   
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด  
มาวงศ ์(2554 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัเรื.อง การศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ      
ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี        
และตราด พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น    
ของครู สังกดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 โดยรวมและเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื.องจากการที.สมาชิกแต่ละคน ในองคก์ร    
มีความรู้สึกที.ดีต่อองค์กร มีความห่วงใยในความสําเร็จขององค์กร แสดงออกโดยการยอมรับ       
เป้าหมายขององคก์ร เต็มใจปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถและมีความผกูพนัต่อองคก์ร โดยจะเป็น
การแสดงตนอย่างภาคภูมิใจในองค์กร มีความเกี.ยวข้องกันและเต็มใจที.จะทาํงานในองค์กร            
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มีความภกัดีต่อองคก์ร ซึ. งสอดคลอ้งกบั ณัฎฐพนัธ์  เขจรนนัทน์ (2551 : 12) ที.กล่าววา่ความผกูพนั
ต่อองค์กรในการปฏิบติังานเป็นความรู้สึกที.มีต่อการปฏิบติังานในทางบวก ทาํให้เกิดความรู้สึก
กระตือรือร้น มีความมุ่งมั.นที.จะทาํงาน มีขวญัและกาํลงัใจ ซึ. งสิ.งเหล่านี� จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการทาํงาน รวมทั�งส่งผลต่อความสําเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 
ปัจจยัที.มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รคือความพึงพอใจในการปฏิบติังาน นอกจากนี� ยงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ธนวรรณ  สุระธรรมนิติ (2549 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเรื.อง ความผกูพนัต่อองคก์ร
ของครูในสังกดัสํานักงานเขตพื�นที.การศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ความผูกพนัต่อองค์กรของครู     
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที.การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุพร  ขาํเจริญศกัดิa  (2553 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเรื.อง ความผกูพนัต่อองคก์รของครู
โรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษจ์นัทบุรี พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์รของครูอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร        
สถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.01  ทั�งนี� อาจเป็นเพราะวา่ หลกัธรรมาภิบาล คือ แนวทางการจดัระเบียบในสังคมเพื.อให้สังคม     
ของประเทศ ทั�งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสงบสุข
และตั�งอยูบ่นความถูกตอ้งเป็นธรรม ดงันั�นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงไดน้าํหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกั 
คือ  1) หลกันิติธรรม ใชก้ฎหมายเป็นเครื.องมือในการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรมกบั ผูเ้กี.ยวขอ้งทุกฝ่าย 
โดยคาํนึงถึงผลที.จะเกิดขึ�นกบันกัเรียนและประชาชนเป็นหลกั  2) หลกัคุณธรรม ยึดมั.นในความถูกตอ้ง
ดีงาม ในการปฏิบติัหน้าที.มีความซื.อสัตย ์ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั ประกอบ อาชีพสุจริต            
3) หลกัความโปร่งใส การทาํงานทุกขั�นตอนมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ มีการเปิดเผย  
ขอ้มูลข่าวสารที.เป็นประโยชน์ เพื.อสร้างความไวว้างใจซึ. งกนัและกนั  4) หลกัการมีส่วนร่วม มีการ
เปิดโอกาสให้ประชาชนและผูมี้ส่วนเกี.ยวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มาร่วมและเสนอความคิดเห็นในการบริหาร
และจดัการศึกษา  5) หลกัความรับผิดชอบ มีความตระหนกัในสิทธิหน้าที.ของตนเองและผูอื้.น 
สาํนึกรับผดิชอบในการตดัสินใจที.ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใส่ใจ และ
กระตือรือร้นในการแกปั้ญหา และกลา้ยอมรับผลจากการกระทาํของตนเองตามบทบาทและหนา้ที. 
6) หลกัความคุม้ค่า มีการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด    
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนและประชาชนมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา            
ในสถานศึกษา เพื.อให้สถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล                 
ตามที.ตอ้งการ ทาํให้ข้าราชการครูในสถานศึกษา ยอมรับ ชื.นชม ศรัทธาและปฏิบติัตาม                  
(ธีระ  รุญเจริญ.  2548 : 31)  ซึ. งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวรรณ โอษคลงั (2549 : บทคดัยอ่)      
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ไดศึ้กษาวจิยัเรื.อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี.ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความผกูพนัต่อสถานศึกษาของครู สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษาเลย เขต 1 พบวา่  พฤติกรรม
ภาวะผูน้ําการเปลี.ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในทางบวกกับความผูกพนั         
ต่อสถานศึกษาของครู สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษา เขต 1  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มีชยั โสกนัทตั (2552 : บทคดัย่อ)ไดศึ้กษาวิจยัเรื.องความสัมพนัธ์
ระหว่างการใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั ความผูกพนัต่อสถานศึกษาของ         
ขา้ราชการครู สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช ้ 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อสถานศึกษา
ของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที.การศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ                
ที.ระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที.การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 มีขอ้เสนอแนะ ดงันี�  
 ข้อเสนอแนะทั�วไป 
 1. การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารนั�น ควรมีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัของสถานศึกษา เพื.อใชศึ้กษาปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา ประกอบการวางแผน
และกาํหนดวิธีดาํเนินงาน มีการควบคุม กาํกบั ติดตามการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์ ประหยดั
และคุม้ค่า 
 2. ความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อนนั�น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรชี�แจงทาํความเขา้ใจ
ในรายละเอียดของงานที.ตอ้งปฏิบติัทุกเรื.อง และชี�แจงเป้าหมายของสถานศึกษาใหท้ราบอยา่งชดัเจน 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั0งต่อไป 
 1. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาปัจจยัที.ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของครูผูส้อนในสถานศึกษา 




