
บทที� � 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 ในการนาํเสนอผลการวจิยัใน นี�  ผูว้ิจยัจะใชว้ิธีการนาํเสนอดว้ยการแบ่งหวัขอ้การนาํเสนอ

ออกเป็น 4 หวัขอ้ใหญ่ ๆ ดงัต่อไปนี�  

1. วตัถุประสงคก์ารวจิยั 

2. สรุปผลการวจิยั 

3. อภิปรายผล 

4. ขอ้เสนอแนะ 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 การวจิยัเรื�อง ปัญหาและการจดัการความขดัแยง้ระหวา่งนกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํ

ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตาํบล : กรณีศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ซึ� งมีวตัถุประสงคด์งันี�   

 1. เพื�อศึกษารูปแบบของความขดัแยง้ระหว่างนกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํในการ

บริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั 

 2. เพื�อศึกษาสาเหตุของความขดัแยง้ระหว่างนักการเมืองกบัขา้ราชการประจาํในการ

บริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั 

 3. เพื�อศึกษาผลกระทบของความขดัแยง้ระหว่างนกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํในการ

บริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั 

 4. เพื�อศึกษาวธีิการจดัการความขดัแยง้ระหวา่งนกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํในการ

บริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั 

 

สรุปผลการวจัิย 

 ข้อค้นพบข้อที� 1 ตามวตัถุประสงค์ข้อที� 1 สามารถสรุปวา่ รูปแบบของความขดัแยง้ระหวา่ง

นกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํ ในองค์บริหารส่วนตาํบลหนองบวั อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี  

มีลกัษณะการสะสมความขดัแยง้ระหว่างนายกองค์การบริหารส่วนตาํบล (นายก อบต.) กบัปลดั

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (ปลดั อบต.) เป็นประจาํตั�งแต่อดีต  

 จากสถานการณ์ความขดัแยง้ที�สะสมเป็นประจาํทุกปีในการบริหารงานขององค์การบริหาร 

ส่วนตาํบลหนองบวั ตั�งแต่โครงการวนัเฉลิมพระเกียรติ 5 ธันวาคม (วนัพ่อ) โครงการวนัแม่แห่งชาติ 

โครงการอนุรักษป่์าชายเลน โครงการปล่อยสัตวน์ํ� าและโครงการวนัสงกรานต ์(วนัผูสู้งอายุ) ซึ� งมา
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จากสาเหตุจากความขดัแยง้ในเรื�องของปัญหาเบิกจ่ายขอ้บญัญติังบประมาณรายจ่ายของโครงการ

ต่าง ๆ ซึ� งปลดั อบต.พิจารณาแลว้เห็นวา่ มีการเบิกจ่ายที�ไม่มีระเบียบหรือหนงัสือสั�งการให้เบิกจ่ายได ้

และเป็นค่าใชจ่้ายที�ไม่เกี�ยวขอ้งและไม่เหมาะสมและเป็นการใชง้บประมาณที�ฟุ่มเฟือยเกินความจาํเป็น 

ไม่ประหยดั ไม่มีระเบียบหรือหนงัสือสั�งการให้เบิกจ่าย เป็นการไม่ปฏิบติัตามระเบียบกระทรวง 

มหาดไทย ซึ� งปัญหาดงักล่าวทาํให ้พฒันามาเป็นรูปแบบความขดัแยง้ระหวา่งนายก อบต. ในฐานะ

ฝ่ายการเมืองและปลดั อบต. ในฐานะฝ่ายขา้ราชการประจาํ โครงสร้างความขดัแยง้ดงักล่าวไดส้ะสม

ในเชิงประมาณ จนถึงจุดหนึ� งได ้ปะทุแสดงออกมาเป็นความขดัแยง้ที�แตกหักระหว่างทั�งสองฝ่าย

ในโครงการถมดิน หมู่ � บา้นเนินโพธิ� บน โดยนายก อบต. สั�งยา้ยปลดั อบต. ในที�สุด  

 ข้อค้นพบข้อที� 2 ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 2 สามารถสรุปว่า สาเหตุความขดัแยง้ระหว่าง

นกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํเกิดขึ�นจากหลายสาเหตุ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัจากค่านิยมการบริหารงาน

ที�แตกต่างกนั 2) ปัจจยัปัญหาการสื�อสารขอ้มูลในองค์กร 3) ปัจจยัจากเรื�องผลประโยชน์ตาํแหน่ง

หนา้ที�การงาน 

 1. ปัจจยัจากค่านิยมการบริหารงานที�แตกต่างกนั 

  ค่านิยมการบริหารงานที�แตกต่างระหวา่งนายก อบต. และปลดั อบต. ที�หนองบวั ถือ

วา่เป็นสาเหตุหลกัของความขดัแยง้ระหวา่งฝ่ายการเมืองและฝ่ายบริหาร กล่าวคือ นายก อบต. มีค่านิยม

ในการบริหาร โดยมุ่งตอบสนองฐานเสียงเป็นหลกัและปลดั อบต. มีค่านิยมการบริหารที�ยึดถือระเบียบ

เป็นสาํคญั 

 2. ปัจจยัปัญหาการสื�อสารขอ้มูลในองคก์ร  

  ปัญหาการสื�อสารขอ้มูลในองคก์รที�แตกต่างระหวา่งนายก อบต. และปลดั อบต. หนองบวั 

ถือวา่เป็นสาเหตุความขดัแยง้ระหวา่งฝ่ายการเมืองและฝ่ายขา้ราชการประจาํโครงการถมที�ดิน หมู่ � 

บา้นเนินโพธิ�  กล่าวคือ นายก อบต. กาํหนดโครงการโดยมิไดป้รึกษาหารือกบัปลดั อบต. ในฐานะ

ขา้ราชการประจาํในขณะที�ปลดั อบต. ก็ไม่ไดเ้สนอทางออกในการทาํโครงการที�ผดิระเบียบขอ้วนิยั  

 3. ปัจจยัจากเรื�องผลประโยชนใ์นตาํแห่งหนา้ที�การงาน 

  ผลประโยชน์ที�แตกต่างกนัระหว่างนายก อบต. และปลดั อบต. หนองบวั ถือวา่เป็น

สาเหตุอีกประการหนึ� งที�ก่อให้ความขดัแยง้ระหว่างฝ่ายการเมืองและฝ่ายบริหาร กล่าวคือ นายก

อบต. มุ่งผลประโยชน์คือการรักษาฐานเสียงจากประชาชนเพื�อโอกาสตาํแหน่งนายกสมยัหนา้ ส่วนปลดั

อบต. เน้นผลประโยชน์การปกป้องตนเองโดยการยึดกฎระเบียบขอ้วินยัเพื�อมิให้โดนฟ้องร้องจนเสีย

ตาํแหน่งหนา้ที�  

 ข้อค้นพบข้อที� � ตามวัตถุประสงค์ข้อที� � มีขอ้คน้พบวา่ผลกระทบของความขดัแยง้ทาง

การเมือง ทั�งนักการเมืองและขา้ราชการประจาํ เห็นว่าผลกระทบที�เกิดขึ�นมีผลเสียมากกว่าผลดี 

ส่งผลกระทบต่อทั�งส่วนตนและองค์การบริหารส่วนตาํบลหนองบวั ซึ� งหากเกิดความขดัแยง้แลว้
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ยอ่มทาํให้ความไวว้างใจระหว่างกนัลดลง เกิดความบาดหมางใจระหว่างกนัมากขึ�น สัมพนัธภาพ

ระหว่างกนัยอ่มลดลง ขาดความร่วมมือ เกิดความเครียด สุขภาพจิตเสียและอาจลุกลามไปในเรื�อง

อื�น ๆ ได ้ เพราะจิตใจความรู้สึกนึกคิดของความเขา้ใจของแต่ละคนย่อมไม่เหมือนกนั จึงอาจเก็บกด

นาํไปผสมกบัเรื�องอื�น ๆ ได ้เช่น ปลดัตอ้งเปลี�ยนที�ทาํงานใหม่ ทั�งนี� ถา้ความขดัแยง้นั�นอยูใ่นระดบัที�

พอเหมาะ คือมีความขดัแยง้แต่ไม่ถึงขั�นทาํให้เกิดความแตกแยกจะเป็นสิ�งที�ดี เพราะกระตุน้ให้เกิด

ความคิดริเริ�มใหม่ ๆ ให้มีการเปลี�ยนแปลงใหม่ ๆ ขึ�น ดงันั�น หากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนอง

บวั มีความเห็นที�ตรงกนัหมด หลีกเลี�ยงปัญหาการเผชิญหน้าหรือยอมตามกนั พยายามถนอมนํ� าใจ

กนั ไม่มีการแสดงความคิดเห็น ไม่เสนอปัญหาเก็บกดในสิ�งที�เป็นความถูกตอ้ง ย่อมไม่ส่งผลดีต่อ

การพฒันาองคก์รอยา่งแน่นอน เพราะขาดระบบการตรวจสอบ การถ่วงดุลอาํนาจ แต่ในทางตรงกนัขา้ม 

กรณีที�มีความขดัแยง้เกิดขึ� น ปัญหาที�ถูกซ่อนเร้นอยู่ได้นาํมาเปิดเผย และถูกแก้ไขในทิศทางที�

ถูกตอ้ง ยอ่มส่งผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวัให้พฒันากา้วหนา้

ขึ�นต่อไป 

 ข้อค้นพบข้อที� 4 ตามวัตถุประสงค์ข้อที� 4 มีขอ้คน้พบว่า ปัญหาความขดัแยง้ระหว่าง

นกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั มีวิธีการ

ความขดัแยง้ระหวา่งนกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํ มี 4 รูปแบบ ไดแ้ก่  การไกล่เกลี�ย การไต่สวน 

การประนีประนอม และการเจรจา แต่วธีิจดัการกบัความขดัแยง้ที�นกัการเมืองขา้ราชการประจาํนิยม

ใชม้ากที�สุด ไดแ้ก่ การประนีประนอม ซึ� งวิเคราะห์ไดว้า่นกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํตอ้งการ

แสวงหาความลงตวัในการจดัการความขดัแยง้ ดว้ยความเชื�อวา่การเกิดความขดัแยง้ไม่ส่งผลดีอยา่ง

แน่นอน จึงนิยมการประนีประนอม คือเป็นลกัษณะของการแกปั้ญหาแบบยืนยนัรักษาผลประโยชน์

ของตน ขณะเดียวกนัก็ให้ความร่วมมือที�จะแกปั้ญหา โดยใชว้ิธีการเจรจาต่อรองเพื�อให้ทั�งสองฝ่าย

ไดรั้บประโยชน์หรือเกิดความพึงพอใจบา้งในลกัษณะพบกนัครึ� งทาง ถึงแมจ้ะเป็นวิธีการที�ไม่มีใคร

แพห้รือชนะเด็ดขาดก็ตาม จึงอาจเป็นการใชอ้าํนาจอิทธิพลของกลุ่มมาเจรจาตกลงกนัภายใตข้อ้จาํกดั

ดา้นเวลา สาเหตุเพราะต่างฝ่ายต่างทาํงานร่วมกนั นกัการเมืองเป็นผูก้าํหนดนโยบาย ขา้ราชการประจาํ

และเป็นผูน้าํนโยบายไปปฏิบติัให้เกิดเป็นผลสัมฤทธิ� ตามวตัถุประสงค์ของนักการเมืองที�วางไว ้

และขา้ราชการประจาํก็หวงัที�จะกา้วหนา้ในหนา้ที�การงานซึ� งนกัการเมืองสามารถยินยื�นโอกาสให้

ไดต่้างฝ่ายต่างมีความสัมพนัธ์แบบพึ�งพาอาศยักนั ตอ้งมีลกัษณะการประนีประนอมมีการถนอม

นํ�าใจกนัและกนั แต่ละฝ่ายพอใจในการไดรั้บผลประโยชน์ที�จดัสรรในแต่ละครั� ง ดงันั�นวิธีการสร้าง

ความสมานฉนัทก์นัระหวา่งนกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํ จึงนิยมใชว้ิธีการจดัการกบัความขดัแยง้

วธีิการประนีประนอมมากที�สุด  
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อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจยั ปัญหาและการจดัการความขดัแยง้ระหว่างนกัการเมืองกบัขา้ราชการ

ประจาํในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล : กรณีศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์สามารถนาํมาเปรียบเทียบระหวา่ง ขอ้คน้พบที�ไดจ้าก

การศึกษาและองคค์วามรู้เดิมจากเนื�อหา บทที� 2 ดงันี�  

 องคค์วามรู้ที�มีอยูเ่ดิมในการวิเคราะห์ความขดัแยง้ระหวา่งนกัการเมืองกบัขา้ราชการประจาํ

ในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี มีปัจจยัที�สําคญั 

3 ประการดงันี�   

 1. ปัจจยัดา้นค่านิยมการบริหารงานที�แตกต่างกนัเป็นสาเหตุอยา่งหนึ�งทาํให้เกิดสถานการณ์ 

ต่อความขดัแยง้ทางการเมืองระหวา่งนายกและปลดัที�มาจากปัญหาค่านิยม ซึ� งปัญหาของความขดัแยง้

ที�เกิดขึ�นระหว่างนายกฯกบัปลดัฯนั�น เป็นความขดัแยง้ที�เกิดขึ�นจากการค่านิยมการบริหารงานที�

แตกต่างกนัหลาย ๆ เรื�อง ซึ� งจะเห็นไดจ้ากนายกฯ มีสภาพการทาํงานที�ไม่ไดมี้วินยัไม่เป็นไปตาม

ระเบียบเพราะเป็นขา้ราชการเมือง จึงมีการปฏิบติังานที�แตกต่างกบัปลดัฯ ซึ� งปลดัฯตอ้งปฏิบติัตาม

ระเบียบแบบแผนของทางราชการและยึดระเบียบเป็นที�ตั�ง จึงมีค่านิยม อุดมการณ์ และแนวทางที�

แตกต่างกนัไป มีขอ้คน้พบว่าการศึกษาในงานวิจยัชิ�นนี�  สอดคลอ้งกบันกัคิดที�มีอิทธิพลต่อความ

ขดัแยง้คนสาํคญั เจมส์ โค และคณะ (James Co and et al.  2010 : 24) เห็นวา่ สาระสําคญัของระบบ

สังคมที�มีปัจจยัรากฐานความขดัแยง้ ในค่านิยม แนวทาง ความชื�นชอบ ซึ� งความขดัแยง้ในลกัษณะนี�

อาจเกิดขึ�นในบุคคลใดบุคคลหนึ�งหรือขดัแยง้กบับุคคลอื�น หรือระหวา่งคนใดคนหนึ�งกบักลุ่มใดกลุ่ม

หนึ� งหรือหลาย ๆ กลุ่มของบุคคลหรือนิติบุคคล หรือระหวา่งกลุ่มบุคคลหลายคนที�อยู่ในกลุ่มหนึ� ง

กบัอีกกลุ่มหนึ�งหรืออีกหลาย ๆ กลุ่มของบุคคล 

 2. ปัจจยัดา้นปัญหาการสื�อสารขอ้มูลในองคก์รเป็นอีกมิติหนึ�งที�นาํไปสู่กระบวนการของ

การเกิดความขดัแยง้ทางการเมืองในองค์การบริหารส่วนตาํบลหนองบวั ปัจจยัดา้นการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสารที�แตกต่างนี�  ผลการศึกษาครั� งมีขอ้คน้พบวา่ การสื�อสารไม่เชื�อมโยงขอ้มูลที�ไม่ตรงกบัตน้ทาง 

ในลกัษณะของการแต่งเรื�องดีให้เป็นเรื�องเลวร้ายบา้ง ใส่ร้ายป้ายสีกนับา้ง หรือแมก้ระทั�งการยุยง

ส่งเสริมให้ทะเลาะกนัเองบา้ง ลว้นอยู่ในเงื�อนไขของประเด็นปัจจยัดา้นการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารที�

แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จีรพงษ ์ โชติอคัรนิตย ์(2552 : 42) ที�ไดศึ้กษาปัจจยัสาเหตุ

ของความขดัแยง้และแบบแผนของการบริหารความขดัแยง้ที�เกิดขึ�นในสํานกังานเทศบาลตาํบล 

โคกโพธิ�  ผลการศึกษาพบวา่ สาเหตุส่วนใหญ่ของความขดัแยง้ไดแ้ก่ เรื�องการติดต่อสื�อสารที�ผิดพลาด

คลาดเคลื�อนในการทาํงาน อนัส่งผลต่ออาํนาจหน้าที�ในการปฏิบติังาน จึงเป็นปมความขดัแยง้มา

จนถึงปัจจุบนั 
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 3. ปัจจยัดา้นผลประโยชน์ในตาํแหน่งหนา้ที�การงานที�แตกต่าง กล่าวคือ วนัชยั วฒันศพัท ์

(2537 : 18) อธิบายถึงปัจจยัต่าง ๆ ที�มีผลต่อความขดัแยง้ทางสังคมจากความตอ้งการหรือผลประโยชน์

การแข่งขนักนัเพื�อให้ไดม้าซึ� งผลประโยชน์หรือความตอ้งการต่าง ๆ ที�มีอยู่ไม่จาํกดักบัปริมาณของ

ทรัพยากรที�มีอยูอ่ยา่งจาํกดัก็นาํไปสู่ปัญหาความขดัแยง้ได ้ซึ� งสอดคลอ้งกบัโครงการถมดิน ที�เกี�ยวขอ้ง

กับผลประโยชน์ทางการเมือง 1) ผลประโยชน์ส่วนตวัของผูเ้กี�ยวข้อง คือนายก อบต.ได้รับ

ประโยชน์ในฐานเสียงจากประชาชนทาํให้ประชาชนชื�นชอบ ครั� งหน้าก็สามารถเป็นนายกได้อีก  

2) ผลประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน คือทาํให้ประชาชนไดรั้บผลประโยชน์ ประชาชนปลอดภยั

เกี�ยวกบัชีวิตและทรัพยสิ์น ประชาชนไดรั้บความสะดวกสบาย 3) ผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุเงินทอง 

คือ นายก อบต. อาจมีผลประโยชน์ที�เกี�ยวกบัเรื�องของรับเหมา เป็นเปอร์เซ็นต ์4) ผลประโยชน์ที�ไม่ใช่

วตัถุโดยตรง คือนายก อบต. ไดฐ้านเสียงจากประชาชน เมื�อมีการเลือกตั�งครั� งหนา้ก็อาจจะไดเ้ป็นนายก

อบต. อีกสมยัต่อไป ส่วนตาํแหน่งหน้าที�การงาน เป็นปัจจยัสาเหตุจากความขดัแยง้ระหว่างนายก 

อบต. กบัปลดั อบต. โครงการถมดินเกี�ยวขอ้งกบัตาํแหน่งหน้าที�การงาน กล่าวคือ 1) ตาํแหน่งทาง

การเมืองนายก อบต. ก็ไดฐ้านเสียงจากประชาชน เมื�อนายก อบต. หมดสมยั นายก อบต. ก็จะสามารถมี

หนา้ที�ตาํแหน่งทางการเมืองอีกสมยัหนึ�ง 2) ตาํแหน่งทางสังคม เมื�อโครงการถมดินนี�สําเร็จลุล่วงไป

ไดด้ว้ยดี นายก อบต. เป็นที�ยอมรับของประชาชนตลอดไป เพราะวา่นายก อบต. เป็นที�ยอมรับของ

คนในสังคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวรรณ  พฤคณา (2548 : 22) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง ปัจจยัและ

ผลกระทบของความขดัแยง้ทางการเมืองระหว่างนกัการเมืองทอ้งถิ�นกบัพนกังานองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�นในจงัหวดัหนองคาย ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัที�ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางการเมือง เกิด

จากความแตกต่างดา้นทศันคติ เป้าหมาย บทบาท ตาํแหน่งหนา้ที�การงาน เป็นส่วนใหญ่  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการขอ้คน้พบที�ไดจ้ากการศึกษา ผูว้จิยัเห็นวา่ควรมีขอ้เสนอแนะที�เป็นนยัเชิงนโยบาย 

เพื�อนาํไปสู่การพฒันาในการจดัการความขดัแยง้ภายในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดงันี�   

 1. ควรจดัการอบรมสัมมนาร่วมกนัระหว่างระหว่างนักการเมืองกบัขา้ราชการประจาํ 

เพื�อเป็นเวทีในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ รวมทั�งกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและแนวทางในการดาํเนินงาน 

เพื�อใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของตนเอง 

 2. ในดา้นการใชอ้าํนาจหนา้ที�การบริหารงานบุคคลเกี�ยวกบัการกาํหนดตาํแหน่ง การบรรจุ 

การแต่งตั�ง การยา้ย การโอน การเลื�อนระดบั ควรลดบทบาทการใชอ้าํนาจของนกัการเมืองทอ้งถิ�น

ลงให้เป็นในรูปของคณะกรรมการพนกังานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นแทน เพื�อเป็นการถ่วงดุล

การใชอ้าํนาจของนกัการเมืองทอ้งถิ�น 



73 
 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยในครั�งต่อไป 

 หลงัจากที�ไดด้าํเนินการวิจยั เรื�องปัญหาและการจดัการความขดัแยง้ระหวา่งนกัการเมือง

กบัขา้ราชการประจาํในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตาํบล : กรณีศึกษาองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลหนองบวั อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี เป็นที�เรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัเห็นวา่ควรมีการดาํเนิน

วจิยัหลงัจากนี� คือ 

 1. ควรทาํการศึกษาในเรื�องของความขดัแยง้นี� ในองค์กรปกครองทอ้งถิ�นอื�นหรือในพื�นที�

อื�น ๆ เพื�อจะไดเ้ปรียบเทียบกบัความขดัแยง้ในองค์การบริหารส่วนตาํบล ในเขตพื�นที�อาํเภอเมือง 

จงัหวดัจนัทบุรี 

 2. ควรจะทาํการศึกษาสาเหตุที�ทาํให้เกิดความขดัแยง้ในกลุ่มนกัการเมืองทอ้งถิ�น ระหวา่ง

ฝ่ายผูบ้ริหารทอ้งถิ�นกบัฝ่ายสมาชิกสภาทอ้งถิ�นหรือความขดัแยง้ระหวา่งนกัการเมืองทอ้งถิ�นกบักาํนนั 

ผูใ้หญ่บา้นหรือกลุ่มพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในตาํแหน่งผูบ้ริหารกบัตาํแหน่งผูป้ฏิบติั 

 3. ควรมีการศึกษาประเมินผลปัญหาและการจดัการความขดัแยง้ระหวา่งนกัการเมืองกบั

ขา้ราชการประจาํในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองบวั อาํเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี

อีกครั� ง เมื�อระยะเวลาผา่นไปนบัแต่งานวจิยันี�จบลงแลว้ 1 ปี  

 

  

 




