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แบบสอบถามสําหรับสมาชิก 

  การวจัิยเรื"อง : การศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงรมยางพารา แบบมีส่วนร่วม 

กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวังแซ้ม จํากัด และ กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยาง    

วงัพรหม จํากดั จังหวดัจันทบุรี 
                 .................................................................................................................................................................. 

คําชี0แจง 
1. การวจิยันี� เป็นส่วนหนึ�งของการทาํวทิยานิพนธ์  หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต      
    มหาวทิยาลยัราชภฎัรําไพพรรณี  
2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

  ส่วนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ส่วนที� 2 ทศันคติของสมาชิกที�มีต่อการดาํเนินงานของกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวน
   ยางวงัแซม้ จาํกดั และกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม จาํกดั  
   จงัหวดัจนัทบุรี 

ส่วนที� 3 ทศันคติในการส่งเสริมและพฒันากลุ่มอาชีพขององคก์รปกครองส่วน
  ทอ้งถิ�น และหน่วยงานราชการ 

ขอ้เสนอแนะเพื�อการพฒันากลุ่มอาชีพ 
3. ใหท้าํเครื�องหมาย � ในช่องที�ตรงกบัความเป็นจริง 

 
               
 

 

 

                                  ผู้วจัิย 
                  นายบุญฤทธิ=   บวัระบติั 
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ส่วนที" 1 ขอ้มูลโดยทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม          
1.   เพศ         (   )   1.  ชาย                             (   )   2.  หญิง   
2.   อาย ุ
 (   ) 1. ระหวา่ง 20-30 ปี  (   ) 2. ระหวา่ง 31-40 ปี 

(   ) 3. ระหวา่ง 41-50 ปี  (   ) 4. ระหวา่ง 51-60 ปี 
(   ) 5. ตั�งแต่ 61 ขึ�นไป 

3.   สถานภาพ 
(   )  1.โสด                                      (   )  2. สมรส 

  (   )  3. หยา่ร้าง          
4. ระดบัการศึกษา               
  (   ) 1. ประถมศึกษา                                  (   ) 2. มธัยมศึกษาตอนตน้ 
 (   ) 3. มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช           (   ) 4. อนุปริญญา/ปวส.      
              (   ) 5. ปริญญาตรี                                     (   ) 6. ปริญญาตรีขึ�นไป                                      
5.   จาํนวนสมาชิกในครอบครัว (รวมตวัท่านดว้ย)........................ คน แยกเป็น 
           5.1จาํนวนสมาชิกที�มีรายได ้ ........................ คน 
           5.2 จาํนวนสมาชิกที�ไม่มีรายได ้.....................คน 
6.  อาชีพหลกั 
   (   ) 1. ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ  (   ) 2. ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 
              (   ) 3. พนกังาน/ลูกจา้งเอกชน  (   ) 4. เกษตรกร 
              (   ) 5. รับจา้ง                 (   ) 6. อื�นๆ (ระบุ)................................... 
7. อาชีพรอง 

      (   ) 1.ไม่มีอาชีพรอง                          (   ) 2. ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 
              (   ) 3.พนกังาน/ลูกจา้งเอกชน   (   ) 4. เกษตรกร                                                          
  (   ) 5. รับจา้ง     (   ) 6. อื�นๆ (ระบุ)................................ 
8.  รายไดจ้ากอาชีพหลกั      
 (   ) 5, 000 - 10,000 บาท/เดือน   (   ) 10,001 - 20,000 บาท/เดือน 
 (   ) 20,001 - 30,000 บาท/เดือน   (   ) 30,001 - 40,000 บาท/เดือน 
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 (   ) 40,001 - 50,000 บาท/เดือน   (   ) มากกวา่ 50,001 บาท/เดือน 
 
 
9.  รายไดจ้ากอาชีพรอง   
 (   ) 5, 000 - 10,000 บาท/เดือน   (   ) 10,001 - 20,000 บาท/เดือน 
 (   ) 20,001 - 30,000 บาท/เดือน   (   ) 30,001 - 40,000 บาท/เดือน 
 (   ) 40,001 - 50,000 บาท/เดือน   (   ) มากกวา่ 50,001 บาท/เดือน 
10. รายไดร้วมทั�งหมดของครอบครัว แยกเป็น 
 10.1 รายไดใ้นภาคการเกษตร 
 (   ) 5, 000 - 10,000 บาท/เดือน   (   ) 10,001 - 20,000 บาท/เดือน 
 (   ) 20,001 - 30,000 บาท/เดือน   (   ) 30,001 - 40,000 บาท/เดือน 
 (   ) 40,001 - 50,000 บาท/เดือน   (   ) มากกวา่ 50,001 บาท/เดือน 

10.2 รายไดน้อกภาคการเกษตร  
 (   ) 5, 000 - 10,000 บาท/เดือน   (   ) 10,001 - 20,000 บาท/เดือน 
 (   ) 20,001 - 30,000 บาท/เดือน   (   ) 30,001 - 40,000 บาท/เดือน 
 (   ) 40,001 - 50,000 บาท/เดือน   (   ) มากกวา่ 50,001 บาท/เดือน 
11. รายจ่ายทั�งหมดของครอบครัว  
 (   ) 5, 000 - 10,000 บาท/เดือน   (   ) 10,001 - 20,000 บาท/เดือน 
 (   ) 20,001 - 30,000 บาท/เดือน   (   ) 30,001 - 40,000 บาท/เดือน 
 (   ) 40,001 - 50,000 บาท/เดือน   (   ) มากกวา่ 50,001 บาท/เดือน 
12. ปัจจุบนัท่านมีหนี� สินหรือเงินกูห้รือไม่ 

(   ) 1.ไม่มี (ขา้มไปทาํขอ้ 14)      
(   ) 2. มี   

 (   ) 5, 000 - 10,000 บาท/เดือน   (   ) 10,001 - 20,000 บาท/เดือน 
 (   ) 20,001 - 30,000 บาท/เดือน   (   ) 30,001 - 40,000 บาท/เดือน 
 (   ) 40,001 - 50,000 บาท/เดือน   (   ) มากกวา่ 50,001 บาท/เดือน 
13. วตัถุประสงคใ์นการกูย้มื (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

(   ) 1. ใชใ้นการประกอบอาชีพ (   ) 2. ใชจ่้ายในครัวเรือน 
(   ) 3. ใชเ้ป็นทุนการศึกษาบุตร (   ) 4. ใชใ้นการชาํระหนี�  
(   ) 5. อื�นๆ(ระบุ)...........................  

14. ท่านมีเงินออมหรือไม่ 
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              (   ) 1. ไม่มีเงินออม (ขา้มไปตอบขอ้ 17)           (   ) 2. มีเงินออม  
15. ลกัษณะการออม 

(   ) 1. ประจาํ (ระบุ)..........................บาท/เดือน   (   ) 2 .ออมทรัพย ์       
16. ใครแนะนาํใหท้่านเขา้เป็นสมาชิกในกลุ่มอาชีพ 

(   ) 1. เขา้ดว้ยตวัเอง  (   ) 2. ญาติพี�นอ้ง   
(   ) 3. เจา้หนา้ที�ของรัฐ  (   ) 4. เพื�อนบา้น  
(   ) 5. สมาชิกในกลุ่ม (   ) 6. อื�นๆระบุ .................................... 

17. เหตุผลที�ท่านตอ้งการเขา้เป็นสมาชิกในกลุ่มอาชีพ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  (   ) 1. ตอ้งการเพิ�มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว         (   ) 2. ตอ้งการแกปั้ญหาหนี� สิน 
               (   ) 3.ตอ้งการนาํผลผลิตมาแปรรูปเพิ�มมูลค่า    (   ) 4. ตอ้งการไดรั้บความรู้เพิ�มเติม 
               (   ) 5.ตอ้งการใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชน์         (   ) 6. ตอ้งการทาํประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชน   
               (   ) 7. อื�นๆ(ระบุ) ............................................. 
 18. ท่านมีตาํแหน่งและหนา้ที�ใดในกลุ่ม 

(   ) 1. ประธาน     (   ) 2. รองประธาน   
(   ) 3. เลขานุการ      (   ) 4. เหรัญญิก   
(   ) 5. ประชาสัมพนัธ์         (   ) 6. สมาชิกในกลุ่ม 
(   ) 7. อื�นๆ(ระบุ).........................................  

19. ท่านเป็นสมาชิกมาแลว้กี�ปี 
 (   ) 1 – 2  ปี    (   ) 3 - 5  ปี 
 (   ) 6 - 10 ปี    (   ) มากกวา่ 10 ปี 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 



121 
 

 

 

ส่วนที" 2 ทศันคติของสมาชิกที�มีต่อการดาํเนินงานของกลุ่มสหกรณ์กองทุนสงเคราะห์การทาํ    
 สวนยางวงัแซม้ และกลุ่มสหกรณ์กองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยางวงัพรหม จ.จนัทบุรี 
คําชี0แจง : ใหท้าํเครื�องหมาย � ในช่องที�ตรงกบัความเป็นจริง 

 
ทศันคติของกลุ่มอาชีพ 

ระดับทศันคติ 

มาก
ที"สุด 
(5) 

ดีมาก 
 

(4) 

ดี 
ปานกลาง 

(3) 

ดีน้อย 
 

(2) 

ไม่ดี 
 

(1) 

ทศันคติการจัดการทั"วไป      
1. สมาชิกเขา้ใจบทบาทและใหค้วามร่วมมือ      
2. ความสามคัคีภายในกลุ่ม      
3. การดาํเนินงานคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ      
4. การดาํเนินงานคณะกรรมการมีความโปร่งใส      
5. คณะกรรมการมีความทุ่มเทในการทาํงาน      
ทศันคติการจัดการด้านการผลติ      
1. แรงงานที�ใชใ้นการผลิตเพียงพอ      
2. ทกัษะในการผลิตดี      
3. วตัถุดิบเพียงพอ/มีคุณภาพ/คุณภาพดีสมํ�าเสมอ      
4. เครื�องจกัรอุปกรณ์เพียงพอ/มีประสิทธิภาพ      
5. กระบวนการผลิตไดม้าตรฐาน      
6. ผลิตภณัฑมี์ความสวยงามตรงตามความตอ้งการ      
7. ปริมาณสินคา้เพียงพอ/ต่อเนื�อง      
8. สินคา้มีคุณภาพ/ไดม้าตรฐาน      
9. ตน้ทุนในการผลิตสูง      
ทศันคติการจัดการด้านการตลาด      
1. แหล่งจาํหน่ายสินคา้มีเพียงพอ      
2. ความรู้ในดา้นกลยทุธ์ทางดา้นการตลาด      
3. สินคา้ตรงตามความตอ้งการของตลาด      
4. ราคาสินคา้แน่นอน      
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5. มีอาํนาจในการต่อรองราคา       
6. การโฆษณา/ประชาสัมพนัธ์      

 
ทศันคติของกลุ่มอาชีพ 

ระดับทศันคติ 

มาก
ที"สุด 
(5) 

ดีมาก 
 

(4) 

ดี 
ปานกลาง 

(3) 

ดีน้อย 
 

(2) 

ไม่ดี 
 

(1) 

ทศันคติการจัดการด้านการเงิน      

1. เงินทุนมีเพียงพอ /มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุน      
2. การวางแผนเงินทุน / การบริหารทางการเงิน      
3. มีการจดัทาํบญัชีรายรับ รายจ่าย ที�ดี      

4. รายไดผ้ลตอบแทน / คุม้กบัการลงทุน      
ทศันคติด้านสิ"งแวดล้อม      
1. มีการจดัการนํ�าเสียที�ถูกตอ้งก่อนปล่อยลงบ่อ
นํ�าทิ�ง 

     

2. มีการแบ่งพื�นที�การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน      
3. มีการจดัการดา้นความสะอาดและความ
ปลอดภยัในการปฏิบติังานที�ถูกตอ้ง 

     

4. มีการเก็บรักษาผลผลิตยางทุกชนิดอยา่ง
ถูกตอ้ง 

     



123 
 

 

 
ส่วนที" 3 ทศันคติของสมาชิกต่อการส่งเสริมและพฒันากลุ่มอาชีพของหน่วยงานราชการ 
คําชี0แจง : ใหท้าํเครื�องหมาย � ในช่องที�ตรงกบัความเป็นจริง 

 
การดําเนินการส่งเสริมและการพฒันา 

 

ระดับทศันคติ 
มาก
ที"สุด 
(5) 

ดีมาก 
 

(4) 

ดี 
ปานกลาง 

(3) 

ดี
น้อย 
(2) 

ไม่ดี 
 

(1) 
ด้านบริหารจัดการกลุ่ม      
1. สนบัสนุนการจดัตั�งกลุ่มอาชีพ      
2. จดัอบรมใหค้วามรู้ในดา้นการรวมกลุ่ม      
3. อบรมการบริหารกลุ่มแก่คณะกรรมการ      
ด้านการผลติ      
1. การอบรมใหค้วามรู้ในดา้นการผลิต/ เพิ�ม
ทกัษะการผลิต 

     

2. สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการผลิต      
3. สนบัสนุนเครื�องมือในการผลิต      
4. ช่วยในการออกแบบผลิตภณัฑ ์      
5. ใหค้วามรู้ในดา้นการวางแผนการผลิต      
ด้านการตลาด      
1. ช่วยในการวางแผนการตลาด      
2. จดัหาตลาดรองรับสินคา้      
3. ช่วยโฆษณาประชาสัมพนัธ์เกี�ยวกบัสินคา้      
4. ใหข้อ้มูลข่าวสารดา้นการตลาด      
ด้านการเงิน      
1. สนบัสนุนในดา้นเงินทุนแก่กลุ่ม      
2. ช่วยจดัหาแหล่งเงินทุนแก่กลุ่ม      
3.  ฝึกอบรมใหค้วามรู้การวางแผนทางการเงิน      
4. อบรมการจดัทาํบญัชี      
ด้านสิ"งแวดล้อม      
1. การอบรมดา้นกระบวนการความปลอดภยั      
2. ใหค้วามรู้ในดา้นการจดัการความสะอาด      
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3. มีการใหค้วามรู้ดา้นการแบ่งพื�นที�ปฏิบติังาน      
4. การให้คาํแนะนาํในกระบวนการกาํจดันํ�าเสีย      
ข้อเสนอแนะเพื"อพฒันากลุ่มอาชีพ 
 ด้านการจัดการทั"วไป 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ด้านการผลติ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ด้านการตลาด 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 ด้านการเงิน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
  ด้านสิ"งแวดล้อม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ขอขอบพระคุณอย่างยิ"งในความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์กระบวนการทํางานและผลผลติ 

สหกรณ์กองทุนสวนยางวงัแซ้ม และสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม จังหวดัจันทบุรี 
การวิจัยเรื"อง : การศึกษาและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงรมยางพารา แบบมีส่วนร่วมสหกรณ์
กองทุนสวนยางวงัแซม้ จาํกดัและกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม จาํกดั จงัหวดัจนัทบุรี 
การสัมภาษณ์ด้านทกัษะกระบวนการทาํงาน (Interview Process) 
 การสัมภาษณ์ทางดา้นทกัษะกระบวนการทาํงาน เป็นการวดักระบวนการ (Process) โดยมี
รายการที�ประเมิน คือความถูกตอ้งในการทาํงาน ความคล่องแคล่วในการทาํงาน การเลือกใชเ้ครื�องมือ
เหมาะสม การใชเ้วลาเหมาะสมการลดขั�นตอนการทาํงาน การใชเ้ครื�องมืออยา่งปลอดภยั และการ
ใชว้สัดุอยา่งประหยดั มีคะแนนเตม็ 14 คะแนน แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ 
  0-6   คะแนน  หมายถึง  ตอ้งปรับปรุง 
  7-10  คะแนน  หมายถึง  ผา่น 
  11-14  คะแนน  หมายถึง  ปฏิบติัไดดี้ 
คําชี0แจง : ใหท้าํเครื�องหมาย � ในช่องที�ตรงกบัความเป็นจริง 
 กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัแซม้  จาํกดั 
 กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม  จาํกดั 

แบบสัมภาษณ์ผลงานด้านทกัษะกระบวนการทาํงาน 

ชื"อ-นามสกุล 

รายการสัมภาษณ์ รวม 
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ถูก
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ภยั
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อย
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1.          
2.          
3.          
4. 
5. 

        
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ทาํไดดี้  ให ้  2  คะแนน 
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ผา่น  ให ้  1 คะแนน 
ตอ้งปรับปรุง ให ้  0  คะแนน 

การการสัมภาษณ์ด้านผลผลิต (Interview Product) 
 การสัมภาษณ์ดา้นผลผลิตเป็นการวดัผลงาน Productโดยมีรายการที�ประเมิน คือความถูกตอ้ง
ตามเกณฑ์ ความแปลกใหม่ น่าสนใจ ความประณีต สวยงาม ผลิตไดต้ามจาํนวนในเวลาที�กาํหนด 
การพฒันาผลงานให้ดีขึ�น ความปลอดภยั และความประหยดั มีคะแนนเต็ม 14 คะแนน แบ่งเป็น 3 
ระดบั คือ 
  0-6   คะแนน  หมายถึง ตอ้งปรับปรุง 
  7-10  คะแนน  หมายถึง ผา่น 
  11-14  คะแนน  หมายถึง ทาํไดดี้ 

แบบสัมภาษณ์ผลงานด้านผลผลติ 

ชื"อ-นามสกุล 

รายการสัมภาษณ์ 

รวม 
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ถูก
ตอ้

งต
าม

เก
ณฑ
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คว
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1.          
2.          
3.          
4. 
5. 

  
 

      

เกณฑ์การให้คะแนน 
ทาํไดดี้  ให ้ 2 คะแนน 
ผา่น  ให ้ 1 คะแนน 
ตอ้งปรับปรุง ให ้ 0 คะแนน 
 

 ลงชื�อ........................................ผูส้ัมภาษณ์   
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          (นายบุญฤทธิ=   บวัระบติั) 
  ......./................../................ 

แบบสังเกตพฤติกรรมการทาํงานของกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัแซ้ม จํากดั  

และกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม จํากดั  จังหวัดจันทบุรี 

       การวจัิยเรื"อง : การศึกษาและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงรมยางพารา แบบมีส่วนร่วม     
                              กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัแซม้ จาํกดั และ กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
 วงัพรหม จาํกดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 

ชื�อ..........................................................................................ตาํแหน่ง.................................. 
คําชี0แจง : ใหท้าํเครื�องหมาย � ในช่องที�ตรงกบัความเป็นจริง 

 กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัแซม้  จาํกดั 
 กลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม  จาํกดั 

พฤติกรรมที"สังเกต 
คะแนน 

3 2 1 

1. มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น    

2. มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน    

3. รับผดิชอบในงานที�ไดรั้บมอบหมาย    

4. มีขั�นตอนในการทาํงานอยา่งเป็นระบบ    

5. ใชเ้วลาในการทาํงานอยา่งเหมาะสม 

6. รับฟังความคิดเห็นของผูอื้�น 

   

รวม  

 

       เกณฑ์การให้คะแนน         ช่วงคะแนน        ระดับคุณภาพ 
  

พฤติกรรมที�ทาํเป็นประจาํให ้   3  คะแนน                      15-18           ดี 
พฤติกรรมที�ทาํเป็นบางครั� งให ้ 2  คะแนน                      10-14     ปานกลาง 
พฤติกรรมที�ทาํนอ้ยครั� งให ้       1  คะแนน                        5-9     ปรับปรุง 
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หนังสือราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 

 

 



130 

 

 

 



131 

 

 



132 

 

 



133 

 

 



134 

 

 



1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

คู่มอืการประเมนิ และเกณฑ์การให้คะแนนการบริหารจัดการโรงรมยางพารา 
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คู่มือการประเมินการบริหารจัดการโรงรมยางพารา 

 

ประเด็นการประเมิน รายละเอยีดการประเมิน 
คะแนนที&คาดว่าจะได้รับ % 

0 1 2 3 4 5 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 1. มีระเบียบของโรงรมที�เป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัของสหกรณ์       

% 

2. กาํหนดหนา้ที�ความรับผิดชอบที�ชดัเจน (Job Description/Job Specification JD/JS) 
     และกาํหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม 

      

3. ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัA ง       

4. จดัทาํแผนการดาํเนินงานซึ�งประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ ภารกิจ วตัถุประสงค ์

    แผนกลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที�ชดัเจน 

      

5. มีป้ายประกาศผลการปฏิบตัิงานเป็นปัจจุบนัเพื�อความโป่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได ้       

รวมคะแนน        

2. ดา้นกระบวนการผลิต 6. ตน้ทุนการผลิตจากนํAายางสดถึงยางแผน่รมควนัมีตน้ทุนการผลิต เฉลี�ยไม่เกิน 

    5.50  บาท/กก.  (ไม่รวมราคานํAายางสด) 

      
% 

รวมคะแนน        

3. ดา้นการตลาด 7. เปรียบเทียบขอ้มูลจากแหล่งผูร้ับซืAออยา่งนอ้ย 4 แหล่ง       

% 
8. บนัทึกขอ้มูลราคาขาย       

9. บนัทึกตน้ทุนการตลาดแต่ละครัA ง เช่น ตน้ทุนการขนส่งค่าโทรศพัท ์       

10. มีการบนัทึกราคารับซืAอของโรงรมและของคู่แข่งขนั       

รวมคะแนน        
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คู่มือการประเมินการบริหารจัดการโรงรมยางพารา 

 

ประเด็นการประเมิน รายละเอยีดการประเมิน 
คะแนนที&คาดว่าจะได้รับ % 

0 1 2 3 4 5 

4. ดา้นการเงินการบญัชี 11. เอกสารหลกัฐานในการเบิกจ่ายจะตอ้งลงนามโดยผูจ้ดัการและกรรมการทุกครัA ง       

% 12. มีการตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินการดา้นการเงินโดยผูต้รวจสอบกิจกรรม 

      และรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยเดือนละครัA ง 

      

รวมคะแนน        

5. ดา้นบุคลากร 13. สมาชิกโรงรมไดร้ับการอบรมสัมมนาเพื�อพฒันาใหม้ีความรู้ความสามารถ 

      ดา้นสหกรณ์หรืออื�นๆ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัA ง 

      

% 

 14. เมื�อนาํเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาใช ้ ควรมีการอบรมให้กบัพนกังานโรงรม       

รวมคะแนน        

6. ดา้นรักษาสิ�งแวดลอ้ม 15. ผา่นการประเมินผลการปฏิบตัิงานจากหน่วยงาน สกย. หรือกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

      อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัA ง 

      

%  16. จดัทาํรายงานผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของโรงรมยางพารา เสนอต่อ สกย. และ 

      กรมส่งเสริมปีละ 1 ครัA ง 

      

 17. คุณสมบตัิของนํAาทิAงผา่นเกณฑข์องกระทรวงอุตสาหกรรมกาํหนด       

รวมคะแนน        
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สรุปเปอร์เซ็นต์การให้คะแนนในแต่ละด้าน 

  

ดา้นที� 1 ดา้นการบริหารจดัการ ร้อยละ 

ดา้นที� 2 ดา้นกระบวนการผลิต ร้อยละ 

ดา้นที� 3 ดา้นการตลาด ร้อยละ 

ดา้นที� 4 ดา้นการเงินการบญัชี ร้อยละ 

ดา้นที� 5 ดา้นบุคลากร ร้อยละ 

ดา้นที� 6 ดา้นรักษาสิ�งแวดลอ้ม ร้อยละ 

สถานภาพการบริหารจดัการโรงรมยางพารา ร้อยละ 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนนระบบการบริหารจัดการโรงรมยางพารา 

0    ไม่มีหลกัฐานและแนวทางที�สอดคลอ้งกบัระบบ 
1    ไม่มีหลกัฐานแต่มีแนวทางที�สอดคลอ้งกบัระรบ 
2    มีหลกัฐาน / ระบบครบตามขอ้กาํหนด  แต่ยงันาํไปปฏิบตัิไม่สมบูรณ์หรือไม่มีหลกัฐาน  แต่มีการปฏิบตัิอยา่งเป็นระบบ 
3    มีหลกัฐานและนาํไปปฏิบตัิอยา่งเป็นระบบ 
4    มีหลกัฐานนาํไปปฏิบตัิและมีการปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง 
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คู่มือการประเมินการบริหารจัดการโรงรมยางพารา 

 

ประเด็นการประเมิน รายละเอยีดการประเมิน 
คะแนน 

0 1 2 3 4 
1. ดา้นการบริหารจดัการ 1. มีกฎระเบียบของโรงเกบ็ ไม่มีการกาํหนด 

กฎระเบียบของ 
โรงเกบ็ 

มีแนวคิดวา่ตอ้งมี
การกาํหนด
กฎระเบียบ 

มีการกาํหนด
กฎระเบียบของโรง
เกบ็สมาชิกเขา้ใจ
ตรงกนัแต่ไม่ได้
จดัทาํเป็นเอกสาร
หรือประกาศให้
สมาชิกทราบ 

มีการกาํหนด
กฎระเบียบของโรง
เกบ็ที�จดัทาํเป็น
เอกสารพร้อมประกาศ
สมาชิกทราบแต่ยงัไม่
ปฏิบตัิอยา่งต่อเนื�อง 

มีการกาํหนด
กฎระเบียบของโรง
เกบ็ที�จดัทาํเป็น
เอกสารพร้อมประกาศ
สมาชิกทราบและ
ปฏิบตัิอยา่งต่อเนื�อง 

 
 
 

2. มีผงัโครงสร้างองคก์รและ
กาํหนดหนา้ที�ความ
รับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

ไม่มีการจดัทาํ
โครงสร้างและ  
ไม่กาํหนดหนา้ที�
ความรับผิดชอบ 

มีแนวคิดวา่จะตอ้ง
จดัทาํ 
โครงสร้างองคก์ร 

ไม่มีผงัโครงสร้าง
องคก์รแต่มีการตก
ลงกนัเรื�องตาํแหน่ง
หนา้ที�ความ
รับผิดชอบ 

มีการจดัทาํผงั
โครงสร้างองคก์รและ
แบ่งหนา้ที�ความ
รับผิดชอบแต่ไม่เป็น
ปัจจุบนั 

มีการทาํผงัโครงสร้าง
และกาํหนดหนา้ที�
ความรับผิดชอบอยา่ง
ชดัเจนและเป็น
ปัจจุบนั 

 
 
 

3. มีการประชุมและบนัทึก
การประชุมอยา่งต่อเนื�อง 

ไม่เคยมีการ
ประชุม 

มีแนวคิดที�จดั
ประชุมและจด
บนัทึกการประชุม 

มีการจดัประชุมแต่
ไม่มีการจดบนัทึก 

มีการจดัประชุมพร้อม
จดบนัทึกแต่ไม่
ต่อเนื�อง 

มีการจดัประชุมพร้อม
จดบนัทึกการประชุม
อยา่งต่อเนื�องเป็น
ปัจจุบนั 

 

 



140 
 

คู่มือการประเมินการบริหารจัดการโรงรมยางพารา 

 

ประเด็นการประเมิน รายละเอยีดการประเมิน 
คะแนน 

0 1 2 3 4 
 
 
 
 
 

4. จดัทาํแผนการดาํเนินงาน
ซึ�งประกอบดว้ย วิสยัทศัน ์
ภารกิจ วตัถุประสงค ์    แผน
กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที�ชดัเจน 

ไม่มีการจดัทาํ
แผนการ
ดาํเนินงาน 

มีแนวคิดที�จะจดัทาํ
แผนการดาํเนินงาน 

มีแผนการ
ดาํเนินงานแต่       
ไม่ครบถว้น 

มีแผนการดาํเนิน
ครบถว้นแต่ไม่ปฏิบตัิ
ตามแผน 

มีแผนการดาํเนินงาน
และปฏิบตัิตาม
แผนงานอยา่งต่อเนื�อง 

 
 
 
 

5. มีป้ายประกาศผลการ
ปฏิบตัิงานเพื�อสร้าง 
ความโปร่งใสเป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้

ไม่มีการประกาศผล
การปฏิบตัิงาน 

มีแนวคิดที�จะ
ประกาศผลการ
ปฏิบตัิงาน 

มีประกาศผลการ
ปฏิบตัิแต่ไม่ต่อเนื�อง 

มีการจดัทาํประกาศ
ผลการปฏิบตัิงานแต่
ไม่เป็นปัจจุบนัและ
ต่อเนื�อง 

มีการจดัทาํประกาศ
ผลการปฏิบตัิงานแต่
อยา่งต่อเนื�อง และเป็น
ปัจจุบนั 

2. ดา้นกระบวนการผลิต 
 

6. ตน้ทุนการผลิตจากนํAายาง
สดถึงยางแผน่รวมควนัมี
ตน้ทุนการผลิต เฉลี�ยไม่เกิน 
5.50 บาท/ก.ก. (ไม่รวมราคา
นํAายางสด) 

ไม่มีความคิดที�จะ
ลดตน้ทุนการผลิต 

มีแนวคิดที�จะลด
ตน้ทุนการผลิต 

สามารถลดตน้ทุน
การผลิตไดแ้ต่ไม่ได้
ตามเป้าหมาย 

สามารถลดตน้ทุนการ
ผลิตไดแ้ต่       สูงกวา่
เป้าหมายเลก็นอ้ย 

สามารถลดตน้ทุนการ
ผลิตไดต้ามเป้าหมาย 
คือ ไม่เกิน 5.5 บาท/
กก. 

3. ดา้นการตลาด 
 

7. เปรียบเทียบขอ้มลูจาก
แหล่งผูร้ับซืAออยา่งนอ้ย         
4 แหล่ง 

ไม่มีการเปรียบเทียบ
ขอ้มลูจากแหล่ง
รับซืAอ 

มีแนวคิดที�จะ
เปรียบเทียบขอ้มลู
แหล่งผูร้ับซืAอแต่ยงั
ไม่ไดป้ฏิบตัิ 

มีการเปรียบเทียบ
ขอ้มลูแหล่งผูร้ับซืAอ
ไม่ถึง 4 แหล่ง 

มีการเปรียบเทียบ
ขอ้มลูแหล่งผูร้ับซืAอ 4 
แหล่ง แต่ปฏิบตัิไม่
สมํ�าเสมอ 

มีการเปรียบเทียบ
ขอ้มลูแหล่งผูร้ับซืAอ   
4 แหล่ง และปฏิบตัิ
อยา่งสมํ�าเสมอ 
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8. บนัทึกขอ้มลูราคาขาย 
ผลผลิตทุกครัA ง 

ไม่มีการบนัทึก
ขอ้มลูราคาขาย
ผลผลิต 

มีแนวคิดที�จะบนัทึก
ขอ้มลูราคาขาย
ผลผลิต 

เริ�มมีการจดบนัทึก
แต่ไม่มีรูปแบบ      
ที�ชดัเจน 

มีการจดบนัทึกและมี
รูปแบบที�ชดัเจนแต่
ปฏิบตัิไม่ต่อเนื�อง 

มีการจดับนัทึกเป็น
รูปแบบที�ชดัเจนและ
ปฏิบตัิอยา่งต่อเนื�อง 

 
 

9. บนัทึกตน้ทุนการตลาดแต่
ละครัA ง เช่น ตน้ทุนการขนส่ง 
ค่าโทรศพัท ์

ไม่มีการบนัทึก
ตน้ทุนการตลาด 

มีแนวคิดที�จะบนัทึก
ตน้ทุนการตลาด 

เริ�มมีการจดบนัทึก
แต่ไม่มีรูปแบบ      
ที�ชดัเจน 

มีการจดบนัทึกและ   
มีรูปแบบที�ชดัเจนแต่
ปฏิบตัิไม่ต่อเนื�อง 

มีการจดบนัทึกเป็น
รูปแบบที�ชดัเจนและ
ปฏิบตัิอยา่งต่อเนื�อง 

 
 

10. มีการบนัทึกราคารับซืAอ
ของโรงรมและของคู่แข่งขนั 

ไม่มีการบนัทึก
ราคารับซืAอของ
โรงรมและของ    
คู่แข่งขนั 

มีแนวคิดที�จะจด
บนัทึกราคารับซืAอ
ของโรงรมและของ
คู่แข่งเพื�อ
เปรียบเทียบ 

เริ�มมีการจดับนัทึก
แต่ไม่มีรูปแบบที�
ชดัเจน 

มีการจดบนัทึกและ   
มีรูปแบบที�ชดัเจน แต่
ปฏิบตัิไม่ต่อเนื�อง 

มีการจดบนัทึกเป็น
รูปแบบที�ชดัเจนและ
ปฏิบตัิอยา่งต่อเนื�อง 

4. ดา้นการเงินการบญัชี 
 

11. เอกสารหลกัฐานในการ
เบิกจ่ายจะตอ้งลงนาม    โดย 
ผูจ้ดัการและกรรมการทุกครัA ง 

ไม่มีการจดัทาํตาม
ระบบ 

มีแนวคิดที�จะทาํตาม
ระบบ 

เริ�มมีการจดัทาํตาม
ระบบแต่ปฏิบตัิ 
ไม่ต่อเนื�อง 

จดัทาํตามระบบและ
ปฏิบตัิอยา่งต่อเนื�อง 

จดัทาํตามระบบและ
ปฏิบตัิอยา่งต่อเนื�อง
ถกูตอ้งชดัเจน 
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12. มีการตรวจสอบติดตารม
ผลการดาํเนินการดา้นการเงิน
โดยผูต้รวจสอบกิจการและ
รายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการ 
อยา่งนอ้ยเดือนละครัA ง 

ไม่มีการตรวจสอบ
ติดตามดา้น
การเงินตามระบบ 

มีแนวคิดที�จะ
ตรวจสอบติดตาม
ดา้นการเงิน 

เริ�มมีการตรวจสอบ
ติดตามดา้นการเงิน
แต่ปฏิบตัิไม่ต่อเนื�อง 

มีการตรวจสอบ
ติดตามดา้นการเงิน
อยา่งต่อเนื�องแต่ไม่ได้
รายงานต่อที�ประชุม 

มีการตรวจสอบ
ติดตามดา้นการเงิน
อยา่งต่อเนื�องพร้อม
รายงานใหท้ี�ประชุม 
ทราบ 

5. ดา้นบุคลากร 
 
 
 

13. สมาชิกโรงรมไดร้ับการ
อบรมสมัมนาเพื�อพฒันาใหม้ี
ความรู้ความสามารถดา้นสหกรณ์ 
หรืออื�น  ๆอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัA ง 

ไม่มีแนวคิดที�จะ
ใหส้มาชิกไดร้ับ
การอบรม 

เริ�มมีแนวคิดที�จะให้
สมาชิกไดร้ับการ
อบรม 

สมาชิกไดร้ับการ
อบรมแต่ไม่ครบ   
ทุกคน 

สมาชิกของโรงรม
ไดร้ับการอบรมครบ
ทุกคนแต่ไม่ไดบ้นัทึก
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

สมาชิกของโรงรม
ไดร้ับการอบรมครบ
ทุกคนและไดบ้นัทึก
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
 
 

14. เมื�อนาํเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เขา้มาใชค้วรมีการอบรม
ใหก้บัพนกังานโรงเก็บ 

ไม่มีแนวคิดที�จะ
อบรมใหค้วามรู้
กบัพนกังานเมื�อมี
การนาํเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช ้

เริ�มมีแนวคิดที�จะจดั
อบรมความรู้ใหก้บั
พนกังานเรื�อง
เครื�องจกัรและ 
เทคโนโลยี 

มีการจดัอบรมให้
ความรู้กบัพนกังาน
เรื�องเครื�องจกัรและ
เทคโนโลยีแต่ปฏิบตัิ
ไม่สมํ�าเสมอ 

มีการจดัอบรมให้
ความรู้กบัพนกังาน
เรื�องเครื�องจกัรและ
เทคโนโลยีและปฏิบตัิ
อยา่งสมํ�าเสมอ 

มีการจดัอบรมให้
ความรู้กบัพนกังาน
เรื�องเครื�องจกัรและ
เทคโนโลยีและปฏิบตัิ
อยา่งสมํ�าเสมอ 

6. ดา้นรักษาสิ�งแวดลอ้ม 
 

15. ผา่นการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานจากหน่วยงาน 
สกย. หรือกรมส่งเสริม
สหกรณ์อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัA ง 

ไม่มีแนวคิดที�จะ
ทาํใหผ้า่นการ
ประเมินจาก
หน่วยงาน สกย. 

มีแนวคิดที�จะทาํให้
ผา่นการประเมินผล
จากหน่วยงาน สกย. 

ไม่ผา่นการ
ประเมินผลจาก
หน่วยงาน สกย. 

มีความตัAงใจที�จะทาํ
ใหผ้า่นการประเมิน
แต่ยงัไม่ผา่น 

ผา่นการประเมินผล
จากหน่วยงาน สกย. 
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16. จดัทาํรายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน ประจาํปีของ 
โรงรมยางพาราเสนอต่อ 
สกย. และกรมส่งเสริมปีละ  
1 ครัA ง 

ไม่มีการจดัทาํ
รายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน
ประจาํปีเสนอต่อ 
สกย. 

มีแนวคิดที�จะจดัทาํ
รายงานผลการ
ปฏิบตัิงานประจาํปี
เสนอต่อ สกย. 

เริ�มมีการจดัทาํ
รายงานผลการ
ปฏิบตัิงานประจาํปี
เสนอต่อ สกย. แต่
ไม่ถกูตอ้งชดัเจน 

มีการจดัทาํรายงานผล
การปฏิบตัิงาน
ประจาํปี  เสนอต่อ 
สกย. แต่ปฏิบตัิไม่
สมํ�าเสมอ 

มีการจดัทาํรายงานผล
การปฏิบตัิงาน
ประจาํปี  เสนอต่อ 
สกย. และปฏิบตัิ 

 
 
 
 
 

17. คุณสมบตัิของนํAาทิAงผา่น
เกณฑข์องกระทรวง
อุตสาหกรรมกาํหนด 

ไม่มีแนวคิดที�จะ
ทาํใหคุ้ณสมบตัิ
ของนํAาทิAงผา่น
เกณฑข์อง
กระทรวง 
อุตสาหกรรม 

มีแนวคิดที�จะทาํให้
คุณสมบตัิของนํAาทิAง
ผา่นเกณฑข์อง
กระทรวง
อุตสาหกรรม 

คุณสมบตัิของนํAาทิAง
ไม่ผา่นเกณฑข์อง
กระทรวง
อุตสาหกรรม 

มีความตัAงใจที�จะทาํ
ใหคุ้ณสมบตัินํAาทิAง
ผา่นเกณฑ ์

คุณสมบตัิของนํAาทิAง
ผา่นเกณฑข์อง
กระทรวง
อุตสาหกรรม 

 
 
 

 
 
 
 




