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ความเป็นมา 

 ยางพาราเป็นพืชที�มีความสาํคญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอีกชนิดหนึ�ง  พบวา่มีเกษตรกร
ตลอดจนผูที้�ทาํธุรกิจเกี�ยวขอ้งกบัยางพาราประมาณ 1 ลา้นครอบครัว จาํนวนไม่นอ้ยกวา่  6 ลา้นคน 
ประเทศไทยเป็นประเทศที�ส่งออกยางพาราและผลิตภณัฑ์ยางพาราเป็นอนัดบั 1 ของโลก  นบัตั5งแต่ 
พ.ศ. 2534 เป็นตน้มา โดยประเทศไทยมีการผลิตยางพารา เฉลี�ย 3 ลา้นตนั ต่อปี มีการส่งออก ร้อยละ 86 
และผลิตเพื�อใชใ้นประเทศ ร้อยละ 12 ซึ� งสามารถทาํรายไดเ้ขา้ประเทศได ้ปีละกวา่ 400,000 ลา้นบาท 
แต่การส่งออกยางพาราส่วนใหญ่อยูใ่นรูปวตัถุดิบแปรรูปขั5นตน้ ซึ� งมีมูลค่าเพิ�มตํ�า เช่น ยางแผน่รมควนั 
ทาํให้มีผลต่อการสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศและการยกระดบัรายไดข้องเกษตรกรไม่มากเท่าที�ควร 
และหากเรื�องนี5 ไดรั้บการพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากขึ5น ก็จะส่งผลดีต่อประเทศและเกษตรกร
ชาวสวนยางพารา ดงันั5นยางพาราก็ยงัคงเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดหนึ�งที�มีความจาํเป็นในการส่งเสริม
อาชีพและมีโอกาสในการพฒันาให้ดียิ�งขึ5น แต่หากมองมาถึงแหล่งผลิตคือกลุ่มเกษตรกร ซึ� งโดย
ส่วนมากมกัมีปัญหาเกี�ยวกบั กระบวนการในด้านการการบริหารจดัการที�ทาํให้ไม่เป็นไปตามที�
คาดหวงัไว ้ทั5งการบริหารบุคคลที�ยงัขาดความรู้และหลกัการในการบริหารจดัการ การบริหารการ
ผลิตที�ยงัไม่เป็นไปตามมาตรฐานเท่าที�ควร รวมถึงการบริหารงบประมาณในจดัการเกี�ยวกบั
กระบวนการภายในสหกรณ์ โดยอุปสรรคต่างๆนี5 ส่งผลให้ผูผ้ลิต หรือเกษตรกร ประสบปัญหา
ทั5งทางดา้นราคาและการต่อรองทาํใหเ้สียโอกาสทางธุรกิจ โดยปัญหาดงักล่าวไดเ้กิดขึ5นกบัสหกรณ์
กองทุนสวนยางวงัแซม้ จาํกดั และสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม จาํกดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 ผูว้ิจยัได้มีแนวคิดเพื�อให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคที�ทาํให้การดาํเนินงานของสหกรณ์       
ไม่ประสบความสาํเร็จ รวมถึงโครงสร้างการปฏิบติังานและขอบเขตหนา้ที�ในการทาํงาน เพื�อให้ได้
กลยทุธ์และรูปแบบในการบริหารจดัการที�เหมาะสมกบั สหกรณ์กองทุนสวนยางวงัแซ้ม จาํกดั และ
สหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม จาํกดั เพื�อเป็นการเพิ�มโอกาสใหก้บัสมาชิกและสหกรณ์ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัครั5 งนี5  ผูว้จิยัมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี5  

1. เพื�อศึกษาลกัษณะโครงสร้างการบริหารจดัการ ของโรงรมแผน่ยางพารา 
2. เพื�อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการโรงรมแผน่ยางพารา 
3. เพื�อวเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จของโรงรมแผน่ยางพารา 
4. เพื�อกาํหนดรูปแบบการบริหารจดัการที�เหมาะสมของโรงรมแผน่ยางพารา 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 การวจิยัครั5 งนี5ผูว้จิยัคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ ดงันี5  

1. ทาํใหท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรคการบริหารจดัการโรงรมแผน่ยางพารา 

2. เพื�อทราบถึงปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จของโรงรมแผน่ยางพารา 
3. เพื�อใหเ้กิดการพฒันาการบริหารจดัการของโรงรมแผน่ยางพารา 

4. เพื�อสร้างเครือข่ายต่อการพฒันาอุตสาหกรรมยางพารา ให้มีประสิทธิภาพ และมี          
รูปแบบการบริหารจดัการที�มีประสิทธิผล 

5. เพื�อเป็นแนวทางสาํหรับการบริหารจดัการของโรงรมยางพารา ต่อสหกรณ์อื�น และ

ผูส้นใจทั�วไป    
   

ขอบเขตของการศึกษาวจัิย 

 1. เพื�อศึกษาลักษณะโครงสร้าง ปัญหาอุปสรรค ปัจจยัที�ส่งผลต่อการบริหารจดัการ 

ทาํการศึกษาทั5งหมด 5 ดา้น คือ ดา้นบริหารจดัการบุคลากร ดา้นบริหารการผลิต ดา้นบริหารการตลาด 

ดา้นบริหารการเงินการบญัชี ดา้นบริหารจดัการสิ�งแวดลอ้มและรูปแบบการบริหารจดัการที�เหมาะสม
ของโรงรมแผน่ยางพารา 

 2. ทาํการศึกษาขอ้มูลจากกรรมการบริหารและสมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
วงัแซม้ จาํกดัและสหกรณ์กองทุนสวนยางวงัพรหม จาํกดั จงัหวดัจนัทบุรี 
 
นิยามศัพท์ 

1. รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการที�เหมาะสมกบัสหกรณ์

รวมถึงหลกัในการใช้คนให้ทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศยัปัจจยัพื5นฐาน
ดา้นต่างๆ มาเป็นปัจจยัในการเอื5ออาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลในองคก์ร

ใหป้ระสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

2. โรงรมแผ่นยางพารา หมายถึง โรงรมยางพาราที�ผา่นกระบวนการแปรรูปจากนํ5 า  ยางสด

มาเป็นแผน่ยางและผา่นการรมควนัเรียบร้อยแลว้ 

3. แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที�บุคคลไดมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการปฏิบติังานทั5งดา้นการ

แสดงความคิดเห็น การตดัสินใจและการปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผล 

4. สหกรณ์กองทุนสวนยางวังแซ้ม จํากัด หมายถึง สหกรณ์รหสั 4749 เลขทะเบียนที� 

ก.022637 วนัที�จดทะเบียน 21 มีนาคม 2537 เลขที� 14/1 ม.6 ตาํบลวงัแซม้ อาํเภอมะขาม จงัหวดั จนัทบุรี  
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5. สหกรณ์กองทุนสวนยางวังพรหม จํากัด หมายถึง สหกรณ์รหสั 7130 เลขทะเบียนที� 
ก.007440 วนัที�จดทะเบียน 27 กุมภาพนัธ์ 2540 เลขที�36 ม.6 ตาํบลเขาแกว้ อาํเภอท่าใหม่  จงัหวดั 
จนัทบุรี 




