
บทที�  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัครั� งนี� เป็นการศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ$ งผู ้วิจ ัยได้สรุปผล อภิปรายผล และ                      

ใหข้อ้เสนอแนะการวจิยั ดงันี�  

  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื$อศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 2. เพื$อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน   

เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ     

ขนาดของสถานศึกษา 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 ประชากรที$ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  เป็นครูผูส้อนในสังกดัสํานักงานเขตพื�นที$การ ศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2557 จาํนวน 2,348 คน (สํานักงานเขตพื�นที$การศึกษา    

ประถม ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1.  2557 : 2, สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2. 

2557 : 3) 

 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย  

 กลุ่มตวัอย่างที$ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  เป็นครูผูส้อนในสังกดัสํานกังานเขตพื�นที$การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2557 กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง

ของเครจซี$และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) และการสุ่มแบบแบ่งชั�น          

ตามสัดส่วน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั�นในการแบ่ง           

ได้กลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 330 คน ประกอบด้วย ครูผูส้อน สถานศึกษาขนาดเล็ก 72 โรงเรียน 

จาํนวน 118 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 63 โรงเรียน จาํนวน 107 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่  

25 โรงเรียน จาํนวน 105 คน  
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 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 
 เครื$องมือที$ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั� งนี�  ได้แก่ แบบสอบถาม จาํนวน            
1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี�  
 ตอนที�  1  เป็นแบบสอบถามเกี$ยวกบัขอ้มูลทั$วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามเกี$ยวกับบทบาทการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา      
สังกัดสํานักงานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ในขอบข่ายงาน 4 ด้าน มีลักษณะ      
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s) 
โดยใหค้ะแนนแต่ละขอ้ (Best and Khan. 1993 : 47)  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้จิยัไดก้าํหนดวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั�นตอนดงัต่อไปนี�  
 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี เพื$อขอความอนุเคราะห์จาก
สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เพื$อขอความร่วมมือในการทาํวจิยั 
 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมสําเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา
เพื$อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
 3. กําหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผูว้ิจ ัยดําเนินการเก็บรวบรวม      
แบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี$ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
และขนาดของสถานศึกษา โดยหาค่าร้อยละ แลว้นาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
 3. วิเคราะห์ขอ้มูลเกี$ยวกบัการศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื� นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเ ชิง เทรา  โดยการหาค่า เฉลี$ ยและ                       
ค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานแลว้นาํค่าเฉลี$ยไปเปรียบเทียบกบัเกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน  
 4. วิเคราะห์ขอ้มูลบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน    
เขตพื� นที$ การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                     
โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 5. วเิคราะห์ขอ้มูลบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาโดยวิ เคราะห์             
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื$อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ             
จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe's) 
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สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา สรุปผลการวจิยัไดด้งันี�  

 1. ข ้อมูลของครูผูส้อนพบว ่า  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานมาก 

จาํนวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อย จาํนวน 110 คน          

คิดเป็นร้อยละ 33.30 ปฏิบติังานในสถานศึกษาประถมศึกษา 330 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ

ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 35.80 และปฏิบติังานในสถานศึกษา

ขนาดกลาง จาํนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 105 คน              

คิดเป็นร้อยละ 31.80 

 2. บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิง เทรา โ ด ย ร ว ม อ ยู ่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก เ มื $อ พ ิจ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด ้า น  พ บ ว ่า              

ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารทั$วไป อยู่ในระดบัมาก 

เรียงตามค่าเฉลี$ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ                 

ดา้นการบริหารทั$วไป และดา้นการบริหารงานบุคคล  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 3. การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน   

เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ      

ขนาดของสถานศึกษา   

  3.1 บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน           

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที$ระดับ .05 เมื$อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ           

ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ 

ส่วนดา้นการบริหารทั$วไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที$ระดบั .05 

  3.2 บทบาทการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที$         

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน           

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที$ระดับ .05 เมื$อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารวิชาการ             

ด้านการบริหารงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที$ระดับ .05 ส่วนด้านการ

บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั$วไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจยัครั� งนี�  มีประเด็นสําคญัเกี$ยวกบัการศึกษาบทบาทการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ดงัต่อไปนี�   
 1. บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั�งนี� เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารตระหนักและ    
เห็นความสําคัญของบทบาทในการบริหารงาน ตามที$ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554 : 3) กล่าวว่า            
ความสําคญัของการบริหารการศึกษาเป็นการบริหารจดัการที$มีระบบและดาํเนินการอย่างต่อเนื$อง       
มีบุคคลและหน่วยงานที$รับผิดชอบเขา้ร่วมดาํเนินการมีรูปแบบ ขั�นตอน กติกา และวิธีดาํเนินการ    
มีทรัพยากรสนบัสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที$ยงตรงและเชื$อถือได ้ จึงส่งผลให้
บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา อยู่ในระดบัมากและสอดคล้องกบังานวิจยัของวิมลพรรณ  บุญรักษาทรัพย ์(2548 :    
บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรื$อง การบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที$การศึกษากาญจนบุรี เขต 3     
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของประจกัษ์  ทองแจ่ม (2550 : บทคดัย่อ)      
ไดว้ิจยัเรื$อง การศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามภารกิจของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                     
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  1) สภาพการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามภารกิจงาน 4 ดา้น ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาพิจิตร 
เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
 2. บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที$การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน          
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที$ระดบั .05 ซึ$ งสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 29) พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที$แก้ไขเพิ$มเติม (ฉบับที$  2) พ.ศ. 2545 ได้กําหนดทิศทาง                   
การบริหารไว้ในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจัดการศึกษา                  
ทั�งทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั$วไปไปยงัคณะกรรมการ 
และสํานักงานเขตพื�นที$การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื�นที$การศึกษาโดยตรง สถานศึกษา                 
จึงมีอาํนาจหนา้ที$และความรับผิดชอบการบริหารดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ
บริหารทั$วไป เพื$อใหเ้กิดผลสัมฤทธิk ดา้นการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกนั
ตอ้งใหเ้กิดผลสัมฤทธิk สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนที$สถานศึกษาตั�งอยู ่โดยสถานศึกษาแต่ละแห่ง
ตอ้งกาํหนดเป้าหมายของตนเองในการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นทั�งคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข         
ณ ระดับใด ระดับหนึ$ ง อาจแตกต่างกันออกไป ขึ� นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
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เทคโนโลย ีและความคาดหวงัของผูป้กครองเกี$ยวกบัการศึกษา และบูรชยั  ศิริมหาสาคร (2548 : 16) 
ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที$มีความสามารถจะตอ้งเก่งคน - เก่งงาน - เก่งคิด ซึ$ งผูบ้ริหาร      
เป็นผูต้ดัสินใจ และกาํหนดนโยบายให้ผูอื้$นนําไปปฏิบติั เปรียบกับผูที้$มีประสบการณ์ต่างกัน         
ก็ยอ่มมีทกัษะ ความสามารถ ความคิด แตกต่างกนั ซึ$ งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอศันีย ์ สุพรรณนนท ์  
(2553 : บทคดัย่อ) ได้วิจยัเรื$ อง ความคิดเห็นของครูที$มีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
โรงเรียนขยายโอกาส อาํเภอแม่สรวย สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที$มีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน            
ขยายโอกาส อาํเภอแม่สรวย สํานกังานเขตพื�นที$การศึกษาเชียงราย เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์
การสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .05 
 3. บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื$อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกัน      

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที$ระดบั .05 ทั�งนี� อาจเป็นเพราะว่าในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก มีภาระหน้าที$งานที$แตกต่างกันไป ตามบริบทของสถานศึกษานั� น ๆ จึงทาํให ้              

สถานศึกษาที$มีขนาดต่างกนัจึงมีการบริหารงานแตกต่างกนั ดงัที$สํานักงานเขตพื�นที$การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 (2557 : 2) ได้กาํหนดนโยบายไวว้่า มุ่งหวงัจะยกระดบัการศึกษา    

ของชาติให้ได้มาตรฐาน และกําหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาทั� งระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ$ง           

การปฏิรูประบบบริหาร การจัดการศึกษาทุกส่วนและทุกระดับที$ เ ป็นหน่วยงานในสังกัด      

กระทรวงศึกษาธิการ เพื$อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษายุคใหม่และ     

เพื$อเป็นการกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการ ลงไปสู่ส่วนภูมิภาคหรือทอ้งถิ$น จึงให้มีการหลอมรวม

เปลี$ยนถ่ายอาํนาจการบริหารจดัการของหน่วยงานสาํคญัที$กาํกบัดูแลในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน

ทุกระดบัเขา้ไวด้ว้ยกนั และสํานกังานเขตพื�นการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (2557 : 3)   

มีนโยบายจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของกระทรวงศึกษาธิการเพื$อมุ่ง     

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาจริยธรรม ความรู้ ความสามารถ ความสนใจ ทั�งในดา้นวิชาการและวิชาชีพ                          

เพื$อการอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างสันติสุข ดงันั�นการบริหารงานจึงแตกต่างกนัไปตามขนาดของ

สถานศึกษา ซึ$ งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิตติ  เพ็งนู (2549 : บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเรื$อง การบริหาร

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานที$เป็นนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที$การศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญั               

ทางสถิติ .05 

 



 67

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาการศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี�  
 ข้อเสนอแนะทั�วไป 

 1. ผู ้บ ริหารควรมีการกํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่าง เป็นระบบ              
และต่อเนื$อง เพื$อที$จะส่งเสริมการบริหารงานของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพเพิ$มมากขึ�น 
 2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพฒันาอย่างต่อเนื$อง         
เพื$อเป็นการเพิ$มประสิทธิภาพคุณภาพทางการศึกษาอยา่งต่อเนื$อง 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครั0งต่อไป  

 1. ควรศึกษาปั จจัยที$ ส่ งผลต่อบทบาทการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึ กษา                
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
 2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที$   
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
 




