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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  ดร.พีระ  รัตนวจิิตร ผูอ้าํนวยการ 
    สาํนกับริหารงานการศึกษาภาคบงัคบั 
    สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั$นพื$นฐาน 
2.  ดร.สวสัดิ( ชยั  ศรีพนมธนากร คณบดีคณะครุศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
3.  ผ◌ู◌้ช่วยศาสตราจารยด์ร.วรีะวฒัน์  พฒันกุลชยั อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
4.  รองศาสตราจารยว์มิล  เอมโอช อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
5.  นางสาวศิริรัตน์  หอมประเสริฐ ผูอ้าํนวยการ 
    โรงเรียนศรียานุสรณ์ จงัหวดัจนัทบุรี 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 173

 

 



 174

 

 



 175

 

 



 176

 

 



 177

 

 



 178

 

 



 179

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงวสัิยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื,นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

................................................................ 
 แบบสอบถามฉบับนี� จัดทําขึ� นโดยมีวตัถุประสงค์เพื%อต้องการศึกษาความสัมพันธ์         
เชิงสาเหตุที%มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที%
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดงันี�  
 ตอนที�  1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี%ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัปัจจยัที%มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้าํ     
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที%การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกเป็น 4 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัดา้นการสื%อสาร  2) ปัจจยัดา้นความคิดสร้างสรรค์  3) ปัจจยั        
ดา้นบรรยากาศองคก์าร  4) ปัจจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 
 ตอนที�  3  เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที%การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ
1) การสร้างวสิัยทศัน์  2) การเผยแพร่วสิัยทศัน์  3) การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
 โดยแบบสอบถามตอนที% 2  และตอนที% 3  เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบัโดยใช้
เกณฑก์ารพิจารณา ดงันี�  
 5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที%สุด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที%สุด 
 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที%สุดขอ้มูลที%ตอบในแบบสอบถาม
จะถือเป็นความลบัและไม่ส่งผลกระทบต่อสถานภาพของท่านแต่ประการใด ทั�งนี� ผูว้ิจยัจะวิเคราะห์
ขอ้มูลและนาํไปใช้ในภาพรวม ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ%งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี       
ในการตอบแบบสอบถามครั� งนี� จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�  

 
 

    นายสมชัชา  จนัทร์แสง 
นกัศึกษาปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีจงัหวดัจนัทบุรี 
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ตอนที�  1  ขอ้มูลเกี%ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี,แจง แบบสอบถามมีทั�งหมด 4 ขอ้ กรุณาทาํเครื%องหมาย � ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความที%ตรงกบั

สถานภาพจริงของท่าน 
 
 1. เพศ 
  (   ) ชาย 
  (   ) หญิง 
 2. ตาํแหน่ง 
  (   ) ผูบ้ริหาร 
  (   ) ครู 
 3. วฒิุการศึกษาสูงสุด 
  (   ) ปริญญาตรี 
  (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 4. ที%ตั�ง 
  (   ) ชลบุรี 
  (   ) ระยอง 
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ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี%ยวกับปัจจัยที% มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที% มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้นํา           
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที%การศึกษามธัยมศึกษา       
เขต 18  

คําชี,แจง โปรดอ่านคาํถามในแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาตดัสินใจทาํเครื%องหมาย (�) 
 

ขอ้ รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์      
1. มีสติรู้เท่าทนัความคิดความรู้สึกของตนเอง      
2. สามารถผอ่นคลายเมื%อตอ้งอยูภ่ายใตส้ถานการณ์ที%กดดนั      
3. สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้      
4. ตระหนกัรู้ถึงอารมณ์และความตอ้งการของตนเอง      
5. สามารถรับรู้ถึงสาเหตุที%ทาํใหเ้กิดอารมณ์ของตนเองได ้      
6. สามารถปรับมุมมองให้เกิดความคิดและการกระทาํที%สร้างสรรค ์      
7. สามารถใหก้าํลงัใจตนเองในการทาํงานไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค      
8. สามารถนาํปัญหาที%เกิดขึ�นมาเป็นแรงกระตุน้ใหเ้กิดความทา้ทาย

ต่อการทาํงาน 
     

9. สามารถมองอุปสรรคใหเ้ป็นโอกาสในการแกไ้ขปัญหา      
10. มีความเชื%อมั%นในความสามารถของตนเอง      
11. สามารถเรียนรู้ความรู้สึกของผูอื้%นจากสีหนา้ และแววตา      
12. สามารถใชค้าํพดูหรือการกระทาํ เพื%อแสดงความเห็นใจ เมื%อพบวา่

ผูอื้%นไม่สบายใจ 
     

13. ไม่แสดงอารมณ์โกรธตอบเมื%อผูอื้%นใชอ้ารมณ์รุนแรงต่อตนเอง      
14. สามารถใหค้วามช่วยเหลือผูอื้%นที%มีปัญหาอยา่งเตม็ใจ      
15. ใหค้าํปลอบโยนและใหก้าํลงัใจแก่ผูร่้วมงานที%รู้สึกผดิหวงัเสมอ      
16. สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอื้%นได ้      

ปัจจัยด้านการสื�อสาร      
17. มีความสามารถในการพดู การแสดงอารมณ์ ในเรื%องราวต่าง ๆ ได้

ชดัเจน 
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ขอ้ รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
18. มีความสามารถในการสื%อสารสาระสาํคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      
19. แสดงปฏิกิริยาตอบสนองในทางบวก เช่น การพยกัหนา้การแสดง

ความสนใจ เป็นตน้ 
     

20. มีความสามารถในการพดูโนม้นา้วใจ      
21. มีความสามารถในการสื%อสารใหเ้กิดความเขา้ใจและความร่วมมือ

ในการดาํเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
     

22. สามารถเลือกใชช่้องทางการสื%อสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

     

23. สามารถเขียนขอ้ความเพื%อถ่ายทอดข่าวสารไดก้ระชบั ชดัเจน ผูฟั้ง/
ผูอ่้านสามารถเขา้ใจตามวตัถุประสงค ์

     

24. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็น      
25. สามารถแสดงออกดว้ยการพูด การเขียน และการกระทาํ โดยมี

ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
     

26. สามารถใชถ้อ้ยคาํกบัครู และบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งอยา่งเหมาะสม
และสื%อความหมายไดช้ดัเจน 

     

ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์      
27. มีความสามารถประยกุตใ์นการสร้างนวตักรรมใหม่ การเสนอ

โครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ ที%เป็นประโยชน์ 
     

28. มีความสามารถในการคิดหาวธีิการใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหา           
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

29. มีความคิดแปลกใหม่ โดยอาศยัความรู้ ประสบการณ์                 
และความเป็นไปไดใ้นการประยกุตใ์ช ้

     

30. สามารถสร้างผลงานที%แปลกใหม่แตกต่างจากที%เคยทาํมาก่อน      
31. มีความกลา้ที%จะแสดงความคิดเห็นของตนเองแมว้า่ความคิดนั�น     

จะไม่ตรงกบัความคิดเห็นของผูอื้%น 
     

32. สามารถตอบคาํถามครูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งได ้      
33. สามารถตอบคาํถามหรือชี�แจงเหตุผลและปัญหาในการทาํงานได้

อยา่งชดัเจนและรวดเร็ว 
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ขอ้ รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
34. สามารถตอบคาํถามหรืออธิบายขอ้สงสัยไดท้นัทีเมื%อครูและ

บุคลากรซกัถาม 
     

35. สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์      
36. สามารถอธิบายใหค้วามเขา้ใจกบัครู และบุคลากรที%เกี%ยวขอ้ง    

โดยใชค้าํพดูที%เหมาะสมกบักาลเทศะ 
     

37. มีความสามารถในการคิดหาคาํตอบไดอ้ยา่งหลากหลาย               
และมีเหตุผล 

     

38. สามารถยอมรับความคิดที%หลากหลาย และปรับเปลี%ยนไดต้าม
ความเหมาะสม 

     

39. สามารถกระตุน้ครูและบุคลากรใหมี้ความคิดใหม่ ๆ นาํไปสู่การ
สร้างนวตักรรมที%สร้างสรรคแ์ละส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียน 

     

40. สามารถคิดดดัแปลงความรู้สร้างนวตักรรมเพื%อให้เกิดประโยชน์
และครอบคลุมทุกดา้น 

     

41. สามารถปรับเปลี%ยนความคิดใหม่หากมีขอ้มูลใหม่ที%เหมาะสม   
และสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

     

42. มีความพร้อมที%จะปรับเปลี%ยนความคิดอยูต่ลอดเวลาเมื%อสถานการณ์ 
เปลี%ยนไป 

     

43. มีความคิดเสมอวา่แผนงาน นโยบาย โครงการต่าง ๆ สามารถ  
ปรับเปลี%ยนไดต้ามเหตุผล และสถานการณ์ที%เหมาะสม 

     

44. มีความคิดอยา่งละเอียดรอบคอบทุกครั� งก่อนที%จะนาํแนวคิด       
ไปปฏิบติั 

     

45. สามารถใชค้วามคิดทบทวนก่อนตดัสินใจในการปฏิบติังานจริง      
46. สามารถคิดใคร่ครวญเพื%อหาขอ้บกพร่องก่อนลงมือปฏิบติัจริง       
47. สามารถคิดในสิ%งที%คนอื%นมองไม่เห็นหรือไม่สามารถคาดการณ์

ล่วงหนา้ได ้เช่น ผลกระทบต่าง ๆ ที%อาจเกิดขึ�น 
     

48. สามารถมองเห็นปัญหา และวธีิการแกปั้ญหาที%ไดผ้ลดีต่อองคก์าร      
49. มีความคิดเชื%อมโยงสัมพนัธ์สิ%งต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม      
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ขอ้ รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ      
50. มีการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความผกูพนัในองคก์าร      
51. มีการส่งเสริมบรรยากาศการทาํงานเป็นทีมและเป็นเอกภาพ      
52. มีการจดับรรยากาศที%ส่งเสริมกิจกรรมการมีปฏิสัมพนัธ์ของ

บุคลากร 
     

53. มีกิจกรรมการแลกเปลี%ยนเรียนรู้ร่วมกนั      
54. มีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการสร้างนวตักรรม ทางการศึกษา      
55. มีบรรยากาศของความเชื%อมั%น ความไวว้างใจต่อกนัในการ    

ปฏิบติังาน 
     

56. มีการเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งไดมี้โอกาส         
ในการตดัสินใจและแสดงความคิดเห็นอยา่งมีอิสระ 

     

57. มีการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งไดส้อบถาม         
ขอ้สงสัยต่าง ๆ 

     

58. ผูบ้ริหารร่วมแรงร่วมใจกบัคณะครูปฏิบติังานและให้ความช่วยเหลือ
ซึ%งกนัและกนั 

     

59. มีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมคิดวางแผนงาน      
60. มีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมในการปฏิบติังาน      
61. มีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมเสนอแนะ

แนวทางปรับปรุงการปฏิบติังาน 
     

62. มีการจดัสวสัดิการค่าตอบแทนที%เหมาะสมแก่บุคลากร      
63. สามารถส่งเสริมใหค้รูมีการเลื%อนวทิยฐานะที%สูงขึ�น      
64. สามารถใหก้าํลงัใจ ยกยอ่งชมเชยครู และบุคลากรที%เกี%ยวขอ้ง     

ในโอกาสต่าง ๆ 
     

65. มีการกระตุน้ใหค้รูมีความคิดริเริ%มสร้างสรรคใ์นการพฒันาวชิาชีพ      
66. มีการกระตุน้ใหค้รูกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของตนเอง       

ที%ชดัเจน 
     

 

 



 

 

187

ตอนที�  3  แบบสอบถามวดัภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 

ขอ้ รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
การสร้างวสัิยทัศน์      
1. ผูบ้ริหารมีวธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ทั�งภายใน        

และภายนอกสถานศึกษา 
     

2. มีการสาํรวจบริบท และความตอ้งการ ทั�งภายใน และภายนอก   
ของสถานศึกษา 

     

3. มีการจดัประชุมวเิคราะห์สภาพการณ์ทั�งในและนอกสถานศึกษา
เพื%อกาํหนดจุดเด่นจุดดอ้ย กาํหนดทิศทางสู่อนาคตของสถานศึกษา 
และใหท้นัต่อการเปลี%ยนแปลง 

     

4. มีการเปิดโอกาสใหค้รูและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีการแลกเปลี%ยน
เรียนรู้ร่วมกนัเช่นการจดัประชุมผูป้กครอง การจดัประชุม       
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน การเยี%ยมบา้น 

     

5. สามารถมองปัญหาที%เกิดขึ�นในสถานศึกษาเป็นสิ%งทา้ทาย              
ที%สามารถพฒันา และแกไ้ขได ้

     

6. มีการกระตุน้ครูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์
และคิดนอกกรอบในการทาํงานใหส้าํเร็จ 

     

7. สามารถสร้างบรรยากาศที%สนบัสนุนใหค้รูและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายในการจดัการศึกษา 

     

8. สร้างภาพที%ควรจะเป็นในอนาคตใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

การเผยแพร่วสัิยทัศน์      
9. มีความสามารถในการสื%อสารใหค้รูและผูเ้กี%ยวขอ้งเขา้ใจวิสัยทศัน์

ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 
     

10. มีการจดัประชุมผูป้กครองและจดักิจกรรมที%ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
เขา้ร่วมเพื%อสร้างความเขา้ใจและใหเ้ห็นความสาํคญัของวิสัยทศัน์ 

     

11. สามารถสื%อสาร โนม้นา้วครู และผูเ้กี%ยวขอ้งโดยการมีปฏิสัมพนัธ์  
ที%ดีทาํให้เกิดการยอมรับ และปฏิบติัตามในวสิัยทศัน์ดว้ยความเต็มใจ 
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ขอ้ รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
12. สามารถกระตุน้ครูและผูเ้กี%ยวขอ้งใหมี้การสื%อสารระหวา่งบุคคล  

ที%เกี%ยวขอ้งกบัวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื%อง 
     

13. สามารถใชเ้ทคนิควธีิการจูงใจบุคลากรโดยใชค้าํพดูที%ประทบัใจ
การอุปมาอุปมยัการใชค้าํขวญัสัญลกัษณ์และพิธีการต่าง ๆ เพื%อให้
บุคลากรเห็นความสาํคญัของวสิัยทศัน์ 

     

14. มีการกระตุน้ครูและผูเ้กี%ยวขอ้งอยูเ่สมอวา่วสิัยทศัน์จะสาํเร็จได้
หากทุกคนทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือมีส่วนร่วมและยดึมั%น               
ในวสิัยทศัน์ 

     

15. สามารถสร้างความเชื%อมั%นให้ครูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งเห็นวา่
สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ได ้

     

16. สามารถอธิบายและชี� แจงให้ครูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งมองเห็น
คุณค่าในวสิัยทศัน์ 

     

การปฏิบัติตามวสัิยทศัน์      
17. สามารถกาํหนดเป้าหมายแผนงาน โครงการและกิจกรรม              

ที%สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 
     

18. มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม
ในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

     

19. มีการกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรที%เกี%ยวขอ้งมีการทาํงานเป็นทีม      
20. สามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรไดใ้ชศ้กัยภาพของตนในการ

ทาํงานอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 
     

21. มีการกระจายอาํนาจหนา้ที%แก่บุคลากรอยา่งชดัเจนและเหมาะสม
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลเพื%อใหว้สิัยทศัน์บรรลุผลสาํเร็จ 

     

22. มีความเชื%อมั%นและยดึมั%นในวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาในอนัที%จะ
พฒันาสู่อนาคตและเปลี%ยนแปลงไปในทิศทางที%ดีขึ�น 

     

23. สามารถเป็นแบบอยา่งที%ดีให้กบัครู และบุคลากรที%เกี%ยวขอ้ง         
ในการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์อยา่งต่อเนื%อง 

     

24. มีการแต่งตั�งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน   
โครงการและกิจกรรมตามกรอบวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

     

ขอขอบพระคุณทุกท่านที%ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง  12  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื�องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญเรื�อง 
ปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

 
รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ 

การตระหนักรู้อารมณ์ของตน 

        

1. มีสติรู้เท่าทนัความคิดความรู้สึกของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. สามารถผอ่นคลายเมื�อตอ้งอยูภ่ายใต ้  

สถานการณ์ที�กดดนั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
3. สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
4. ตระหนกัรู้ถึงอารมณ์และความตอ้งการ

ของตนเอง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
5. สามารถรับรู้ถึงสาเหตุที�ทาํใหเ้กิดอารมณ์

ของตนเองได ้
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
การสร้างแรงจูงใจให้กบัตนเอง         
6. สามารถปรับมุมมองให้เกิดความคิด      

และการกระทาํที�สร้างสรรค ์
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
7. สามารถใหก้าํลงัใจตนเองในการทาํงาน 

ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
8. สามารถนาํปัญหาที�เกิดขึ1นมาเป็นแรง

กระตุน้ใหเ้กิดความทา้ทายต่อการทาํงาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
9. สามารถมองอุปสรรคใหเ้ป็นโอกาสในการ

แกไ้ขปัญหา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
10. มีความเชื�อมั�นในความสามารถของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
การเข้าใจอารมณ์ผู้อื)น         
11. สามารถเรียนรู้ความรู้สึกของผูอื้�นจาก      

สีหนา้ และแววตา 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

0 
 

+1 
 

3 
 

0.60 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  12  (ต่อ) 

 

 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

12. สามารถใชค้าํพดูหรือการกระทาํ                

เพื�อแสดงความเห็นใจ เมื�อพบวา่ผูอื้�น           

ไม่สบายใจ 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.80 

 

 

ใชไ้ด ้

13. ไม่แสดงอารมณ์โกรธตอบเมื�อผูอื้�นใช้

อารมณ์รุนแรงต่อตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

14. สามารถใหค้วามช่วยเหลือผูอื้�นที�มีปัญหา

อยา่งเตม็ใจ 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้

15. ใหค้าํปลอบโยนและใหก้าํลงัใจแก่           

ผูร่้วมงานที�รู้สึกผดิหวงัเสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

16. สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอื้�นได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ปัจจัยด้านการสื)อสาร 

ความมีทกัษะการสื)อสาร 

        

17. มีความสามารถในการพดู การแสดงอารมณ์ 

ในเรื�องราวต่าง ๆ ไดช้ดัเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้

18. มีความสามารถในการสื�อสารสาระสาํคญั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

19. แสดงปฏิกิริยาตอบสนองในทางบวก เช่น 

การพยกัหนา้การแสดงความสนใจ เป็นตน้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

20. มีความสามารถในการพดูโนม้นา้วใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. มีความสามารถในการสื�อสารใหเ้กิดความ

เขา้ใจและความร่วมมือในการดาํเนินงาน

ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

4 

 

 

0.80 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

 
รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
การใช้ช่องทางการสื)อสาร         
22. สามารถเลือกใชช่้องทางการสื�อสารได้

อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมตามสถานการณ์ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
23. สามารถเขียนขอ้ความเพื�อถ่ายทอด

ข่าวสารไดก้ระชบั ชดัเจน ผูฟั้ง/ผูอ่้าน
สามารถเขา้ใจตามวตัถุประสงค ์

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
0 

 

 
4 

 

 
0.80 

 

 
ใชไ้ด ้

24. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง

ไดแ้สดงความคิดเห็น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้
25. สามารถแสดงออกดว้ยการพูด การเขียน 

และการกระทาํ โดยมีความสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
5 

 

 
1.00 

 

 
ใชไ้ด ้

26. สามารถใชถ้อ้ยคาํกบัครู และบุคลากร      

ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเหมาะสมและ                 
สื�อความหมายไดช้ดัเจน 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
0 

 

 
+1 

 

 
+1 

 

 
4 

 

 
0.80 

 

 
ใชไ้ด ้

ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ 

ความคิดริเริ)ม 

        

27. มีความสามารถประยกุตใ์นการสร้าง
นวตักรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่

และกิจกรรมใหม่ ที�เป็นประโยชน์ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
28. มีความสามารถในการคิดหาวธีิการใหม่ ๆ 

มาใชแ้กปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้

29. มีความคิดแปลกใหม่ โดยอาศยัความรู้ 
ประสบการณ์ และความเป็นไปไดใ้นการ
ประยกุตใ์ช ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

30. สามารถสร้างผลงานที�แปลกใหม่         

แตกต่างจากที�เคยทาํมาก่อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

31. มีความกลา้ที�จะแสดงความคิดเห็นของ   

ตนเองแมว้า่ความคิดนั1นจะไม่ตรงกบั

ความคิดเห็นของผูอื้�น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

4 

 

 

0.80 

 

 

ใชไ้ด ้

ความคล่องแคล่วในการคิด         

32. สามารถตอบคาํถามครูและบุคลากร          

ที�เกี�ยวขอ้งได ้

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

33. สามารถตอบคาํถามหรือชี1แจงเหตุผล    

และปัญหาในการทาํงานไดอ้ยา่งชดัเจน

และรวดเร็ว 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

34. สามารถตอบคาํถามหรืออธิบายขอ้สงสัย

ไดท้นัทีเมื�อครูและบุคลากรซกัถาม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

35. สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม     

ตามสถานการณ์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

4 

 

0.80 

 

ใชไ้ด ้

36. สามารถอธิบายใหค้วามเขา้ใจกบัครู     

และบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งโดยใชค้าํพดู        

ที�เหมาะสมกบักาลเทศะ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

4 

 

 

0.80 

 

 

ใชไ้ด ้

37. มีความสามารถในการคิดหาคาํตอบ       

ไดอ้ยา่งหลากหลาย และมีเหตุผล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

ความยดืหยุ่นในการคิด         

38. สามารถยอมรับความคิดที�หลากหลาย    

และปรับเปลี�ยนไดต้ามความเหมาะสม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

 
รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
39. สามารถกระตุน้ครูและบุคลากรใหมี้  

ความคิดใหม่ ๆ นาํไปสู่การสร้าง
นวตักรรมที�สร้างสรรคแ์ละส่งผลถึง      
คุณภาพผูเ้รียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้

40. สามารถคิดดดัแปลงความรู้สร้าง
นวตักรรมเพื�อใหเ้กิดประโยชน์และ   
ครอบคลุมทุกดา้น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
41. สามารถปรับเปลี�ยนความคิดใหม่หากมี 

ขอ้มูลใหม่ที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
ความเป็นจริง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
42. มีความพร้อมที�จะปรับเปลี�ยนความคิด   

อยูต่ลอดเวลาเมื�อสถานการณ์เปลี�ยนไป 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
43. มีความคิดเสมอวา่แผนงาน นโยบาย    

โครงการต่างๆ สามารถปรับเปลี�ยนได ้ 
ตามเหตุผล และสถานการณ์ที�เหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
ความละเอยีดลออในการคิด         
44. มีความคิดอยา่งละเอียดรอบคอบทุกครั1 ง

ก่อนที�จะนาํแนวคิดไปปฏิบติั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
45. สามารถใชค้วามคิดทบทวนก่อนตดัสินใจ

ในการปฏิบติังานจริง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
46. สามารถคิดใคร่ครวญเพื�อหาขอ้บกพร่อง

ก่อนลงมือปฏิบติัจริง  
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
47. สามารถคิดในสิ�งที�คนอื�นมองไม่เห็น   

หรือไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ได ้เช่น 
ผลกระทบต่าง ๆ ที�อาจเกิดขึ1น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

3 

 
 

0.60 

 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

 
รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
48. สามารถมองเห็นปัญหา และวธีิการ         

แกปั้ญหาที�ไดผ้ลดีต่อองคก์าร 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
49. มีความคิดเชื�อมโยงสัมพนัธ์สิ�งต่าง ๆ      

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

0 
 

4 
 

0.60 
 

ใชไ้ด ้
ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 
การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

        

50. มีการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความผกูพนั
ในองคก์าร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

51. มีการส่งเสริมบรรยากาศการทาํงาน      
เป็นทีมและเป็นเอกภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

52. มีการจดับรรยากาศที�ส่งเสริมกิจกรรม   
การมีปฏิสัมพนัธ์ของบุคลากร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

53. มีกิจกรรมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
54. มีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการสร้าง

นวตักรรม ทางการศึกษา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
55. มีบรรยากาศของความเชื�อมั�น ความไวว้างใจ 

ต่อกนัในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกนั         
56. มีการเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากร         

ที�เกี�ยวขอ้งไดมี้โอกาสในการตดัสินใจ  
และแสดงความคิดเห็นอยา่งมีอิสระ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
57. มีการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร          

ที�เกี�ยวขอ้งไดส้อบถามขอ้สงสัยต่าง ๆ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
58. ผูบ้ริหารร่วมแรงร่วมใจกบัคณะครู    

ปฏิบติังานและใหค้วามช่วยเหลือ           
ซึ� งกนัและกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

 
รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
59. มีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ร่วมคิดวางแผนงาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
60. มีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ร่วมในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
61. มีการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย    

มีส่วนร่วมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 
การปฏิบติังาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
การสร้างแรงจูงใจ         
62. มีการจดัสวสัดิการค่าตอบแทนที�เหมาะสม

แก่บุคลากร 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
63. สามารถส่งเสริมใหค้รูมีการเลื�อน         

วทิยฐานะที�สูงขึ1น 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
64. สามารถใหก้าํลงัใจ ยกยอ่งชมเชยครู และ

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในโอกาสต่าง ๆ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
65. มีการกระตุน้ใหค้รูมีความคิดริเริ�ม

สร้างสรรคใ์นการพฒันาวชิาชีพ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
66. มีการกระตุน้ใหค้รูกาํหนดเป้าหมาย       

การปฏิบติังานของตนเองที�ชดัเจน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  13  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื�องมือตามความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญเรื�อง 

ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื1นที�การศึกษามธัยมศึกษา

เขต 18 

 

 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

การสร้างวสัิยทศัน์         

1. ผูบ้ริหารมีวธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่ง

ต่าง ๆ ทั1งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

3 

 

0.60 

 

ใชไ้ด ้

2. มีการสาํรวจบริบท และความตอ้งการ     

ทั1งภายใน และภายนอกของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

3. มีการจดัประชุมวเิคราะห์สภาพการณ์     

ทั1งในและนอกสถานศึกษาเพื�อกาํหนด    

จุดเด่นจุดดอ้ย กาํหนดทิศทางสู่อนาคต

ของสถานศึกษา และใหท้นัต่อการ    

เปลี�ยนแปลง 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใชไ้ด ้

4. มีการเปิดโอกาสใหค้รูและผูมี้ส่วนได ้

ส่วนเสียมีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนั 

เช่น การจดัประชุมผูป้กครอง การจดั

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา         

ขั1นพื1นฐาน การเยี�ยมบา้น 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใชไ้ด ้

5. สามารถมองปัญหาที�เกิดขึ1นในสถานศึกษา

เป็นสิ�งทา้ทายที�สามารถพฒันา              

และแกไ้ขได ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

6. มีการกระตุน้ครูและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งให้

เกิดความคิดสร้างสรรค ์และคิดนอกกรอบ

ในการทาํงานใหส้าํเร็จ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  13  (ต่อ) 

 

 

รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 

รวม 
ค่า 

IOC 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

7. สามารถสร้างบรรยากาศที�สนบัสนุนใหค้รู

และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดทิศทางและเป้าหมายในการจดั  

การศึกษา 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

8. สร้างภาพที�ควรจะเป็นในอนาคต           

ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบับริบท         

ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

การเผยแพร่วสัิยทัศน์         

9. มีความสามารถในการสื�อสารใหค้รูและ    

ผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้ใจวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา

ไดอ้ยา่งชดัเจน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้

10. มีการจดัประชุมผูป้กครองและจดักิจกรรม

ที�ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ร่วมเพื�อสร้าง

ความเขา้ใจและใหเ้ห็นความสาํคญั      

ของวสิัยทศัน์ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

11. สามารถสื�อสาร โนม้นา้วครู และผูเ้กี�ยวขอ้ง

โดยการมีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีทาํใหเ้กิด        

การยอมรับ และปฏิบติัตามในวสิัยทศัน์

ดว้ยความเตม็ใจ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใชไ้ด ้

12. สามารถกระตุน้ครูและผูเ้กี�ยวขอ้งใหมี้   

การสื�อสารระหวา่งบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบั

วสิัยทศัน์ของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

 
รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
13. สามารถใชเ้ทคนิควธีิการจูงใจบุคลากร

โดยใชค้าํพดูที�ประทบัใจการอุปมาอุปมยั
การใชค้าํขวญัสัญลกัษณ์และพิธีการต่าง ๆ 
เพื�อใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัของ     
วสิัยทศัน์ 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

ใชไ้ด ้
14. มีการกระตุน้ครูและผูเ้กี�ยวขอ้งอยูเ่สมอวา่

วสิัยทศัน์จะสาํเร็จไดห้ากทุกคนทุกฝ่าย   
ใหค้วามร่วมมือมีส่วนร่วมและยดึมั�น     
ในวสิัยทศัน์ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้
15. สามารถสร้างความเชื�อมั�นให้ครูและ

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งเห็นวา่สามารถ    
ปฏิบติังานใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ได ้

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
16. สามารถอธิบายและชี1แจงใหค้รูและ

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งมองเห็นคุณค่า         
ในวสิัยทศัน์ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
การปฏิบัติตามวสัิยทศัน์         
17. สามารถกาํหนดเป้าหมายแผนงาน      

โครงการและกิจกรรมที�สอดคลอ้งกบั   
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
18. มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการ
ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
19. มีการกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง

มีการทาํงานเป็นทีม 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

 
รายการขอ้คาํถาม 

ความคิดเห็น 
ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
20. สามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรไดใ้ช้

ศกัยภาพของตนในการทาํงานอยา่งเตม็
ความรู้ความสามารถ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
21. มีการกระจายอาํนาจหนา้ที�แก่บุคลากร

อยา่งชดัเจนและเหมาะสมตามศกัยภาพ
ของแต่ละบุคคลเพื�อให้วสิัยทศัน์บรรลุผล
สาํเร็จ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้
22. มีความเชื�อมั�นและยดึมั�นในวิสัยทศัน์ของ

สถานศึกษาในอนัที�จะพฒันาสู่อนาคต 
และเปลี�ยนแปลงไปในทิศทางที�ดีขึ1น 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
23. สามารถเป็นแบบอยา่งที�ดีให้กบัครู และ

บุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในการปฏิบติัตาม   
วสิัยทศัน์อยา่งต่อเนื�อง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

5 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
24. มีการแต่งตั1งคณะกรรมการติดตาม    

ประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ         
และกิจกรรมตามกรอบวสิัยทศัน์          
ของสถานศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 

ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  14  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ 

การตระหนักรู้อารมณ์ของตน 

 

 1. 0.37 
 2. 0.24 
 3. 0.36 
 4. 0.58 
 5. 0.43 

การสร้างแรงจูงใจให้กบัตนเอง 

 6. 0.47 
 7. 0.66 
 8. 0.61 
 9. 0.73 
 10. 0.74 

การเข้าใจอารมณ์ผู้อื�น  
 11. 0.69 
 12. 0.67 
 13. 0.26 
 14. 0.74 
 15. 0.76 
 16. 0.80 

ค่าความเชื�อมั�น Reliability = 0.90 
ปัจจัยด้านการสื�อสาร 

ความมีทกัษะการสื�อสาร 

 17. 0.60 
 18. 0.61 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
 19. 0.62 
 20. 0.73 
 21. 0.79 

การใช้ช่องทางการสื�อสาร  
 22. 0.66 
 23. 0.50 
 24. 0.58 
 25. 0.63 
 26. 0.56 

ค่าความเชื�อมั�น Reliability = 0.89 
ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ 

ความคิดริเริ�ม 

 27. 0.55 
 28. 0.79 
 29. 0.72 
 30. 0.76 
 31. 0.49 

ความคล่องแคล่วในการคิด  
 32. 0.57 
 33. 0.42 
 34. 0.42 
 35. 0.62 
 36. 0.62 
 37. 0.58 

ความยดืหยุ่นในการคิด 

 38. 0.44 
 39. 0.44 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
 40. 0.24 
 41. 0.50 
 42. 0.38 
 43. 0.73 

ความละเอยีดลออในการคิด 

 44. 0.68 
 45. 0.54 
 46. 0.27 
 47. 0.32 
 48. 0.59 
 49. 0.36 

ค่าความเชื�อมั�น Reliability = 0.91 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 

การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

 50. 0.28 
 51. 0.63 
 52. 0.71 
 53. 0.67 
 54. 0.24 
 55. 0.29 

การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกนั  
 56. 0.33 
 57. 0.64 
 58. 0.48 
 59. 0.74 
 60. 0.77 
 61. 0.49 
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ตาราง  14  (ต่อ) 
 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
การสร้างแรงจูงใจ  
 62. 0.56 
 63. 0.46 
 64. 0.39 
 65. 0.53 
 66. 0.74 

ค่าความเชื�อมั�น Reliability = 0.87 

 
 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม เรื� องปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�มี   
อิทธิพลต่อภาวะผู ้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร        
สถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18     
มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.24 - 0.80 
 ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม เรื� องปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�มีอิทธิพล      
ต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
และครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  เท่ากบั 0.96 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

206

ตาราง  15  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนก 
การสร้างวสัิยทัศน์  
 1. 0.69 
 2. 0.49 
 3. 0.67 
 4. 0.75 
 5. 0.80 
 6. 0.26 
 7. 0.71 
 8. 0.69 
การเผยแพร่วสัิยทัศน์ 
 9. 0.69 
 10. 0.62 
 11. 0.44 
 12. 0.56 
 13. 0.71 
 14. 0.66 
 15. 0.76 
 16. 0.61 
การปฏิบัติตามวสัิยทศัน์  
 17. 0.73 
 18. 0.53 
 19. 0.68 
 20. 0.30 
 21. 0.69 
 22. 0.70 
 23. 0.65 
 24. 0.65 
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 ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อของแบบสอบถาม เรื� อง ภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.26 - 0.80 
 ค่าความเชื�อมนัของแบบสอบถาม เรื�อง ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื/นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  เท่ากบั 0.94 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

ด้วยโปรแกรม LISREL (บางส่วน) 
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DATE: 12/12/2014  
TIME: 19:30  

 
 

LISREL 8.80 (STUDENT EDITION)  
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom  
 
 

This program is published exclusively by  
Scientific Software International, Inc.  

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100  
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675- 2140  
Copyright by Scientific Software International, Inc ., 1981-2006  

Use of this program is subject to the terms specifi ed in the  
Universal Copyright Convention.  

Website: www.ssicentral.com  
 
  !Leadership Vision                                                              
                           Number of Input Variable s 15  
                           Number of Y - Variables   12  
                           Number of X - Variables    3  
                           Number of ETA - Variable s  4  
                           Number of KSI - Variable s  1  
                           Number of Observations   400  
 
         Squared Multiple Correlations for Structur al Equations   
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
               0.699      0.867      0.928      0.8 77 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
               0.699      0.798      0.843      0.8 42 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Vari ables          
 
   Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6    
--------   --------   --------   --------   ------- -   --------  
  0.745      0.681      0.751      0.733      0.727       0.697  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Vari ables          
 
  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12   
--------   --------   --------   --------   ------- -   --------  
 0.630      0.703      0.717      0.663      0.653      0.734  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Vari ables          
 
                  X1         X2         X3    
            --------   --------   --------  
               0.799      0.746      0.804  
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Goodness of Fit Statistics  
 

Degrees of Freedom = 25  
Minimum Fit Function Chi-Square = 13.113 (P = 0.975 )  

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1 3.146 (P = 0.975)  
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0  

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0 )  
 

Minimum Fit Function Value = 0.0329  
Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0  

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0)  
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0 .0  

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0 .0)  
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00  

 
Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.539  

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.539 ; 0.539)  
ECVI for Saturated Model = 0.602  

ECVI for Independence Model = 44.599  
 

Chi-Square for Independence Model with 105 Degrees of Freedom = 
17764.881  

Independence AIC = 17794.881  
Model AIC = 203.146  

Saturated AIC = 240.000  
Independence CAIC = 17869.753  

Model CAIC = 677.336  
Saturated CAIC = 838.976  

 
Normed Fit Index (NFI) = 0.999  

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.003  
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.238  

Comparative Fit Index (CFI) = 1.000  
Incremental Fit Index (IFI) = 1.001  

Relative Fit Index (RFI) = 0.997  
 

Critical N (CN) = 1349.344  
 
 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00644  
Standardized RMR = 0.00645  

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.996  
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.979  

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.207  
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!Leadership Vision      
 

Qplot of Standardized Residuals 

 
 

Standardized Residuals 
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 !Leadership Vision                                                           
 
 Total and Indirect Effects  
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
               Sense    
            --------  
     Comm      0.902  
             (0.056)  
              16.141  
    Think      0.894  
             (0.051)  
              17.575  
      Org      0.918  
             (0.055)  
              16.607  
      Vis      0.918  
             (0.053)  
              17.295  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
               Sense    
            --------  
     Comm       - -  
    Think      0.400  
             (0.126)  
               3.180  
      Org      0.582  
             (0.112)  
               5.211  
      Vis      0.375  
             (0.101)  
               3.721  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
     Comm       - -        - -        - -        - -  
    Think      0.443       - -        - -        - -  
             (0.139)  
               3.179  
      Org      0.288      0.651       - -        - -  
             (0.090)    (0.127)  
               3.199      5.121  
      Vis      0.186      0.420       - -        - -  
             (0.072)    (0.117)  
               2.580      3.591  
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  Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.600  
 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
     Comm       - -        - -        - -        - -  
    Think       - -        - -        - -        - -  
      Org      0.288       - -        - -        - -  
             (0.090)  
               3.199  
      Vis      0.186       - -        - -        - -  
             (0.072)  
               2.580  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
       Y1      0.800       - -        - -        - -  
       Y2      0.765       - -        - -        - -  
             (0.042)  
              18.107  
       Y3      0.384      0.867       - -        - -  
             (0.121)  
               3.179  
       Y4      0.379      0.856       - -        - -  
             (0.118)    (0.045)  
               3.226     19.162  
       Y5      0.378      0.853       - -        - -  
             (0.118)    (0.048)  
               3.212     17.932  
       Y6      0.369      0.834       - -        - -  
             (0.115)    (0.048)  
               3.214     17.402  
       Y7      0.229      0.516      0.793       - -  
             (0.071)    (0.101)  
               3.199      5.121  
       Y8      0.241      0.545      0.838       - -  
             (0.076)    (0.103)    (0.043)  
               3.178      5.273     19.459  
       Y9      0.244      0.551      0.847       - -  
             (0.077)    (0.106)    (0.047)  
               3.163      5.214     18.161  
      Y10      0.151      0.342       - -       0.8 15 
             (0.059)    (0.095)  
               2.580      3.591  
      Y11      0.150      0.339       - -       0.8 07 
             (0.058)    (0.094)               (0.03 8)  
               2.586      3.615                21.0 73 
      Y12      0.159      0.359       - -       0.8 56 
             (0.061)    (0.099)               (0.04 4)  
               2.596      3.636                19.5 86 
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         Indirect Effects of ETA on Y     
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
       Y1       - -        - -        - -        - -  
       Y2       - -        - -        - -        - -  
       Y3      0.384       - -        - -        - -  
             (0.121)  
               3.179  
       Y4      0.379       - -        - -        - -  
             (0.118)  
               3.226  
       Y5      0.378       - -        - -        - -  
             (0.118)  
               3.212  
       Y6      0.369       - -        - -        - -  
             (0.115)  
               3.214  
       Y7      0.229      0.516       - -        - -  
             (0.071)    (0.101)  
               3.199      5.121  
       Y8      0.241      0.545       - -        - -  
             (0.076)    (0.103)  
               3.178      5.273  
       Y9      0.244      0.551       - -        - -  
             (0.077)    (0.106)  
               3.163      5.214  
      Y10      0.151      0.342       - -        - -  
             (0.059)    (0.095)  
               2.580      3.591  
      Y11      0.150      0.339       - -        - -  
             (0.058)    (0.094)  
               2.586      3.615  
      Y12      0.159      0.359       - -        - -  
             (0.061)    (0.099)  
               2.596      3.636  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
               Sense    
            --------  
       Y1      0.722  
             (0.045)  
              16.141  
       Y2      0.690  
             (0.045)  
              15.503  
       Y3      0.774  
             (0.044)  
              17.575  
       Y4      0.765  
             (0.043)  
              17.943  
       Y5      0.762  
             (0.043)  
              17.684  
       Y6      0.745  
             (0.043)  
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              17.251  
       Y7      0.728  
             (0.044)  
              16.607  
       Y8      0.769  
             (0.044)  
              17.500  
       Y9      0.777  
             (0.044)  
              17.800  
      Y10      0.748  
             (0.043)  
              17.295  
      Y11      0.741  
             (0.044)  
              16.992  
      Y12      0.786  
             (0.043)  
              18.274  
 

 !Leadership Vision                                                              
 

 Standardized Total and Indirect Effects  
 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA  
 

               Sense    
            --------  
     Comm      0.836  
    Think      0.894  
      Org      0.918  
      Vis      0.918  
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ET A  
 

               Sense    
            --------  
     Comm       - -  
    Think      0.400  
      Org      0.582  
      Vis      0.375  
 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA  
 

                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
     Comm       - -        - -        - -        - -  
    Think      0.478       - -        - -        - -  
      Org      0.311      0.651       - -        - -  
      Vis      0.201      0.420       - -        - -  
 

         Standardized Indirect Effects of ETA on ET A  
 

                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
     Comm       - -        - -        - -        - -  
    Think       - -        - -        - -        - -  
      Org      0.311       - -        - -        - -  
      Vis      0.201       - -        - -        - -  
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         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
       Y1      0.863       - -        - -        - -  
       Y2      0.825       - -        - -        - -  
       Y3      0.414      0.867       - -        - -  
       Y4      0.409      0.856       - -        - -  
       Y5      0.407      0.853       - -        - -  
       Y6      0.398      0.834       - -        - -  
       Y7      0.247      0.516      0.793       - -  
       Y8      0.261      0.545      0.838       - -  
       Y9      0.263      0.551      0.847       - -  
      Y10      0.164      0.342       - -       0.8 15 
      Y11      0.162      0.339       - -       0.8 07 
      Y12      0.172      0.359       - -       0.8 56 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
                Comm      Think        Org        V is    
            --------   --------   --------   ------ --  
       Y1       - -        - -        - -        - -  
       Y2       - -        - -        - -        - -  
       Y3      0.414       - -        - -        - -  
       Y4      0.409       - -        - -        - -  
       Y5      0.407       - -        - -        - -  
       Y6      0.398       - -        - -        - -  
       Y7      0.247      0.516       - -        - -  
       Y8      0.261      0.545       - -        - -  
       Y9      0.263      0.551       - -        - -  
      Y10      0.164      0.342       - -        - -  
      Y11      0.162      0.339       - -        - -  
      Y12      0.172      0.359       - -        - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
               Sense    
            --------  
       Y1      0.722  
       Y2      0.690  
       Y3      0.774  
       Y4      0.765  
       Y5      0.762  
       Y6      0.745  
       Y7      0.728  
       Y8      0.769  
       Y9      0.777  
      Y10      0.748  
      Y11      0.741  
      Y12      0.786  
 
                           Time used:    0.047 Seco nds  

 

สนใจขอ้มูลฉบบัสมบูรณ์ กรุณาติดต่อผูว้ิจยั 




