
 

 

บทที� 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํ
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18        
ซึ� งผูว้จิยัขอเสนอในแต่ละประเด็น ดงัต่อไปนี.  
 1.  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2.  วธีิดาํเนินการวจิยั 
 3.  สรุปผลการวจิยั 
 4.  อภิปรายผลการวจิยั 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวจิยัครั. งนี.  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี.  

 1. เพื�อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที� มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้นํา             

เชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2. เพื�อตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพล

ต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา   

เขต 18 กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 3. เพื�อวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพล   

ต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา     

เขต 18 

 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 การกาํหนดประชากร 
 ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั. งนี.  คือ ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�ปฏิบติังานในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  (ชลบุรี - ระยอง)                           
ปีการศึกษา 2556 รวมทั.งสิ.น 3,054 คน (สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18.  ออนไลน์. 
2556) 
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 การเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั. งนี.  ไดแ้ก่ ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน  

เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) จาํนวน 400 คน จาํแนกเป็นครู สังกัด       

สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที�ตั.งอยู่ในจงัหวดัชลบุรี 233 คน จงัหวดัระยอง    

143 คน และผูบ้ริหารในจงัหวดัชลบุรี 15 คน จงัหวดัระยอง 9 คน 

 กาํหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เนื�องจากการวิจัยครั. งนี. เป็นการวิจัยที�ศึกษารูปแบบ     

ความสัมพนัธ์ที�วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติชั.นสูง และมีรูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร จึงตอ้ง

พิจารณาขนาดกลุ่มตวัอย่าง ควบคู่ไปกับจาํนวนพารามิเตอร์อิสระ ที�ต้องการประมาณค่า โดยใช้

อตัราส่วนระหว่างหน่วยตวัอย่างและจาํนวนพารามิเตอร์ หรือตวัแปร 10 - 20 : 1 โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง

โดยรวม 150 - 310 คน (Schumacker. 2004 : 49) ทั.งนี. จะตอ้งไม่ตํ�ากว่า 400 คน ในการวิจยัครั. งนี.          

มีจาํนวนพารามิเตอร์ (ตวัแปรสังเกตได)้ จาํนวน 15 ตวั ผูว้ิจยั เมื�อกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามเกณฑ ์   

กลุ่มตวัอยา่ง : จาํนวนพารามิเตอร์ เป็น 20 : 1  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 300  ไม่สอดคลอ้งกบัเกณฑ์ขั.นตํ�า    

ผูว้จิยัจึงเพิ�มขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ขั.นตํ�า คือ 400 คนวิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

การเลือกกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครั. งนี. ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั.น (Stratified Random Sampling)      

โดยใชเ้กณฑ์ในการแบ่งชั.น 2 ตวัแปร คือ แบ่งกลุ่มตามสถานที�ตั.งของสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง ไดโ้รงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอย่างในจงัหวดั

ชลบุรีจาํนวน 31 โรงเรียน และจังหวดัระยอง 19 โรงเรียน และ แบ่งกลุ่มตามสถานภาพผูต้อบ          

แบบสอบถาม ได้แก่ ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้สัดส่วนที�เท่ากนั ได้กลุ่มตวัอย่างเป็นครู

จาํนวน 376 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 24 คน 

 เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสําหรับงานวิจยัครั. งนี. เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดงันี.    

 ตอนที�  1  แบบสอบถามเกี�ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (Check List) 

ประกอบดว้ยเพศ  ตาํแหน่ง  วฒิุการศึกษาสูงสุด  และที�ตั.ง 

 ตอนที�   2  แบบสอบถามเกี�ยวกับปัจจัยที� มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู ้นํา           

เชิงวิสัยทศัน์ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert. 

1961 : 153 ; อา้งถึงใน พวงรัตน์  ทวีรัตน์. 2538 : 107 - 108) ไดอ้าํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 

0.24 - 0.80 และค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั 0.96 



 141

 ตอนที�   3  แบบสอบถามวดัภาวะผู ้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด       
สํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา เขต 18 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ          
ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert. 1961 : 153 ; อา้งถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2538 : 107 - 108)             
ไดอ้าํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.26 - 0.80 และค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั 0.94 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั.นตอน ดงันี.  
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณีถึงผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื�อขอความร่วมมือในการทาํวจิยั 
 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัส่งสถานศึกษา   
เพื�อขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
 3. กาํหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บแบบสอบถาม
ดว้ยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามกลบัคืนในครั. งแรกจาํนวน 316 ฉบบั หรือเท่ากบัร้อยละ 79   
ของผูต้อบแบบสอบถามทั.งหมด หลงัจากนั.นผูว้ิจยัไดท้าํการแจกแบบสอบถามเพิ�มเติมในสถานศึกษา
ที�เป็นกลุ่มเป้าหมายจนกระทั�งได้รับแบบสอบถามกลบัคืนทั.งหมด 400 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
แล้วจึงนาํมาตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ขอ้มูลของแบบสอบถามทั.งหมด เพื�อทาํการ
วเิคราะห์ผลต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผูที้�ตอบคาํถามจากแบบสอบถาม      
โดยการหาค่าร้อยละแลว้นาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
 2. วิเคราะห์ปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมของแต่ละปัจจยั 
และรายขอ้ วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉลี�ย ( X ) และค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�  
การศึกษาเขต 18 ในภาพรวม รายด้าน และรายข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี�ย ( X ) และค่า             
ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรที�สังเกตได้ โดยคาํนวณหาค่าสัมประสิทธิb     
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ค่าเมตริกซ์สหสัมพนัธ์ของตวัแปร เพื�อนาํผลไปตรวจสอบความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
 5. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรที�ใช้ในการศึกษา  โดยการวิเคราะห์รูปแบบ
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Linear Structural Relation Model) ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
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ปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�         
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชโ้ปรแกรม LISREL 8.80 for Student 
 6. การตรวจสอบรูปแบบสมมติฐานที�ผูว้ิจยัสร้างขึ. น (Model Evaluation) เป็นการ
ประเมินความถูกตอ้งของแบบจาํลอง โดยประเมิน 2 ส่วน ดงันี.  
  6.1 ประเมินความกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นภาพรวม โดยใชส้ถิติ
วดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) (นงลกัษณ์  วรัิชชยั.  2542 : 53 - 60) ดงัต่อไปนี.   
   6.1.1 ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square Statistic) ค่าสถิติไค-สแควร์ เป็นค่าสถิติ      
ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชั�นความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย ์การคาํนวณค่าไค-สแควร์ 
คาํนวณจากผลคูณขององศาอิสระกบัค่าของฟังก์ชั�นความกลมกลืน ถ้าค่าสถิติไค-สแควร์ มีค่า      
สูงมาก แสดงว่า ฟังก์ชั�นความกลมกลืนมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ นั�นคือ      
โมเดลลิสเรล ไม่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ ถา้ค่าสถิติไค-สแควร์ มีค่าตํ�ามาก ยิ�งมีค่าใกล้
ศูนยม์ากเท่าไร แสดงว่า โมเดลลิสเรลสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์  ซาลิส และสตรองฮอส 
(Saris and Stronkhorst. 1984 : 200 ; อา้งถึงใน นงลกัษณ์  วิรัชชยั.  2542 : 53) เสนอวา่ ค่าไค-สแควร์ 
ควรมีค่าเท่ากบัองศาอิสระสําหรับโมเดลที�มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์  ดงันั.นรูปแบบ     
ที�มีความสอดคล้องก็คือรูปแบบที�มีค่าไค-สแควร์ตํ�าหรือเขา้ใกล้ศูนยม์ากที�สุด หรือมีค่าเท่ากับ           
ค่าองศาอิสระ 
   6.1.2 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI)  ดชันี GFI      
เป็นดชันีที�พฒันาขึ.นเพื�อใช้ประโยชน์จากค่าไค-สแควร์ ในการเปรียบเทียบระดบัความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษข์องโมเดลสองโมเดล หลกัการพฒันา GFI คือ การนาํค่าไค-สแควร์
มาพิจารณา ถา้ค่าไค-สแควร์ มีค่าสูงเมื�อเทียบกบัองศาอิสระ นกัวิจยัปรับโมเดลใหม่แลว้วิเคราะห์
ข้อมูลอีกครั. งหนึ� ง ค่าไค-สแควร์ ที�ได้ใหม่นี. ถ้ามีค่าลดลงมากกว่าค่าแรก แสดงว่าโมเดลใหม่            
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์ขึ.น ดชันี GFI  เป็นอตัราส่วนของผลต่างระหวา่งฟังก์ชั�น  
ความกลมกลืนจากโมเดลก่อนปรับและหลงัปรับโมเดล กบัฟังก์ชั�นความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล 
ดชันี GFI จะมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 และ 1 และดชันี GFI ที�เขา้ใกล ้1.00 แสดงวา่ โมเดลมีความกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   6.1.3 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที�ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit - 
Index = AGFI) เมื�อนาํดชันี GFI มาปรับแก ้โดยคาํนึงถึงขนาดขององศาอิสระ ซึ� งรวมทั.งจาํนวน    
ตวัแปรและขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง จะไดค้่าดชันี AGFI ซึ� งมีคุณสมบติัเช่นเดียวกบัดชันี GFI 
   6.1.4  ดชันีรากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของส่วนเหลือ (Root Mean Squared -
Residual = RMR) ดชันี RMR เป็นดชันีที�ใช้เปรียบเทียบระดบักลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์    



 143

ของโมเดลสองโมเดล เฉพาะกรณีที�เป็นการเปรียบเทียบโดยใช้ขอ้มูลชุดเดียวกนั ซึ� งจะบอกขนาด
ของส่วนที�เหลือโดยเฉลี�ยจากการเปรียบเทียบระดบัความกลมกลืนของโมเดลสองโมเดลกบัขอ้มูล      
เชิงประจกัษ์ ค่าของดชันี RMR มีค่าตํ�ากวา่ 0.08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบั      
ขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละค่ายิ�งเขา้ใกลศู้นย ์แสดงวา่ โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   6.1.5 ค่าความคลาดเคลื�อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square of -

Error Approximation - RMSEA) ค่าของ RMSEA มีค่าตํ�ากวา่ 0.06 แสดงวา่ โมเดลทางทฤษฎี          

มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

  6.2 ประเมินความกลมกลืนของผลลัพธ์ในส่วนประกอบที�สําคัญในรูปแบบ           

ภายหลงัจากการประเมินความกลมกลืนของแบบจาํลองในภาพรวมแลว้ เพื�อตรวจสอบผลลพัธ์ที�ได ้          

ในแต่ละส่วนวา่มีความถูกตอ้งและอธิบายไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

สรุปผลการวจัิย 

 ขอ้สรุปที�ไดจ้ากการวจิยัครั. งนี.  เป็นขอ้คน้พบที�สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายการวิจยั ขั.นตอน

ของการวจิยั โดยสามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันี.  

 1.  ผลการสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ํา       

เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18      

สรุปไดว้่า ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ประกอบด้วย ตวัแปรแฝง

จาํนวน 5 ตวั จาํแนกเป็นตวัแปรอิสระ จาํนวน 4 ตวั ตวัแปรตาม จาํนวน 1 ตวั ตวัแปรแฝงทั.ง 5 ตวันั.น

สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตได ้จาํนวน 15 ตวั รายละเอียดดงันี.  

  1.1 ตวัแปรอิสระ 4 ตวั จาํแนกเป็นตวัแปรแฝงนอก จาํนวน 1 ตวั คือ ความฉลาด    

ทางอารมณ์ และตวัแปรแฝงในจาํนวน 3 ตวั คือ การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค์ และบรรยากาศ   

ในองคก์าร 

  1.2  ตวัแปรตาม 1 ตวั เป็นตวัแปรแฝงใน คือ ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 

  1.3  ตัวแปรแฝงที�ส่งอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรตาม ได้แก่ ตัวแปรความฉลาด        

ทางอารมณ์ และตวัแปรความคิดสร้างสรรค ์

  1.4  ตัวแปรแฝงที�ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อตัวแปรตาม ได้แก่  ตัวแปรความฉลาด       
ทางอารมณ์ ส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านความคิดสร้างสรรค์ และตัวแปรการสื� อสาร ส่งอิทธิพล         
ทางออ้มผา่นความคิดสร้างสรรค ์
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 2.   ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 สรุปไดว้า่  
  2.1  องคป์ระกอบของตวัแปรแฝง มีดงันี.  
   2.1.1 ความฉลาดทางอารมณ์ มีองค์ประกอบสําคญั 3 ส่วน คือ ความตระหนกัรู้
อารมณ์ตนเอง การจูงใจตนเอง และการเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น 
   2.1.2 การสื�อสาร มีองค์ประกอบสําคัญ 2 ส่วนคือ ความมีทักษะการสื� อสาร      
และการใชช่้องทางในการสื�อสาร 
   2.1.3 ความคิดสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบสําคัญ 4 ส่วน คือ ความคิดริเริ� ม       
ความคล่องแคล่วในการคิด ความยดืหยุน่ในการคิด และความคิดละเอียดลออ 

   2.1.4 ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ มีองคป์ระกอบสําคญั 3 ส่วน คือ การสร้างวิสัยทศัน์ 
การเผยแพร่วสิัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 

  2.2  การตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑ์ดี โดยมีค่าสถิติดงันี.  Chi-square = 13.15, df = 25,       
p-value = 0.97466, RMSEA = 0.000, Standardized RMR = 0.006, GFI = 0.996, AGFI = 0.979 
ทั.งนี. ตวัแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรแฝงภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์        
ไดร้้อยละ 87  
 3. ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพล
ต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา    
เขต 18 สรุปไดว้า่ 
  3.1 ความฉลาดทางอารมณ์ และความคิดสร้างสรรค์ ส่งอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้าํ
เชิงวสิัยทศัน์ ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.54 และ 0.42 ตามลาํดบั 
  3.2 ความฉลาดทางอารมณ์ และการสื� อสาร ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู ้นํา             
เชิงวสิัยทศัน์ ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.38 และ 0.19 ตามลาํดบั 

  3.3 ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร และความคิดสร้างสรรค์ ส่งอิทธิพลรวม       
ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.91, 0.19 และ 0.42 ตามลาํดบั 

  3.4 ความฉลาดทางอารมณ์ และความคิดสร้างสรรค ์ส่งอิทธิพลทางตรงต่อบรรยากาศ
ในองคก์าร ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.34 และ 0.65 ตามลาํดบั 
  3.5 ความฉลาดทางอารมณ์ และการสื� อสาร ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อบรรยากาศ           
ในองคก์ารขนาดอิทธิพล 0.58 และ 0.29 ตามลาํดบั 
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  3.6 ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร และความคิดสร้างสรรค์ ส่งอิทธิพลรวม      
ต่อบรรยากาศในองคก์าร ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.91, 0.29 และ 0.65 ตามลาํดบั 
  3.7 ความฉลาดทางอารมณ์ และการสื�อสาร ส่งอิทธิพลทางตรงต่อความคิดสร้างสรรค ์
ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.49 และ 0.44 ตามลาํดบั 
  3.8 ความฉลาดทางอารมณ์ ส่งอิทธิพลทางออ้มต่อความคิดสร้างสรรค์ ด้วยขนาด  
อิทธิพล 0.40 
  3.9 ความฉลาดทางอารมณ์ และการสื�อสาร ส่งอิทธิพลรวมต่อความคิดสร้างสรรค ์
ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.89 และ 0.44 ตามลาํดบั 
  3.10 ความฉลาดทางอารมณ์ ส่งอิทธิพลทางตรงต่อการสื�อสาร ดว้ยขนาดอิทธิพล 0.90 
และส่งอิทธิพลรวมดว้ยขนาด 0.90 
 ขอ้คน้พบจากงานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปผลไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของ    
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีองคป์ระกอบสําคญั    
3 ส่วน ไดแ้ก่ การสร้างวิสัยทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะมีภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ได้นั.น เกิดจากอิทธิพลทางตรง 2 ปัจจยั คือ ความฉลาด     
ทางอารมณ์ และความคิดสร้างสรรค ์และเกิดจากอิทธิพลทางออ้มของความฉลาดทางอารมณ์ คือ       
การสื�อสาร และความคิดสร้างสรรค ์นอกจากนั.นปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งทั.ง 4 ปัจจยัยงัร่วมกนัส่งอิทธิพล
รวมไปยงัภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 

 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที� มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้นํา           
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18            
ผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผลในประเด็นที�สาํคญั ดงันี.  
 1. การสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของ     
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดข้อ้สรุปดงันี.  
  ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์สามารถวดัได้จาก   
คุณลักษณะของผูบ้ริหาร ได้แก่ การสร้างวิสัยทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ และการปฏิบติัตาม      
วิสัยทศัน์ อาจจะเป็นเพราะว่า วิสัยทศัน์เป็นสิ�งสําคญัประการแรกที�ผูน้าํจะตอ้งมีผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งเป็นผูเ้ขา้ใจบริบทของสถานศึกษาทั.งภายใน และภายนอก  เพื�อนาํวิกฤติ และโอกาส มาร่วม
กาํหนด พฒันา สร้างเป็นวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา และตอ้งเผยแพร่วิสัยทศัน์ไปสู่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื�อให้วิสัยทศัน์เกิดการปฏิบติัตามเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง โดยอาศยัปัจจยัที�นาํพาให้
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บรรลุวิสัยทศัน์ได้ คือ ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค์ และบรรยากาศ      
ในองคก์าร สอดคลอ้งกบับูรชยั  ศิริมหาสาคร (2548 : 15) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์คือ บุคคล
ที�มีความสามารถในการสร้างสรรค์วิสัยทศัน์ในอนาคต และสานฝันให้เป็นจริง รวมทั.งทาํให ้    
วิสัยทัศน์ดังกล่าวน่าเชื�อถือ และน่าดึงดูดใจสําหรับองค์การ สอดคล้องกับสนธิรัก  เทพเรนู        
และคณะ (2548 : 64 - 65) กล่าวว่า การมุ่งเนน้อนาคต โดยสร้างวิสัยทศัน์ของหน่วยงาน และ   
สถานศึกษา โดยกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที�ชดัเจน สามารถถ่ายทอด และนาํไปปฏิบติัให้
บงัเกิดผลได ้เพื�อให้บรรลุผลตามทิศทางที�ตอ้งการ สอดคลอ้งกบัเควิน (Kevin. 2006 : 566 - 583) 
กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ประกอบดว้ยปัจจยัพื.นฐานไดแ้ก่ ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร 
ความคิดสร้างสรรค ์และบรรยากาศองคก์าร สอดคลอ้งกบัวีระวฒัน์  ปันนิตามยั (2551 : 178 - 179) 
กล่าววา่ ผูที้�มีความฉลาดทางอารมณ์สูงส่งผลต่อการสื�อสารระหวา่งบุคคล จะเป็นไปอยา่งราบรื�น 
สามารถเขา้กบัผูอื้�นไดดี้ มีมารยาท มีอารมณ์ขนั สามารถแกเ้หตุการณ์เฉพาะหนา้ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
มีไหวพริบ ทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างความร่วมมือร่วมใจจากคนหลาย ๆ ฝ่าย     
ซึ� งส่งผลให้เกิดการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ ให้เกิดผลสําเร็จดว้ยความเต็มใจ โทมสั (Thomas.  2005 : 
100 - 131) กล่าววา่ ความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลทางบวกต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ และส่งผล    
ทางบวกต่อบรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศโรงเรียนส่งผลทางบวกต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ 

สอดคลอ้งกบัคนึง  นันทะนะ (ออนไลน์.  2556) กล่าวว่า การสื�อสารเป็นหัวใจสําคญัในการทาํ 
ความเข้าใจระหว่างกันของมนุษย์ในสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความเห็น และ  
ประสบการณ์ซึ� งกนัและกนั เพื�อให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างสงบสุข อีกทั.ง 
การสื�อสารยงัช่วยให้มนุษยพ์ฒันาปัญญา และความคิดสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งไม่มีที�สิ.นสุด สอดคลอ้งกบั 
ลิเคิร์ท (Likert. 1976 : 197 - 211 ; อา้งถึงใน ชฎานนัท์  สุวรรณมณี.  2549 : 16 - 17) กล่าววา่ การ
ติดต่อสื�อสารภายในองคก์ารที�ดีสามารถส่งผลต่อบรรยากาศที�ดีได ้โดยผูบ้งัคบับญัชาแสดงความใจ
กวา้งที�จะติดต่อสื�อสารอยา่งเปิดเผย เพื�อให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บขอ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง อนัจะนาํไปสู่      
การปฏิบติังานให้ไดผ้ลดี สอดคลอ้งกบัสมชาย  เทพแสง (2552 ก : 211) กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรค์
ในการทาํงานเกิดจากทศันคติที�ดีต่อเพื�อนร่วมงาน และมีระดบัความสําเร็จในการทาํงานสูง รวมทั.ง
มีผลผลิต และความพอใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัสูง ส่งผลให้เกิดบรรยากาศเชิงบวก และทาํให้
การทาํงานสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ ซึ� งนานสั (Nanus. 1992 : 315) กล่าววา่ หากปราศจากภาวะผูน้าํ
องค์การก็เสมือนเรือชูชีพที�อยู่ท่ามกลางทะเลบา้โดยไม่มีไมพ้าย เข็มทิศ แผนที� และความหวงั         
ผูบ้ริหารจะตอ้งเลือกวสิัยทศัน์ที�ดีที�สุด สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง และมีความเป็นไปไดใ้นอนาคต 
เพื�อใช้ในการสร้างพลังในการก้าวไปสู่มาตรฐานแห่งความสําเ ร็จ สอดคล้องกับดูบริน          
(Dubrin. 1998 : 4) กล่าวว่า ผูน้าํตอ้งเป็นผูที้�กาํหนดวิสัยทศัน์ และสามารถอาํนวยการให้คนอื�น      
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หรือผูต้ามที�มีความเชื�อมั�นในตวัผูน้าํ และมีสัญญาใจพร้อมที�จะปฏิบติังานบรรลุตามวิสัยทศัน์         
ที�กาํหนดไวอ้ย่างเต็มความสามารถ นอกจากนี. ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวนิดา  ปรียะอนุกูล 
(2549 : บทคดัยอ่) ศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�
การศึกษาจนัทบุรี พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อความสามารถ  
ในการคิด ตดัสินใจแกปั้ญหา ตลอดจนการมีสัมพนัธภาพที�ดีกบัผูอื้�น และสามารถสร้างบรรยากาศ
ที�ดีในการทาํงานอย่างมีความสุข สอดคลอ้งกบัโทมสั (Thomas. 2005 : 100 - 131) ศึกษา           
ความสัมพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํของ       
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบรรยากาศภายในโรงเรียนในรัฐโอไฮโอประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยั
พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลทางบวกต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ และส่งผลทางบวกต่อ
บรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศโรงเรียนส่งผลทางบวกต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ สอดคลอ้งกบั 
จิติมา  วรรณศรี (2550 : 188 - 191) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�ส่งผลต่อ
วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน พบว่า การสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ และการสร้าง
บรรยากาศองค์การที�ดี เป็นแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์การมีความสัมพนัธ์ที�ดี อันจะนําไปสู่     
ความร่วมมือร่วมใจ มุ่งไปสู่ทิศทางแห่งความสําเร็จ และย ังกล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค ์            
เป็นกระบวนการทางสมองที�สามารถคิดได้หลากหลายแง่มุม เกิดจากการบูรณาการจาก         
ประสบการณ์เดิม เขา้กบัประสบการณ์ใหม่ เพื�อใชแ้กปั้ญหาที�มีอยูไ่ปสู่จุดหมายไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัลดัดา  พชัรวิภาส (2550 : บทคดัย่อ) ศึกษาบรรยากาศองค์การที�มีผลต่อแรงจูงใจ       
ในการทาํงานและประสิทธิภาพในการทาํงาน ได้ให้ทศันะเกี�ยวกบัการจูงใจว่า เมื�อบรรยากาศ     
การทาํงานดีย่อมทาํให้เกิดแรงจูงใจในการทาํงาน ซึ� งการจูงใจเป็นกระบวนการกระตุ้นให้เกิด    
พฤติกรรมให้เป็นไปในทิศทางที�ตอ้งการ สอดคลอ้งกบัฮิกแมน และซิลวา (Hickman and Silva. 
1984 : 3) ไดศึ้กษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารที�มีวิสัยทศัน์ไวว้า่ เป็นการเสาะแสวงหาอุดมคติ แนวคิด 
และวิธีการ ของการคิดที�ชัดเจนจนวิสัยทศัน์นั.นตกผลึก สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะ      
ผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ที�สําคญั ประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ การปฏิบติัตาม
วิสัยทศัน์ สอดคลอ้งกบัวิลมอร์ (Wilmore. 2002 : 19) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ว่า         
พฤติกรรมที�แสดงถึงความเป็นผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ นอกจากผูน้ําจะมีวิสัยทศัน์แล้ว ต้องสามารถ     
บอกกล่าวหรือเผยแพร่วิสัยทศัน์ เพื�อให้คนอื�นเข้าใจและยอมรับในวิสัยทศัน์นั.น เพื�อนํามายึด      
ปฏิบติัตามใหเ้ป็นกระบวนการที�จะทาํใหว้สิัยทศัน์กลายเป็นความจริง  
 2.  ตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ประกอบดว้ย ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร และ ความคิดสร้างสรรค ์ส่วนตวัแปรบรรยากาศ
ในองค์การ ไม่ส่งผลต่อตวัแปรใด ๆ และภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ผูว้ิจยัจึงอภิปรายผลตามประเด็น
สาํคญัดงันี.   
  2.1 ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นตวัแปรสําคญัของความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�มีอิทธิพล
ต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 เนื�องจากเป็นตวัแปรที�ถูกจดัให้เป็นตวัแปรแฝงภายนอกเพียงตวัเดียวของงานวิจยั แสดงให้
เห็นวา่ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสิ�งที�มีลกัษณะเฉพาะของบุคคล ซึ� งไม่มี
เหตุการณ์หรือตวัแปรใด ๆ ที�มีอิทธิพลต่อความฉลาดทางอารมณ์ โดยมีตวัแปรที�สังเกตได้คือ    
ความตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง การจูงใจตนเอง และการเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น และเมื�อวิเคราะห์โมเดล
สมการเชิงโครงสร้างเพื�อหาเส้นอิทธิพลที�ส่งไปยงัภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า      
ความฉลาดทางอารมณ์ มีอิทธิพลทางตรงต่อทุกตวัแปร กล่าวคือ มีอิทธิพลทางตรงต่อการสื�อสาร 
ความคิดสร้างสรรค ์บรรยากาศในองคก์าร และภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ มีอิทธิพลทางออ้มต่อภาวะ   
ผูน้ ําเชิงวิสัยทศัน์โดยส่งผ่านความคิดสร้างสรรค์ และความฉลาดทางอารมณ์มีอิทธิพลรวมต่อ     
การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค ์บรรยากาศในองคก์าร และภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ อาจเป็นเพราะวา่ 
ความฉลาดทางอารมณ์เป็นการรับรู้อารมณ์ ความรู้สึก ความคิด ที�อยูภ่ายในบุคคลโดยใชส้ติในการ
ควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ ที�เกิดขึ.น สามารถสร้างแรงจูงใจให้กบัตนเองไดแ้มจ้ะเจอกบัสถานการณ์
ที�ย ํ�าแย่ โดยเฉพาะการสื�อสารกบับุคคลอื�นที�ตอ้งใช้ความระมดัระวงั และใช้ให้ถูกกาลเทศะ        
การสร้างแรงจูงใจที�นาํความคิดอยา่งสร้างสรรคแ์ละมีประโยชน์ รวมทั.งการเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม   
ที�ทาํใหเ้กิดบรรยากาศในการทาํงานที�ดี บุคคลที�มีความฉลาดทางอารมณ์สามารถกา้วไปสู่เป้าหมาย
สูงสุดได ้สอดคลอ้งกบัเสาวนิตย ์ ทวีสันทนีนุกูล (2548 : 1 - 11) กล่าววา่ ความฉลาดทางอารมณ์ 
เป็นความสามารถของบุคคลที�จะตระหนักรู้เท่าทนัในความคิด ความรู้สึก และภาวะอารมณ์ของ   
ตนเองและผูอื้�น ได้รู้จกัเห็นอกเห็นใจผูอื้�น มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง ชี. นํา    
ความคิด การกระทาํได้อย่างสมเหตุสมผล อนัเป็นการเสริมสร้างพนัธภาพ การติดต่อสื�อสารที�ดี 
และเกิดความร่วมมือร่วมใจในการทาํงาน สอดคลอ้งกบัวีระวฒัน์  ปันนิตามยั (2551 : 179) กล่าววา่ 
ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นความสามารถในการรับรู้ เขา้ใจ และประยุกต์ใช้พลงัการรู้จกัอารมณ์ 
อนัเป็นรากฐานของพลงังานขอ้มูล และการสร้างสายสัมพนัธ์ สามารถเขา้กบัผูอื้�นไดดี้ มีมารยาท    
มีอารมณ์ขนั สามารถแกเ้หตุการณ์เฉพาะหน้าต่างๆไดเ้ป็นอย่างดี มีไหวพริบ ทาํให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ สามารถสร้างความร่วมมือร่วมใจจากคนหลาย ๆ ฝ่าย ซึ� งส่งผลให้เกิดการปฏิบติัตาม
วิสัยทศัน์ ให้เกิดผลสําเร็จดว้ยความเต็มใจ สอดคลอ้งกบัฮิกก์ และดูเลวิคส์ (Higgs and Dulewicz. 

1999 : 20) กล่าววา่ ความฉลาดทางอารมณ์ คือ การบรรลุเป้าหมายของบุคคล โดยใชค้วามสามารถ
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บริหารจดัการกบัความรู้สึก และอารมณ์ตนเอง  มีความสามารถรับรู้ไดไ้ว มีอิทธิพลต่อบุคคลสําคญั
อื�น ๆ  และมีความสามารถในการสร้างสมดุลของภาวะจูงใจและ แรงขบัของตน ด้วยพฤติกรรม
อยา่งผูมี้สติสัมปชญัญะ อยา่งมีจริยธรรม สอดคลอ้งกบับาร์ออน และพาคเกอร์ (Bar-On and Parker. 
2000 : 102) กล่าววา่ ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นประสิทธิภาพ ความสามารถ และทกัษะดา้นจิตใจ 
ความคิด และความรู้สึก ของบุคคล ที�จะมีผลต่อความสามารถของบุคคลนั.น เพื�อให้สามารถ   
ประสบความสาํเร็จในการจดัการกบัความตอ้งการของตน และความกดดนัที�มีอยูร่อบตวั ทาํให้เกิด
บรรยากาศที�ดี สอดคลอ้งกบัพิมใจ  วิเศษ (2554 : 106 - 112) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่าง       
ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ครูอาํเภอบา้นนา สังกดัสาํนกังาเขตพื.นที�การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา่ ผูบ้ริหารหรือผูน้าํ
ที�มีความฉลาดทางอารมณ์สามารถบริหารจดัการกบัอารมณ์ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนส่งผลต่อความสามารถในการทาํงานร่วมกบัคนอื�น ความสามารถในการแก้ไขปัญหา   
ความขดัแยง้ในการทาํงาน และยงัช่วยเสริมความสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล เกิดการทาํงานเป็นทีม 
ผูร่้วมงานมีขวญั และกาํลงัใจในการทาํงาน ส่งผลใหง้านสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2 การสื� อสาร เป็นตัวแปรแฝงในตัวที�หนึ� งที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีตวัแปร         
ที�สังเกตได ้คือ ความมีทกัษะการสื�อสาร และการใช้ช่องทางการสื�อสาร และเมื�อวิเคราะห์โมเดล  
สมการเชิงโครงสร้างเพื�อหาเส้นอิทธิพลที�ส่งไปยงัภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ผลการวิจยัพบวา่ การสื�อสาร
มีอิทธิพลทางออ้มต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นไปยงัความคิดสร้างสรรค ์อาจเป็นเพราะวา่ 
การสื�อสารเป็นพฤติกรรมที�แสดงออกถึงกระบวนการถ่ายทอดขอ้มูล เรื�องราว ความคิด กระบวนการ
ในการทาํงานร่วมกนั เพื�อใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั และเกิดการพฒันาความคิดใหม่ที�ดีกวา่เดิม
ต่อการปฏิบติังาน เพื�อตอบสนองให้งานบรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัวิรัช  สงวนวงศ์วาน (2547 : 

115) กล่าววา่ การสื�อสาร คือ การถ่ายโอนความคิด ดงันั.นการติดต่อ สื�อสารจะประสบความสําเร็จ   
ก็ต่อเมื�อสามารถส่งผลต่อความหมาย และผูรั้บเกิดความเข้าใจถูกต้อง สอดคล้องกับพรสวสัดิb         
ศิรศาตนนัท์ (2555 : 240) ได้ให้ความหมาย   การสื�อสาร คือกระบวนการถ่ายทอดขอ้มูล ได้แก่       
ข่าวสาร ข้อเท็จจริง ความคิด ความต้องการ อารมณ์ หรือเนื. อหาสาระต่าง ๆ โดยบุคคลที�มี        
ความเกี�ยวขอ้งกนั หรือมีความสัมพนัธ์กนัผา่นช่องทางการสื�อสารเพื�อให้ผูรั้บมีความรู้ ความเขา้ใจ 
มีความคิด และเกิดการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม สอดคลอ้งกบัยาเบ็น  เรืองจรูญศรี (ออนไลน์. 2556) 
กล่าววา่ การสื�อสารเป็นกระบวนการถ่ายทอดข่าวสารจากบุคคลหนึ�งไปยงัอีกบุคคลหนึ�ง หรือจาก
กลุ่มหนึ� ง ไปยงัอีกกลุ่มหนึ� ง ซึ� งการถ่ายทอดอาจใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน หรือสัญลักษณ์อื�น ๆ          
ที�สามารถทาํให้เขา้ใจสารไดต้รงกนั ทาํให้เกิดกระบวนการคิด เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน  
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อการทาํงานที�บรรลุเป้าหมายขององคก์าร นอกจากนั.นยงัสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของเอื.อการย ์ สันติศิริ (2546 : 80) ศึกษาการสื�อสารกบัการรับรู้ต่อการเปลี�ยนแปลง    
ภายในองคก์าร : กรณีศึกษา บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จาํกดั พบวา่ การสื�อสารที�ดี เพื�อให้
บรรลุเป้าหมายตามที�องค์การตั.งไว ้ผูบ้ริหารควรมีการกําหนดนโยบายด้านการสื� อสารที�เป็น        
ลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน เปิดรับฟังความคิดเห็นจากระดบัล่าง ตามแนวความคิดการบริหารองคก์าร
แบบมีส่วนร่วม มีความยดืหยุน่ในการคิด และสามารถวางแผนการสื�อสารให้ทนัเหตุการณ์เพื�อที�จะ
นําไปใช้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้มากที�สุด สอดคล้องกับศรีสุนันท์  อนุจรพันธ์ุ             
และกิตติพนัธ์  คงสวสัดิb เกียรติ (2554 : บทคดัย่อ) ศึกษาพฤติกรรมดา้นการสื�อสารภายในองคก์ร     
ที�มีผลต่อความพึงพอใจของพนักงานซึ� งส่งผลต่อ การพฒันาองค์กร กรณีศึกษา “บริษทั บิซิเนส 
ออนไลน์ จาํกดั (มหาชน)” พบว่า การสื�อสารที�ดี ส่งผลให้การทาํงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
สามารถบรรลุเป้าหมายงานได้อย่างรวดเร็ว พนักงานสามารถคิดแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ. น         
ไดท้นัเวลา ลดความผิดพลาดในการทาํงาน วิลมอร์ (Wilmore. 2002 : 19) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัผูน้าํ       
ที�มีวิสัยทศัน์ พบว่า การสื�อสารให้ประสบความสําเร็จตามวิสัยทศัน์ของโรงเรียนนั.น ผูบ้ริหาร     
ตอ้งสื�อสารใหค้นทราบทั.งผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน และคนอื�น ๆ ทั.งที�เกี�ยวขอ้งและไม่เกี�ยวขอ้ง 
เพื�อให้เขาทราบว่าเราคือใคร มีภารกิจอะไร และมีจุดหมายอย่างไร รวมทั.งบอกถึงแผนงานที�ได้
กาํหนดไว ้เพื�อเป็นการเชิญชวนให้บุคคลเหล่านี. เขา้มาร่วมคิด ร่วมกาํหนดแนวทาง และช่วยเหลือ
ใหเ้กิดความสาํเร็จตามวสิัยทศัน์ 
  2.3 ความคิดสร้างสรรค์ เป็นตวัแปรแฝงตวัที�สองที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษา เขต 18 โดยมีตวัแปรที�สังเกตไดคื้อ 
ความคิดริเริ�ม ความคล่องแคล่วในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด ความคิดละเอียดลออ และเมื�อ
วิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างเพื�อหาเส้นอิทธิพลที�ส่งไปยงัภาวะผู ้นําเชิงวิสัยทัศน์              
ผลการวิจยัพบว่า ความคิดสร้างสรรค์ส่งผลทางตรงต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ อาจเป็นเพราะว่า 
ความคิดสร้างสรรค์ แสดงถึงความสามารถในการคิดการทาํสิ�งใหม่ เพื�อแก้ปัญหาโดยอาศยัการ 
บูรณาความรู้และประสบการณ์ มองเห็นรายละเอียดในสิ�งที�คนอื�นมองไม่เห็น สามารถพูดอธิบาย
เหตุผลให้เขา้ใจไดก้บัสถานการณ์ที�เกิดขึ.น มีความคิดนอกกรอบแสดงออกถึงการคิดหาคาํตอบ    
ไดห้ลายประเภท หลายทิศทาง และปรับเปลี�ยนความคิดไดต้ามสถานการณ์ที�เหมาะสม ซึ� งนาํไปสู่
ความสาํเร็จของเป้าหมายได ้สอดคลอ้งกบั สอดคลอ้งกบัชาญณรงค ์ พรรุ่งโรจน์ (2546 : 2) กล่าววา่ 
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของสมองที�คิดได้กวา้งไกล หลายแง่มุมการมองเห็นถึง   
ความสัมพนัธ์ของสิ�งต่าง ๆ รอบตวัเกิดการเรียนรู้ เขา้ใจ จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิด    
เชิงจิตนาการ ซึ� งนาํไปสู่การคิดคน้สิ�งแปลกใหม่ หรือเพื�อการแกไ้ขปัญหาระหวา่งการปฏิบติังาน  
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ไปสู่เป้าหมายที�วางไว ้สอดคลอ้งกบัสุริพงศ ์ สังขช์ยั (ออนไลน์. 2556) กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรค ์
เป็นการคิดวิธีการทาํงานใหม่ ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการริเริ�มโครงการใหม่ ๆ และทาํให้
สําเร็จ เป็นที�ยอมรับของบุคคลทั�วไป ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการเกิดการยอมรับว่า      
เป็นแนวคิดที�ดี มีความละเอียดรอบคอบ และยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบักิลฟอร์ด 
(Guilford. 1988 : 1 - 4) นกัจิตวิทยาชาวอเมริกนั กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรค ์ เป็นความสามารถ
ทางสมองในการคิดหลายทิศทาง หลายแง่หลายมุม คิดได้กวา้งไกล ซึ� งลกัษณะความคิดเช่นนี.        
จะนาํไปสู่การคิดนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึงการคิดคน้พบวิธีการแก้ปัญหาได้สําเร็จตามเป้าหมาย 
สอดคลอ้งกบัฟาฎินา  วงศเ์ลขา (ออนไลน์. 2556) กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ผูบ้ริหาร    
ที�มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตดัสินใจและแกปั้ญหาไดดี้ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี สร้างบรรยากาศในการ
ทาํงาน สามารถจูงใจ และสามารถโน้มน้าวให้ผูร่้วมงานเกิดการเปลี�ยนแปลงการทาํงานอย่างมี     
เป้าหมาย สามารถริเริ�มนวตักรรม และแสวงหาความรู้เพื�อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ทนัต่อ   
การเปลี�ยนแปลงในอนาคต นอกจากนั.นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวลัลี  พนัธ์ุปาทาน (2548 : 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารกบัคุณภาพการจดัการศึกษาระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกดัสํานกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
สํานกังานเขตพื.นที�การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน     
ในการแปลงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมายโดยการปฏิบัติที�แท้จริง ต้องอาศัยกระบวนความคิด และ         
ความพยายามของสมาชิกในโรงเรียน เพื�อทาํให้วิสัยทศัน์ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั 
นิกญัชลา  ลน้เหลือ (2554 : 255) ไดศึ้กษาวิจยัโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของ    
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน พบวา่ ความคิดสร้างสรรคถื์อเป็นคุณลกัษณะพิเศษที�มีอยูใ่นมนุษย์
ทุกคน แต่จะมีมากหรือนอ้ยก็ขึ.นอยูก่บัแต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นสิ�งที�มีคุณค่า และเป็น
ความตอ้งการสูงสุดในการจดัการศึกษาเพราะความคิดสร้างสรรค์ในตวับุคคลถา้ไดรั้บการพฒันา  
ส่งเสริมใหสู้งขึ.น จะเป็นสิ�งที�จะนาํไปสู่การวางแผนเพื�อการปรับปรุง พฒันา หรือการเปลี�ยนแปลง
ที�ดีไดใ้นอนาคต สอดคลอ้งกบัเบนนิส (Bennis. 1985 : 7) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์
โดยเน้นพฤติกรรมหลกัที�สําคญั คือ ความเป็นผูน้าํในการทาํงานที�ทา้ทาย มีความสามารถในการ
สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มีความคิดริเริ� มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจ            
และกระตือรือร้น สร้างบรรยากาศการทาํงานเป็นทีม โดยการทาํให้เกิดวิสัยทศัน์ร่วมกนักบัสมาชิก 
ให้การสนับสนุนสมาชิก ทาํตนเป็นตน้แบบตวัอย่างที�ดีแก่สมาชิก นาํมาซึ� งการบรรลุวิสัยทศัน์    
สอดคลอ้งกบัเลซาวด์ (LeSourd. 1990 : 103 - 110) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์      
ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร จะมีพฤติกรรมเน้นไปที�การ
กาํหนดวิสัยทศัน์ สร้างแรงจูงใจสูงด้วยความเชื�อส่วนบุคคล มีความมุ่งมั�นที�จะบรรลุเป้าหมาย     
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ของโรงเรียนการให้ความสําคญักบัค่านิยม อุดมการณ์ของโรงเรียน จากการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นสู่
นวตักรรมใหม่ ๆ มองเห็นภาพในอนาคตที�ดีกว่า ซึ� งนําไปสู่บรรยากาศในการทาํงานที�ดี และ       
เป้าหมายในอนาคต สอดคลอ้งกบัวิลมอร์ (Wilmore. 2002 : 19) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ 
พบว่า ผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์จะตอ้งบอกถึงแผนงาน เพื�อเชิญชวนให้บุคคลที�เกี�ยวขอ้งเขา้มาร่วมคิด      
ร่วมกาํหนดแนวทาง ซึ� งส่งผลให้เกิดแนวความคิดใหม่ที�เป็นประโยชน์ และช่วยเหลือให้เกิด      
ความสาํเร็จตามวสิัยทศัน์ 
  2.4 บรรยากาศในองค์การ เป็นตัวแปรแฝงตัวที�สามที� มี อิทธิพลต่อภาวะผู ้นํา             
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษา เขต 18 โดยมีตวัแปร      
ที�สังเกตได้คือ การสร้างแรงจูงใจ การส่งเสริมให้มีการตัดสินใจร่วมกัน การสร้างบรรยากาศ         
เชิงบวก และเมื�อวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างเพื�อหาเส้นอิทธิพลที�ส่งไปยงัภาวะผูน้ํา       
เชิงวิสัยทศัน์ ผลการวิจยัพบวา่ บรรยากาศในองคก์าร ไม่ส่งผลในทางตรง และทางออ้มต่อตวัแปร
อื�นเลย เป็นเพียงตวัแปรที�รับผลเท่านั.น อาจเป็นเพราะวา่ บรรยากาศในองคก์ารเป็นผลที�ไดรั้บจาก 
ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ ตวัแปรการสื�อสาร และตวัแปรความคิดสร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารที�มี
ความฉลาดทางอารมณ์ และมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้ทกัษะในการสื�อสารที�ดี จะส่งผลให้เกิด
บรรยากาศในการทาํงานที�ดี บุคลากรมีขวญัและกาํลงัใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมคิดวางแผน ร่วมตดัสินใจ 
และปรับปรุงพฒันางานดว้ยความเตม็ใจ สอดคลอ้งกบัอลัว ี จารงค ์(2551 : 18)  กล่าววา่ บรรยากาศ
องคก์าร เป็นสภาวะที�เกิดจากการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรกบัสิ�งแวดลอ้มต่าง ๆ เช่น พฤติกรรม
ของผูน้าํ ซึ� งจะส่งผลต่อขวญั กาํลงัใจ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน สอดคล้องกบัสุริพงศ ์      
สังข์ชัย (ออนไลน์. 2556) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ เกิดจากการจัดกิจกรรมทางความคิด              
ที�หลากหลายเพื�อสนบัสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ การจดักิจกรรมทางวิชาการ การจดับริการ  
แนะแนว การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน ให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ กริกสบี (Grigsby. 
1991 : 81 - 88) กล่าววา่ บรรยากาศองคก์ารเป็นสภาพแวดลอ้มในองคก์ารกบัการทาํงานของบุคคล 
เกิดจากความผกูพนั การยึดติดกบักลุ่ม การสนบัสนุนจากการบริหาร การกาํหนดงาน ความกดดนั
จากงานการควบคุม และนวตักรรมซึ� งบุคคลในองค์การได้รับรู้และได้รับการจูงใจจากผูบ้ริหาร 
สอดคลอ้งกบัฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 1991 : 137 - 139) ไดก้ล่าวถึง มิติความสัมพนัธ์
ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารและพฤติกรรมของครู ไดอ้ธิบายว่าบรรยากาศแบบเปิด (Open 
Climate) เป็นสภาพที�ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากครู ให้ความจริงใจ             
ให้การยกย่องสรรเสริญเป็นประจาํ ให้การสนับสนุนต่อการพฒันาวิชาชีพของครูในระดับสูง       
และให้ความเป็นอิสระแก่ครูในการปฏิบติังาน ส่งผลให้เกิดบรรยากาศแห่งการช่วยเหลือร่วมมือ    
ซึ� งกนัและกนั และมีความผกูพนักบัการทาํงาน นอกจากนั.นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของศรีมาลา  
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จตุพร (2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ : 
ความสัมพนัธ์ระหว่างบรรยากาศของโรงเรียนกบันกัเรียนเก่ง ดี และมีความสุข พบวา่ บรรยากาศ
ของโรงเรียนขึ. นอยู่กับ การจดัการเรียนการสอน สิ� งแวดล้อม และความร่วมมือซึ� งกันและกัน      
สอดคลอ้งกบันริศา  จินดานิล (2549 : บทคดัย่อ) ศึกษาเรื�องปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความฉลาด         
ทางอารมณ์ของนกัเรียนระดบัช่วงชั.นที� 3 โรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษาตรัง เขต 2 
พบวา่ ความฉลาดทางอารมณ์ของนกัเรียน มีความสัมพนัธ์กบัเพศ เกรดเฉลี�ย บรรยากาศการเรียน
การสอน สอดคลอ้งกบัปนสัยา  เสียงกอ้ง (2549 : บทคดัย่อ) ศึกษาระดบัการรับรู้บรรยากาศ        
องค์การของพนักงานปฏิบัติการบริษัทเอกชน พบว่า การติดต่อสื� อสาร การรับรู้พฤติกรรม           
ของเพื�อนร่วมการปฏิบัติงาน การให้รางวลัและการลงโทษ ส่งผลต่อบรรยากาศในองค์การ           
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัจิตรี  เกษสุวรรณ์ (2553 : บทคดัยอ่) ศึกษาเรื�องวฒันธรรมองค์การ
และบรรยากาศองคก์ารของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั พบวา่ การติดต่อสื�อสาร 
การมีส่วนร่วมในการคิดตนัสินใจ มีอิทธิพลกบัระดบัแรงจูงใจในการทาํงานมากที�สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั�วไป 

จากผลของการวิจยัรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํ

เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18       

พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีปัจจยัที�มีอิทธิพลทางตรงคือ ความฉลาด

ทางอารมณ์ และความคิดสร้างสรรค ์ส่วนปัจจยัที�มีอิทธิพลทางออ้มคือ การสื�อสาร จึงมีขอ้เสนอแนะ

ในการนาํผลของการวจิยัไปใชด้งันี.  

 1. จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์เป็นตวัแปรที�มีความสําคัญ       

ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์มากที�สุด ดว้ยเหตุนี.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

บุคลิกภาพด้านความฉลาดทางอารมณ์เป็นอันดับแรก เพื�อให้เกิดการผลักดันระบบงานขึ. น               

สู่วสิัยทศัน์ และเป้าหมายไดต้ามตอ้งการ 

 2. ปัจจยัดา้นความคิดสร้างสรรค์ เป็นตวัแปรที�มีความสําคญัต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์     

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูน้ําในการแสดงออกถึงความสามารถในการคิด เพื�อสรรสร้าง

นวตักรรมในการแกปั้ญหา โดยส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที�เกี�ยวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น เพราะความร่วมมือร่วมใจของกระบวนความคิด สามารถทาํให้วิสัยทศัน์

ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 3. ปัจจัยด้านการสื�อสาร เป็นตวัแปรที�มีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์      
การสื� อสารที�ดีมีประโยชน์ ก่อให้เกิดกระบวนความคิดที�นําพาไปถึงวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารต้อง      
แสดงออกถึงการถ่ายทอดขอ้มูล ข่าวสารที�ชดัเจน เหมาะสม โดยช่องทางการพูด การเขียนที�กระชบั 
ตรงประเด็น มีการรับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ สามารถพูดโน้มนา้วให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเห็นดว้ย และยอมรับความคิดเห็น จนสามารถนาํหลกัความคิดนั.นไปยึดปฏิบติัตาม  
จนบรรลุวสิัยทศัน์ได ้
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั.งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี�ยวกับรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มี   
อิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 เพื�อจะไดข้อ้มูลที�เป็นประโยชน์ และสามารถอธิบายภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์     
ไดช้ดัเจนยิ�งขึ.น 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 วา่มีปัจจยัใดบา้ง เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูล และแนวทาง
ในการพฒันาบุคลิกภาพดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 
 3. ควรมีการศึกษาปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อสื�อสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ว่ามีปัจจยัใดบา้ง เพื�อใช้เป็นขอ้มูล และแนวทางปฏิบติั       
ในการติดต่อประสานงานภายในองคก์ร 

 




