
บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะ     
ผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ครั. งนี.  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการศึกษาตามลาํดบัหวัขอ้ ดงันี.  
 1. สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2. การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครั. งนี.  เพื�อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงใช้
สัญลกัษณ์แทนสถิติและตวัแปรต่าง ๆ โดยใหค้วามหมาย ดงันี.  
 สัญลกัษณ์ที�ใชแ้ทนตวัแปร 
 ตวัแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) 
  Sense แทน ความฉลาดทางอารมณ์ 
 ตวัแปรแฝงภายใน (Endogenous Variables) 
  Comm แทน การสื�อสาร 
  Think แทน ความคิดสร้างสรรค ์
  Org แทน  บรรยากาศในองคก์าร 
  Vis  แทน ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 
 ตวัแปรสังเกตได ้(Observed Variables) 
  X1  แทน ความตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง 
  X2  แทน การสร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเอง 
  X3  แทน การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น 
  Y1  แทน ความมีทกัษะการสื�อสาร 
  Y2  แทน การใชช่้องทางการสื�อสาร 
  Y3  แทน ความคิดริเริ�ม 
  Y4  แทน ความคล่องแคล่วในการคิด 
  Y5  แทน ความยดืหยุน่ในการคิด 
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   Y6  แทน ความคิดละเอียดลออ 

   Y7  แทน การสร้างแรงจูงใจ 

   Y8  แทน การตดัสินใจร่วมกนั 

   Y9  แทน การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

   Y10  แทน การสร้างวสิัยทศัน์ 

   Y11  แทน การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 

   Y12  แทน การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 

     แทน ตวัแปรแฝง 
     

     แทน ตวัแปรสังเกตได ้
 

     แทน ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้กบัตวัแปรตาม 

      หวัลูกศรแสดงทิศทางอิทธิพล 

 สัญลกัษณ์ที�ใชแ้ทนค่าสถิติ 

 n   แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X    แทน ค่าเฉลี�ยของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D.  แทน ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน ความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของคะแนนเฉลี�ย 

 t   แทน ค่าสถิติทดสอบที 

 r   แทน ค่าสัมประสิทธิa สหสัมพนัธ์เพียร์สัน 

     (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 R2   แทน ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณยกกาํลงัสอง (Squared Multiple  

     Correlation) หรือ สัมประสิทธิa การพยากรณ์ 

 χ2   แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square) 

 df   แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

 p   แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

 GFI  แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness of Fit Index) 

 AGFI  แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งที�ปรับแลว้  

     (Adjust Goodness of Fit Index) 
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 RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื�อนของรากกาํลงัสองเฉลี�ย 
     (Root Mean Square Error of Approximation) 
 SRMR  แทน ค่าดชันีมาตรฐานรากของกาํลงัสองเฉลี�ยของเศษ 
     (Standardized Root Mean Square Resident) 
 DE   แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effect) 
 IE   แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effect) 
 TE   แทน อิทธิพลรวม (Total Effect) 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี.  
 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั�วไปเกี�ยวกับลักษณะกลุ่มตัวอย่าง และลักษณะ         
การแจกแจงตวัแปร 
 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดใ้นรูปแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัที�ส่งผลต่อ
ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา    
เขต 18 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั�วไปเกี�ยวกบัลกัษณะกลุ่มของตวัอย่าง และลกัษณะ  
การแจกแจงตวัแปร 

 1. ผลการวเิคราะห์ลกัษณะทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั. งนี.  ไดจ้าํนวนผูต้อบ
แบบสอบถามที�มีความสมบูรณ์ ถูกต้อง และสามารถนํามาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั. งสิ.น 400 ฉบบั        
ไดผ้ลวเิคราะห์ลกัษณะทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัตาราง 8 
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ตาราง  8  ลกัษณะทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

รายการ จาํนวน (n = 400) ร้อยละ 

1.  เพศ 
ชาย 
หญิง 

 

116 
284 

400 

 
 

29.00 
71.00 

100 

2.  ตาํแหน่ง 
ผูบ้ริหาร 
ครู 

 

24 
376 

400  
6.00 

94.00 

100 

3.  วฒิุการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

292 
108 

400  
73.00 
27.00 

100 

4.  ที�ตั.ง 
ชลบุรี 

ระยอง 

 

248 
152 

400  
62.00 
38.00 

100 

 

  จากตาราง 8  พบว่า  ข้อมูลลักษณะทั�วไปของกลุ่มตัวอย่างทั. งหมด 400 คน                  
มีผูต้อบแบบสอบถามที�เป็นเพศชาย ร้อยละ 29.00 และเพศหญิง ร้อยละ 71.00 

  จาํแนกตามตาํแหน่งของกลุ่มตวัอย่างที�เป็นผูบ้ริหารร้อยละ 6.00  และมีตาํแหน่ง    
เป็นครู ร้อยละ 94.00 
  จาํแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดของกลุ่มตวัอย่างที�อยู่ในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 
73.00 และสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 27.00 
  จ ําแนกตามสถานที�ตั. งของสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18             
ของกลุ่มตวัอยา่งที�อยูใ่นพื.นที�จงัหวดัชลบุรี ร้อยละ 62.00  และจงัหวดัระยอง ร้อยละ 38.00 
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 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื.นฐานเกี�ยวกบัระดบัของปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ  
ของภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ และระดบัภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 
  การวิจยัครั. งนี.  เก็บขอ้มูลพื.นฐานจากกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 400 คน โดยแบ่งออกเป็น    
5 ตอน ตามตวัแปรแฝง และ 15 ประเด็นตามตวัแปรที�สังเกตได ้การแจกแจงขอ้มูลดงัตาราง 9 
 
ตาราง  9  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน สําหรับทดสอบสมมุติฐาน ค่าความเบ ้(Skewness) และ

ค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปร 
 

ตวัแปร 
X  S.D. 

ความเบ ้
(Skewness) 

ความโด่ง 
(Kurtosis) 

ระดบั 
ตวัแปรแฝง ตวัแปรสังเกตได ้

Sense 
 

 
X1 
X2 
X3 

4.05 
4.02 
4.12 
4.07 

0.69 
0.77 
0.69 
0.74 

-0.82 
-0.83 
-0.52 
-0.74 

0.35 
0.73 
-0.46 
0.13 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 

Comm 
 

 
Y1 
Y2 

4.09 
4.13 
4.05 

0.68 
0.73 
0.74 

-0.86 
-0.85 
-0.76 

1.15 
0.92 
0.81 

มาก 
มาก 
มาก 

Think 
 

 
Y3 
Y4 
Y5 
Y6 

4.05 
4.09 
4.06 
4.05 
4.02 

0.63 
0.67 
0.70 
0.75 
0.71 

-0.43 
-0.67 
-0.47 
-0.67 
-0.29 

-0.51 
-0.22 
-0.34 
0.09 
-0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

Org 
 

 
Y7 
Y8 
Y9 

4.04 
4.08 
4.04 
3.99 

0.68 
0.75 

0.71 
0.75 

-0.48 
-0.59 
-0.51 
-0.42 

-0.48 
-0.20 

-0.01 
-0.66 

มาก 
มาก 

มาก 
มาก 

Vis 
 

 
Y10 
Y11 
Y12 

4.09 
4.10 
4.02 
4.08 

0.67 
0.69 
0.68 
0.75 

-0.54 
-0.42 
-0.45 
-0.65 

-0.49 
-0.66 
-0.29 
-0.03 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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  จากตาราง 9  เมื�อพิจารณาค่าเฉลี�ยของตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละตวั โดยเปรียบเทียบกบั
เกณฑก์ารแปลความหมายที�ผูว้จิยักาํหนดขึ.นตามแนวคิด พบวา่ 
  ตวัแปรสังเกตได้ของตวัแปรแฝงภายในของ ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จากการประเมินด้วยมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิเคราะห์พบว่า           
มีค่าเฉลี�ย และค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานใกลเ้คียงกนั แสดงวา่ขอ้มูลที�ประเมินไดมี้ค่าใกลเ้คียงกนั
มาก การแจกแจงของ ตวัแปรเกือบเป็นโค้งปกติ ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดในระดับมาก คือ           
การสื�อสาร และ ภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ มีค่าเฉลี�ยเท่ากันคือ 4.09 ตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ 
บรรยากาศในองคก์าร มีค่าเฉลี�ย 4.04  ตวัแปรที�สังเกตไดมี้ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ ความมีทกัษะในการ
สื�อสาร มีค่าเฉลี�ย 4.13 ส่วนตวัแปรที�มีค่าเฉลี�ยน้อยสุด คือ การสร้างบรรยากาศเชิงบวก มีค่าเฉลี�ย 
3.99 
  เมื�อพิจารณาแต่ละตวัแปรพบว่า องค์ประกอบของตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์       
มีค่าเฉลี�ยสูงสุดในระดับมาก คือ การสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง มีค่าเฉลี�ย 4.12 องค์ประกอบ     
ของตวัแปรการสื�อสาร มีค่าเฉลี�ยสูงสุดในระดบัมาก คือ ความมีทกัษะการสื�อสาร มีค่าเฉลี�ย 4.13 
องค์ประกอบของตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี�ยสูงสุดในระดับมาก คือ ความคิดริเริ� ม            
มีค่าเฉลี�ย 4.09 องค์ประกอบของตวัแปรบรรยากาศในองค์การ มีค่าเฉลี�ยสูงสุดในระดบัมาก คือ   
การสร้างแรงจูงใจ มีค่าเฉลี�ย 4.08 องคป์ระกอบของตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ มีค่าเฉลี�ยสูงสุด
ในระดบัมาก คือ การสร้างวสิัยทศัน์ มีค่าเฉลี�ย 4.10 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานพบวา่ อยูใ่นเกณฑ์เหมาะสม คือมีค่านอ้ยกวา่ 1 
แสดงว่า ความแตกต่างของคะแนนที�ประเมินนั.นมีความแตกต่างกนัไม่มาก โดยตวัแปรแฝงที�มี 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสูงสุด คือ บรรยากาศในองค์การ มีค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.68 
สําหรับตัวแปรที� มีค่ า ส่วนเบี� ยง เบนมาตรฐานน้อยที� สุด  คือ  ความคิดสร้างสรรค์  มีค่ า                   
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.63 โดยองค์ประกอบความคิดริเริ�ม มีค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน
น้อยที�สุดเท่ากับ 0.67 แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายน้อยเพราะกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ      
ความสามารถในความคิดริเริ�มของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนันอ้ย 
  เมื�อพิจารณาค่าดัชนีความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) พบว่า มีค่า           
อยู่ในช่วง -0.85 ถึง -0.29 และ -0.66 ถึง 1.15 ตามลาํดบั ซึ� งค่าที�ปรากฏส่วนใหญ่มีค่าเขา้ใกลศู้นย ์
หมายถึง ขอ้มูลจากตวัแปรโดยส่วนใหญ่ มีการแจกแจงขอ้มูลใกล้เคียงปกติ แสดงว่าตวัแปรทั.ง      
15 ตวั มีความเหมาะสมในการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพล       



 127

ต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 ตามโมเดลการวดัทั.ง 5 ตวัแปรแฝง 
 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดใ้นรูปแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ผูว้ิจยัใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิa
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างตวัแปร
สังเกตได ้จาํนวน 15 ตวั ดงัตาราง 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง  10  ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดใ้นรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 X1 X2 X3 

Y1 1               
Y2 .713** 1              
Y3 .650** .638** 1             
Y4 .607** .618** .691** 1            
Y5 .594** .670** .643** .731** 1           
Y6 .573** .581** .633** .715** .723** 1          
Y7 .575** .567** .620** .635** .612** .646** 1         
Y8 .572** .620** .636** .688** .689** .675** .708** 1        
Y9 .535** .592** .653** .680** .685** .642** .663** .710** 1       
Y10 .584** .521** .636** .617** .607** .639** .683** .621** .605** 1      
Y11 .602** .581** .625** .636** .622** .650** .623** .605** .610** .753** 1     
Y12 .623** .622** .668** .671** .648** .593** .591** .626** .655** .696** .759** 1    
X1 .642** .604** .696** .680** .640** .613** .638** .671** .710** .662** .669** .713** 1   
X2 .621** .588** .693** .674** .689** .662** .692** .695** .610** .693** .629** .664** .685** 1  
X3 .657** .632** .654** .684** .683** .653** .657** .656** .647** .679** .718** .733** .681** .774** 1 

 
**p < .01
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 จากตาราง 10  เมื�อพิจารณาค่าสัมประสิทธิa สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได ้ทั.ง 15 
ตวัแปร พบว่า ตวัแปรสังเกตได้ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .01        
ทั.งหมด มีค่าสัมประสิทธิa สหสัมพนัธ์กนัในทางบวกโดยมีค่าตวัเลขสูงมาก แสดงวา่ ตวัแปรทุกตวั    
ที� เป็นองค์ประกอบเดียวกันกับตัวแปรแฝงนั. นจริง สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของโมเดล         
ความสัมพนัธ์  เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 เมื�อวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิa สหสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ ในตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวั 
พบวา่ ค่าสัมประสิทธิa สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรการเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น (X3) กบัตวัแปรการจูงใจ 
ตนเอง (X2) มีค่าสูงสุด เท่ากบั .774 รองลงมาคือ ตวัแปรการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (Y12) กบัตวัแปร
การเผยแพร่วิสัยทศัน์ (Y11)  มีค่าเท่ากบั .759 และตวัแปรการเผยแพร่วิสัยทศัน์ (Y11)  กบัตวัแปร
การสร้างวสิัยทศัน์ (Y10)  มีค่าเท่ากบั .753 ตามลาํดบั 
 

 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบ          
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนนี.  เป็นส่วนที�แสดงถึงความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ          
ที�ผูว้จิยัไดส้ร้างขึ.นตามทฤษฎี งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัรูปแบบที�คาํนวณตามขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ที�เก็บ
รวบรวมจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
โดยผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี.  
 1. ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํ
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ระหวา่งรูปแบบตามสมมุติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รอบที�หนึ�ง 

 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํ
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18           
ที�สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 3. ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลของตวัแปรแฝง ความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของรูปแบบ 
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที�มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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 โดยมีผลปรากฏดงันี.  
 1. ผลการสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ํา         
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงจาํนวน 5 ตวั คือ ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค ์
บรรยากาศในองคก์าร และภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 15 ตวั 
คือ ความตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง การสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง การเข้าใจอารมณ์ผู ้อื�น           
ความมีทกัษะการสื�อสาร การใช้ช่องทางการสื�อสาร ความคิดริเริ�ม ความคล่องแคล่วในการคิด   
ความยืดหยุ่นในการคิด ความคิดละเอียดลออ การสร้างแรงจูงใจ การตดัสินใจร่วมกนั การสร้าง
บรรยากาศเชิงบวก การสร้างวิสัยทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ โดยมี    
รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร    
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดงัภาพประกอบ 14 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

χ2 = 263.26, df = 80, p-Value = 0.0000, RMSEA = 0.076, GFI = 0.919, AGFI = 0.879 
*p < .05 
ภาพประกอบ  14  รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ระหวา่งรูปแบบตามสมมุติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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  จากภาพประกอบ 14  พบวา่ การสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา   
มธัยมศึกษา เขต 18 เมื�อพิจารณาความสอดคล้องของรูปแบบสมมุติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์    
พบว่า ยงัไม่สอดคล้องกนั โดยพิจารณาจากดชันีหลาย ๆ ตวัประกอบกนัตามเกณฑ์ (นงลกัษณ์       

วิรัชชยั. 2542 : 121) ที�สําคญัคือ ค่าไคแสควร์ (Chi-Square : χ2) มีค่าเท่ากบั 263.26 ที�องศาอิสระ 
(Degree of Freedom : df) มีค่าเท่ากบั 80  เมื�อนาํ 2 ค่ามาหารกนัแลว้ได้ผลลพัธ์มากกว่า 2                
ไม่สอดคล้องตามเกณฑ์ที�ต้องได้ผลลัพธ์น้อยกว่า 2 ระดับนัยสําคญั (P-value) เท่ากับ 0.000                 
ไม่สอดคลอ้งตามเกณฑ์ที�ตอ้งมีค่าสูงกวา่ 0.05 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : 
GFI) เท่ากบั 0.919 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที�ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index : 
AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.879 ไม่สอดคลอ้งกนัตามเกณฑ์ที�ตอ้งมีค่ามากกว่า 0.90 และเขา้ใกล้ 1.00 
สําหรับดชันีรากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของเศษเหลือมาตรฐาน (Standardized of Root Mean 
Squared Residual : Standardize RMR) เท่ากบั 0.025 และดชันีรากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของความ
คลาดเคลื�อนจากการประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) มีค่า
เท่ากบั 0.076 ไม่สอดคลอ้งกนัตามเกณฑที์�ตอ้งมีค่าตํ�ากวา่ 0.05 และเขา้ใกล ้0 
  จากการพิจารณาดชันีสําคญัดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ ค่าสถิติทุกตวัยงัไม่ถึงเกณฑ ์ 
ที�ยอมรับได ้ ดงันั.นผูว้ิจยัจึงจาํเป็นตอ้งปรับโมเดล โดยพิจารณาค่าดชันีปรับโมเดล (Modification 
Indices) ที�มีค่าสูงสุด รวมทั.งพิจารณาค่า EP (Expected Parameter Change) ซึ� งเป็นค่าบอกขนาด  
และทิศทางของพารามิเตอร์ที�คาดวา่จะเปลี�ยนแปลงหลงัปรับพารามิเตอร์นั.น 
 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั         
ที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  จากการปรับโมเดล โดยพิจารณาค่าดชันีปรับโมเดล (Modification Indices) ที�มีค่าสูงสุด 
รวมทั.งพิจารณาค่า EP (Expected Parameter Change) ซึ� งเป็นค่าบอกขนาดและทิศทาง                 
ของพารามิเตอร์ที�คาดว่าจะเปลี� ยนแปลงหลังปรับพารามิเตอร์ตัวนั. น ผลการปรับโมเดล             
แสดงดงัภาพประกอบ 15 
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χ2 = 13.15, df = 25, p-Value = 0.97466, RMSEA = 0.000, GFI = 0.996, AGFI = 0.979 
*p < .05 
 

ภาพประกอบ  15  แสดงรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ํา         
เชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา      
มธัยมศึกษา เขต 18 ที�พฒันา 

 
  จากภาพประกอบ 15 แสดงรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํ
เชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เมื�อเปรียบเทียบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ลว้ 
ไม่สอดคล้องกนั โดยพิจารณาจากดชันีหลาย ๆ ตวั ประกอบกนัตามเกณฑ์ (นงลกัษณ์  วิรัชชัย.  

2542 : 121) ที�สาํคญัคือ ไดค้่าไคแสควร์ (Chi-square : χ2)  มีค่าเท่ากบั 13.15 ที�องศาอิสระ (Degree 
of Freedom : df) มีค่าเท่ากบั 25 เมื�อนาํ 2 ค่ามาหารกนัแลว้ไดผ้ลลพัธ์น้อยกว่า 2 สอดคลอ้ง         
ตามเกณฑ์ ระดบันัยสําคญั (P-value) เท่ากับ 0.97466 เป็นไปตามเกณฑ์ที�ตอ้งมีค่าสูงกว่า 0.05     

การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 

การปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 

ความตระหนกัรู้อารมณ์

การสร้างแรงจูงใจให้กบัตนเอง 

ความมีทกัษะการสื�อสาร 

การใชช่้องทางการสื�อสาร 

การสร้างแรงจูงใจ 

การตดัสินใจร่วมกนั 

การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

Vis 

Org 

Comm 

Sense 
การสร้างวิสยัทศัน์ 

ความคิดริเริ�ม 

ความคล่องแคล่วในการคิด 

ความยดืหยุน่ในการคิด 

ความคิดละเอียดลออ 

การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น 

Think 

0.89 
0.86 

0.90 

0.80 

0.76 

0.87 

0.86 

0.85 

0.83 

0.84 
0.79 

0.85 

0.82 
0.81 

0.86 

0.90 

0.49 

0.34 
0.54 

0.44 

0.42 

0.65 

0.32 

0.25 

0.25 

0.27 

0.27 

0.30 

0.37 

0.30 

0.28 

0.34 

0.35 

0.27 

0.20 

0.25

0.20 
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ดชันีวดัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากบั 0.996 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน    
ที�ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.979 เป็นไปตามเกณฑ์ที�ตอ้ง
มีค่ามากกวา่ 0.90 และเขา้ใกล ้1.00  สําหรับดชันีรากของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของเศษเหลือมาตรฐาน 
(Standardized of Root Mean squared Residual : standardized RMR) เท่ากบั 0.006 และดชันีราก
ของค่าเฉลี�ยกาํลงัสองของความคลาดเคลื�อนจากการประมาณค่า (Root Mean Square Error of 
Approximation : RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.0000 เป็นไปตามเกณฑที์�ตอ้งมีค่าตํ�ากวา่ 0.05 และเขา้ใกล ้0 
  สาํหรับค่าสัมประสิทธิa การถดถอยของตวัแปรแฝงบนตวัแปรสังเกตได ้นาํเสนอดงันี.  
  ตวัแปรแฝงความฉลาดทางอารมณ์ (Sense) พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าสัมประสิทธิa
การถดถอยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น (X3) เท่ากบั 0.90 รองลงมา
คือ ความตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง (X1) เท่ากบั 0.89 และการจูงใจตนเอง (X2) เท่ากบั 0.86 
  ตวัแปรแฝงการสื�อสาร (Comm) พบว่า ตวัแปรสังเกตได้ที�มีค่าสัมประสิทธิa การ
ถดถอยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความมีทกัษะการสื�อสาร (Y1) เท่ากบั 0.80 และ การใช้
ช่องทางการสื�อสาร (Y2) เท่ากบั 0.76 
  ตวัแปรแฝงความคิดสร้างสรรค์ (Think) พบว่า ตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าสัมประสิทธิa   
การถดถอยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ความคิดริเริ�ม (Y3) เท่ากบั 0.87 รองลงมาคือ      
ความคล่องแคล่วในการคิด (Y4) เท่ากบั 0.86 ความยืดหยุ่นในการคิด (Y5) เท่ากบั 0.85 และ        
ความคิดละเอียดลออ (Y6) เท่ากบั 0.83 
  ตวัแปรแฝงบรรยากาศในองค์การ (Org) พบว่า ตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าสัมประสิทธิa   
การถดถอยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การสร้างบรรยากาศเชิงบวก (Y9) เท่ากบั 0.85       
รองลงมาคือ การส่งเสริมให้มีการตดัสินใจร่วมกนั (Y8) เท่ากบั 0.84 และการสร้างแรงจูงใจ (Y7) 
เท่ากบั 0.79 
  ตวัแปรแฝงภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ (Vis) พบว่า ตวัแปรสังเกตไดที้�มีค่าสัมประสิทธิa   
การถดถอยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (Y12) เท่ากบั 0.86 รองลงมา 
คือ การสร้างวสิัยทศัน์ (Y10) เท่ากบั 0.82 และ การเผยแพร่วสิัยทศัน์ (Y11) เท่ากบั 0.81 
  จากการพิจารณาดชันีความสอดคล้องของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ สรุปไดว้่า 
โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที� มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้นําเชิงวิสัยทัศน์ ของผู ้บริหาร         
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  มีความสอดคล้องกับขอ้มูล          
เชิงประจกัษอ์ยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่าสถิติดงันี.  Chi-square = 13.15, df = 25, p-value = 0.97466, 
RMSEA = 0.000, Standardized RMR = 0.006, GFI = 0.996, AGFI = 0.979 (นงลกัษณ์  วิรัชชยั. 
2542 : 121) 
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  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวม พบว่า ตวัแปรแฝงบรรยากาศในองค์การ         
ไม่ส่งผลทั.งทางตรง และทางออ้มต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ ผูว้ิจยัจึงสรุปรูปแบบความสัมพนัธ์     
เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้ป็นความรู้ใหม่ ดงัภาพประกอบ 16 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  16  แสดงรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ํา          

เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษา  
มธัยมศึกษา  เขต 18 ที�เป็นองคค์วามรู้ใหม่ 

 
 3. ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของตัวแปรแฝง ความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของ        
รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร     
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อ    
ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา     
เขต 18 พบว่า ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร และความคิดสร้างสรรค์ มีค่าอิทธิพล     
ทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ ดงัตาราง 11 

การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 

การปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 

ความตระหนกัรู้อารมณ์

การสร้างแรงจูงใจให้กบัตนเอง 

ความมีทกัษะการสื2อสาร 

การใชช่้องทางการสื2อสาร 

Vis Sense 

การสร้างวิสยัทศัน์ 

ความคิดริเริ2ม 

ความคล่องแคล่วในการคิด 

ความยดืหยุน่ในการคิด 

ความคิดละเอียดลออ 

การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้2น 

Think 

Comm 

0.90 
0.44 

0.54 

0.49 0.42 



ตาราง  11   ค่าสัมประสิทธิa อิทธิพลระหวา่งตวัแปรสาเหตุและตวัแปรผล ของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที�พฒันา 

 

ตวัแปรผล การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค ์ บรรยากาศในองคก์าร ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 
ตวัแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
ความฉลาดทางอารมณ์ 
 (Sense) 

0.90* 
(0.06) 

- 0.90* 
(0.06) 

0.89* 
(0.05) 

0.40* 
(0.13) 

0.49* 
 

0.91* 
(0.06) 

0.58* 
(0.11) 

0.34* 
 

0.91* 
(0.05) 

0.38* 
(0.10) 

0.54* 
 

การสื�อสาร (Comm) - - - 0.44* 
(0.14) 

- 0.44* 
(0.14) 

0.29* 
(0.09) 

0.29* 
(0.09) 

- 0.19* 
(0.07) 

0.19* 
(0.07) 

- 

ความคิดสร้างสรรค ์(Think) - - - - - - 0.65* 
(0.13) 

- 0.65* 
(0.13) 

0.42* 
(0.12) 

- 0.42* 
(0.12) 

บรรยากาศในองคก์าร (Org) - - - - - - - - - - - - 
Goodness of Fit Chi-square = 13.15, df = 25, p-value = 0.97466, RMSEA = 0.000, Standardized RMR = 0.006, GFI = 0.996, AGFI = 0.979 

ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 X1 X2 X3 
ความเที�ยง 0.74 0.68 0.75 0.73 0.72 0.69 0.63 0.70 0.71 0.66 0.65 0.73 0.79 0.74 0.80 

ตวัแปรแฝง Comm Think Org Vis 
R-SQUARE 0.69 0.86 0.92 0.87 

 

TE = Total Effect IE = Indirect Effect DE = Direct Effect * มีนยัสาํคญัที2ระดบั .05 135 
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  จากตาราง 11  แสดงค่าอิทธิพลทางตรง ค่าอิทธิพลทางอ้อม ค่าอิทธิพลรวม ของ            
ตวัแปรแฝง ค่าความคลาดเคลื�อนมาตรฐาน และค่าสถิติของรูปแบบ ปรากฏขอ้คน้พบ ดงันี.  
  1. ค่าอิทธิพลที�ส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ (Vis) ประกอบดว้ย 
   1.1 ความฉลาดทางอารมณ์ (Sense) ส่งอิทธิพลทางตรงขนาด 0.54 ส่งอิทธิพล    
ทางอ้อมขนาด 0.38 และส่งอิทธิพลรวมขนาด 0.91 ต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทศัน์อย่างมีนัยสําคญั      
ทางสถิติที�ระดบั .05 
   1.2 การสื�อสาร (Comm) ส่งอิทธิพลทางออ้มขนาด 0.19 และส่งอิทธิพลรวม    
ขนาด 0.19 ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
   1.3 ความคิดสร้างสรรค์ (Think) ส่งอิทธิพลทางตรงขนาด 0.42 และส่งอิทธิพล
รวมขนาด 0.42 ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
  2. ค่าอิทธิพลที�ส่งผลต่อบรรยากาศในองคก์าร (Org) ประกอบดว้ย 
   2.1 ความฉลาดทางอารมณ์ (Sense) ส่งอิทธิพลทางตรงขนาด 0.34 ส่งอิทธิพล    
ทางอ้อมขนาด 0.58 และส่งอิทธิพลรวมขนาด 0.91 ต่อบรรยากาศในองค์การอย่างมีนัยสําคัญ       
ทางสถิติที�ระดบั .05 
   2.2 การสื�อสาร (Comm) ส่งอิทธิพลทางออ้มขนาด 0.29 และส่งอิทธิพลรวม    
ขนาด 0.29 ต่อบรรยากาศในองคก์ารอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
   2.3 ความคิดสร้างสรรค์ (Think) ส่งอิทธิพลทางตรงขนาด 0.65 และส่งอิทธิพล
รวมขนาด 0.65 ต่อบรรยากาศในองคก์ารอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
  3. ค่าอิทธิพลที�ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค ์(Think) ประกอบดว้ย 
   3.1 ความฉลาดทางอารมณ์ (Sense) ส่งอิทธิพลทางตรงขนาด 0.49 ส่งอิทธิพล    
ทางออ้มขนาด 0.40 และส่งอิทธิพลรวมขนาด 0.89 ต่อความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05 
   3.2 การสื�อสาร (Comm) ส่งอิทธิพลทางตรงขนาด 0.44 และส่งอิทธิพลรวม    
ขนาด 0.44 ต่อบรรยากาศในองคก์ารอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
  4. ค่าอิทธิพลที�ส่งผลต่อการสื�อสาร (Comm) คือ ความฉลาดทางอารมณ์ (Sense)     
ส่งอิทธิพลทางตรงขนาด 0.90 และส่งอิทธิพลรวมขนาด 0.90 ต่อการสื� อสารอย่างมีนัยสําคัญ        
ทางสถิติที�ระดบั .05 
   เมื�อพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบกับข้อมูล พบว่า รูปแบบ          
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นเกณฑ์ดี (Chi-square = 13.15, df = 25, p-value = 
0.97466, RMSEA = 0.000, Standardized RMR = 0.006, GFI = 0.996, AGFI = 0.979) เมื�อพิจารณา
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ความเที�ยงในการวดัตวัแปรสังเกตไดท้ั.งตวัแปรภายนอก (X) มีค่าอยู่ในช่วง  0.74 - 0.80 และ        
ตวัแปรภายใน  (Y) มีค่าอยูใ่นช่วง 0.63 - 0.70 ซึ� งเป็นค่าที�อยูใ่นเกณฑ์ดี เมื�อพิจารณาตวัแปรแฝง   
ในรูปแบบ โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิa พยากรณ์ (R-SQUARE) ของตวัแปรแฝงแต่ละตวั          
มีค่าตั.งแต่ร้อยละ 0.69 - 0.92 โดยตวัแปรแฝงการสื�อสาร (Comm) มีค่าตํ�าสุด นอกจากนั.นยงัพบวา่ 
ตวัแปรแฝงทุกตวัสามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ไดร้้อยละ 87 
 ขอ้สรุปผลการวจิยัตามสมมุติฐาน 
 1. รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบด้วย        
ตวัแปรแฝงจาํนวน 4 ตวั คือ ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค ์และภาวะผูน้าํ
เชิงวิสัยทศัน์ สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 12 ตวั คือ ความตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง     
การสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง การเข้าใจอารมณ์ผูอื้�น ความมีทกัษะการสื� อสาร การใช้ช่องทาง         
การสื�อสาร ความคิดริเริ�ม ความคล่องแคล่วในการคิด ความยืดหยุน่ในการคิด ความคิดละเอียดลออ 
การสร้างวิสัยทศัน์การเผยแพร่วิสัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ ไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน     
ขอ้ที� 2 
 2. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวม       
ต่อตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 2 
 3. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวม       
ต่อตวัแปรการสื�อสาร เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 3 
 4. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวม       
ต่อตวัแปรความคิดสร้างสรรค ์เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 4 
 5. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวม       
ต่อตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 5 
 6. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไป
ยงัตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรการสื�อสาร ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 6 
 7. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไป
ยงัตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรความคิดสร้างสรรค์ เป็นไปตามสมมุติฐาน     
ขอ้ที� 7 
 8. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม     

ไปยงัตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร ไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 

ขอ้ที� 8 
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 9. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อตวัแปรภาวะ     
ผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 9 
 10. ตวัแปรการสื� อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อตวัแปร   
ความคิดสร้างสรรค ์เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 10 
 11. ตวัแปรการสื� อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อตวัแปร
บรรยากาศในองคก์าร ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 11 
 12. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไปยงัตวัแปร
ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรความคิดสร้างสรรค ์เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 12 
 13. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไปยงัตวัแปร
ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 13 
 14. ตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวม         
ต่อตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 14 
 15. ตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวม          
ต่อตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 15 
 16. ตวัแปรความคิดสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไปยงั
ตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร ไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน     
ขอ้ที� 16 
 17. ตวัแปรบรรยากาศในองคก์ารของผูบ้ริหาร ส่งผลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อตวัแปร
ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ที� 17 
  
 




