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ความเป็นมา 

 ปัจจุบนักระแสการเปลี�ยนแปลงของโลกมีการเติบโต และพฒันาอยา่งรวดเร็ว ทั!งทางดา้น
การเมือง การปกครอง การมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ความเจริญกา้วหน้า
ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี การพิทกัษ์สิ� งแวดล้อม รวมทั! งประเทศในอาเซียนที�มี        
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ในทางกลับกันความตกตํ�าของ
เศรษฐกิจโลกมีสูงขึ!น ส่งผลกระทบต่อวถีิชีวติของประชาชน ทาํให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย 
องค์การที�มีรากฐานทางด้านสังคมวฒันธรรมด้านการศึกษาที�แข็งแกร่งก็จะปรับตัวและสร้าง    
ความอยูร่อดได ้ในทางกลบักนัองคก์ารที�มีกระบวนการศึกษา และการพฒันาองคค์วามรู้ในสังคม  
ที�อ่อนแอ จะเกิดความสับสนวุ่นวาย ดังนั! นผู ้นําจึงมีความสําคัญอย่างยิ�งต่อการพัฒนา และ          
การดาํเนินงานขององค์การ เพราะผูน้าํจะเป็นผูข้บัเคลื�อนองคก์ารไปในทิศทางที�องค์การตอ้งการ 
และบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ�ง   
องค์การด้านการศึกษา จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 - 2559 ที�ยึด “คน”  เป็นศูนย์กลาง            
การพฒันา เพื�อใหค้นไทย มีความสุข พึ�งตนเองได ้และกา้วทนัโลก โดยรักษาเอกลกัษณ์ความเป็นไทยไว ้
สามารถเลือกใชค้วามรู้ และเทคโนโลยไีดอ้ยา่งคุม้ค่า เหมาะสม มีภูมิคุม้กนัที�ดี มีความยืดหยุน่พร้อมรับ           
การเปลี�ยนแปลง ควบคู่ไปกบัการมีคุณธรรมและความซื�อสัตยสุ์จริต โดยเครื�องมือสําคญัที�จะใชพ้ฒันา 
“คน”  ให้มีคุณค่านั�นก็คือ “การศึกษา”  ซึ� งจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศให้ดาํรงอยูใ่นภาวะ
สังคมโลกที�มีการแข่งขนัอยา่งรุนแรงเช่นในปัจจุบนั ดงันั!นองคก์ารที�ตอ้งปรับเปลี�ยนอยา่งรวดเร็ว และ   
มีความสําคญัคือ หน่วยงานทางการศึกษาที�จะตอ้งจดักระบวนการเรียนการสอน โดยการบริหารจดัการ  
ใหเ้ป็นไปในทิศทางแห่งความคิดสร้างสรรค ์
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา นบัเป็นบุคคลที�มีความสําคญัยิ�งต่อการพฒันาองค์การ เพราะผูบ้ริหาร     
เป็นผูข้ ับเคลื�อนองค์การไปในทิศทางที�ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผู ้บริหาร         
สถานศึกษาจึงตอ้งเป็นบุคคลที�มีภาวะผูน้าํที�เอื!อต่อการศึกษา มีคุณลกัษณะที�สําคญัคือ มีวิสัยทศัน์ และ
ตอ้งมีความสามารถในการกาํหนดกลยุทธ์เป็นอนัดบัหนึ�ง อนัจะทาํให้ภาวะผูน้าํในการบริหารองค์การ   
สู่ความสําเร็จได้ ทั!งนี! เพราะภาวะผูน้าํนั!นเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคล หรือของตาํแหน่งให้ผูอื้�น   
ยนิยอมปฏิบติัตาม เพื�อที�จะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้เพราะผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํ
จะสามารถนําพาองค์การไปสู่ความสําเร็จ และสมาชิกในองค์การมีความเต็มใจที�จะทาํงาน         
อย่างเต็มกาํลงัความสามารถมากกวา่องค์การที�ผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้าํ (ธวชั บุญยมณี. 2550 : 3) 
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สถานศึกษาที�จะประสบความสําเร็จแบบมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้นั! น ผู ้บริหารต้องมีภาวะผูน้ํา             
เชิงวิสัยทัศน์ สามารถเลือกเน้นสนใจสิ� งที� เป็นความสําคัญ และเป็นค่านิยมของสถานศึกษา      
แสดงให้สมาชิกรับรู้ไดโ้ดยการกระทาํ และคาํพูดที�จะทาํให้สมาชิกมีความเขา้ใจตรงกนัว่า อะไรคือ 
เป้าหมายสําคัญของสถานศึกษา และทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพื�อบรรลุเป้าหมายนั! น            
สถานศึกษาที�ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ จะก่อให้เกิดนโยบายในการบริหาร หรือแนวคิดใหม่ ๆ ซึ� งอาจ
กําหนดเป็นปรัชญาของโรงเรียน และหล่อหลอมสู่แผนการปฏิบัติงาน ซึ� งเป็นปัจจัยสําคัญ            
ของการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อที�จะบรรลุและตอบสนองต่อเป้าหมายที�วางไว ้วิสัยทศัน์ของ      
ผูน้าํจึงเป็นการสังเคราะห์ (Synthesis) ความคิดดว้ยการฉายภาพอนาคต (Scenario) การสร้างภาพ
อนาคตที�สะทอ้นเป้าหมาย ความหวงั ค่านิยม และความเชื�อขององค์การ เรียกว่า วิสัยทศัน์ร่วม 
(Shared Vision) หรือการสานฝัน โดยมกัจะเกิดขึ!นจาก ความคิดริเริ� มเชิงวิสัยทศัน์ของผูน้ํา         
และกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคร่์วมกนั  
 แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ (Visionary Leadership) ไดถู้กพฒันาจากแนวคิดของ 
ภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลง โดยภาวะผู ้นําการเปลี�ยนแปลงจะกว้างครอบคลุมแนวคิดของ          
ภาวะผูน้าํเชิงบารมี ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ และภาวะผูน้าํเชิงวฒันธรรม จากแนวคิดของนกัวิชาการ
หลาย ๆ ท่าน ดงัเช่น นานสั (Nanus. 1992 : 315), ดูบริน (Dubrin. 1998 : 4), แบส และริคกิโอ      
(Bass and Riggio.  2006 : 6) ต่างมีแนวคิดที�สอดคลอ้งกนัที�วา่ ผูน้าํจะตระหนกัถึงการสร้างวิสัยทศัน์ 
ที�แหลมคม สามารถอธิบายให้เห็นวา่องค์การในอนาคต มีการเจริญเติบโตลกัษณะใด และมีสภาพ 
ที�ดีขึ!นจากปัจจุบนัอยา่งไร องค์การที�ประสบความสําเร็จทุกองคก์ารลว้นมีภาวะผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ 
ส่วนเสนาะ  กลิ�นงาม (2551 : 13), ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2553 : 39 - 40) กล่าวถึง ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์
ว่าเป็นความสามารถของผูน้าํที�เขา้ใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี มีการกาํหนดบทบาท    
และทิศทางขององค์การไดอ้ย่างชัดเชน สามารถกระจายความคิดให้บุคลากรยอมรับ และนาํพา   
องค์การไปยงัทิศทางที�ถูกต้อง เหมาะสม พร้อมรับการเปลี�ยนแปลงและการแข่งขนัที� เกิดขึ! น        
จากคาํกล่าวของนานสั (Nanus. 1992 : 315) ที�วา่ หากปราศจากภาวะผูน้าํ องคก์ารก็เสมือนเรือชูชีพ
ที�อยู่ท่ามกลางทะเลบา้โดยไม่มีไมพ้าย เข็มทิศ แผนที� และความหวงั สิ� งสําคญัขององค์การก็คือ       
ผูน้าํที�มีวิสัยทศัน์ ซึ� งวิสัยทศัน์เปรียบเสมือนอนาคตที�เป็นจริง เชื�อถือได ้เป็นเป้าหมายที�กา้วไปสู่
สภาพที�ดีกว่าเดิม การที�จะพฒันาวิสัยทศัน์ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การได้นั!น ผูบ้ริหาร        
จะตอ้งเลือกวสิัยทศัน์ที�ดีที�สุดที�สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงและมีความเป็นไปไดใ้นอนาคต 
 ผูน้ ําเชิงวิสัยทศัน์จะต้องมีความสามารถในการจูงใจให้ผูต้ามเกิดการเพียรพยายาม         
ในการทาํงานมากขึ!นกว่าปกติ โดยมาจากการมีระดบัความมั�นใจต่อผลของงานที�ไดรั้บมอบหมาย 
และมีความมุ่งมั�นต่อความสําเร็จค่อนข้างสูงจนในที� สุดผลที�ได้จากการทํางาน ก่อให้เกิด          
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ความเปลี�ยนแปลงที� ดีขึ! น โดยการยกระดับความตระหนัก (Awareness) และความรับรู้ 
(Consciousness) ถึงความสําคญั และคุณค่าของผลงานที�ตอ้งการ ตลอดจนเห็นแนวทางที�จะทาํให้
สําเร็จได้ โดยการมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตน และเห็นความสําคญัของประโยชน์ส่วนรวม          
ขององคก์าร โดย บรอน (Braun. 1991 : 1139) และไลธ์วดู (Leithwood. 1992 : 8 - 12) ไดก้ล่าวถึง
คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การสร้างวิสัยทศัน์         
การเผยแพร่วสิัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารที�มีวสิัยทศัน์ สามารถนาํวิสัยทศัน์ไปใช ้
และสร้างความเชื�อมั�นให้บุคลากรยึดปฏิบติัตามวิสัยทศัน์นั!น อย่างต่อเนื�อง อนัจะนาํไปสู่สภาพ 
ขององค์การที�พึงปรารถนาในอนาคต ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ก้าวหน้า สอดคลอ้งกบับูรชัย     
ศิริมหาสาคร (2548 : 15) ไดอ้ธิบายถึงคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์วา่เป็นบุคคลที�มี   
ความสามารถในการสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคต และสานฝันให้เป็นจริง รวมทั! งทําให ้         
วิสัยทัศน์ดังกล่าวน่าเชื� อถือ และน่าดึงดูดใจสําหรับองค์การ หรือหน่วยงานในองค์การ                  
ซึ� งเจริญกา้วหนา้ และพฒันาขึ!น เพื�อก่อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง โดยเฉพาะองคก์ารในศตวรรษที� 21 
มีความตอ้งการผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์อยา่งยิ�ง เควิน (Kevin. 2006 : 566 - 583) อธิบายว่าภาวะผูน้าํ       
เชิงวิสัยทศัน์มีปัจจยัพื!นฐาน 4 ปัจจยั คือ การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค์ บรรยากาศองคก์าร และ
ความฉลาดทางอารมณ์ คนึง  นนัทะนะ (ออนไลน์. 2556) อธิบายว่า การสื�อสารเป็นหัวใจสําคญั      
ในการทาํความเขา้ใจระหว่างกนัของมนุษยใ์นสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความเห็น 
และประสบการณ์ซึ� งกนัและกนั เพื�อให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างสงบสุข      
อีกทั!งการสื�อสารยงัช่วยให้มนุษย์พฒันาปัญญา และความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างไม่มีที�สิ!นสุด          
ลิเคิร์ท (Likert. 1976 : 197 - 211 ; อา้งถึงใน ชฎานนัท์  สุวรรณมณี. 2549 : 16 - 17) กล่าวว่า       
การติดต่อสื� อสารภายในองค์การที� ดีสามารถส่งผลต่อบรรยากาศที� ดีได้ โดยผู ้บังคับบัญชา          
แสดงความใจกวา้งที�จะติดต่อสื�อสารอยา่งเปิดเผย เพื�อให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บขอ้มูลข่าวสารที�ถูกตอ้ง 
อนัจะนาํไปสู่การปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดี สมชาย  เทพแสง (2552 ก : 211) อธิบายวา่ ความคิดสร้างสรรค์
ในการทาํงานเกิดจากทศันคติที�ดีต่อเพื�อนร่วมงาน และ มีระดบัความสําเร็จในการทาํงานสูง รวมทั!ง
มีผลผลิต และความพอใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัสูง ส่งผลให้เกิดบรรยากาศเชิงบวก และทาํให้
การทาํงานสามารถบรรลุวสิัยทศัน์ อาไกริส (Argyris. 1995 : 20 - 27) ไดเ้สนอแนวคิด Immaturity - 
maturity Theory ซึ� งเป็นการศึกษาเกี�ยวกบัผลกระทบของบรรยากาศองค์การที�มีต่อบุคลิกภาพ     
ของพนักงาน การที�องค์การกําหนดโครงสร้างและงานที�ต ํ� ากว่าความสามารถของพนักงาน          
ย่อมจะก่อให้เกิดความรู้สึกผิดหวงั และแยกตนออกจากองค์การ การปฏิเสธความรับผิดชอบ       
รวมถึงการต่อตา้นองคก์ารอีกดว้ย ลิทวิน และสตริงเจอร์ (Litwin and Stringer. 1968 : 1) กล่าววา่       
องค์การที�มีบรรยากาศการร่วมประสานสัมพนัธ์ และเน้นความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนัในหมู่สมาชิก     
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ขององคก์ารสภาพบรรยากาศขององคก์ารที�มุ่งการประสานสัมพนัธ์ดงักล่าว จะมีผลทาํให้บุคลากร
ในองค์การเกิดความพึงพอใจในการทาํงานมีทัศนคติที�ดีต่อบุคลากรในองค์การเกิดความคิด      
สร้างสรรค์ และมีผลผลิตสูงทําให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในงาน งานบรรลุผลสําเร็จ              
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดวิส (Davis. 1981 : 182 - 183)  กล่าวว่า บรรยากาศองค์การที�มี           
การสนบัสนุนใหบุ้คคลมีความสามารถในงาน จะนาํไปสู่การตอบสนองต่อการจูงใจในงานของบุคคล 
และผลลพัธ์ทางจิตวิทยาองค์การใดมีบรรยากาศ ที�เอื!ออาํนวยต่อการปฏิบติังานอย่างมีความสุข        
มีอิสระในการตดัสินใจในงาน พรรณราย  ทรัพยะประภา (2548 : 151) กล่าวถึง ปัจจยัดา้น        
ความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบัวีระวฒัน์  ปันนิตามยั (2551 : 
178 - 179) กล่าวว่า ผูที้�มีความฉลาดทางอารมณ์สูงส่งผลต่อการสื�อสารระหวา่งบุคคลจะเป็นไป
อยา่งราบรื�น สามารถเขา้กบัผูอื้�นไดดี้ มีมารยาท มีอารมณ์ขนั สามารถแกเ้หตุการณ์เฉพาะหนา้ต่าง ๆ 
ไดเ้ป็นอยา่งดี มีไหวพริบ ทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างความร่วมมือร่วมใจจากคน
หลาย ๆ ฝ่าย ซึ� งส่งผลให้เกิดการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ ให้เกิดผลสําเร็จด้วยความเต็มใจ โทมสั 
(Thomas. 2005 : 100 - 131) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร    
สถานศึกษา พฤติกรรมภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา และบรรยากาศภายในโรงเรียน             
ในรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลทางบวกต่อภาวะผูน้าํ     
เชิงวิสัยทศัน์ และส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศโรงเรียนส่งผลทางบวก       
ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 
 จากที�กล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสําคญั
อย่างยิ�ง ในยุคที�ต้องเผชิญกับแรงผลักดันที� เปลี�ยนแปลงตลอดเวลา ผู ้บริหารจําเป็นต้องให ้        
ความสําคัญเกี�ยวกับปัจจยัที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ เพื�อนําพาสถานศึกษาให้สู่ความ        
เป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ตามวิสัยทศัน์ หรือภาพในอนาคตที�มีความประสงค์อยากให้เป็น โดยมองถึง 
ปัจจยัดา้นการสื�อสาร เพราะการสื�อสารเป็นการถ่ายทอดขอ้มูล ข่าวสาร ขอ้เท็จจริง ไดโ้ดยการพูด 
การเขียน หรือการแสดงออกดว้ยการกระทาํ ผูบ้ริหารจะตอ้งเลือกใชถ้อ้ยคาํที�เหมาะสมกบัผูรั้บสาร 
และสามารถใชว้ธีิการสื�อสารที�หลากหลายได ้เพื�อให้ผูฟั้งยอมรับ และสามารถปฏิบติัตามวิสัยทศัน์
ไดด้ว้ยความเต็มใจ ปัจจยัดา้นความคิดสร้างสรรค ์เพราะความคิดสร้างสรรคเ์ป็นสิ�งที�มีคุณค่า และ
เป็นความตอ้งการอยา่งสูงในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความคิดสร้างสรรคถ์า้ไดรั้บ
การพฒันาส่งเสริมให้สูงขึ!น จะเป็นสิ� งที�จะนําไปสู่การวางแผน เพื�อการพฒันา ปรับปรุง หรือ     
การเปลี�ยนแปลงที�ดีในอนาคต ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร ซึ� งบรรยากาศองคก์ารที�ดี จะส่งผลต่อ
พฤติกรรมการทาํงาน ก่อให้เกิดขวญั กาํลงัใจ และแรงจูงใจในการทาํงาน ปัจจยัดา้นความฉลาด 
ทางอารมณ์ ผูบ้ริหารต้องสามารถควบคุมอารมณ์ได้ และใช้อารมณ์อย่างมีเหตุผล คือการรับรู้
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อารมณ์ การรวมอารมณ์ในความคิดเพื�อสร้างแรงบนัดาลใจในตนเอง สามารถจดัการอารมณ์ของตน
และอารมณ์ที�เกิดจากความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ได ้ ดงันั!นผูว้ิจยัจึงตอ้งการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อนัจะทาํให้เกิดองค์ความรู้ และแนวคิดในการบูรณาการ   
การบริหารการศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื�อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที� มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้นํา              

เชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2. เพื�อตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพล

ต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา     

เขต 18 กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 3. เพื�อวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อ

ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 18 

 

ประโยชน์ของการวจัิย 

 ในการวิจยัครั! งนี!  ผลการวิจยัจะเป็นขอ้มูลสารสนเทศ เกี�ยวกับรูปแบบความสัมพนัธ์     

เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ที�จะใชใ้นการกาํหนดนโยบาย และวางแผน

เพื�อการดาํเนินงานส่งเสริมประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้มากขึ!น 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวจัิย 

 1. ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั! งนี!  คือ ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�ปฏิบติังานในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  (ชลบุรี - ระยอง) ปีการศึกษา 

2556 จาํนวน 50 แห่ง 3,054 คน  (สาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. ออนไลน์. 2556) 

 2. กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั! งนี!  ไดแ้ก่ ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ชลบุรี - ระยอง) จาํนวน 400 คน จาํแนกเป็นครู สังกดัสํานกังาน

เขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ที�ตั!งอยูใ่นจงัหวดัชลบุรี 233 คน จงัหวดัระยอง 143 คน และ   

ผูบ้ริหารในจงัหวดัชลบุรี 15 คน จงัหวดัระยอง 9 คน 
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 ตัวแปรที�ศึกษา  
 ตวัแปรที�ศึกษาประกอบดว้ย ตวัแปรจาํนวน 2 กลุ่ม คือ ตวัแปรอิสระ จาํนวน 4 ตวั และ
ตวัแปรตาม จาํนวน 1 ตวั 
 1. ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงภายนอก 1 ตวั และตวัแปรแฝงภายใน 3 ตวั    
ดงันี!  
  1.1  ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นตวัแปรแฝงภายนอกวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตได ้
จาํนวน 3 ตวั ไดแ้ก่ 
   1.1.1 ความตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง 
   1.1.2 การสร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเอง 
   1.1.3 การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น 
  1.2  การสื�อสาร เป็นตวัแปรแฝงภายใน วดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตได ้จาํนวน 2 ตวั ไดแ้ก่ 
   1.2.1 ความมีทกัษะการสื�อสาร 
   1.2.2 การใชช่้องทางการสื�อสาร 
  1.3 ความคิดสร้างสรรค ์เป็นตวัแปรแฝงภายใน วดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตได ้จาํนวน 4 ตวั  
ไดแ้ก่ 
   1.3.1 ความคิดริเริ�ม 
   1.3.2 ความคล่องแคล่วในการคิด 
   1.3.3 ความยดืหยุน่ในการคิด 
   1.3.4 ความคิดละเอียดลออ 
  1.4 บรรยากาศในองค์การ เป็นตวัแปรแฝงภายใน วดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตได ้จาํนวน     
3 ตวั ไดแ้ก่ 
   1.4.1 การสร้างแรงจูงใจ 
   1.4.2 การตดัสินใจร่วมกนั 
   1.4.3 การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 
 2. ตวัแปรตาม เป็นตวัแปรแฝงภายนอก จาํนวน 1 ตวั คือ ภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ วดัไดจ้าก
ตวัแปรสังเกตได ้จาํนวน 3 ตวั ไดแ้ก่ 
  2.1 การสร้างวสิัยทศัน์ 
  2.2 การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 
  2.3 การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ หมายถึง ความสัมพนัธ์ของตวัแปร 4 ตวัแปร ประกอบด้วย      
ตวัแปรด้านการสื�อสาร ตวัแปรดา้นความคิดสร้างสรรค์ ตวัแปรด้านบรรยากาศในองค์การ และ    
ตวัแปรดา้นความฉลาดทางอารมณ์ ที�มีความสัมพนัธ์กนัทั!งทางตรงและทางออ้ม โดยจะส่งผลถึง
ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์  
 ความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง    
การตระหนักถึงความรู้สึกความคิด และอารมณ์ของตนเองและผูอื้�น โดยสามารถจดัการควบคุม
อารมณ์ และสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ตนเอง สามารถสร้างปฏิสัมพนัธ์ดว้ยการดาํเนินชีวิตร่วมกบั   
ผูอื้�นอย่างสร้างสรรค์ และมีความสุข สามารถวดัได้จากองค์ประกอบที�เป็นตัวแปรสังเกตได ้           
3 ตวัแปร คือ 
 1. ความตระหนักรู้อารมณ์ของตน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ที�แสดงออกถึงการตระหนกัถึงความรู้สึกของตนเอง การมีสติรู้เท่าทนัความรู้สึก สามารถผอ่นคลาย
ความรู้สึกเมื�อตอ้งอยู่ภายใตส้ถานการณ์ที�กดดนั และสามารถประเมินจุดเด่นจุดดอ้ยดา้นอารมณ์
ของตนเองได ้
 2. การสร้างแรงจูงใจให้กับตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ที�แสดงออกถึงการสร้างขวญั และกาํลงัใจให้ตนเอง ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา และอุปสรรค สามารถปรับ
มุมมองให้เกิดความคิด และการกระทาํที�สร้างสรรค์ โดยนําปัญหาที�เกิดขึ! นมาเป็นแรงกระตุ้น       
ใหเ้กิดความทา้ทายต่อการทาํงาน 
 3. การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง
การสังเกตความรู้สึกของผูอื้�นเข้าใจ และเห็นใจผูอื้�น ไม่แสดงอารมณ์รุนแรงโต้ตอบเมื�อผูอื้�น         
ใชอ้ารมณ์รุนแรงต่อตนเอง พร้อมที�จะใหค้วามช่วยเหลือเอื!ออาทร และใหก้าํลงัใจผูอื้�นเสมอ 
 การสื�อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึงการติดต่อรับส่ง
ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษากับบุคคลอื�นที� เกี�ยวข้อง เพื�อให้เกิดความเข้าใจ           
และความร่วมมือในการดาํเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย สามารถวดัได้จากองค์ประกอบที�เป็น   
ตวัแปรสังเกตได ้2 ตวัแปร คือ 
 1. ความมีทกัษะในการสื�อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง
กระบวนการถ่ายทอดขอ้มูล ข่าวสาร มีการรับฟังความเห็น และขอ้เสนอแนะจากบุคคลอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
โดยการแสดงปฏิกิริยาในทางบวก สามารถจับประเด็นจากการฟังได้อย่างมีประสิทธิภาพ                
มีความสามารถในการพดูโนม้นา้วใหผู้อื้�นเห็นดว้ย และยอมรับความคิดเห็น   
 2. การใชช่้องทางการสื�อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง 
การเลือกช่องทางการสื�อสารไดถู้กตอ้ง เหมาะสมกบัสถานการณ์  ไดแ้ก่ การพูด  การเขียนที�กระชบั
ชดัเจน เพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งเขา้ใจ และยอมรับความคิดเห็น 
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 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง      
ความสามารถในการคิดการทาํสิ�งใหม่ เพื�อแกปั้ญหาที�เกิดขึ!นโดยอาศยัการบูรณาการความรู้ และ
ประสบการณ์ สามารถวดัไดจ้ากองคป์ระกอบที�เป็นตวัแปรสังเกตได ้4 ตวัแปร คือ 
 1. ความคิดริเริ�ม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึงการนาํ
ความรู้ประสบการณ์ที�สะสมไวม้าประยุกต์ใช้เพื�อคิดสิ� งใหม่ ๆ ใช้แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม     
และเป็นผลงานที�ไม่เคยปรากฏมาก่อน สามารถชี!แจงเหตุผลในการทาํงานไดอ้ยา่งชดัเจน 
 2. ความคล่องแคล่วในการคิด หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง 
การคิดหาคาํตอบไดอ้ย่างคล่องแคล่วรวดเร็ว เหมาะสมกบัสถานการณ์ สามารถพูดอธิบายเหตุผล  
ให้ความเข้าใจ โดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคคล สามารถคิดหาปริมาณคาํตอบจาํนวนมาก    
ภายในเวลาที�จาํกดั 
 3. ความยืดหยุ่นในการคิด หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง
การคิดหาคาํตอบไดห้ลายประเภท และหลายทิศทางเป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ ์
สามารถดัดแปลงความรู้เพื�อสร้างนวตักรรมที�เป็นประโยชน์ และปรับเปลี�ยนความคิดได้ตาม   
สถานการณ์ที�เหมาะสม 
 4. ความละเอียดลออในการคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา                  
ที�แสดงออกถึงการคิดอยา่งละเอียดรอบคอบก่อนที�จะนาํแนวคิดไปปฏิบติั เห็นรายละเอียดในสิ�งที� 
คนอื�นมองไม่เห็น ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ได ้เป็นวธีิการแกปั้ญหาที�ไดผ้ลดีเมื�อเกิดเหตุการณ์
วกิฤต 
 บรรยากาศในองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง       
การรับรู้ของบุคคลที�มีต่อสภาพแวดล้อมขององค์การ ที�ตนกําลังปฏิบัติงานอยู่ รวมทั!งระบบ        
การบริหารงานขององค์การ ซึ� งมีอิทธิพลต่อทศันคติ และพฤติกรรมการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน          
ในองค์การมีลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละองค์การที�จะก่อให้เกิดขวญั กําลังใจ และแรงจูงใจ            
ในการทาํงาน สามารถวดัไดจ้ากองคป์ระกอบที�เป็นตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร คือ 
 1. การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง       
การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้น มีขวญักําลังใจ มีความรักสามัคคี              
มีความผูกพนัต่อองค์การ ผูบ้ริหารจะต้องมีความเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการพิจารณา        
ความดีความชอบ การพิจารณาผลงาน มีการจดัสวสัดิการ ค่าตอบแทนที�เหมาะสม 
 2. การตดัสินใจร่วมกนั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง   
การสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเปิดโอกาสให้ครู และ             
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมคิดวางแผน ร่วมปฏิบติังาน และร่วมเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง  
ร่วมกนั 
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 3. การสร้างบรรยากาศเชิงบวก หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา                  
ที�แสดงออกถึงการสร้างบรรยากาศแห่งความผูกพันที�อบอุ่น ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม              
การมีปฏิสัมพนัธ์ และแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
 ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง    
การสร้างวสิัยทศัน์ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพการณ์ทั!งภายในและภายนอกองคก์าร 
สามารถกาํหนดทิศทาง และเป้าหมาย เพื�อสร้างอนาคตของโรงเรียน สามารถเผยแพร่วิสัยทศัน์   
โดยการโน้มน้าว จูงใจ ให้บุคลากรยึดมั�นต่อวิสัยทศัน์ และสามารถปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ โดยให้
บุคลากรไดมี้ส่วนร่วม และใชค้วามสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพ ซึ� งสามารถวดัไดจ้ากองคป์ระกอบ    
ที�เป็นตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร คือ 
 1. การสร้างวิสัยทศัน์  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง      
การเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั!งภายในและภายนอกองคก์าร เปิดโอกาสให้ครู และ
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย แลกเปลี�ยนเรียนรู้ โดยการกาํหนดทิศทางและเป้าหมาย เพื�อสร้างอนาคต     
ผ่านวิสัยทศัน์ตามความเหมาะสมของโรงเรียน มองปัญหาที�เกิดขึ!นในองค์การว่าเป็นสิ�งทา้ทาย 
กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์และสร้างบรรยากาศที�สนบัสนุนความคิดสร้างสรรคไ์ด ้
 2. การเผยแพร่วิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง
ความสามารถในการสื�อสารให้ครู และผูเ้กี�ยวขอ้งมีความเขา้ใจวิสัยทศัน์ไดอ้ย่างชดัเจน สามารถ  
สื� อสารโน้มน้าวให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วยความเต็มใจ โดยใช้เทคนิควิธีจูงใจด้วยคําพูด                
ที�ประทบัใจ เช่น การใชค้าํขวญั สัญลกัษณ์ ปรัชญา พิธีการต่าง ๆ 
 3. การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แสดงออกถึง
การนาํวิสัยทศัน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการในการร่วมปฏิบติัตามวิสัยทศัน์กระตุน้
ให้บุคลากรได้ใช้ศกัยภาพในการทาํงานอย่างเต็มความสามารถโดยมุ่งเน้นการทาํงานเป็นทีม       
การกระจายอาํนาจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 
โครงการ และกิจกรรมตามกรอบวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 
 สํานักงานเขตพื3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (สพม.18) หมายถึง เขตพื!นที�การศึกษา  
ที�จดัแบ่งโดย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั!นพื!นฐาน (สพฐ.) เพื�อจดัระบบ และกระจาย
อาํนาจการจดัการศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาที�อยู่ในจงัหวดัชลบุรีซึ� งมีครูและผูบ้ริหาร 
จาํนวน 1,886 คน และระยอง จาํนวน 1,168 คน  
 ครู หมายถึง ผูที้�ได้รับการบรรจุแต่งตั! ง ปฏิบัติหน้าที�การสอนในสถานศึกษา สังกัด   
สาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู ้ที�ด ํารงตําแหน่งผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา และ              
รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 การวิจยัครั! งนี!  เป็นการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพล      
ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 จากการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยั และองค์ประกอบ         
แต่ละปัจจยั ตามแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใช้ในการสร้างโมเดลสมมุติฐาน 
ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการสื�อสาร ปัจจยัดา้นความคิดสร้างสรรค์ ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค์การ 
และปัจจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ โดยทั!ง 4 ปัจจยั สามารถส่งผลทางตรง และส่งผลทางออ้ม 
ต่อภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ ดงัภาพประกอบ 1 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดแสดงรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื!นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 

 
 
 
 

การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 

การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 

ความตระหนกัรู้อารมณ์ตนเอง 

การสร้างแรงจูงใจให้กบัตนเอง 

ความมีทกัษะการสื�อสาร 

การใชช่้องทางการสื�อสาร 
 

การสร้างแรงจูงใจ 
 

การตดัสินใจร่วมกนั 

การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

ภาวะผูน้าํ 
เชิงวิสยัทศัน ์

บรรยากาศใน
องคก์าร 

ความฉลาด
ทางอารมณ์ 

การสร้างวสิัยทศัน์ 

ความคิดริเริ�ม 

ความคล่องแคลว่ในการคิด 

ความยืดหยุน่ในการคิด 

ความคิดละเอียดลออ 

 

การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น 

ความคิด
สร้างสรรค ์

การสื�อสาร 
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สมมุติฐานในการวจัิย 

 การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดก้าํหนด
สมมุติฐาน ไวด้งันี!  
 1. รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของ   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื!นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝง
จาํนวน 5 ตวั คือ ความฉลาดทางอารมณ์ การสื�อสาร ความคิดสร้างสรรค์ บรรยากาศในองค์การ 
และภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้าํนวน 15 ตวั คือ ความตระหนกัรู้
อารมณ์ตนเอง การสร้างแรงจูงใจให้กบัตนเอง การเขา้ใจอารมณ์ผูอื้�น ความมีทกัษะการสื�อสาร    
การใช้ช่องทางการสื�อสาร ความคิดริเริ� ม ความคล่องแคล่วในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด     
ความคิดละเอียดลออ การสร้างแรงจูงใจ การตัดสินใจร่วมกัน การสร้างบรรยากาศเชิงบวก           
การสร้างวสิัยทศัน์ การเผยแพร่วสิัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
 2. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อ 
ตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 
 3. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อ 
ตวัแปรการสื�อสาร 
 4. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อ 
ตวัแปรความคิดสร้างสรรค ์
 5. ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อ 
ตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร 
 6. ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร ส่งอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพล        
รวมไปยงัตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรการสื�อสาร 
 7. ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร ส่งอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพล         
รวมไปยงัตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรความคิดสร้างสรรค ์
 8. ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร ส่งอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพล         
รวมไปยงัตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร 
 9. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อตวัแปรภาวะ
ผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 
 10. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อตวัแปร  
ความคิดสร้างสรรค ์
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 11. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อตวัแปร
บรรยากาศในองคก์าร 
 12. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไปยงัตวัแปร
ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรความคิดสร้างสรรค ์
 13. ตวัแปรการสื�อสารของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไปยงัตวัแปร
ภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร 
 14. ตวัแปรความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อ     
ตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 
 15. ตวัแปรความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อ     
ตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร 
 16. ตวัแปรความคิดสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมไปยงั
ตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ โดยส่งผา่นตวัแปรบรรยากาศในองคก์าร 
 17. ตวัแปรบรรยากาศในองค์การของผูบ้ริหาร ส่งผลทางตรง และอิทธิพลรวมต่อ          
ตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงวสิัยทศัน์ 

 
 




