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บทที� 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ   
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี.  
   
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครั. งนี.  เพื อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงกาํหนด
สัญลกัษณ์ต่าง ๆ ซึ งมีความหมายดงันี.  
 X   แทน คะแนนเฉลี ยรายขอ้ 
 S.D. แทน ส่วนเบี ยงเบนมาตรฐาน 
 N  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 **  แทน มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที  .01 
 X1  แทน  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 X2  แทน  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  แทน  การกระตุน้ทางปัญญา 
 X4  แทน  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Y1  แทน  ความสาํเร็จในงาน 
 Y2  แทน  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 Y3  แทน  ลกัษณะของงานที*ปฏิบติั 
 Y4  แทน  ความรับผดิชอบ 
 Y5  แทน  ความกา้วหนา้ในงาน 
 Y6  แทน  เงินเดือน 
 Y7  แทน  โอกาสที*จะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 
 Y8  แทน  ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาเพื*อนร่วมงาน 
 Y9  แทน  สถานะของอาชีพ 
 Y10  แทน  นโยบายและการบริหาร 
 Y11  แทน  สภาพการทาํงาน 
 Y12  แทน  ความเป็นอยูส่่วนตวั 
 Y13  แทน  ความมั*นคงภายใน 
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 Y14  แทน  วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 

 ∑Y แทน  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในภาพรวม 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลครั. งนี.  ผูว้จิยัขอเสนอเป็นตอน ๆ ดงันี.  
 ตอนที   1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
 ตอนที   2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี ยวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู    
 ตอนที   3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู   
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นําการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน    
ปรากฏผลดงัตาราง 1 - 5 
 
ตาราง  1  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของ       

ผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยรวมและเป็นรายดา้น 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3.83 0.48 มาก 3 
การสร้างแรงบนัดาลใจ 3.89 0.50 มาก 1 
การกระตุน้ทางปัญญา 3.89 0.50 มาก 1 
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.82 0.48 มาก 4 

รวม 3.86 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 1  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.86) เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปหาน้อย คือ   
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การสร้างแรงบนัดาลใจ ( X = 3.89) การกระตุน้ทางปัญญา ( X = 3.89) การมีอิทธิพลอย่างมี        
อุดมการณ์ ( X = 3.83)  และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 3.82)   
 
ตาราง  2  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของ         

ผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 
 

ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นที  น่าเชื อถือ        

น่าเคารพ ยกยอ่ง เลื อมใสศรัทธา แก่ผูร่้วมงาน
และบุคคลทั วไป 3.92 0.59 มาก 2 

2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทาํใหผู้ร่้วมงาน         
เกิดความรู้สึกรักโรงเรียนและพร้อมอุทิศตน    
เพื อโรงเรียน 3.69 0.65 มาก 5 

3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการประเมิน
สถานการณ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งไวต่อความตอ้งการ 
และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 3.83 0.57 มาก 4 

4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนอุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติังาน 
โดยไม่หวงัสิ งตอบแทน 3.94 0.62 มาก 1 

5.   ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถระบุจุดประสงคห์ลกั  
ในการทาํงานของผูร่้วมงานไดอ้ยา่งชดัเจน 3.86 0.63 มาก 3 

รวม 3.83 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 2  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็น
ของครู ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.83)       
เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปหานอ้ย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนอุทิศเวลาให้กบัการปฏิบติังานโดยไม่หวงั
สิ งตอบแทน ( X = 3.94) ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นที น่าเชื อถือ น่าเคารพ ยกยอ่ง เลื อมใส
ศรัทธา แก่ผูร่้วมงานและบุคคลทั วไป ( X = 3.92) และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถระบุจุดประสงค์
หลกัในการทาํงานของผูร่้วมงานไดอ้ยา่งชดัเจน ( X = 3.86) 
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ตาราง  3  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของ         
ผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นความตั.งใจ

อยา่งมุ่งมั นที จะทาํงานใหส้าํเร็จตามที กาํหนด 3.95 0.65 มาก 2 
2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างค่านิยมในโรงเรียนวา่           

ผูร่้วมงานตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียน    
มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 3.99 0.69 มาก 1 

3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้กาํลงัใจเพื อใหเ้กิด
ความร่วมมือร่วมใจในการทาํงานเป็นทีม 3.78 0.65 มาก 4 

4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทศัน์ที กวา้งไกล              
และมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัได ้ 3.79 0.69 มาก 3 

5.   ผูบ้ริหารโรงเรียนใหข้วญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน
กบับุคลากรอยา่งสมํ าเสมอ 3.76 0.76 มาก 5 

รวม 3.89 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 3  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหาร  ตามความคิดเห็นของครู 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.89) เรียงตามค่าเฉลี ยจาก
มากไปหานอ้ย  คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างค่านิยมในโรงเรียนว่าผูร่้วมงานตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์
ของโรงเรียนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ( X = 3.99) ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้ผูร่้วมงานเห็น    
ความตั.งใจอย่างมุ่งมั นที จะทาํงานให้สําเร็จตามที กาํหนด ( X = 3.95) และผูบ้ริหารโรงเรียน            
มีวสิัยทศัน์ที กวา้งไกลและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัได ้( X = 3.79) 
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ตาราง  4  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของ         
ผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นวธีิการ

หรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา 3.76 0.72 มาก 5 
2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเสนอแนะวธีิการใหม่ ๆ 

ที ทนัสมยั ในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงานได ้ 3.81 0.67 มาก 4 
3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม             

ในการตดัสินใจเพื อหาแนวทางวธีิการแกปั้ญหา     
ที เกิดขึ.นในโรงเรียน 3.85 0.77 มาก 3 

4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูร่้วมงานทาํวิจยั      
ในชั.นเรียน เพื อแกปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอน 3.89 0.67 มาก 2 

5.   ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมีการ
พฒันาตนเอง โดยการอบรมศึกษาต่อในระดบัสูง 
และใหมี้การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 4.15 0.64 มาก 1 

รวม 3.89  0.50 มาก  

 
 จากตาราง 4  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของครู  ด้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.89)  เรียงตาม         
ค่าเฉลี ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง          
โดยการอบรมศึกษาต่อในระดบัสูง และให้มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ( X = 4.15)      
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูร่้วมงานทาํวิจยัในชั.นเรียน เพื อแกปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอน 
( X = 3.89)  และผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพื อหาแนวทางวิธีการ 
แกปั้ญหาที เกิดขึ.นในโรงเรียน ( X = 3.85) 
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ตาราง  5  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของ          
ผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลอยา่งเท่าเทียมกนั 3.84 0.56 มาก 2 
2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวธีิจูงใจและสนองความตอ้งการ

ของผูร่้วมงานที แตกต่างกนัตามความเหมาะสม 
ของแต่ละบุคคล 3.75 0.60 มาก 4 

3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสผูร่้วมงานพฒันาตนเอง 
โดยการฝึกอบรมอยา่งสมํ าเสมอ 4.01 0.64 มาก 1 

4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํหนา้ที นิเทศและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูร่้วมงานอยูเ่สมอ 3.71 0.64 มาก 5 

5.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงาน  
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 3.81 0.65 มาก 3 

รวม 3.82 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 5  แสดงวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหาร  ตามความคิดเห็นของครู 
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.82)  เรียงตาม 
ค่าเฉลี ยจากมากไปหานอ้ย  คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสผูร่้วมงานพฒันาตนเอง โดยการฝึกอบรม
อย่างสมํ าเสมอ ( X = 4.01)  ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอย่างเท่าเทียมกนั ( X = 3.84) และผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้ผูร่้วมงาน
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ( X = 3.81) 
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 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู     
ปรากฏดงัตาราง  6 - 21 
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดับภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของ         

ผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยรวมและเป็นรายดา้น 
 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
ความสาํเร็จในงาน 3.89 0.38 มาก 8 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.97 0.44 มาก 5 
ลกัษณะของงานที ปฏิบติั 3.97 0.44 มาก 5 
ความรับผดิชอบ 4.20 0.48 มาก 2 
ความกา้วหนา้ในงาน 3.81 0.48 มาก 12 
เงินเดือน 3.63 0.62 มาก 13 
โอกาสที จะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 3.91 0.51 มาก 7 
ความสาํคญักบัผูบ้งัคบับญัชาเพื อนร่วมงาน 4.03 0.40 มาก 4 
สถานะทางอาชีพ 4.28 0.63 มาก 1 
นโยบายและการบริหารงาน 3.80 0.51 มาก 13 
สภาพการทาํงาน 3.85 0.49 มาก 9 
ความเป็นอยูส่่วนตวั 3.85 0.43 มาก 9 
ความมั นคงในงาน 4.17 0.47 มาก 3 
วธีิการปกครองบงัคบับญัชา 3.82 0.59 มาก 11 

รวม 3.94 0.49 มาก  

 
 จากตาราง  6  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ตามความคิดเห็นของครู
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.94)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก 
คือ สถานะอาชีพ ( X = 4.28) ความรับผิดชอบ ( X = 4.20) และความมั นคงในงาน ( X = 4.17)    
ส่วนค่าเฉลี ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับสุดท้ายคือ วิธีการปกครองบังคับบัญชา ( X = 2.82)           
ความกา้วหนา้ในงาน ( X = 2.81) และเงินเดือน ( X = 2.63) 
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ตาราง  7  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นความสาํเร็จในงาน  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นความสาํเร็จในงาน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านสามารถปฏิบติังานที ไดรั้บมอบหมายไดส้าํเร็จ

ตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 3.92 0.51 มาก 3 
2.   ท่านสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ที เกิดขึ.นในการ

ปฏิบติังานไดส้าํเร็จ 3.94 0.46 มาก 2 
3.   ท่านพอใจในความสาํเร็จของผลการปฏิบติังาน   

ที ไดรั้บมอบหมายในการปฏิบติังาน 3.97 0.55 มาก 1 
4.   ท่านไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหาร  

โรงเรียนและเพื อนร่วมงาน 3.94 0.59 มาก 2 
5.   ท่านมีความมั นใจวา่จะไดรั้บความยติุธรรม      

ในการพิจารณาความดีความชอบในการเลื อนขั.น
เงินเดือนจากผูบ้ริหารโรงเรียน 3.68 0.74 มาก 4 

รวม 3.89 0.38 มาก  

 
 จากตาราง 7  แสดงว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ด้านความสําเร็จในงาน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.89)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย  คือ ท่านพอใจ  
ในความสําเร็จของผลการปฏิบติังานที ไดรั้บมอบหมาย ( X = 3.97) ท่านสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ     
ที เกิดขึ.นในการปฏิบติังานไดส้ําเร็จ ( X = 3.94) และในการปฏิบติังานท่านไดรั้บการสนบัสนุน    
ส่งเสริมจากผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื อนร่วมงาน ( X = 3.94)  
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ตาราง  8  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   เพื อนร่วมงานยอมรับในความรู้ความสามารถ   

ในการปฏิบติังานของท่าน 3.86 0.55 มาก 3 
2.   ท่านไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหารโรงเรียน

ให้ทาํงานที สาํคญัและให้ช่วยแกปั้ญหา          
ในโรงเรียน 3.80 0.59 มาก 4 

3.   ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น        
หรือตดัสินใจในการปฏิบติังาน 3.75 0.63 มาก 5 

4.   ท่านไดรั้บความศรัทธาและการยอมรับในความรู้
ความสามารถจากนกัเรียน 4.01 0.48 มาก 2 

5.   ท่านภูมิใจที ไดป้ฏิบติังานในโรงเรียนแห่งนี.  4.24 0.65 มาก 1 
รวม 3.97 0.44 มาก  

 
 จากตาราง 8  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  ดา้นการไดรั้บการยอมรับ
นบัถือโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.97)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปน้อย คือ        
ท่านภูมิใจที ไดป้ฏิบติังานในโรงเรียนแห่งนี.  ( X = 4.24)  ท่านไดรั้บความศรัทธาและการยอมรับ   
ในความรู้ความสามารถจากนกัเรียน ( X = 4.01)  และเพื อนร่วมงานยอมรับในความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบติังานของท่าน ( X = 3.86) 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นลกัษณะของงานที ปฏิบติั  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นลกัษณะของงานที ปฏิบติั 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ลกัษณะงานในหนา้ที ของท่านมีขอบเขต       

ภาระงานกาํหนดไวช้ดัเจน 3.95 0.57 มาก 3 
2.   ท่านมีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถที เรียน      

มาอยา่งเตม็ที ในการปฏิบติังาน 4.03 0.62 มาก 1 
3.   ท่านมีหนา้ที และความรับผดิชอบที สาํคญั        

ต่อความเจริญกา้วหนา้ของโรงเรียน 3.95 0.57 มาก 3 
4.   ท่านไดใ้ชค้วามคิดริเริ มสร้างสรรคแ์ละโอกาส

ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ที  3.95 0.56 มาก 3 
5.   ท่านไดท้าํงานที เหมาะสมกบับุคลิกและความถนดั

ของท่าน 3.96 0.61 มาก 2 
รวม 3.97 0.34 มาก  

 
 จากตาราง 9  แสดงว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นลกัษณะของงาน        
ที ปฏิบติัโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.97)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปน้อย 3 คือ 
ท่านมีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถที เรียนมาอย่างเต็มที ในการปฏิบติังาน ( X = 4.03) ท่านได้
ทาํงานที เหมาะสมกบับุคลิกและความถนดัของท่าน ( X = 3.96) และลกัษณะงานในหนา้ที ของท่าน
มีขอบเขตภาระงานกาํหนดไวช้ดัเจน ( X = 3.95)  ท่านมีหน้าที และความรับผิดชอบที สําคญั         
ต่อความเจริญกา้วหนา้ของโรงเรียน ( X = 3.95)  ท่านไดใ้ชค้วามคิดริเริ มสร้างสรรคแ์ละโอกาส    
ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ที  ( X = 3.95) 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นความรับผดิชอบ  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 ดา้นความรับผดิชอบ 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านตระหนกัในความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน

ที ไดรั้บมอบหมายอยูเ่สมอ 4.26 0.59 มาก 2 
2.   ท่านมีความพึงพอใจที ไดป้ระพฤติตน             

เป็นแบบอยา่งที เหมาะสมกบัอาชีพครู 4.29 0.61 มาก 1 
3.   ท่านปฏิบติังานตามอาํนาจหนา้ที                            

อยา่งเตม็ความสามารถ 4.26 0.60 มาก 2 
4.   ท่านมีความตั.งใจในการปฏิบติังานในหนา้ที      

รับผดิชอบใหส้าํเร็จตามกาํหนดเวลา 4.17 0.54 มาก 4 
5.   ท่านรู้สึกพึงพอใจที ไดรั้บผดิชอบงานที ทาํอยู ่ 4.00 0.63 มาก 5 

รวม 4.20 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 14  แสดงว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ด้านความรับผิดชอบ   
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.20)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปน้อย 3 คือ ท่านมี    
ความพึงพอใจที ไดป้ระพฤติตนเป็นแบบอยา่งที เหมาะสมกบัอาชีพครู ( X = 4.29)  ท่านตระหนกั   
ในความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานที ไดรั้บมอบหมายอยูเ่สมอ ( X = 4.26)  และท่านปฏิบติังาน
ตามอาํนาจหนา้ที อยา่งเตม็ความสามารถ ( X = 4.26)  
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ตาราง  11  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นความกา้วหนา้ในงาน  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นความกา้วหนา้ในงาน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านไดรั้บการเลื อนขั.นเงินเดือนสอดคลอ้งกบั

ความสามารถและผลการปฏิบติังาน 3.75 0.65 มาก 3 
2.   ท่านพึงพอใจในระบบพิจารณาการเสนอผลงาน

วชิาการ เพื อขอเลื อนระดบัหรือตาํแหน่ง        
ทางวชิาการใหสู้งขึ.น 3.56 0.81 มาก 5 

3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากร             
ในโรงเรียนไดศึ้กษาต่อเพื อเพิ มคุณวฒิุ          
และความรู้ 4.02 0.64 มาก 2 

4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนใหบุ้คลากรไดรั้บการฝึกอบรม
ศึกษาดูงานเพื อเพิ มพูนความรู้ความสามารถ  
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 4.04 0.64 มาก 1 

5.   ท่านไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารใหท้่านไดแ้สดง
ความรู้ความสามารถจนเป็นที รู้จกัและการยอมรับ
จากหน่วยงานอื น 3.70 0.65 มาก 4 

รวม 3.81 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 11  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นความกา้วหนา้ในงาน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.81)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย  คือ ผูบ้ริหาร    
โรงเรียนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพื อเพิ มพูนความรู้ความสามารถและ         
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ( X = 4.04) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน    
ได้ศึกษาต่อเพื อเพิ มคุณวุฒิและความรู้ ( X = 4.02) และท่านได้รับการเลื อนขั.นเงินเดือน              
สอดคลอ้งกบัความสามารถและผลการปฏิบติังาน ( X = 3.75)  
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ตาราง  12  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู  ดา้นเงินเดือน  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นเงินเดือน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   เงินเดือนที ท่านไดรั้บเหมาะสมกบัความรู้       

ความสามารถของท่าน 3.81 0.69 มาก 1 
2.   ท่านพึงพอใจในเงินเดือนที ไดรั้บเพิ มขึ.น            

ในแต่ละปี 3.72 0.75 มาก 2 
3.   เงินเดือนที ไดรั้บเพียงพอกบัการใชจ่้าย               

ในชีวติประจาํวนั 3.49 0.85 มาก 5 
4.   วธีิการเลื อนขั.นเงินเดือนของผูบ้ริหารโรงเรียน  

เป็นไปดว้ยความเหมาะสมและเป็นระบบ 3.57 0.80 มาก 4 
5.   เงินเดือนที ท่านไดรั้บเหมาะสมกบัปริมาณงาน     

ที รับผดิชอบในปัจจุบนั 3.58 0.75 มาก 3 
รวม 3.63 0.62 มาก  

 
 จากตาราง 12  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นเงินเดือนโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.63)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย คือ เงินเดือนที ท่านไดรั้บ
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของท่าน  ( X = 3.81)  ท่านพึงพอใจในเงินเดือนที ไดรั้บเพิ มขึ.น 
ในแต่ละปี ( X = 3.72) และเงินเดือนที ท่านไดรั้บเหมาะสมกบัปริมาณงานที รับผิดชอบในปัจจุบนั 
( X = 3.58)  
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ตาราง  13  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นโอกาสที จะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 ดา้นโอกาสที จะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ตาํแหน่งงานที ท่านปฏิบติังานอยูส่ามารถเลื อนสู่

ตาํแหน่งที สูงขึ.นได ้ 3.94 0.70 มาก 3 
2.   ท่านมีโอกาสเขา้ร่วมฝึกอบรมประชุมสัมมนา    

เพื อเพิ มความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน 3.95 0.64 มาก 1 
3.   ท่านมีโอกาสกา้วหนา้ในการปฏิบติัวชิาชีพครู 3.95 0.68 มาก 1 
4.   งานที ท่านทาํอยูเ่ป็นงานที มีปริมาณ                    

และความรับผดิชอบสูงกวา่ปีที ผา่นมา 3.81 0.57 มาก 4 
รวม 3.91 0.51 มาก  

 
 จากตาราง 13  แสดงว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นโอกาสที จะไดรั้บ
ความกา้วหน้าในอนาคตโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.91)  เรียงตามค่าเฉลี ยจาก     
มากไปน้อย  คือ ท่านมีโอกาสเขา้ร่วมฝึกอบรมประชุมสัมมนาเพื อเพิ มความสามารถและทกัษะ     
ในการปฏิบติังาน ( X = 3.95)  ท่านมีโอกาสกา้วหนา้ในการปฏิบติัวิชาชีพครู ( X = 3.95)  และ
ตาํแหน่งงานที ท่านปฏิบติังานอยูส่ามารถเลื อนสู่ตาํแหน่งที สูงขึ.นได ้( X = 3.94)  
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ตาราง  14  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาเพื อนร่วมงาน  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาเพื อนร่วมงาน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านสามารถปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน

ไดเ้ป็นอยา่งดี 3.99 0.52 มาก 5 
2.   ท่านไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังานจาก

เพื อนร่วมงานเป็นอยา่งดี 4.00 0.51 มาก 4 
3.   ท่านพอใจเมื อมีโอกาสไดใ้กลชิ้ดและทาํงาน   

ร่วมกบัเพื อนร่วมงาน 4.02 0.46 มาก 3 
4.   ท่านพอใจเมื อมีโอกาสช่วยเหลือเพื อนร่วมงาน 4.08 0.53 มาก 1 
5.   ท่านรับฟังความคิดเห็นและแสดงความคิดเห็น 

กบัเพื อนร่วมงานเพื อนาํไปปฏิบติัในการทาํงาน 4.07 0.48 มาก 2 
รวม 4.03 0.40 มาก  

 
 จากตาราง 14  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  ดา้นความสัมพนัธ์กบั     
ผูบ้งัคบับญัชาเพื อนร่วมงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.03) เรียงตามค่าเฉลี ยจาก
มากไปนอ้ย คือ ท่านพอใจเมื อมีโอกาสช่วยเหลือเพื อนร่วมงาน ( X = 4.08) ท่านรับฟังความคิดเห็น
และแสดงความคิดเห็นกบัเพื อนร่วมงานเพื อนาํไปปฏิบติัในการทาํงาน ( X = 4.07) และท่านพอใจ
เมื อมีโอกาสไดใ้กลชิ้ดและทาํงานร่วมกบัเพื อนร่วมงาน ( X = 4.02)  
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ตาราง  15  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นสถานะทางอาชีพ  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นสถานะทางอาชีพ 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านมีความภูมิใจที มีอาชีพเป็นครู 4.42 0.70 มาก 1 
2.   วชิาชีพครูเป็นวชิาที มีเกียรติและศกัดิS ศรีเทียบเท่า

วชิาชีพชั.นสูงอื น 4.37 0.70 มาก 2 
3.   วชิาชีพครูเป็นวชิาที สังคมใหเ้กียรติ                  

และใหก้ารยกยอ่ง 4.22 0.77 มาก 3 
4.   วชิาชีพครูมีโอกาสเทียบเท่ากบัวชิาชีพอื น 4.13 0.80 มาก 4 

รวม 4.28 0.63 มาก  

 
 จากตาราง 15  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  ดา้นสถานะทางอาชีพ
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.28)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปน้อย คือ  ท่านมี     
ความภูมิใจที มีอาชีพเป็นครู ( X = 4.42)  วิชาชีพครูเป็นวิชาที มีเกียรติและศกัดิS ศรีเทียบเท่า           
วิชาชีพชั.นสูงอื น ( X = 4.37)  และวิชาชีพครูเป็นวิชาที สังคมให้เกียรติและให้การยกย่อง           
( X =  4.22) 
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ตาราง  16  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นนโยบายและการบริหารงาน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   การมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและสามารถ

นาํไปสู่การปฏิบติังานได ้ 3.70 0.67 มาก 5 
2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจายอาํนาจบงัคบั

บญัชาและมอบหมายงานตามสายงาน               
อยา่งเหมาะสม 3.88 0.62 มาก 2 

3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหท้่านมีส่วนร่วม  
ในการกาํหนดนโยบาย 3.73 0.67 มาก 4 

4.   โรงเรียนมีคณะกรรมการติดตามผลการดาํเนินงาน 3.74 0.66 มาก 3 
5.   นโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้มีการทาํงานเป็นทีม 3.97 0.66 มาก 1 

รวม 3.80 0.51 มาก  

 
 จากตาราง 16  แสดงว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ด้านนโยบายและ        
การบริหารงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.80)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย    
3 ลาํดบัแรก คือ นโยบายโรงเรียนส่งเสริมให้มีการทาํงานเป็นทีม ( X = 3.97)  ผูบ้ริหารโรงเรียน       
มีการกระจายอาํนาจบงัคบับญัชา และมอบหมายงานตามสายงานอย่างเหมาะสม ( X = 3.88)       
และโรงเรียนมีคณะกรรมการติดตามผลการดาํเนินงาน ( X = 3.74) 
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ตาราง  17  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นสภาพการทาํงาน  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นสภาพการทาํงาน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านมีความพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มของสถานที 

ทาํงาน เช่น อุณหภูมิ แสงสวา่ง การถ่ายเทอากาศ   
มีความเหมาะสม 3.89 0.72 มาก 3 

2.   ท่านมีความพอใจกบัประสิทธิภาพของเครื องมือ 
อุปกรณ์สื อการเรียนการสอนต่าง ๆ 3.64 0.77 มาก 5 

3.   ท่านมีความพอใจในสถานที ทาํงานของโรงเรียน 
หอ้งเรียน โตะ๊ทาํงาน สะดวกสบายและมีความ
เหมาะสมในการทาํงาน 3.71 0.76 มาก 4 

4.   ท่านมีอิสระในการใชว้ิจารณญาณของตนเอง        
เพื อตดัสินงานในส่วนที รับผิดชอบ 4.00 0.50 มาก 2 

5.   ท่านมีโอกาสปรับปรุงวธีิการทาํงานซึ งจะทาํให้
เกิดผลดีต่อการปฏิบติังาน 4.01 0.42 มาก 1 

รวม 3.85 0.44 มาก  

 
 จากตาราง 17  แสดงว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นสภาพการทาํงาน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.85) เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย  คือ ท่านมีโอกาส
ปรับปรุงวิธีการทาํงานซึ งจะทาํให้เกิดผลดีต่อการปฏิบติังาน ( X = 4.01)  ท่านมีอิสระในการใช้
วิจารณญาณของตนเอง เพื อตดัสินงานในส่วนที รับผิดชอบ ( X = 4.00)  และท่านมีความพึงพอใจ 
ในสภาพแวดลอ้มของสถานที ทาํงาน เช่น อุณหภูมิ แสงสว่าง การถ่ายเทอากาศ มีความเหมาะสม 
( X = 3.89) 
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ตาราง  18  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
 ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านสามารถใชว้นัหยดุหรือเวลาเลิกงานจากการ

ปฏิบติังานเพื อภารกิจส่วนตวัไดอ้ยา่งเตม็ที  3.68 0.72 มาก 4 
2.   เพื อนร่วมงานหรือผูใ้กลชิ้ดของท่านสนบัสนุน   

และใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานของท่าน 3.95 0.55 มาก 2 
3.   ท่านมีความพึงพอใจในสภาพความเป็นอยูส่่วนตวั

ในปัจจุบนั 3.98 0.58 มาก 1 
4.   การปฏิบติังานในหนา้ที ของท่านในปัจจุบนัทาํให้

ท่านตอ้งปรับตวัต่อการดาํเนินชีวติประจาํวนั 3.78 0.73 มาก 3 
รวม 3.85 0.43 มาก  

 
 จากตาราง 18  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.85)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย คือ ท่านมีความ
พึงพอใจในสภาพความเป็นอยูส่่วนตวัในปัจจุบนั ( X = 3.98)  เพื อนร่วมงานหรือผูใ้กลชิ้ดของท่าน
สนบัสนุนและให้กาํลงัใจในการปฏิบติังานของท่าน ( X = 3.95)  และการปฏิบติังานในหน้าที     
ของท่านในปัจจุบนัทาํใหท้่านตอ้งปรับตวัต่อการดาํเนินชีวติประจาํวนั ( X = 3.78) 
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ตาราง  19  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู ดา้นความมั นคงในงาน  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นความมั นคงในงาน 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ท่านมั นใจในตาํแหน่งหนา้ที การงานที ทาํอยูว่า่    

มีความมั นคง 4.25 0.61 มาก 2 
2.   โรงเรียนของท่านมีความปลอดภยัระหวา่ง          

ที ปฏิบติังาน 4.23 0.62 มาก 3 
3.   ท่านมีความมั นใจวา่จะไม่ถูกลงโทษทางวนิยั     

ในโรงเรียนโดยไม่มีเหตุ อนัควร 4.27 0.66 มาก 1 
4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในกระบวนการ

บริหารทาํใหโ้รงเรียนมีชื อเสียงเป็นที เชื อถือ    
ของผูป้กครองและคนในทอ้งถิ น 3.95 0.62 มาก 4 

รวม 4.17 0.47 มาก  

 
 จากตาราง  19  แสดงวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นความมั นคงในงาน
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.17)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปนอ้ย คือ  ท่านมีความ
มั นใจว่าจะไม่ถูกลงโทษทางวินัยในโรงเรียนโดยไม่มีเหตุอันควร ( X = 4.27)  ท่านมั นใจ              
ในตาํแหน่งหน้าที การงานที ทาํอยู่ว่ามีความมั นคง ( X = 4.25)  และโรงเรียนของท่านมี             
ความปลอดภยัระหวา่งที ปฏิบติังาน ( X = 4.23) 
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ตาราง  20  ค่าเฉลี ย ค่าความเบี ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครู  ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา  โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 
ดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา 

n = 310 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสนใจในการทาํงาน  

ของครูทุกคนและเขา้ใจในปัญหาของงานที ทาํ 3.86 0.66 มาก 1 
2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหแ้สดง

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 3.86 0.69 มาก 1 
3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีการวางแผนงาน   

ล่วงหนา้ ทาํใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ 3.79 0.73 มาก 3 
4.   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายหนา้ที ในการ

ปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและเหมาะสม 3.84 0.64 มาก 2 
5.   ท่านมีความพึงพอใจในความสามารถ                

เชิงบงัคบับญัชาและการควบคุมการทาํงาน       
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 3.79 0.71 มาก 3 

รวม 3.82 0.59 มาก  

 
 จากตาราง 20  แสดงว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ด้านวิธีการปกครอง   
บงัคบับญัชาโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.82)  เรียงตามค่าเฉลี ยจากมากไปน้อย         
3 ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสนใจในการทาํงานของครูทุกคนและเขา้ใจในปัญหา
ของงานที ทาํ ( X = 3.86) ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและ             
ขอ้เสนอแนะ ( X = 3.86)  และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายหนา้ที ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน
และเหมาะสม ( X = 3.84)   
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 ตอนที�  3  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู   
 
ตาราง 21  ค่าสัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูตามความคิดเห็น  

ของครู 
  

          ความพึงพอใจในการ 
                     ปฏิบตัิงาน 
                        ของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 ∑Y 

ภาวะผูน้าํ 
การเปลี ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

         

X1 .40** .21** .21** .21** .43** .37** .25** .27** .26** .46** .43** .17** .38** .62** .60** 
X2 .30** .22** .22** .22** .44** .30** .23** .35** .35** .42** .36** .18** .41** .50** .50** 
X3 .30** .22** .22** .22** .44** .30** .23** .35** .35** .42** .36** .18** .41** .50** .50** 
X4 .37** .30** .30** .24** .50** .40** .34** .31** .33** .48** .43** .30** .43** .64** .60** 

รวม .35** .26** .26** .24** .50** .36** .29** .36** .36** .48** .42** .24** .45** .60** .58** 

 
**p < .01 
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 จากตาราง 21  แสดงวา่ ค่าสัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู  สังกดัสํานกังานเขตพื.นที การศึกษา
จนัทบุรี  เขต 1  ในแต่ละดา้น มีค่าระหวา่ง .17 ถึง .64   ซึ งมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที ระดบั .01  เมื อพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์ของทุกดา้น พบวา่ ความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง  เมื อพิจารณาในรายดา้นมีความสัมพนัธ์ในระดบัตํ าและระดบัค่อนขา้งสูง 
 
 




