
9 
 

�����  2 

��	
�� �
���������	��������ก���	���� 
กกกก 
 ก�����	
��	�
��� ������	
�����ก����ก������
�����	
����ก��
� ��
 �������!�����"�#$	� �� 
�	
"%��&��� 
 1. �������)�*�����ก��
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�ก	+,�������!� �
���+��$���1����ก�� 
  2.4 �)�*�,�������!� �
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�� 
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�� 
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�ก	+���#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� 
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 �	ก��5�ก�����3$����#$#�
 �
,�������!� ����	
��� 
 ��ก5	
 +��67� (2550 : 12) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ก��+��ก�����+=������35�
���7�2��$�>�+=���$�>�ก�=%# �����
3�3$�+=����>��&4�+	"�
��"�#���#&���
�? �
"��2>����
&��@
5�? �
�%����# �2>��3$�+���="�#�&A�$#�
���ก!�$����� �!�3$�2�ก� �2
�
�#������!�3$�
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+���=�&A�$#�
 �
ก�=%#�
%�
"	�
3����ก��">��>����@�
�&���
��&�
���#2
�
�# �
����%�#
��
������3"�+	
�	++	.5��&��%���	+�����
 ��� ��ก��ก���,�������!�
	
�&B����#��#��1���������
       
���#�5>��#	�����3$�ก����	+��=�+=����2>��3$�+���=�&A�$#�
�
�?ก�������ก���
 
 &=��5	
  �&CD
#�#+��6?  (2550 : 303) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ���#��#��1          
3�ก����
3�@��#����3$�+=����>��&��2)"�&4�+	"�"�#3����
�������!���
�	"1=&���
�?��� 
 5�	���  @5"���
 (2550 : 16) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ก��+��ก��������+��$��
�1����ก����#��135����7�2�3�ก��5	ก��
 $�>�@��#����3$�������+=���ก�3��1����ก��    
�!�����
��3$�+���=��"�#�&A�$#�
����	"1=&���
�?���"	�
��� ���+��$���1����ก��"��
�!�$������ 
�&B�����!� ก�%���>�"��
�&B�"	��
%�
3�����2)"�ก��#3$�ก	+�6�������ก!�$��2)"�ก��#             
 �
+=���ก��1����ก�� �	
�	�����+��$�����#�,�������!�3�ก���!�
�� +=���ก�3��1����ก��           
กF��#����#��#	�������%�##>��%�#3�3�ก���!�
�� �%
��3$���ก���!�����
�� �
�1����ก��
+���="�#�	"1=&���
�? �
�1����ก�� 
 6	4G2	�7?  � ���	���? (2551 : 122) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ���#��#��1          
������35��!�������#�3�ก��5	ก��
3$�ก�=%##=%
�&��%�	"1=&���
�?"�#���"��
ก�� 
 7�  �=����
=�7 (2551 : 326) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 �!����$�>����7�2��$�>�
+=������
�!����"%����+��$�� �5%� ���#��� ���#��#��1 &���+ก��6? +=���ก,�2 ����>�� H        
���#��!�����$�>�+=����	�� H �!�����	
ก�%�����ก��ก��
�#�	+ �
�#�5�ก �ก��ก��ก��"=��           
,�
3�ก�=%#��#��1�&���
��&�
�1��ก��6?�!��&��%���#�!���F�"�#�&A�$#�
 
 ,����  ��	�"?���� (2551 : 77) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ก��+��ก������1��ก��6?  
���+=���$���
����&B����
�#�	+3$��&B�����!�3�ก�=%# ���#����7�2��$�>�2)"�ก��# �
�#�5�ก            
3�ก�=%#+=����	�� �#�5�ก3�ก�=%#�5>���%�#����#��#��13�ก���ก�&J.$�"%�
 H ���ก�=%#��5�.�
�%��� 
@�
���	
�!����$������$�>�ก��ก���!� �
����!� 3�ก��5	ก��
$�>�5���!�+=����>��3$�&4�+	"�
��    
�!���F�"�#�	"1=&���
�?�����
��� 
 ����5	
  #�&������G (2551 : 12) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ,�������ก����กก��ก���!�
��� �&B�ก��+��ก�� �
+=������#��
�?&��ก�+ 3 �
�?&��ก�+��� �ก��
� ��
ก	� �>� ����!�ก�=%#          
����1��ก��6?  1��2����6��
�?&��ก�+�	
ก�%����&��ก�+���
 &4��	#2	�7? �
"	��&�           
�&B����
���ก!�$�����	27?$�>����
���
��ก �
,�������!� K��
����ก% ���#2�
2�3�3�ก��ก���!�   
������#2�
2�3�3�
�� 
 �=���  @�"�+����� (2551 : 113) ���ก�%���%� ,�������! � $#�
1�
 ก��+��ก��           
 �
ก��#����7�2�"%����3"�+	
�	++	.5� @�
ก��35��!�������ก��35�G���!����"%�
ก	� �%
��         
"%�&4�ก���
���ก���3"�+	
�	++	.5�"%�
ก	� 
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 �	
")� (2553 : 4) ���ก�%���%� ,�������!��%� $#�
1�
 ,�������!�3$�"	���
�����ก�%�#���2� 
���!����>��������,������
�ก	��	�� ����!�3$����>�������ก
�#�	+3$�#��!�"���� ก���&B�����!� 
3���#	.�!���ก �
�=���"5��	���& ���$#�
1�
 ������2����>���&�� �������!����#��%�
#�3$����>��
$�>��
%�
���
กF�&B�����!���
��ก#���%&J.$�������>���ก��#%"ก 
 ก���#�#���@��? (Giammatteo. 1981 : 2) ���ก�%���%�,�������!� $#�
1�
 ����!�����$#���#
�#%35%�&B�����	�
ก��$�>���+�=#��%��	�� �"%���&B��������!�3$��ก��ก��#��%���%�# �
+=���"%�
 H 
3��
�?ก�� ���
�	���>� ก�����
��ก �
���#�&B�����!� �
�� H �	�� ����ก% ก������
���7!��

�	ก��ก�=%#������ #�ก���!�
���!���F��=�%�
�&���
�� 5%�
3$�ก�=%#�ก�����#�����ก�����"%�ก	����#��	"1=
&���
�?���5	����� ��3�
%�
 �2>��3$�ก�=%#�%�##>�ก	��!�
���&��%�&A�$#�
�
%�
��+�>�� 
  +��� (Block. 1993 : 98) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ก��5	ก5������>��3$������
    
���#��3� �
"���
 3$�$	�#�
�#�	+�&A�$#�
 �
ก�=%# 
 �+� (Bass. 1997 : 27) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ก��+��ก��3�ก��#����7�2�      
"%�ก��ก��#ก�=%#�$�>����#���$�	
 
 ��Y�? (Daft. 2003 : 5) ���ก�%���%� ,�������!� $#�
1�
 ���#�	#2	�7?���#����7�2���$�%�
  
����! � (Leader) ������ 3"�+	
�	++	.5� (Followers) K�� 
�! �3$� �ก��ก���&���
��&�
�2>��3$�+���=           
�=�#=%
$#�
�%�#ก	� (Shared Purposes) 
 ��=&����%� ,�������!� $#�
1�
 2)"�ก��# �
���+��$���ก��
�ก	+���#��#��13�ก��35�
���7�2� �!���������
3�3$����3"�+	
�	++	.5�$�>�ก�=%#&4�+	"�
�����
���#�"F#3� �2>���!��&��%    
���#�!���F�"�#�&A�$#�
 �
�
�?ก�� &��ก�+���
 +�+������!� 2)"�ก��#����!� ก��+��ก��    
$�>�3�ก��35����"�?������&f3�ก����
3�3$����>������
"�#�!�"�#�������
���#2�
2�3�       
3�ก��&4�+	"�
���
%�
&������	#2	�7?ก	� #����#��� #��"�&J..� #�
ก��6?�ก� #��=67��#           
#����#�	+���5�+3�ก��+��$���	�ก���
�?ก�� #��	ก���&B����
?ก��
 �
ก���&���
��&�
            
�����
���#��� ��#��1 	+���>����
�?ก��3$�&4�+	"�,��ก��"�#���
���2>��+���=�&A�&���
�?        
 �
�
�?ก�� 
 
	� "��
�#�����	������� 
 �= ��2  2
�?����	g�?  (2550 : 1 - 17) ���ก�%��1�
���#�!��	. �
,�������! � ����	
��� 
 1. �&B�����	ก��$�>�&�����3$��#�5�กก�=%#�
�%�%�#ก	� $#�
1�
 ��"��
�
�%3ก��5��ก	+ก�=%#  
#����#�	#2	�7?ก	+��3�ก�=%# ����&B����
�#�	+ �
��3�ก�=%#�!�3$�#����#��#	���ก�#�ก��
�ก	� 
 2. �&B����&4�+	"�,��ก�� �
ก�=%#3$�+���="�#�	"1=&���
�? $#�
1�
 ��������"��
�	+���5�+
3�ก��+��ก����7�ก���!�
�����
���##	���
���� ��3���� ���� ���"��
�!�
��3$�+���=�&A�$#�
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 3. �&B�����!���
3$��ก��ก��"��"%��	#2	�7?3�ก�=%# $#�
1�
 � ���"��
&4�+	"�
��3���
���
�! ���
���#� ���ก3$� �ก��ก��"��"%��	 #2	 � 7?���& 4� +	 "�ก	� ���
�� �
� # �5�ก3�ก�=% # 
ก��"��"%��>�����������&B����
�!��	. ����&B�ก��5%�
3$�$������+���=�&A�$#�
  
 ,����  ��	�"?���� (2551 : 77 - 78) ���ก�%��1�
���#�!��	. �
,�������!� ����	
��� 
 1. �&B��%�������
������#������#��#��1"%�
 H3�"	����+��$����ก#�35� ก�%�� 
�
���# 
�>� �#����+��$�����#����#������&���+ก��6?"%�
 H3���>��

��#�ก#�
�2�

3�กF"�#�"%1�� ��,��� 
����!��������#������#��#��1�	
ก�%��#	ก���#%���1�ก�!���ก#�35�$�>��#%#�@�ก��35��
%�
�"F#���
�2����#%��#��1ก��"=��$�>�5	ก��
3$�����>��3$�����
"�#���&4�+	"�
��3$�+���=�&A�$#�
�����
��� 
 2. 5%�
&��������# 	��
�
"%�
 H ,�
3�$�%�

�� $�%�

��&��ก�+���
+=���

�!����$���
#���#ก	� K��
��#�ก$�>����
�����"% ��� �
$�%�

�� +=����$�%����#����#�"ก"%�
ก	�

3�$��
 H ��>��
 �5%� ก����ก�� &���+ก��6?  ���#�5>�� i�i ก�����+=������#����#�"ก"%�
            

3���>��
�	
ก�%��#��
�%��#ก	�3��
�?ก��$���
 #	ก��$��ก����

�#%2���>����# 	��
�
 �"%�#%�%����&B�

���# 	��
�
3���&3� 1�����+��$��3�$�%�

��#�,�������!����#���
�#�	+�	+1>�����กF#	ก����#��1

&�����$�>�5%�
+��������# 	��
�
��$�%�
+=���3�$�%�

����� @�
ก��5	ก��
&����&����#

$�>�&�����&��@
5�?�2>��3$�+=���"%�
 H 3�$�%�

��#����#�&B��	�$���
�	����
�ก	�����%�#ก	�

YJ�jk��=&�����2>��3$�$�%�

�����#����#����.ก���$��� ก�%��@�
��=&กF�>�,�������!�5%�
��ก#	�

�5>��#@

3$��#�5�ก �
$�%�

��#���ก,�2�	����
 

 3. 5%�
@��#����5	ก��
3$�+=���ก��=%#�����#������#��#�13$��ก%�
�?ก�� �
�?ก����"��


#�&J��	
��>���!���
$��
�
%�
�2>��������!�3$��#�5�ก"	�
3�����=%#���!�
��3$� �5%� +=�������!�
��

"�
"�#���#1�	�������#��#��1 ���+	
�	++	.5�"��
����	ก�	+YJ
���#����$F� ก��&���#�� 

ก��&4�+	"�
��กF"��
#����#
="�7��# ������
�!��	.&��ก��$���
��� �����
#����กF�>����+��$�� 

 �
�
�?ก����#�,�������!�3�"	����+��$�����!�3$����3"�+	
�	++	.5��ก�����#
�#�	+ �ก�����#

��	�7�������#�5>��#	���%����+��$���#%�2�

�"%�!��
�?ก��3$��
�%�����%��	�� �"%���!����#����.ก���

$������#,��,�#�3� �ก�
�"�
�5>�����

������#�!���F�#���%�
�?ก�����
 

 4. �&B�$�	ก
��3$��ก%+=���ก��#>��$�%�

��"��
��5�.ก	+�,����	+ 	�$�>�,��� 

������ก���+1�
���#�
�%��� ,�������!� �
���+��$����
��
������#�!��	.#�ก ����2���3��,�2  

�5%��	�� ���+��$����"��
�2��#���#��#	����	
 ���#��+��+���#� �#� F
 ���ก���"	����3� 

������&���
��&�
�,�2"%�
 H ,�
3�$�%�

����� ��&�����7�,�2"%�
 H �2>��3$�$�%�

�����2��

��ก�,����	+ 	��	
ก�%�� 
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 ��=&����%� ,�������!�#����#�!��	.3�ก��+��$�����+��$����
ก����ก�����&���+        
���#�!���F�3�ก��+��$���
�?ก�� 
=� �
ก��� %
 	��!��&B��
%�

��
�������!�"��
#��=6�	ก�6�             
#����#��#��1������#����
����? �&B�����!���
ก���&���
��&�
2	g��+=���ก����2	g��"���
   
�2>��3$��
�?ก��+���=�&A�$#�
 
 ��	
���ก���	ก����	������� 
 7�  �=����
=�7 (2551 : 327 - 366) ���ก�%��1�
�������ก��
�ก	+,�������!�"�#������
�)�*�"%�
 H ����	
��� 
 1. �)�*�����!��5�
�=6�	ก�6� (Trait Theories of Leadership) ������#�������5>��ก	��%� 
���&B�����! ���#��=6�	ก�6�����+=���ก,�2 ,������#6?�����"3� ���#"��
ก�� ��
 	+             
����%���
#����"ก"%�
ก	+������#%�&B�����!� @�
�=6�	ก�6����#	ก2+3�"	�����!� ����ก% ���##�2�	
  
������#���
���
�� ���#"��
ก���!�����>�� ���#�	"
?K>�� #����
7��# 
��#	��$�	กก�� ���#�5>��#	��
3�"���
 ���#�m��
�m��� ������#��+���3�
�� �
%�
��กF"�#
	
�#%#� ��&��ก	��%��=6�	ก�6�
�
%�
3��
%�
$���
#���"%����#�!���F� �
����!���#��& 
 2. � ) � *� ����! � �5� 
2 ) "� ก ��#  (Behavioral Theories of Leadership) �� �� ��# �� ����         
�5>��ก	��%�ก���&B�����!����#�&�����7����	�� �!��&B�"��
#�2)"�ก��# �	ก�� �����"�"�����$#���#    
@�
�!���ก2)"�ก��#�������!�35�3�ก��+��$��
����ก�&B� 2 ���� ����ก% 2)"�ก��#���#=%

��ก	+    
2)"�ก��#���#=%
�������ก2)"�ก��#�	�
��
������#��1�!���ก��ก�&B��++ �
����!����$��

�++����!��"%���++��#����#�5>�����#=##�
"%����3"�+	
�	++	.5�����"ก"%�
ก	� �"%�5>��ก	��%��++ �

����!� ���#�&�����7�����
�=� #�2)"�ก��#���#=%

�����#=%
����
�	�
��
���� 
 3. �)�4�����!��5�
�1��ก��6?  (Contingency Theories of Leadership) ������#������   
�5>���%��#��=6�	ก�6� �
����!�กF�� 2)"�ก��#K��
��������ก#�3��++ �
����!�กF�� ��#���"%�    
���##�&�����7��� �
����!�กF"�#�"%�1��ก��6?�&B��
�?&��ก�+�!��	.����ก��
� ��
ก	+���#�!���F� 
 �
����!� ���#���������������)�*�3�������� ���$��
�)�*� �5%� �)�*��1��ก��6? �
YC�����? 
(Fiedler) K��
����ก���	+��%��$�%�
�++,�������!�ก	+"	��&��m2����
�1��ก��6? ก�%���>� "��
&�	+
�
>����  �
�1��ก��6?3$��������
ก	+�++,�������!� �%���)�*���1���
 �&A�$#�
 ������     
���#�	#2	�7?��$�%�
�++����!�ก	+�	ก�6� �
���3"�+	
�	++	.5�����	ก�6� �

�� �&B��)�*�      
����ก��
�ก	+���#���$�	
 �
���3"�+	
�	++	.5� ก�%���>� ���$�%�������ก����
��
3�กF"%��#>��"��5>���%�  
#����#��#��12�������!�
���	�����$�>��#>���5>���%�ก��35����#2
�
�# �
"�3�ก���!�
��        
��&���+���#�!���F���%���$�>������"�+�������=�#�%� �	
�	������!���
"��
35��++����!�����$#���# 
3�ก������
��
��
3� ก�� �	��=&���� 	� ��
 ก��2	g�����#��#��1 "�����ก��3$�  
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���#5%�
�$�>�"%�
 H �ก%���3"�+	
�	++	.5����ก�����#2�
2�3�3�
�����#	��3�"%����!���F� 
����ก�� ��� 
 4. �)�*�����!��5�
���#��#��12���� (Charismatic Theories of Leadership) ������#������
�5>��ก	��%� ����!��&B����#����#��#��13�ก���!�
��#�ก$�>����#��#��13�ก���!���
�$"=ก��6? 
3�����"����
%�
1�ก"��
 #����#��#��1��������3�ก����
3�����>��3$�����
"�#��>��#3���	�7� 
 �&B��������&B��++�
%�
3�ก����
"�����$#���# #����	
�	��?ก���
�ก��������	ก����
+��+�����$#��
�#3�ก���!�3$����	
�	��? �
"��������
ก	+���#"��
ก�� �
���"�# ���"�#��
�����ก�����
3������ก
2	��	�
"%�"	�����!� ���"%����	
�	��? �
����!� 
 5. �)�*�����! ��5� 
&4���&  (Transformational Theories of Leadership) ������#������       
�5>��ก	��%� ����!��5�
&4���&��#=%
ก��ก���!�"%�
 H ���3$��ก��ก��&4���&ก���&���
��&�
�����3$#% H       
���ก������
���##�5���"5���3$#%3$��ก%�
�?ก�� #����7�2��5�
�=�#ก��6? ก��#=%
���#�	#2	�7?ก	+       
���"�#�&B���
+=��� ก������
��
��3��ก%���"�# ���ก��ก��"=��ก��35�&J..� ����!��5�
&4���&            
��
�"ก"%�
ก	+�)�*�,�������!��>�� H ���#=%
����ก��+��ก����ก�&���
� @�
�#>�����"�#&4�+	"�,��ก��
�!���F�กF������	+��"�+��� ����!��5�
&4���&��
#����@��#�������##�&�����7�����
����&B������
#
#�ก3�&J��=+	� 
 �=��2  2
�?����	g�? (2550 : 6 - 7) ���ก�%��1�
�������ก��
�ก	+,�������!��%� &��ก�+���
 
 1. ,�������!�"���
 (Self-leadership) #�2>��G�����
��
#���ก������ "��&B�����!�"���

ก���!�"���
 �
+=���&��ก�+���
 ก������#"�����
"���
 ก��ก!�$�������
�����
��
3�        
���
"���
 ก��3$���
�	������#�!���F��%��"	� ���ก��"��"�#"�����+$����$"= �
���#��#�$�� 
 2. ,�������!��++��#
�� (Team Leadership) "	��
%�
 �
,�������!��++��#
���ก�� ��� 
��กก��
=+��#ก��ก�� �
+���	�&��ก�+7=�ก�� ���3$.%� �����
ก	� �����	���&�+++��$��           
�	�ก��3$#% �5%� ก�6� �ก�� �������$�	G 3�&C 1998 �#>��+���	�&��ก	�,	
����������? (Travelers 
Insurance) 
=+��#� ��ก	+�1�+	�����ก���
�� ���3$.% 5>��K�"����?& (Citicorp) ,�
3"�ก���!�         
 �
����!��%�#��ก+���	����#�	�
��
3��	ก�6�,�������!��++��#
�����+��$���%�#ก	�3�G���   
&��7��ก��#ก��+��$�� @�
#������� �
,�������!��++��# ����ก% &��ก����ก �6�����!�3���#   
��
��#	��"%��&A�$#�
���2	�7ก���������!�ก!�$���%�#ก	� &��ก�������
 �6�����!�3���#"%�
#�         
���#�	+���5�+�%�#ก	������#��1"�����+��� &��ก�������# �6�����!�3���#"��
���3�K��
ก	����ก	� 
�����#+��$�� �
�6�����!���"��
����
�	g�7��#ก���!�
���%�#ก	� &��ก�������� �6�����!�3���#  
��35�,�������!��%�#ก	�3�����"%�
 H &��ก���=����
 �&B�������ก�� �����ก,�������!��++��#�>�       
ก�������
���2��# �����ก���������&B�"�#&ก"� 
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 3. ,�������!��5�
ก�
=�7? (Strategic Leadership) ����!�$�>�ก�=%#����!����	+��
���#����#��#��1 
3�ก�����ก��6? #�#=##�
��
�
���������
���#
>�$
=%�3$��
�?ก��+���=�&A�$#�
@�
#� �+� "
���#�	+���5�+
���	�
�
�?ก�� 
 4. ,�������!��5�
�	.�	ก�6? (Symbolic Leadership) K��
��#�K�K ���#��?�ก� (Smircich 
and Morgan) ���"	�
 ���	
�ก"�%� �	.�	ก�6? ����2�7� �!� �	.$�>�,���""%�
 H &���	"�����!����
��
�#$�>�"!����$�>�5��ก ���
"%�
 H �$�%���������&B����>��
#>��!��	. �
,�������!��	�
���� &��ก4
�%�$�	
��ก�%��ก��35����>��
#>�3�ก��1%�
����>+"%�ก	�#�
������	+���
&C �	+2	�&C ���
�$�%��	��   
�%�
�&���
��,�2��ก���#�&B����>��
#>�#����#�&B���#>���1�+	� �����#��1���
+�+��           
,�������!� ���#����3�����=� +=����!��	. �
@�ก&J��=+	��	�
����%���$�%�����%�
�	+�&�	+2	�&C           
�����"%
	
�
���#�&B�����!��5�
�	.�	ก�6? �
@�ก @�
���
+�+��,�������!� �
�%���%��ก��+��ก��
 �
���>��
#>��	
ก�%��#������	����
 
 ��=&����%� �������ก��
�ก	+,�������!� �
ก��+��$����
ก����ก������!��	.3�ก��ก!�$��
���#�
�%���������#����.�"�+@" �
�
�?ก���	�ก�=%#��� 5 ก�=%# ����ก% �)�*�����!��5�
�=6�	ก�6�
�)�*�����!��5�
2)"�ก��# �)�*�����!��5�
�1��ก��6? �)�*�����!��5�
���#��#��12���� ����)�*�     
����!��5�
&4���& 

 �
�����	������� 
 6	4G2	�7?   � ���	���?  (2551 : 122 - 135) ���ก�%��1�
�)�*�,�������! ��%���#��1           
�+%
�&B�p3 �����
 �	
"%��&��� 
 1. �)�*��	ก�6��m2�� �
����!� (Trait Theory) 
   �)�*��	ก�6��m2�� �
����!� �&B�������#���3�5%�
����#"�� �
ก����ก���ก��
�ก	+      
����!����,�������!� @�
ก����ก��3�5%�
�	��������	
���#�5>����� ��#��"%�
 H K��
1%�
���#���ก���"       
���ก�%��1�
����!�����	ก�6���%� �
����!� 3��#	
����#"���	��#����#�5>���%�����!���#��	ก�6��m2��           
����"ก"%�
��ก+=���7��#���	���&$�>�������
ก�%� v�)�*�#$�+=�=� ���� ���FกK������?�$%
#�K�@�
���
 �����
� K�K��? �$%
@�#	��@&���
� @+��&��?� �$%
j�	�
��� ��w�K�x%�
�"��$%
���$�>�2������
�@�ก#$���5�$%
������
 �&B�"�� @�
+=���"%�
 H ���ก�%��#���#��=6�	ก�6� �
���#�&B�����!�  
���#���ก�	ก�6?�m2��"	� ��ก��ก���
	
#����3$����#��3��������ก���%� +=���+�
���ก��#��2>���&B�    
����!�������#�&B�����!������1%�
��������
2	�7=ก��# $�>�����!��������#��	ก�6���
�%�
ก�
 
$�>���"3��"ก"%�
��ก���	���&�#%�%��&B���&�%�
 $���"� �%����
 +=���ก,�2 �	ก�6����	
 ���ก��
���
��ก ��กก����ก������กF+��+��# ��#���
%�
�&B���
ก��"���5%�
��
���������%��#� 
�#%��#��13$� ����=&�����%���1�
�	ก�6� �
����!���� �#��%�+=�����#��	ก�6�+�
&��ก�� 
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�����#��1+%
5��1�
���#�&B�����!� กF�#%��%�%�+=�������	ก�6��	
ก�%�����&B�����!������ K��
������#���
�ก��
�ก	+�)�*��	ก�6��m2�� �
����!�#� ���!�ก	� �	
���   
  1.1 �#%�!���
1�
�,�2������# ������#��������	ก�6��m2�� �
����!�����3� 
�"%����!����,�������!� @�
#����3$����#�!��	."%��1��ก��6?����#�5�ก3�ก�=%# 
  1.2  �� ��#����	+��=��5�
���
����"�?��>��
��ก���	
 ��#����กก���>+���             
��
&���	"����"�?���#����#�ก��
�#�	+���
>�
	��
%�
5	���� "�����ก���กF+��+��# ��#��           

	
#����35���7�ก����
���
����"�?���$�	กก�����	
� ��#�&��
=ก"? �!�3$��ก�����#�#%��%���         
��� �����#�%��5>��1>� 
  1.3 
	
�#%��#��1$� ����=&�����%���"�#$�	ก���
����"�?��ก�	�
�#>�������%���& 
�	ก�6�"%�
 H  �
����!�กF����2��##�ก ��� @�
���+�
�	ก�6��� 	��
�
ก	�3� 6�����	ก�6�+�
&��ก�� 
���2+3�����!�กF��#��12+���3�+=����	���&  
  ��=&����%� �)�*��	ก�6��m2�� �
����!��7�+�
1�
+=���ก�	ก�6� �
����!�@�
�5>���%�      
����!���#��=6�#+	"�����"ก"%�
��ก+=����	���& �+%
���  3 ก�=%# �>� 1) �	ก�6���
ก�
,�2 �5%�      
���#��
 ��&�%�
,�
��ก ��
= �&B�"�� 2) �	ก�6���
���#��#��1 �5%� ���#�m��
�m��� ���#���
���#��#��13�ก��2��3������7��6� �&B�"�� 3) �	ก�6�+=���ก,�2 �5%� ก����+�=#���#6?      
���ก�����
��ก��
���#6? �"%กF#�
�����	
#�ก#�
��� 	��
�
ก	� ���#%��#��12+ ����=&���5	�
��� ���
	
#�ก����ก�����2+�%��=6�#+	"� �
����!��#%��#��135����ก	+�=ก�1��ก��6?��ก���
  
 2. �)�*��1��ก��6? (Situational Theory) 
  ������#����ก��
�ก	+,�������!�����%��#���3$����#�!��	.ก	+"	�����!����2)"�ก��# 

 �
����! ��%�� ��
��
 �#%���3$����#��3�ก	+&J��	
$�>��
�?&��ก�+�>��  H ,�������! ��	�� 
��&��ก�+���
�
�?&��ก�+�!��	. 3 &��ก�� ����ก% ����!� ���"�#����1��ก��6? ����!��
�#%��#��1

���
�	ก
,�2���$�ก ��&J��	
������# K��
&J��	
������#��������ก%�3$��ก��@�ก��$�>��=&����
"%�ก���!� �
����!��"%���� �	
�	���)�*��1��ก��6?��2����6��1��ก��6?�&B�$�	ก �2>���������!�     

����#��1��>�ก35�,�������!���� �$#���#3��"%���1��ก��6?ก��#�
,�2��# �
,�������!�         

����,�2������# �!�3$�3�5%�
��
�$�	
���#������3���ก��������#�������ก��
�ก	+�1��ก��6?     
ก	��
%�
�2�%$��
 ���� �)�*��++ �
����!�����$#���#ก	+�1��ก��6?$�>��)�*��1��ก��6?     

 �
 Yy�����? (Fiedler) �)�*������
����&A�$#�
 �
����!� �
 �x��? (Houses) ����)�*�,�������!�

"�#�1��ก��6?  �
 �x��?�K
? ���+�	�5��?� (Hersey and Blanchard) 
  �)�*��1��ก��6? ����!�����>�ก35�,�������!�"%�
 H "	��
%�
�5%� ,�������!��++���F�ก��

,�������! ��++&��5�7�&�"
 $�>�,�������! ��++������
#3$��������
ก	+���#"��
ก��              
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��� ���!�ก	� �
�1��ก��6? @�
��#�&J��	
�!��	.����%
��"%�,�������!�����ก% (7�  �=����
=�7.  

2551 : 325 - 336) 
  1. ���#���$�	
������#2���# �
����%�#
�� �&B�&J��	
�!��	."%�ก��+��$��
�� 
 �
$	�$���
��$�>�����!� ��>��
��ก���#���$�	
������#2���#��#���@�
"�
"%�ก��"�+���

"%�ก���!� �	
�	���#>��#�ก���&���
���&�++ก���!�����
��$�>�ก���!���
"��
#�ก���"��
#���#2���#
 �
�#�5�ก K��
������!����@�
ก��j{ก�+�#$�>��	##�� 
  2. @��
����
 �

�� ���#K	+K���������#
�ก$�>�
%�
 �

���&B�&J��	
             
���#����7�2�"%�ก��35�,�������!� ����!���#��1��&�%�
3$����"�#�!�
���
%�
�"F#���  1��
���#%#�       
���#K	+K�������#�5�ก#����#5!���.3�ก��&4�+	"� 3���
"�
 ��#1��
��#����#K	+K���      
����#�5�ก �����#5!���. ����!���"��
����������3�3�%��
"��"�#��
��#�ก ��� 
  3. �	g�7��#�
�?ก�� �&B�ก��+����ก6|?3�ก�����
��ก �
�#�5�ก@�
�#�5�ก
"��
&4�+	"�"	�3$��������
ก	++���	�G������%���
# �
�
�?ก�� �#�5�ก����
�%3��
�?ก��             
����&B���=�	ก�?��
# 
%�##�2)"�ก��#"�#&���26�����������##	���
K��
�"ก"%�
��ก�
�?ก���#	
3$#%
���3$����#�!��	.ก	+ก�����
��ก������#�������
����? 
  4. ���#�	#2	�7?��$�%�
����!�������"�# �&B�&J��	
���#����7�2�"%�ก��35�,�������!� 
��>��
��ก���#3ก��5������=����
 �!�3$��	�
����!�������"�#"%�
���+�%���กjk�
���!����� $�>�           
#����#���$�	
�
%�
����=&����%� ����!� $#�
1�
 +=���$�>�ก�=%#+=����������	+ก��
�#�	+         
�
%�
�&B���
ก��$�>��#%�&B���
ก�����
���#�"F#3�$�>��#%�"F#3���ก�#�5�ก3��"%���1��ก��6? 
�2>��������!�$�������!�2�$#�%�6�3$�+���=�	"1=&���
�?����
%�
#�&�����7�,�2 @�
35��!�������� �#�
3�ก��@��#�������ก��"=��3$��#�5�ก&4�+	"�
���
%�
�"F#��� #=%
�&��%�	"1=&���
�?"�#���"��
ก��     
K��
กF�>� ,�������!�@�
#�&J��	
��� �ก��
� ��
ก	+,�������!� 3 &��ก�� ����ก% ����!�ก�=%#$�>����"�#         
����1��ก��6? K��
ก����ก������,�������!��	����#��1�+%
��ก����&B� 3 �����
 �>� �)�*�
�	ก�6��m2�� �
����!� �)�*�2)"�ก��# ����)�*��1��ก��6?  
  ��=&����%� �)�*��1��ก��6?����ก��&�	+�,�2ก���!�$�>�ก��&4�+	"�"�3$��������

ก	+�1��ก��6?����&���
��&�
�& �	ก�6� �
ก���!�กF���&���
��&�
�& �����������$���&�++
ก���!�����$#���#����ก������3��1��ก��6?"%�
H@�
,�������!����#�&�����7�,�2�� ����
�%ก	+
���#�$#���#��$�%�
2)"�ก��# �
����! � �#�5�ก  ����1��ก��6? 3�ก��&4�+	"� 
��                  
K��
����!�����>�ก��������
2)"�ก��#$�>��!�,�������!�#�&4�+	"��
%�
�$#���# ,�
3"� ���!�ก	�         
 �
�1��ก��6?������
������# $�>������ก�%������%�3��"%���1��ก��6?กF��"��
ก������!�            
���#��	ก�6�����$#���#�"ก"%�
ก	��& �2>��������!�#�K��
ก��+���=�&A�$#�
 �
$#�%�6����"�#"��
ก��
�
%�
#�&�����7�,�2  
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 3. �)�*�2)"�ก��# (Behavioral Theory) 
  �)�*�2)"�ก��#�&B�������#��������3���ก��1�
2)"�ก��#������
��ก@�
����!� 
K��
��#���"%����#��#��13�ก���!� �
� � @�
ก����ก��1�
2)"�ก��# �
����!�����#����	+          
���#��3���ก�	ก��5�ก��"��	�"ก3�5%�
���������  1930 �&B�"��#� ��>��
��กก��2����6�      
�2�

�=6�	ก�6� �
����!��	�� �����#1�ก"��
������#�%��5>��1>� "�����ก����ก��������         
ก���	�ก��3��#	
����#"�� @�
�m2��ก���	�ก���5�
���
����"�? (Scientific Management) �#%��#��1
�ก�� &J.$�����ก��+��$������
%�
�#+��6? ��
���#��1�+	�ก����ก������1�+	���
��5�ก��   
$��
�$%
 3$����#��3�������!�ก���กF+��+��# ��#������!�ก�����	
 �2>��$� ����=&�ก��
�ก	+      
ก�����
��ก �
����!����#�&�����7�,�2���&�����7���3��	ก�6�"%�
 H ก	� �	
"%��&���              
(7�  �=����
=�7. 2551 : 336)   
  3.1 ก �� �� ก � �, �� � ��� �! �# $ ��� � 
 � �	 
 � � @ � � �  (Iowa Studies) �	 ก �� 5 �ก � �     
#$����
��	
��@�������!�ก������
�ก��
�ก	+��ก���+ �
,�������!�3�5%�
&��
������ 1930 
@�
��ก�������+��# ��#����ก�	ก��ก��3�#$����
��	
 �2>����ก�����#5�+ �
�#�5�ก               
���#�"%�����!�����"ก"%�
ก	� 3 �	ก�6� ����ก% 
   3.1.1 ��� �! ��+ + ���F �ก �� (Autocratic Leader) $ # �
1� 
 ��� �! �����# �! �� ��            
ก���	�
ก��+��$��
�� @�
�!�$������"	����3�3$�ก	+ก�=%# �����%�
�>�����������#����	����ก#� 
�2>��3$��#�5�ก�!��&&4�+	"� 
   3.1.2 ����!��++&��5�7�&�"
 (Democratic Leader) $#�
1�
 ����!����&y�@�ก��  
3$��#�5�ก#��%���%�#3�ก���!�����
�� �
ก�=%# @�
����!����!�$�������!��������#��� ����!�ก��   
"	����3��%�#ก	+ก�=%# @�
�	�
����!����ก�=%#��2
�
�#$������
�ก�&J.$���� ����=&�%�#ก	� 
   3.1.3 ����!��++������
# (Laissez-faire Leader) $#�
1�
 ����!����!�ก���!�ก	�   
ก��&4��	#2	�7?��$�%�
"�ก	+�#�5�ก3�ก�=%# @�
�������!����!�$������3$� ��#��������#5%�
�$�>�      
����!��&B��ก%�#�5�ก �"%��&�%�
3$��#�5�ก"	������
"�#���#�$#���# @�
����!����#%� ���%�#          
3�ก��+��ก��"	����3� ��ก���กF+��+��# ��#�� �
#$����
��	
��@��� ��#��1��=&����%�         
1) �#�5�ก3�ก�=%#��5�+����!��++&��5�7�&�"
#�กก�%�����!��++���F�ก�� ��� 2) ����!��++���F�ก��
���������
#  ���%
��3$�ก�=%##��	ก�6���ก2	���$�%�
ก�=%#��
ก�%�ก�=%#���#�����!��++&��5�7�&�"
   
�"%กF#����+%
5��   1�
���#�!���F�$�>�&�����7�,�2 �
����!��"%���	ก�6� �
%�
��กF��ก����ก��           
 �
#$����
��	
��@�������%
��3$��ก��������#�������2)"�ก��#���"�? (Behavior Science)    
���#�=�
�	#2	�7? (Human Relations) K��
��	ก�	�3$��ก��ก����ก��2)"�ก��# �
����!�3�#�"�"%�
 H  
3�����"%�#� 
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   ��=&����%� ก����ก�� �
#$����
��	
��@��� (Iowa Studies) 2)"�ก��# �
����!�
��#��1�+%
�&B� 3 �����>� 1) ����!��++���F�ก�� ����&B�����!������#�!����ก��+��$��
�� �!�$������   
"	����3�3$�ก	+ก�=%# �����%�
�>����� �2>��3$��#�5�ก�!��&&4�+	"� 2) ����!��++&��5�7�&�"
 ����!�     
���&y�@�ก��3$��#�5�ก#��%���%�#3�ก���!�����
�� �
ก�=%# ����!����!�$�������!��������#���     
����!�ก��"	����3��%�#ก	+ก�=%# 3) ����!��++������
# ����!����!�ก���!�ก	�ก��&4��	#2	�7?��$�%�
    
"�ก	+�#�5�ก3�ก�=%# @�
�������!����!�$������3$� ��#��������#5%�
�$�>�����!��&B��ก%�#�5�ก            
�"%��&�%�
3$��#�5�ก"	������
"�#���#�$#���#@�
����!����#%� ���%�#3�ก��+��ก��"	����3� 
  3.2 ก����ก�� �
#$����
��	
#�5��ก� (Michigan Studies) 3�5%�
"%� �
���������
1940 ��� 1950 ก�=%#�	ก���	
 �
#$����
��	
#�5��ก������3��������ก���	ก�6� �
,�������!�  
(Leadership Style) ���#���"%�ก��&4�+	"�
�� �
�#�5�ก3�ก�=%#$�>��
�?ก�� @�
#���ก����ก��          
����%���3��%� ����!��"%���������
�	ก�6� �
,�������!�����"ก"%�
ก	� 2 �	ก�6� �	
"%��&��� 
   3.2.1 ,������ �! ��+ + #=% 
 ��� � � �� �� "  (Production Centered) $ # �
1� 
  ����! �                
���3$����#�!��	.ก	+ก���!�����
��������	27? @�
����!���#�2)"�ก��#���#=%
����3$��#�5�ก�!�
��    
3$�+���="�#�&A�$#�
�����
��� �%��"	��#�5�ก�&B��2�

&J��	
����!�3$�
���!���F���%��	�� 
   3.2.2 ,�������! ��++#=% 
������� �%�#
�� (Employee Centered) $#�
1�
 ����! �            
���3$����#�!��	.ก	+���#�	#2	�7?��$�%�
����!�����#�5�ก �
ก�=%# @�
�������!���3$����#��3�     
������3�3�%ก	+&J.$�"%�
 H �	�
3�����!�
�������>��
�%��"	�����ก�� ��� �
�#�5�ก1�
�#�ก����ก��   
 �
#$����
��	
#�5��ก����#%5��5	��%�����!��++3���#�&�����7�,�2#�กก�%�ก	� �"%กF�&B�ก����ก��
 �
�)�*�2)"�ก��#����!��������	+���#��3� ���#�ก��ก�%��1�
#���1�
&J��=+	� ��>��
��ก          
�&B�ก����ก�����2����6�,�������!� �
����	�ก�� ���2
�
�#�	�ก�=%#2)"�ก��# @�
���	
$�	กก�����	

���ก����ก����
���
����"�? 
   � �=& ��� �% �  ก ���� ก � � �
# $ ��� � 
��	 
#� 5� �ก �  (University of Michigan)               
�����ก��
1�
 2)"�ก��# �
����!�����"ก"%�
ก	�3� 2 �	ก�6��
%�
�$F����5	� �>� 1) 2)"�ก��#����!�     
���#=%
�����3$����#�!��	."%��#�5�ก$�>�2�	ก
�� � ��3����#�"ก"%�
���
�#�	+���#�!��	.        
 �
2�	ก
�� #�ก���&y�@�ก��3$�2�	ก
��#��%���%�#3�ก��"	����3���ก�	�

	
��3����� ��3�     
���#"��
ก�� �
��
�� 2) 2)"�ก��# �
����!����#=%

�� �������!��������#�!���F� �
ก���!�
��       
����ก������

����������"���#�#�"�G����
 ����ก��35�ก*���+�
+  ��&4�+	"��2>��3$�
��+���=     
�&A�$#�
 
  3.3 ก ���� ก � ���� # $ ���� 
��	 
�	G @��x@�  (The Ohio State Leadership Studies)             
3�5%�
&��
��������� 1940 1�
 1950 ���#$����
��	
�	G@��x@� (Ohio State University) 2+�%�     
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ก�����	
���#����	27?"%�ก��2	g���)�*� 2 &J��	
 �
����!��&B����>��
5%�
+�ก3$��$F�1�
2)"�ก��#    
 �
����!�@�
�������$?1�
�
�?&��ก�+�	��&B�&J��	
����!��	. �
,�������!����#�&�����7�,�2��
�=� 
��#��1��=&&J��	
���#���"%�,�������!��"%��������&B� 2 �	ก�6� �	
"%��&��� 
   3.3.1 ,�������!��++#=%

�� (Initiating Structure Leadership) $#�
1�
 �	ก�6�
 �
����!�������
���#�	#2	�7?��$�%�
����!�������3"�+	
�	++	.5� ���&B��&3��	ก�6���� ����         
���#� ��3�3�ก���!�����ก��"�#ก* ���+�
+ �++��� �
�
�?ก�� ก���>�����#$#�
����&B���++ 
3�$�%�

�������7�ก���!�����
��"%�
 H "�# 	��"�����ก!�$���2>��3$�+���=�&A�$#�
���ก!�$�����    
����!��++�����#��	ก�6� �
���#ก��">��>���� #����#���������# #�#�=�
�	#2	�7?3�ก�=%# 5	ก�!�3$�#�
ก������
�++�������� �������
5%�
��
 �
ก��"��"%��>�����3$�#����#��#��1"��"%�ก	++=���     
�=ก�� �����#��1�7�+�
1�
��7�ก���!�
�� �	�

	
��#��1�!��	ก
,�2���#��
�% �
���3"�+	
�	++	.5�     
#�35�3$�
��+���=���!���F��������
&��@
5�?3$��ก%�
�?ก��#�ก����=� ����!����#����#���������#        
����
����?��
 ��2�1�2�1	�ก	+ก��#�+$#�

�� ���#����#���$�	
3���ก��&4�+	"�
��               
 �
���3"�+	
�	++	.5������
�2>��3$����"�#�ก6|?���ก!�$����� ���������1�
ก!�$���������"��
�!�3$����F� 
   3.3.2 ,�������!��++#=%
�	#2	�7? (Consideration Leadership) $#�
1�
 �	ก�6� 
 �
����!�������
���#�	#2	�7?��$�%�
����!�������3"�+	
�	++	.5� K��
���&B��&3��	ก�6���������#����

+��
�ก���$%
���#�&B�#�"� ����!��++�����#��	ก�6� �
ก���������3�3�% #����#�����
3�"%�ก	� 

�#�	+YJ
���#����$F� 3$�ก��
�#�	+�	+1>� 3$����#�+�=%� #����#&��
��
ก	���$�%�
����!�        
������3"�+	
�	++	.5� ������#�ก�����3�3�%��
����	+��=��&y�@�ก��3$�#�ก��"��"%��>��������3$�#�
�%���%�# K��
���!�3$����3"�+	
�	++	.5��%�##>��%�#3�ก	��!�
�����
���#�"F#3�����"F#���#��#��1
��กก����ก�� �
#$����
��	
�	G@��x@�2+�%� ����!����#=%
���#���3�3�% (#=%
��) ��
 ��#����#�+�=%� 
��
���#6? �
�	
�# ��
�!�3$���ก���
#����#2�
2�3� #�กก�%����#���"%�ก��&4�+	"�
�� 
��ก�%� �"%��ก�����	
��	�
$�	
 H ก�	+���
3$��$F��%�����!���
���#��	ก�6��	�
���3�3�% (#=%
��) ��� 
#�@��
����
���#���������# (#=%

��) 3����	+�����
 �>�#����#�&B�����!����#�
�����"	����3"�+	
�	++	.5�
�&B����
?ก��
 �	��&B�ก��ก!�$�����##�&�����7�,�2�� �
���#�&B�����!� �
+=���3��
�?ก�� 
 K��
ก����ก�� �
#$����
��	
#�5��ก����#$����
��	
�	G@��x@���#����#����
���
ก	� 
 �"%ก����ก�� �
#$����
��	
�	G@��x@�#�����
ก&J��	
���#���"%�,�������!� �
+=����
%�
��F� ��    
����!����
2)"�ก��#�	�
��
3��	"���%��"%�
 H "�#�	ก�6� �
"� @�
����!������#��	ก�6� 
�	�
#=%

�����#=%
�	#2	�7? �"%����!�+�
�����#=%

��$�>�#=%
�	#2	�7?�2�

�
%�
���
�$�>�������#%���

�	�
��
�	ก�6� K��
ก����ก�� �
#$����
��	
�	G@��x@�����	+ก��
�#�	+������#��
#                
��1�
&J��=+	���ก�!�ก�%������%� ����!��������"��
�ก%
�	�
������ก%
�	�

�� 
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   ��=&����%� ก����ก�� �
#$����
��	
�	G@��x@� (The Ohio State Leadership 
Studies) 2)"�ก��# �
����!���#��1�+%
�&B� 2 �����>� 1) 2)"�ก��#���#=% 
@��
����
�������! �              
3$����#�!��	.ก	+ก*�ก6|? ก��+	
�	++	.5� ����+�+��$������"�#"!��$�%
���������
������ก��
"�#@��
����
  2) 2)"�ก��#���#=%
�	#2	�7?����!���3$����#�!��	.ก	+ก��#��	#2	�7,�2�����ก	+�#�5�ก 
���#��%���%�#   
  3.4 "� %�
2)"�ก��#ก��+��$��(Managerial Grid) �+�� ���#�"	�  (Blake and 
Mouton. 1939 : 271 - 299) �$%
#$����
��	
��FกK	�3��$�	G��#��ก�����!����#����ก��
�ก	+,�������!�
����2)"�ก��#���"�?#�&��
=ก"?�&B�"� %�
2)"�ก��#ก��+��$�� K��
3�+�
��	�
�����1�ก���
ก�%�    
"� %�
2)"�ก��#����!� ����	+ก��
�#�	+ �!��&35�
�� ���ก�%�����
1�
�
�%��#��+�� ���#�"	� (Blake 
and Mouton) ก�%��1�
,�������!����#=�
���������" ���,�������!����#=%
��������%�#
��@�
�	�,�������!�
�
+��ก����
��
 K��
�����,�������!��++#=%
���������"3��ก� X ���,�������!��++#=%
����      
����%�#
�������3��ก� Y @�
����	�
��
�ก���"	�
m�กก	� ����"%���ก���#�$�%�
"	�
�"% 1 1�
 9 
���

��ก2)"�ก��#���
�&#�ก@�
�+�� ���#�"	� (Blake and Mouton) ����7�+�
1�
 ,�������!�   
 �
+=���������
��ก @�
�	#2	�7?ก	+��%�	��	+3�"� %�
2)"�ก��#���$��
�	ก�6�"�#�"%�=6�#+	"�
 �
+=���K��
�����2	g������&���
��&�
��� @�
�+�� ���#�"	� (Blake and Mouton) ���ก�%��1�
  
��%�	��	+���#����#�!��	.3�ก�����
��
 ����7�+�
,�������!� �
+=��� 5 ��%�	��	+ �	
"%��&��� 
   (1,1)  ��� �! ��+ + & �% � 
& � � � ��� 
  (Impoverished Leader) $ �>� ��� �! ���� �#% #�       
���#�$#���# ��>��
��ก����!���&�%�
&������
 @�
�#%3$����#��3�"%��	�
�����"������#�����ก        
 �
����%�#
��  �!�3$�ก���!�
���#%#�ก����
��� #�+$#�

�� "��"�# ���"�����+ "�����    
�#%��3�"%����#�&B��& �
�#�5�ก3�$�%�

�� K��
����!�&���,������ก%�3$��ก�����#��>��#�
       
 �
�
�?ก��"%����#�	#2	�7?��$�%�
����%�#
�� @�
�m2�����#�	#2	�7?�%��+=��� K��
����!�&���,����
��������
ก�%� ����!��++���F�ก�� 
   (9,1)  ����!��++#=%
��
�� (Production Pusher) �&B�����!������#=%
���#��3��&���
����
 
@�
����
��� #�+$#�

�� �����+�=#3$������"�&B��&"�#�&A�$#�
���"��
ก�� �"%���#%��3�
"%����#�	#2	�7?��$�%�
����%�#
�� @�
�m2�����#�	#2	�7?�%��+=��� K��
����!�&���,����           
��������
ก�%� ����!��++���F�ก�� 
   (1,9)  ����!��++#=%
�������#�	#2	�7? (Country Club Leader) ����!���3$����#��3�
ก	+���#�	#2	�7?�%��"	���$�%�
"	�� �3�G���$	�$���ก	+�#�5�ก3�ก�=%#@�
����ก��ก��#"%�
 H 
��
�	
�# �"%���#%3$����#��3�"%������"$�>���
�� �
�
�?ก�� K��
����!�&���,������������
ก�%�
����!��@#�� 
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   (9,9)  ����!��++�	ก����
ก�=%# (Team Builder) $�>�����!�3��=�#�"� @�
�	ก����
��#
��3$����#�!��	.ก	+�	�
�����" �
�
�?ก�� ������#�	#2	�7?�������$�%�
�#�5�ก3�ก�=%#�
%�
#�ก 
K��
 �+�� ���#�"	� (Blake and Mouton) ���ก�%���%�����!��++�	ก����
��#���&B��	ก�6�����!����������=�
3�"� %�
2)"�ก��#+��$�� �2�

�"%�&B���>��

�ก����
�?ก��$�>�$�%�

����#�+=������2���#�	�
��
����
�
�%3������
�ก	� �
%�
��กF�� 1��+=����%��ก��j{กj����ก��2	g������ � �กF����#��12	g��      
"���
� ����%,�������!��++�=�#�"���� 
   (5,5)  ����!��++2+ก	�����
��
 (Middle-of-the-road Leader) $�>�����!��++&��ก��

����! ��+ + ��� ��3$� ���#�! ��	. ก	+�����" �
�
�?ก�� ������#�	 #2	 �7?��$�%�
+= ��� 
3����	+&��ก��
 K��
���!�3$�
��3��
�?ก���!������&���3����	+$���
 2���#�	�
$�%�

��             
กF#����#�	#2	�7?ก	�2��#��� �"%กF
	
�#%�2�

2�������!�3$�ก���!�����
�� �
ก�=%##����#�&B��������
@�
�m2��3��1��ก��6?&J��=+	����"��
ก������!����#����#������#��#��1 
   ��=&����%� �)�*�"� %�
2)"�ก��#ก��+��$�� �
�+�� ���#�"	� (Blake and 
Mouton) ����!����&���+���#�!���F�����!���&�++����!��++�	ก����
ก�=%#$�>�����!�3��=�#�"� (9,9)    
#�35��2����&B���&�++���ก%�3$��ก��&�����7�,�2#�ก����=� �+�� ���#�"	� (Blake and Mouton)       
����	+���#��3�����!��&&��
=ก"?3�ก��2	g�����+��$���	�
3��$�	G��#��ก����&�����"%�
 H    
�	��@�ก ��#�	�
&�������
���#�����!�������2)"�ก��#ก��+��$��#�35�
�� ��&J��=+	����������       
����	+ก��2	g������!��&35�3��5�
2�6�5
? 
  3.5 �)�*�  X ����)�*�  Y (Theory X and Theory Y) �#��ก��ก��?  (McGregor.    
1960 : 163) �	ก+��$������	ก��5�ก��5���$�	Gi ���"	�
�##="�G���ก��
�ก	+�����3�$�	
�>�          
The Human Side of Enterprise �&B� 2 �����
 K�� 
�&B��������	กก	�3�5>���)�*� X ����)�*�  Y          
K��
�7�+�
����	
���  �)�*� X ��#�
��3��
%�+�%� ���%��3$.%#��	ก�6��$F��ก%"	� �ก�
������        
�#%�	+���5�+ ����#%�	ก���#����.ก���$��� K��
"��
35�&J��	
��
�	"1= (Objects) �5%� �
��$�>����
 �

�&B����>��
ก��"=�� &��ก�+ก	+ก����+�=#@�
���+	
�	++	.5����� �#
���)�*� Y ��#�
��3��
%+�ก 
���#����#�5>���%�@�
�	���&�����"%������#��	ก�6�@�
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	� ! �������	��������������$�!�$"%��&'ก�� 
 �	ก��5�ก�����3$����#$#�
 �
,�������!� �
���+��$���1����ก�� ����	
��� 
 �=��2  2
�?����	g�? (2544 : 4) ���ก�%���%� ,�������!� �
���+��$���1����ก�� $#�
1�

���&�3�ก���&B�$	�$��������2
�
�#�!��=ก�
%�
�2>��3$�����	+ก��
�#�	+�%��&B�$	�$���                  
���#�&�����7�,�2��
�$#���#ก	+
������	+���5�+ ,�������!����#%#��++$�>�5���"�
"	�             
����&���
��&�
�&"�#�1��ก��6? 
 �	ก�����
  �=�ก��+�� (2545 : 241) ���ก�%���%� ,�������!� �
���+��$���1����ก�� $#�
1�

�,���$�>��	ก
,�2 ���#��#��1 �
+=���3�ก������
ก��+��ก���2>����
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3$����#�%�##>�#����#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
���!�����ก��ก��#3$��&B��&"�#���
�������
���  
��ก�	�

	
$#�
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 ก��+��ก�����+=���3�+=���$���
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�#35����7�2� �
"�       
$�>�ก�=%#"� ก��"=��5���!� ��	ก�	� 3$�+=����>��$�>�ก�=%#+=����>��#����#�"F#3� ���ก��">��>����
3�ก���!����
"%�
 H @�
#����#�!���F� �
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���#�	#2	�7?����ก�� ���
��$�%�
+=��� 2 �� ����&@�
+=���$���
2
�
�#�����35����7�2��$�>�+=��� �2>��5���!�3$�+���=    
�&A�$#�
���ก!�$�����   
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5	
  �	�"��
�? (2546 : 48) ���ก�%���%� ,�������!� �
���+��$���1����ก�� $#�
1�
 
���#��#��1�������7�2�"%�+=���3�ก�=%#�2>���!��&��%���#�!���F�"�#�&A�$#�
 35�ก��+��ก��  
�	�
ก�� ก��#����7�2�"%�����>�� ก��#�&4��	#2	�7?@�
1%�
����������&��%ก��&4�+	"�
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 ��K �������5 (Koontz and Weihrich. 1988 : 437) ���ก�%���%� ,�������!� �
���+��$��
�1����ก�� $#�
1�
 �
ก��35����7�2�$�>�ก��+��ก��35����7�2�"%�+=����>�� �2>��3$�� �            
#����#�"F#3� ���ก��">��>����3�ก��&4�+	"�
����&���+���#�!���F�"�#�=�#=%
$#�
 �
ก�=%# 
 ��++�� (Robbins. 1989 : 302) ���ก�%���%� ,�������!� �
���+��$���1����ก�� $#�
1�

���#��#��13�ก��35����7�2�"%�ก�=%# �2>��3$�&���+���#�!���F�"�# �&A�$#�
���"	�
��� 
 �@"�����?  ���Y ���#� (Stoner and Freeman. 1989 : 459) ���ก�%���%� ,�������! �         
 �
���+��$���1����ก�� $#�
1�
ก��+��ก�� �
ก��5�����������7� 2�"%�ก��ก��#"%�
 H       
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 �=��K�
������x	� (Lussier and Achua. 2001 : 78) ���ก�%���%� ,�������!� �
���+��$��

�1����ก�� $#�
1�
ก��+��ก�����#����7�2�@��#������$�%�
����!�������"�#�2>��3$�+���=            
�	"1=&���
�? �
�
�?ก�� 

 ��=&����%� ,�������! � �
���+��$���1����ก��$#�
1�
 2)"�ก��# �
���+��$��            
�ก��
�ก	+���#��#��13�ก��35����7�2� �!���������
3�3$����3"�+	
�	++	.5�$�>�ก�=%#&4�+	"�
��

���
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��3$�+=���ก��!�
���
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�	��1�
����&B����&��ก����#��13$��!� ����!���� �2>��3$�
+=���ก�#����##	��3�3�ก���!�
�� (�!��	ก
���6�ก��#ก��ก����ก���$%
5�"�. 2545 : 61) 
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 (��6�5 &���=#�	��?. 2545 : 32) 
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�����"%�%�����>�ก35��++3�3$��$#���#ก	+�1��ก��6?��� �ก��
� ��
ก����>�ก�++,�������!�         

����!���
1�
���3"�+	
�	++	.5� �1��ก��6?���+=���ก,�2 �
����!���
 



 
 

25

 ��=&����%� ,�������!� �
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 �
�����	��������������$�!�$"%��&'ก�� 
 �=��2  2
�?����	g�? (2545 : 218) ก�%���%�,�������!� �
���+��$���1����ก�� "�#������
 �
#$����
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�	#2	�7?3�ก�=%# 5	ก�!�3$�#�ก������
�++�������� 
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������3"�+	
�	++	.5� ������#�ก�����3�3�%��
����	+��=��&y�@�ก��3$�#�ก��"��"%��>�����              
���3$�#��%���%�# K�� 
���!�3$���� 3"�+	
�	++	.5��%�##>��%�#3�ก	��!�
�����
���#�"F#3�             
����"F#���#��#��1 
 �,�� �x
����. (2546 : 22) ก�%���%� 1�����+��$�����#=%
ก���!�
���&B��%��3$.%��+���=  
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�������
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 �2�����?  (2551.  ������? ) ก�%��1�
 ก����ก�� �
#$����
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#�5��ก� (Michigan  
Studies) �%�,�������!� �
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���
��ก@�
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��
 $�>��&B�����!��++&��ก��
 ����!��++�����3$����#�!��	.
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 ����� ����6� (Lewin and et al.  1992 : 271 - 299) ก�%���%� ,�������!� �
���+��$��
�1����ก���+%
��ก�&B� 4 &���,� �>� 

 1. ,�������!� �
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#$�>��	""� ��"	����3����
"���
   

�#%#��&A�$#�
$�>��	"1=&���
�?��%��� ����
�%ก	+"	�����!���
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ก��#�����!��	ก�6����     

���!�3$����3"�+	
�	++	.5��#%#����#�5>��#	��3�"	���
 ����#%�ก�����#���������#����
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�	+
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 �x � �? �K 
?  � � � + �	 � 5 ��? �  (Hersey and Blanchand. 1993 : 158)  ก �% �� �% �  , �� � ��� �! �              
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 2. ,�������!� �
���+��$���1����ก���++ �
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���"�# �����#��#��13�ก���!�
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 ��++�� (Robbins. 1996 : 366) ก�%���%� ,�������!� �
���+��$���1����ก���+%
��ก�&B�  
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��?� (Yulk. 2000 : 106) ก�%���%� ,�������!� �
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�������ก���	ก��
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 �	ก��5�ก�����3$����#$#�
 �
���#$#�
 �
���#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� ����	
���  
 ��5+	6|�"
�1�� (2546 : 793) ���3$����#$#�
 �
2�
2�3�����%� $#�
1�
 2�
�&B�     
�!�5%�
ก��
��>�� �&��%� ��� �5%� 2�
3� $#�
���#�%� 2�3� 5�+3� 
 �=&J� ���=���6? (2549 : 49) ก�%���%� ���#2�
2�3� $#�
1�
 ���#�����ก�5�
+�ก �

+=������#�"%����
3����
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$�>���>��
3���>��
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 �����%
��"%�ก��ก���!�$�>�2)"�ก��# �
+=��� 
 6	4G2	�7? � ���	���? (2551 : 98) ก�%���%� ���#2�
2�3�3�
�� $#�
1�
 �	���"�     
�ก��
�ก	+
�� �
���3"�+	
�	++	.5� K��
���ก��
� ��
ก	+&J��	
������#3�
�� �
� � �5%� �%�"�+���
@�ก��3�ก����>���"!��$�%
 ���#ก���$��� $	�$���
�� "������2>����%�#
�� K��
���7�2� 
"%�ก���	+���3�
�� �
+=��� 
 ก��� (Good. 1973 : 13) ���3$����#$#�
 �
���#2�
2�3�����%� $#�
1�
 �=6,�2�,�2
$�>����	+���#2�
2�3� K��
�&B���#���ก���#��3�����	���"� �
+=������#�"%��=6,�2       
����,�2 �
���
�	�� 
 #���5��? (Mitchell. 1982 : 393) ก�%���%� ���#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� $#�
1�
 &J��	
  
����%
��"%����#�!���F�3�ก���!�
������!��	. ���#2�
2�3��&B�"	�ก�����ก%�3$��ก��ก���2��# �	.     
K��
���!��&��%ก���2��#�����" 
 �Y��K? (French. 1994 : 111) ก�%���%� ���#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
��$#�
1�
 ���#2�
2�3�
����ก����กก������	+ก��"�+���
��
���#6? �
+=�������&B��
����>��$�>���&��@
5�?       
"�+��� 
 #$����
��	
��#+����? (Cambridge University. 1995 : 1256) ���3$����#$#�
 �
  
���#2�
2�3��%� $#�
1�
 ���#�����ก2�3��#>������	+3����
���"��
ก��$�>��#>�������ก�%�&���+     
���#�!���F�3����
����!�  
 ����� �������"��# (Davis and Newstrom. 2005 : 175 - 177) ก�%���%� ���#2�
2�3� 
3�ก��&4�+	"�
��$#�
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�	���"����5�+$�>��#%5�+ �
���&4�+	"�
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���#"��
ก�� �
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�����ก!��	
&4�+	"��
�% #����!�3$��ก��ก��&4�+	"�
���
%�
�"F#���#��#��1���
��
ก�
 ����"�&J..� 
�&B�&J��	
����!��	.���#���"%����#�!���F� �
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	� "��
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 ���#2�
2�3��	���&B����#�����ก���#�"%�ก��&4�+	"�
��3���
+�ก�!�3$��ก�����#�=  
������&B����#2�
2�3�����!�3$�+=����ก�����#�����กก��">��>���� #����##=%
#	�� #� �	.���ก!��	
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K�� 
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 �$ �% ���� ��#� � � "% �& ���� � 7� ,�2 �� �& ���� � 7�� �  �
$ �% �

�� ��� #� $ �% �

��                     
����	กก����ก�����3$��������ก��
�ก	+���#�!��	. �
���#2�
2�3� ����	
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  #$����
��	
�=@ �	
7��#�7���5 (2544 ก : 120 - 121) ���ก�%��1�
���#�!��	. �
     
���#2�
2�3�����%� +=����"%�������!�
���"F#���"�#���#��#��1$�>��	ก
,�2 �
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 ����#>��#����#2�3�3��
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�
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2�3� 
 #����#�!��	."%�ก��+��$�� �	
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 1. 5%�
����#����
ก!��	
3�3�ก��&4�+	"�
��3$��ก%�"%��+=���3��
�?ก� 
 2. 5%�
����#����
 �	.����%��������3�ก���!�
���ก%�������!�
�� 
 3. 5%�
����#����
3$�+=���ก�3��
�?ก�#����#�
�	ก,	ก��"%��
�?ก� 
 4. 5%�
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���#��#	��� ���#�&B���!�$���
3����
�ก	� �
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 5. 5%�
3$�ก����+�=#����ก��&4�+	"�
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 6. 5%�
3$��ก�����#�5>��1>� ��	�7�3��
�?ก�����!�
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�% +=���ก�#����#�����ก&���,	
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 �=�2�  2
�#�
�# (2541 : 22) ก�%��1�
���#�!��	. �
���#2�
2�3�����%��#>��+=���  
� ���&�%�#&4�+	"�
��ก	+�
�?ก�$�>�$�%�

��3�กF"�#3� 	����ก+=�����#����#�����ก��ก2	� 
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2���#�	�
�	+���+�!����$������3�ก��&4�+	"�
��K��
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#����#�����ก�%�"%�
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�?ก����
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�?ก��!��&B������"��
���$����
ก��"=��3���&"%�
 H �2��##�ก ����2��� 
3����#�����ก �
+=�������!�&��@
5�?3$��
�?ก�"�!���>��
#���ก�$F��%��
�?ก�3$����
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���
�ก���& �#>���&B��5%�����	ก�6� �
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���#�ก��"=�� �	�
$#��	��กF�>�ก����
3�3$����ก��
���#2�
2�3�3$����!�
��3���&�++"%�
 H �	����
 
 $�=
  �!�&���� (2545 : 15) ���ก�%��1�
���#�!��	. �
���#2�
2�3� ����	
��� 
  1. ก����
3��&B�&J��	
�!��	.����!�3$��ก�����#2�
2�3�@�
�)�*�"%�
 H  �
ก����
3�     
K��
���!��&��%���#2�
2�3���+�	�
���� 
  2. ก����
3��&B�ก���2��#2����
����������" �
�
�?ก� 
  3. ก����
3��&B�ก���2��#&�����7�,�2ก��&���#����ก��&4�+	"�
�� �
�
�?ก� 
 4. ก����
3��&B����>��
#>�3�ก���ก�&J.$�"%�
 H 
 5. ก����
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2�3�#����#�!��&B�$�>��&B��$"=�� �


ก�����
2)"�ก��#+=���#����#�!��&B�$��
�
%�
 ���#�!��&B�$�>����#"��
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3�ก��+��$��ก����ก��  

 ��	
���ก���	ก��
	� ('�(�)�)�ก�$*+���,���� 
 �=%
  �ก����
 (2544 : 191 - 194) ก�%��1�
���������#2�
2�3�����%����#2�
2�3� 
 �
������
�"%�ก���	�ก����ก�� �
�1����ก�����������
ก	+�)�*� �
#��@��? (Maslow)      
#�กก�%��)�*��>�� H $�ก���!��)�*����#2�
2�3�#��5>��#ก	�ก���	�ก����ก������2+�%�           
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 ก�����
��ก��7�ก�� (2550 : 148 - 149) ก�%��1�
�������ก��
�ก	+���#2�
2�3�����%�   

�&B����#"��
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&���1��������&B���������=���%������#����#��#��1�!�����	�
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�����"�&J..� �	ก��������#6? 

���#�����ก 
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 �������? (Kotler. 2000 : 172) ���ก�%��1�
�������ก��
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ก�� �
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?���  

3 &��ก�� �>�  
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?#����#"��
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2�3�3�ก���!�
�� �!��&B�"��
���	
�)�*�"%�
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 1. �)�*����#"��
ก�� (Need Theories) 

  �)�*��!��	+���#"��
ก�� �
#��@��? (Maslow�s Theory of Growth Motivation)  

K�� 
#��@��?  (Maslow) �&B��	ก��"��� 
���� �����ก����>��
���#"��
ก�� �
#�=�
?3��)�*�           

���#"��
ก�� @�
�+%
��ก�&B� 5 &���,� �	
���  

  1. ���#"��
ก����
����� (Physiological Needs) $#�
1�
 ���#"��
ก��2>��G��  

 �
�%�
ก�
 �5%�  ���#$�� ���#ก��$�
 ���#"��
ก����
�2����ก��2	ก�%�� �&B�"��            

���#"��
ก���$�%�����&B����#"��
ก������!��&B��!�$�	+ก��#�5���"�
�% #�=�
?�=ก��#����#"��
ก��

��
������
�%��#��� �����
�#%��� 

  2. ���#"��
ก�����##	���
&���,	
$�>���	���,�2 (Safety Needs) $#�
1�
     

���#"��
ก�����##	���
&���,	
��
�����%�
ก�
�����"3� �&B��������ก���#ก�	�  �%� F.+	
�	+

��ก����>��������
������# �&B����#"��
ก�����������	+ก��&ก&A�
�=�#ก	� ���#"��
ก��&���,����
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����#"	�
�"%�	
���ก��ก���	�
�	
5�� ���#"��
ก�������#�
���!��&B�$�	ก�$�%
กF�&B����#"��
ก�� 

�2>����	���,�2 �
���3$.%�
%�
$���
 

  3. ���#"��
ก�����#�	ก$�>����#�&B��%��$���
 �
ก�=%# (Love & Belonging 

Needs) #�=�
?�=ก��#����#&���1����3$��&B�����	ก �
����>�� "��
ก��#����#�	#2	�7?ก	+����>��     

����&B��%��$���
 �
ก�=%# "��
ก��3$��=ก��
�#�	+"��&B��#�5�ก ����������ก�%��$
��#%#��2>���      

#�5���"����#%�#+��6?�&B�������"��
ก���2>�����"��
�!�3$������ก�%�"��&B�����	ก ���
�#�	+ �
ก�=%#    

�2>��3$��&B�����#&���1��3����#"��
ก�����#�	ก����&B��%��$���
 �
ก�=%# 

  4. ���#"��
ก������������ก�%�"���
#��%� (Esteem Needs) ���#"��
ก�����&��ก�+

���
���#"��
ก�������&���+���#�!���F�#����#��#��1 "��
ก�������3$��$F��%�"�#����#��#��1 

#��=6 �%����#� �ก�
�"�  "��
ก������	+���#
ก
%�
�	+1>���ก����>�������� #����#�#&���1��                  

3����#"��
ก��������&B����#����##	��3�3�"���
�&B���#�&��@
5�?���#��%�"�
 ��#ก	+������ ��

���#"��
ก��&���,���� �������ก�%�"��#%#����#��#��1���#�&#���
#�
@�ก3��
%���
 

  5. ���#"��
ก������	ก"���
�
%�
������
 ���2	g��"��
%�
�"F#���  "�#�	ก
,�2     

 �
"� (Self Actualization Needs) �&B����#"��
ก�����������	ก"���
"�#�,�2���������
 �
"� 

ก��������"	����3���>�ก��
���� �
5���" ����	ก�%���
# �
"���
 #����#���
3�"%�"���
 &���1��   

������&B���������=���%������#����#��#��1�!�����	�
��
�����"�&J..� �	ก��������#6? ���#�����ก 


�#�	+"���
�	�
�%��������%�����
 �
"�����!��	.����=�กF�>� ก��#��"������
�#�	+�%�"�35�ก��ก

3�ก��&A�
ก	�"�3�ก��&�	+"	����2
�
�#��������ก35� �&y�@�ก��3$�"���
��5�.ก	+���#���
  

 �
5���" ��5�.ก	+���
������#3$#% H @�
����%��&B����
��������
 �%�">���"�����#����#$#�
 

ก��+��ก�������2	g��"���
�"F#���"�#�	ก
,�2 �
"��&B�ก��+��ก������#%#��=��+"�������   

���#�5���"�
�% #�=�
?�=ก��#����#"��
ก�������2	g��"���
�"F#���"�#�	ก
,�2 �
"� (Maslow.   

1954 : 69 - 80) 

  ��=&����%� �)�*��!��	+���#"��
ก�� �
#��@��? (Maslow) 5��3$��$F��%����#"��
ก��

 �
#�=�
? 3��!��	+ 	�����$���
�#>������	+ก��"�+���
���� ���#2�
2�3�3�ก���!�
���&B����#�����ก

��# �
+=������#�"%�ก���!�
��3���
+�ก �&B����#�=  �
+=�������ก����กก��&4�+	"�
��        

�������	+��"�+����>��� ��� �&B����#2�
2�3��!�3$�+=����ก�����#�����กก��">��>����               

#����##=%
#	��������!�
�� #� �	.���ก!��	
3� #���"%�&�����7�,�2���&�����7��� +���=        

���#"��
ก�����	+��
�=��>�����	+���#�!���F�3�5���" 

 2. �)�*� ERG  �
�������?�Y��? (ERG Theory) 
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  �)�*����#2�
2�3�  �
�	�����?�Y��? (Alderfer) �&B�ก���!�����)�*��!��	+ 	��  
���#"��
ก�� �
#��@��? (Maslow) #�&�	+&�=
3$#%@�
�+%
���#"��
ก���&B� 3  	�� $�>��&B� 
 3 ก�=%# ����$�>���
�����
� �
���#"��
ก���"%�� 	��"�#������ �
�	�����?�Y��? (Alderfer)  
#��	
��� (#$����
��	
�=@ �	
7��#�7���5. 2544   : 64 - 67)  
  1. #����#"��
ก������ก���
�
�%$�>�����ก���!��
5���" �	�����?�Y��? (Alderfer)      
�����#������#"��
ก�������%�
ก�
������#"��
ก���������##	���
&���,	
 �
�)�*�          
 �
#��@��? (Maslow) � ��#�������
ก	� ���#"��
ก�����1>��%��&B����#"��
ก�� 	��"�!� "	��
%�
     
 �
���#"��
ก�������������ก% ��$�� ��ก�� ��!� ก���%�
�%����
����,�2ก���!�
�� 
  2. ���#"��
ก���������#�	#2	�7?ก	++=����>���!�$�	+���#"��
ก��������������+��#
������#"��
ก���������#�	ก������#"��
ก������ก���&B����� �
  �
�)�*����#"��
ก��      
 �
#��@��? (Maslow) � ��������
 ���#"��
ก�� 	�����1>��&B����#"��
ก���!��	+1	�#� "	��
%�
   
 �
���#"��
ก��������� ����ก%���#�	#2	�7?��
�	
�#������#�	#2	�7?��$�%�
+=��� 
  3. ���#"��
ก���������#����.ก���$������#"��
ก��3�������������#������#"��
ก��
����5>�����

������#"��
ก���������#�!���F��#$�	
3�5���"� �����
ก	� ���#"��
ก���������       
1>��&B����#"��
ก���!��	+��
�=� �
%�
��กF"�#�#��)�*����#2�
2�3� �
�	�����?�Y��? (Alderfer) 
����!��)�*����#"��
ก�� �
#��@��? (Maslow) #�&�	+&�=
 ���3$#%�"%กF#��	ก�6�����"ก"%�
�&
@�
�m2��3�&����F�ก���&���
��&�
���#"��
ก�� �
+=���3��"%���!��	+ 	�� ก�%���>�3� 6�
����)�*��!��	+ 	�� �
���#"��
ก�� �
#��@��? (Maslow) ��������%� ก���&���
��&�
���#
"��
ก�� �
+=���3��"%���!��	+ 	���&���
��&�
��ก�!��	+"�!��&�!��	+��
 �"%���#"��
ก���!��	+
 	��3��!��	+ 	��$���
��#����#�!��	."%�ก����
3�กF"%��#>�����#"��
ก��3��!��	+ 	��ก%������	+ก��"�+
���
$�>��!�3$�����	+���#2�
2�3��
%�
�"F#������� �"%�)�*� �
 �	�����?�Y��? (Alderfer) �����%�       
3� 6����ก��+��ก��"�+���
���#"��
ก���2>��3$��ก�����#2�
2�3�����!������& ��
$���           
�	
ก�%�� ก��+��ก������!�3$��ก�����#�#%2�
2�3�$�>�ก��+��ก������!�3$��ก�����#�	+ ��
3�     
����ก�� ������
 �	
�	�� 1��+=���
	
�
#����#�����ก�	+ ��
3� ���#2
�
�#������!�3$����#"��
ก��                 
3��!��	+ 	��"%��& 
  ��ก��ก�	����@���?  ����	"�� (2545 : 98 - 99) ���ก�%��1�
 �)�*� ERG  �
�	�����?�Y��? 
(Alderfer) �%�����!�2>��G�����#�����ก�)�*� �
#��@��? (Maslow) ����x��?K�+��?ก (Herzberg) 
#�����
��&�++ก����
3� ���3$#%�������
���
ก	� @�
�+%
���#"��
ก�� �
#�=�
?��ก�&B� 3 ก�=%#3$.% 
�	
��� 
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  1. ���#"��
ก���
�%��� (E-Existence) �&B����#"��
ก����
�����%�
ก�
 ���
 �

���>��
35�"%�
 H �5%� ��$�� ����
�%���	
 $�>�3��
�?ก�กF�&B��%����
 @+�	� ��&��@
5�?"�+���
�,�2ก���!�
������� ����	..��%����
 �&B�"�� 
  2. ���#"��
ก�����#�	#2	�7? (R-Relatedness) �&B����#"��
ก�����#�	#2	�7?        
���#�"%�ก	�ก	++=���3��
�?ก� �&B����#"��
ก���=ก5���3��5�
#�=�
�	#2	�7? 
  3. ���#"��
ก��ก���$�������"�+@" (G-Growth) �&B����#"��
ก����� �ก��
�ก	+

2	g��ก���&���
��&�
�,�2������#�"�+@"ก���$��� �
��
�� ���#�
�ก�&B����������#+=ก�+�ก     

#� �+� "�!���� 
�
ก���
��ก�& ก��2	g���"�+@"���
���#������#��#��13��
�?ก�กF�&B�   

���#"��
ก�����#�	+���5�+�2��# ก���!�ก��ก��#3$#%���#�@�ก��35����#������#��#��13$#%     

���ก��#�@�ก���	#�	�
��3$#%$��
����#�ก ����)�*� ERG #��##="�G������!��	. 3 &��ก��       

����%������
���
����"ก"%�
��ก�)�*����#"��
ก�� �
#��@��? (Maslow) �>� 

   3.1 $�ก���#"��
ก�����	+3����	+$��� 
����	+ก��"�+���
���
����          

���#"��
ก��&���,��	����#��
�%��
 �5%� $�ก�
����>��#����
 ���#"��
ก�������������
 �&B�"�� 

   3.2 $�ก���#"��
ก��&���,�����
�%"�!�ก�%�����	+ก��"�+���
#�ก2�����          

���!�3$����#"��
ก��&���,�����
�%��
 ����&#�#�ก
��
 ��� 

   3.3 $�ก���#"��
ก��&���,�����
�%��
#��=&����"�� 	� ����	+ก��"�+���
���

กF���!�3$����#"��
ก��&���,����"�!�ก�%��
�&#����#�!��	.#�ก ��� �5%� �#%#�@�ก���&���
�
��
3 $ #% 
��������
#�ก ������ กF��$	�#���3����"��
ก�����#�	#2	�7?ก	+�2>����%�#
��#�ก ����&B�"��  
  ��@���?   ����	"�� (2545 : 29) ���ก�%��1�
�)�*����#"��
ก�����#�!���F� �
 

�#��������? (McClelland) �&B��)�*���� �5>���%�#�=�
?�=ก��"%�
#����#"��
ก���$#>��ก	�        

�2�

�"%#� ���#�ก���
"%�
ก	� ���#"��
ก������+%
��ก�&�&B� 3 ก�=%#3$.%�>� ���#"��
ก��    

���#�!���F��&B����#"��
ก�������+���=���!���F�3�
�����#����#�����
���ก��+���=#�"�G��

 �

������!�����
%�
���
��
# @�
�	���&����+=������#����#"��
ก�����#�!���F�3�
����
��2
�
�#

$�$�>�����
�1��ก��6?�5�
� %
 	�3$�ก	+"���
�2>���!�
��3$�+���=���!���F����
���#2
�
�#       

 �
"���
���"��
ก������	+����กก���!�
���	��3��	������
���+=������#����#"��
ก���5%����  

#	ก$��ก����


�����#��=�$#�
����&B��&�#%���$�>�
�ก�ก���& ��>��
��ก#����#����

"%����#��#�$�� 

��ก��ก�	��+=���&���,����
	
"��
ก���ก�&J.$����
���#�������
����? ก������
��	"ก��#        

��
�&B���	2
�ก����#��=6�%� �
�
�?ก�@�
�	���&��#����2�

&��#�6 10%  �
�
�?ก����#����#
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"��
ก�����#�!���F���
���+��$��2�
�	����
��
3�3$�+=����$�%�������

�����#����#�����
 ��#��1

+���=��������#���
���ก�	+�	��� �#��%�+=���&���,������#���
��
3���ก,�
3� (Intrinsic 

Motivation) กF"�#�"%���+��$��กF2� 
3$����#�! ��	.ก	+&J��	
,�
��ก (Extrinsic Motivation)         

���
�5%�ก	� 

  ��=&����%� ��ก�������)�*�"%�
 H ����ก��
� ��
ก	+���#2�
2�3����#2�
2�3��	�� 
1��+=�������	+ก��"�+���
�!�3$��ก�����#��3� ���#"	�
3��%�##>�ก	�3�ก���!�����ก���%
��3$�
�
�?ก�#�&�����7�,�2 ก����
3� ERG  �
�������?�Y��? (Alderfer) �	��$#�
1�
���#2�
2�3�  
 �
+=������#����#2�
2�3�3����#"��
ก�����	+"%�
 H K��
���!��&��%���#"��
ก��3����	+�����
 ��� 
���$�ก�#%����	+ก��"�+���
���!�3$�+=����ก�����#�#%2�
2�3�3��
�?ก��$�ก+=���             
#����#"��
ก������#%����	+ก��"�+���
 ���!�3$��ก�����#�#%2�
2�3��!��&��%ก��&4�+	"�
��      
����#%���#�"�G������#%&���+���#�!���F� �2���+=���3��
�?ก�����!�
��@�
�#%#��=�#=%
$#�
 
�������%�"��#%����&B��%��$���
 �
�
�?ก�� 
 3. �)�*����#"��
ก����กก�����
���� (Learned Needs Theory) 
  2�,2 �5	
�
��  (2547 : 64)  �����ก���)�*����#"��
ก����กก�����
���� �
�#��������? 
(McClelland) @�
��=&�%���������
�������#"��
ก����ก�	
�#����ก��
� ��
 ���#"��
ก����
1�กก%�"	�
���2	g��#�"���5%�
5���" �
�"%���� ������
�����%�3���
�	
�#���� ���#����#"��
ก��          
����!��	. 3 &��ก�� �>�  
  1. ���#"��
ก�����#�!���F� (Need for Achievement) �&B����#"��
ก��������!�
��
����� ��� #�&�����7�,�2#�ก ��� #�#�"�G����
 ���3�5���" ���#����#"��
ก�����#�!���F���
��#�
�	ก�6�2)"�ก��# �	
��� 
   1.1 #��&A�$#�
3�ก���!�
����
 5	������������
���#��#��1 
   1.2 #=%
������#�!���F� �

��#�กก�%���
�	� $�>���"�+����&B��
����
 
   1.3 "��
ก�� ��#��
���ก�	+3����#ก���$�����%���#�!���F��=ก���	+ 
   1.4 �	+���5�+
���%��"	�#�กก�%�ก��#��%���%�#ก	+����>�� 
  2. ���#"��
ก���!���� (Need for Power) �&B����#"��
ก�������#��%����+�=#    
���7�2� $�>��	+���5�+3�ก��ก��# �
����>�� ���#����#"��
ก���!������#��	ก�6�2)"�ก��# �	
��� 
   2.1 ���
$�@�ก��3�ก����+�=#$�>�#����7�2��$�>�+=����>�� 
   2.2 5�+ก��� %
 	�3��1��ก��6?���#�@�ก��3$�"���
���+
!����>����� 
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   2.3 ��=ก����3�ก����5�.$���$�>�@"��
�
 "%���%ก	+����>�����#"��
ก���!����      
#���
�	ก�6� �>� �!����+=��� ����!�����1�+	� �!����+=���#=%
�2>��&��@
5�?�%��"	�#�กก�%�
�
�?ก� �"%�!�����1�+	�#=%
�2>��&��@
5�?�%����#@�
�!�
���%�#ก	+�� 
  3.  ���#"��
ก�����#��ก2	� (Need for Affiliation) �&B����#"��
ก��������	ก��
#�"�,�2������#�	#2	�7?��$�%�
+=�������
%�
3ก��5�����#����#"��
ก�����#��ก2	�#��	ก�6�    
�	
���  
   3.1 2
�
�#����
 ����	ก���	#2	�7,�2���#�"�,�23$�
	�

>� 

   3.2 �
�ก3$�+=����>��5>��5�+"	���
 

   3.3 ��=ก����ก	+
������

 ก��ก��#��
�	
�# ���ก��2+&��	
����? 

   3.4 ���
$�ก��#��%���%�# ���
ก���%�#ก��ก��#ก	+ก�=%# $�>��
�?ก��"%�
 H      

  �	��%�� �
���#"��
ก���	�
��#���3��"%����#��#%�$#>��ก	�+�
�����#����#"��
ก��

�!������
ก�%����#"��
ก�������>�� 3� 6������ก��$���
���#����#"��
ก�����#�!���F���
�&B�"�� 

K��
���&B��%��������
�=&���	
 �
�� H �	�� 

  ��=&����%� ��ก�������)�*����#"��
ก����กก�����
����ก�%��1�
ก����
3� �
+=��� 

���ก���!�ก���2>��3$����#�K��
���#"��
ก�����#�!���F�#����$�	
��
�	�"�+�����กก��ก���!�       

K��
���#"��
ก�����#�!���F��++���3��
% �
ก���!�
��$#�
1�
���#"��
ก��������!�
��3$�������=�

����!�3$��!���F���"�#���"	�
3����  �#>���!������!���F����กF���&B���
ก��"=��3$��!�
���>���!���F�     

"%��& 

 4. �)�*��%���
# �
�F�� (Locke�s Value Theory) 

  6	4G2	�7?  � ���	���? (2551 : 102 - 103) �����ก���)�*��%���
# �
�F�� (Locke�s 

Value Theory) K��
���ก�%������%� �)�*��%���
# �
�F�� (Locke�s Value Theory) �&B���ก�)�*�$���


���3$����#�!��	."%���>��
���#2�3�3�
�� @�
#�������$�	ก����%� ���#2�
2�3�3�
�� ����
�%ก	+

�����+=�������	+��กก���!�
���%�"�
ก	+���"��
ก��#�ก���
�2�

�� �5%� ��
�	� @�
���#2�3�

"�#�	����)�*� �
 �F�� กF�>� �%��"%�
��$�%�
��"�+���K��
��������กก���!�
��ก	+��������

�	��"��
ก�������K��
กF�>� 
��
#��%��"%�
ก	�#�ก�2�

�� กF
��
#����#2�3����
�
�2�

�	�� ��ก��ก���

�)�*��%���
# �
 �F�� (Locke) 
	
#����#�$F��%� 1�����+��$��"��
ก���!�3$����3"�+	
�	++	.5�         

�ก�����#2�
2�3� กF"��
���3�3�%3�ก��&�	+�&���
��"%��&����F�����ก��
�ก	+ก���!�
��3$��������


ก	+�"%��+=���K��
�"ก"%�
ก	� �5%� ���3"�+	
�	++	.5����3$����#�!��	.����@�ก�� ก�������>���"!��$�%
 

���+��$��กF�!��&B�"��
35���7�ก��2	g���	ก��������#�������"%�
 H����!��&B�ก	+"!��$�%
3$#%3$�ก	+     
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����	�� 2���#ก	+3$�@�ก�����#�&���+ก��6?ก�����
����@�
"�
ก	+
���	�� กF��#��%���!��	.����!�3$�  

����	���ก�����#�����ก2�
2�3�3�
��#�ก ���  

  ��=& ����% � � )� *��% ��� 
# �
�F�� (Locke�s Value Theory) ���"	� 
 ���	 
�ก"�%�          
���#2�
2�3�3�
������ก����ก$��
&J��	
 ���
�$"=�����7�����������5%�
3$����3"�+	
�	++	.5�            
�ก�����#�����ก2�
2�3�กF�>� ��"��
2
�
�#���$��%����3"�+	
�	++	.5�"��
ก������ ���1���
�%3�
���	
2�������!����กF3$���+�!�����ก���	��� 
 5. �)�*���
&J��	
 �
�x��?K�+��?ก (Two-Factor Theory) 
  �x��?K�+��?ก (Herzberg. 1959 : 113 - 115) ก�%������%��)�*�&J��	
��% (Herzberg�s Two-
Factor Theory) �&B�ก����ก�����	
���ก�%� 30 &C @�
35�������ก�6� �$"=ก��6?�!��	. (Critical 
Incident)  3$�ก�=%#"	��
%�
����&B��	ก+	.5��������ก�#�กก�%� 200 �� +��
�
1�
�$"=ก��6?����!�3$��ก��
���#�����ก2�
2�3� (Satisfied) �������#%2�
2�3� (Dissatisfied) 2+�%�����!�"�+����%��&�ก3��>� 
&J��	
����!�3$��ก�����#2�
2�3�3�
�� ���&J��	
����!�3$��ก�����#�#%2�
2�3�3�
���&B�����
ก�=%# @�
�5>���%���#����#�	#2	�7?ก	+
�� ����	���"� �
�����#�"%�
����#���@�
"�
"%����#
�!���F�$�>����#��#�$�� �

�� ��กก����ก��2+�%� &J��	
����!�3$��ก�����#2�3�3�
���
�%3�
��
����!� ��>��
��ก&J��	
�$�%������#��1ก%�3$��ก�����#2�3�3�
����
����ก% �	ก�6� �

�� ���#
�!���F� �

�� @�ก�������>���"!��$�%
 @�ก�����ก���$��� �������	+ก��
�#�	+  ��
���
ก&J��	

ก�=%#����%� &J��	
��
3� (Motivators) �%��&J��	
�������!�3$��ก�����#�#%2�
2�3� �#%35%
�� �"%�&B�
�
>����     ������#,�
��ก �

�� �5%� ก��+	
�	++	.5��%����
$�>��%�"�+��� �@
+�
+���	� 
�
>����    ก���!�
�� ���#�	#2	�7?ก	+����>�� ������#&���,	
�&B�"�� K��
&J��	
�$�%����1������	+ก��
"�+���
    กF��5%�
&A�
ก	�&4�ก���
���
�+��ก���3"�+	
�	++	.5��x��?K�+��?ก (Herzberg) ��
���
ก
&J��	
�$�%�����%�&J��	
�= ���#	
$�>�&J��	
�2>��ก���
�
�% (Hygiene or Maintenance Factors) ��
��

3����ก%�3$��ก�����#2�
2�3�3�ก���!�
�� ��=&�%�#�&J��	
 2 &��ก�� ����	#2	�7?ก	+���#2�
2�3�
����#%2�
2�3�3�
�� �	
��� 
  1. &J��	
��
3� (Motivation Factor) �&B�&J��	
����ก��
� ��
ก	+
��@�
"�
 �2>����
3�    
3$���5�+����	ก
�����&4�+	"� �&B�"	�ก��"=���!�3$��ก�����#2�
2�3�3$��ก%+=���3��
�?ก��       
3$�&4�+	"�
������
%�
#�&�����7�,�2#�ก
��
 ��� �2����&B�&J��	
�����#��1"�+���
���#"��
ก��
,�
3�+=���������
 ����ก% 
   1.1 ���#�!���F�3�ก���!�
�� �
+=��� $#�
1�
 ก��������!�
��������F����� 
���&���+���!���F����
+���
�&B��
%�
�� ��
�ก�����#2�
2�3����&��+&�>�#3�3���
�� 
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   1.2 ก������	+ก��
�#�	+�	+1>���ก�2>����%�#
�� $#�
1�
 ก������	+
�#�	+�	+1>�
�#%�%���ก���+	
�	++	.5� ��ก�2>��� ��ก���#� ��	+�!�&��ก��$��>� ��ก+=���3�$�%�

�� ก��
�#�	+���
����
�%3���& �
ก��
ก
%�
5#�5
 ���
���#
���� ก��3$�ก!��	
3� $�>�ก�����
��ก�>��3�           
����%�3$��$F�1�
ก��
�#�	+3����#��#��1 �#>������!�
���
%�
$���
�
%�
3�+���=���!���F�          
ก��
�#�	+�	+1>����j
�
�%ก	+���#�!���F�3�
�����
 
   1.3 �	ก�6� �

�����&4�+	"� $#�
1�
 
������%���3� 
�����"��
���	
���#���������#
����
����? �����
 $�>��&B�
�����#��	ก�6�ก���!����"	�
�"%"�����+@�
�!�2	
�"%������
� 
   1.4 ���#�	+���5�+ $#�
1�
 ���#2�
2�3�����ก�� �����กก������	+#�+$#�
    
3$��	+���5�+
�� ���#��!����3�ก���	+���5�+����
%�
�"F#��� 
   1.5 ���#ก���$��� $#�
1�
 ����	+ก����>���"!��$�%
3$���
 ��� �
+=���3��
�?ก�� 
ก��#�@�ก�������ก���2>��$����#����2��#�"�# $�>�ก������	+ก��j{ก�+�# 
  2. &J��	
��!��=� (Maintenance Factor) $�>�������
ก��ก�
%�
$���
�%� &J��	
�= ���#	

$#�
1�
 &J��	
�������!��=�3$���
��
3�3�ก���!�
�� �
+=���#��
�%"������� 1���#%#�$�>�#�3��	ก�6�
����#%�������
ก	++=���3��
�?ก�����ก�����#�#%5�+ ��� ���&J��	
���#���ก,�
��ก"	�+=���  
����ก% 
   2.1 �
����>�� $#�
1�
 �!������
���&���!� $�>���
���2��������&B���"�+���
��กก���!�
�� �
+=���3�$�%�

�� 
   2.2 @�ก�����������	+���#ก���$���3�����" $#�
1�
 @�ก��������	+ก���"%
"	�
 
��>���"!��$�%
 �������	+���#ก���$���3��	ก����5�5�2 
   2.3 ���#�	#2	�7?ก	+���+	
�	++	.5� ���3"�+	
�	++	.5� �2>����%�#
�� $#�
1�
     
ก�����+=�����#��1�!�
���%�#ก	����� ��3�K��
ก	����ก	� 
   2.4 �1��� �
��5�2 $#�
1�
 ��5�2�	���&B����
�#�	+�	+1>� �
�	
�# #��ก�
�"�
����	ก������ 
   2.5 �@
+�
���ก��+��$��
�� $#�
1�
 ก���	�ก�����ก��+��$��
�� �
�
�?ก�� 

ก��"��"%��>�����,�
3��
�?ก�� 

   2.6 �,�2ก���!�
�� $#�
1�
 �,�2��
ก�
,�2 �

�� �5%� ��
 ���

 ��ก��

5	��@#
ก���!�
�� ��#�	�
�	ก�6����
������#�>�� H �5%� �=&ก�6? $�>����>��
#>�"%�
 H 

   2.7 ���#�&B��%��"	� $#�
1�
 ���#�����ก�����$�>��#%�� �	��&B����������	+��ก
�� 

3�$������ �
� � 
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   2.8 ���##	���
3�
�� $#�
1�
 ���#�����ก �
+=������#�"%����##	���
3�ก���!�
�� 

���#
	�

>� �
��5�2 $�>����##	���
 �
�
�?ก�� 

   2.9 ��7�ก��&ก���
+	
�	++	.5� $#�
1�
 ���#��#��1 �
���+	
�	++	.5�3�ก��

�!�����ก��$�>����#
="�7��# 

  ��=&����%� �)�*� �
�x��?K�+��?ก (Herzberg) �&B�ก����ก�����#"��
ก�� �
+=���   

3��
�?ก��$�>����#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� K��
���+��$����#��1��+�=#&J��	
����%
��"%�    

���#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� �
���3"�+	
�	++	.5���� ������#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
��        

��&��ก4�&B����"%���>��
��
�����
 �>� &J��	
��
3� �&B�&J��	
���35�3�ก����
3����&4�+	"�
��    

���&J��	
��! ��=� �&B�&J��	
���5%�
&A�
ก	�ก���ก�����#�#%2� 
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� �
                    

��� 3"�+	 
�	++	.5� �)�*� �x��?K �+��?ก (Herzberg) ����3$�+=�������! �
�����#��	ก�6 ������
              

�&B�ก���2��#���#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� �
���3"�+	
�	++	.5�  

  ��กก����ก���)�*����#2�
2�3�3�ก��&4�+	"�
�� �
���������"%�
�����"�&4�+	"��
�%

������	
#����#��3� �)�*���
&J��	
 �
�x��?K�+��?ก (Two-factor Theory) K��
�&B��)�*�����ก��
� ��


ก	+���#2�
2�3�3�&*�+	"�
�� #��	�
&J��	
��
3����&J��	
��!��=� ������	
��
�!�#��	
�����$?����       

��#&J��	
���#����#$#�
3ก�����

ก	�������
ก	��2>�����#����ก3�ก��"�+�++��+1�#           

 �
���"�+�++��+1�# &��ก�+���
 6 ���� �	
��� 

  1. ���#�!���F� �

�� $#�
1�
 ก��35����#������#��#��13�ก���ก�&J.$�       

���#��#��13�ก��&4�+	"�
�� �!�
���������	+#�+$#�
���!���F����2�
2�3�3����!���F��	�� 

K��
���!���F� �

��#���กก����
������ก��5%�
�$�>���ก���+	
�	++	.5����ก��ก��
�#�	+     

��ก�2>����%�#
�� �&B�ก���	
�����$?�����!�#���#ก	�3����� ���#�!���F�3�ก���!�
�� �
+=��� 

�������#�	+���5�+��������@
+�
���ก��+��$��
�� 

  2. ก������	+ก��
�#�	+ $#�
1�
 ก���������%�#
��������+	
�	++	.5����+=����>��     

����ก��
� ��
3$�ก��
�#�	+ 
ก
%�
3����!���F� �

��������&4�+	"� �!�3$��ก�����#�����ก#��ก�
�"�      

����	ก������3�"!��$�%
$������ก��
�����&4�+	"��
�% ก��#�@�ก��������
���#����$F�3�ก��&4�+	"�
��

���&B����
�#�	+��ก���+	
�	++	.5� �2>����%�#
�� ���+=����>�� �&B�ก���	
�����$?�����!�#���#ก	�

3�����ก������	+ก��
�#�	+�	+1>���ก�2>����%�#
�� �������#�	#2	�7?ก	+���+	
�	++	.5�                

���3"�+	
�	++	.5� �2>����%�#
�� ����������#�&B��%��"	� 
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  3. ���#ก���$���3�"!��$�%
 $#�
1�
 ก��#�@�ก���������� ��>��� 	���
����>��      

��>���"!��$�%
3����	+�����
 ��� �#>�����&4�+	"�
���
%�
"	�
3����&���+���#�!���F� #����#5!���.             

3�
�����&4�+	"� ���ก��#�@�ก������ ���	+ก��j{ก�+�#$�>�����ก��"%� �&B�ก���	
�����$?����      

�!�#���#ก	�3����� ���#ก���$��� �������@�ก�����������	+���#ก���$���3�����" 

  4. �	ก�6�
�����&4�+	"� $#�
1�
 ���#�%���3� �

������	+���5�+�
�%�&B�
��       

����$#���#ก	+���#��� ���#��#��1 ��������
3�ก��&4�+	"� ก�����#�@�ก���!�
���
%�
"%���>��
 

����������
����?��
��3$#% H ���&4�+	"�
��"�#���#��#��1 ����$#���#ก	+���#��� �
"���
 

�&B�ก���	
�����$?�����!�#���#ก	�3����� �	ก�6�
�����&4�+	"� �����1��� �
��5�2�������    

��7�ก��&ก���
 �
���+	
�	++	.5� 

  5. �
����>��$�>���&��@
5�?�ก>��ก�� $#�
1�
 �
����>���������	+�%�"�+����>�� H    
3�ก��&4�+	"�
����ก�$�>���ก�
����>���������	+&ก"� ����%���	���ก��"%�
 H �������	+ �
��+!��$�F�

"�+����#>����ก��ก
��ก��+��ก�����ก���	ก��2
�+�� ��	���ก������ก����ก��+="�            

������2	ก���	
�&B�ก���	
�����$?�����!�#���#ก	�3����� �
����>������������##	���
3�
��                             
  6. �,�2ก���!�
�� $#�
1�
 �,�2������#3�ก��&4�+	"�
�� &��ก�+���
 �	��= 

�=&ก�6? �>��ก����� +��
�ก�� ����,�2������#3�ก��&4�+	"�
�� ���#&���,	
3�$�%�

�� 

���#����ก3�ก��������
 #�+��
�ก������,�2������#����� ���#��	��=�=&ก�6?�!���
���#����ก
�
%�
�2�

2��&B�ก���	
�����$?�����,�2ก���!�
�� 

 

���	��������ก���	���� 

 ���	����,-��*$���& 

 �ก��Yy"�?  (Skrapits. 1986 : 2409) �����ก����>��
 ���#�	#2	�7? �
2)"�ก��#����!�     
 �
���3$.% ก��"��"%��>�������$�%�
+=��� ���#2�
2�3� �
���������	#)�7�� �
�	ก���
�   

@�
��ก����ก�1����ก��&��1#��ก�� �
�	G+��3��#>�
���
��?ก @�
35��++����+2)"�ก��#

����!� �
������ (Reddin) ��กก�����	
2+�%� ���3$.%3��1����ก�����#��	ก���
�#����	#)�7��         
��
ก�����
���
����1����ก�����#����	#)�7����
ก�����
�"�!� ��#�2)"�ก��#����!��"ก"%�
ก	� 

 K	������ (Sullivan. 1994 : 1163) �����ก����>��
 2)"�ก��#���ก��2	g��+=�������
�%3�

�1����ก���	GY������ ��ก����ก��2+�%� &���+ก��6?3�ก��2	g��+=����&B��%���!��	.         
3�ก��2	g���	ก�6�����!� +�+��������#�	+���5�+ �"%�
%�
��กF"�#����!���ก�1����ก��       

3��	GY������ 9 �$%
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�1����ก�� �	
�	������!���
"��
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 Yy��?"	� (Felton. 1995 : 1063A) �����ก����>��
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 ��YfY (Taff. 1998 : 4286A) �����ก����>��
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