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บทที�  4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของ    
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงันี*  
 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย 
 S.D.  แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าที (t-test) 
 p แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
 r แทน ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
 *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 ** แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 X1  แทน ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นเทคนิควธีิ 
 X2  แทน ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 X3  แทน ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความคิดรวบยอด 
 Y1  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการ

เกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 
 Y2 แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 Y3  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน         

ในสถานศึกษา 
 Y4  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 Y5  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 Y6  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการวดัผล การประเมินผล     

และการเทียบโอนผลการเรียน 
 Y7  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพ   

การศึกษาในสถานศึกษา 
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 Y8  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาด้านการพฒันา และส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

 Y9  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา 
 Y10  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการแนะแนว 
 Y11  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
 Y12  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาด้านการส่งเสริมให้ ชุมชน                

มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 Y13  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาด้านการประสานความร่วมมือ       

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 
 Y14  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 Y15  แทน การบริการวชิาการของสถานศึกษาดา้นการจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั

เกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 Y16  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
                เพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
 Y17  แทน การบริการวิชาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาสื�อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครั* งนี*  ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี*  
 ตอนที�  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน  
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
 ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
 ตอนที�  4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที�  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม    
ปรากฏผลดงัตาราง 2 
 

ตาราง  2  จาํนวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพส่วนตวั 
 

สถานภาพ 
n = 341 

จาํนวน ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์ทาํงาน  

189 
152 

 
55.40 
44.60 

ตํ�ากวา่ 8 ปี 

8 ปีขึ*นไป 

รวม 341 100.00 

2.  ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก 57 18.80 
ขนาดกลาง 170 54.50 
ขนาดใหญ่ 114 26.70 

รวม 341 100.00 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทาํงานตํ�ากว่า 8 ปี ร้อยละ 
55.40 มีประสบการณ์ทาํงาน 8 ปีขึ*นไป ร้อยละ 44.60 ขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่ขนาดกลาง 
ร้อยละ 54.50 ขนาดใหญ่ ร้อยละ 26.70 และขนาดเล็ก ร้อยละ 18.80  
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 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 6 

 
ตาราง  3  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร     

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

ทกัษะการบริหาร 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ดา้นเทคนิควธีิ 4.14 0.47 มาก 3 
2.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.23 0.41 มาก 1 
3.  ดา้นความคิดรวบยอด 4.19 0.43 มาก 2 

รวม 4.19 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 3 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน         
อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.19) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์      
( X = 4.23) ดา้นความคิดรวบยอด ( X = 4.19) และดา้นเทคนิควธีิ ( X = 4.14) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ดา้นเทคนิควธีิ ( X = 4.14) 
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ตาราง  4  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร     
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นเทคนิควธีิ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นเทคนิควธีิ 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  มีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบักิจกรรมภายใน        

สถานศึกษา 
 

4.22 
 

0.69 
 

มาก 
 

3 
2.  มีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการดาํเนินงาน            

ที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
 

4.21 
 

0.73 
 

มาก 
 

5 
3.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผน การบริหารงานต่าง ๆ 

ภายในสถานศึกษา 
 

4.24 
 

0.66 
 

มาก 
 

1 
4.  มีความสามารถทางดา้นการวางแผน และการดาํเนินงาน

โครงการภายในสถานศึกษา 4.18 0.76 มาก 6 
5.  มีความสามารถในการจดัทาํแผนกลยทุธ์ เพื�อเป็น   

แนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 4.09 0.75 มาก 7 
6.  มีความสามารถในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ          

เพื�อนาํไปใชภ้ายในสถานศึกษา 4.08 0.62 มาก 8 
7.  มีความสามารถในการใชก้ระบวนการกลุ่มในการ

บริหารจดัการ ใหค้รูผูส้อนทุกคนร่วมกนัทาํงาน       
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา 3.97 0.76 มาก 10 

8.  มีความสามารถในการให้คาํแนะนาํ เป็นแนวทาง          
และแบบอยา่งแก่ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียน    
การสอนภายในสถานศึกษา 3.97 0.78 มาก 10 

9.  มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร  
ภายในสถานศึกษา 4.24 0.77 มาก 1 

10.  มีความสามารถในการติดตาม และประเมินผลการ
ดาํเนินงานภายในสถานศึกษา 4.22 0.78 มาก 3 

รวม 4.14 0.47 มาก  
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  จากตาราง 4 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นเทคนิควิธี โดยภาพรวมและ  
เป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.14) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ มีความรู้     
ความเขา้ใจในการวางแผนการบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารภายในสถานศึกษา ( X = 4.24) มีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบักิจกรรม
ภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการติดตาม และการประเมินผลการดาํเนินงานภายใน
สถานศึกษา ( X = 4.22) การมีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการดาํเนินงานที�จาํเป็นต่อการปฏิบติังาน
ภายในสถานศึกษา ( X = 4.21) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด 
คือ มีความสามารถในการใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจดัการให้ครูผูส้อนทุกคนร่วมกัน
ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการให้คาํแนะนาํเป็นแนวทาง 
และแบบอยา่งแก่ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ( X = 3.97) 

 
ตาราง  5  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร     

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื�นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   4.17 0.85 มาก 1 
2.  กระตุน้บุคคลอื�นในองคก์รหรือหน่วยงานใหมี้ส่วนร่วม

ในการวางแผน ทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ที�ตั*งไว ้ 4.12 0.74 มาก 4 

3.  สามารถปรับตวัให้เขา้กบับุคคลอื�นได ้ 3.99 0.72 มาก 10 
4.  ใหค้วามสาํคญั และยกยอ่งผูร่้วมงานอยูเ่สมอ 4.10 0.70 มาก 7 
5.  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ และร่วมปฏิบติังาน         
ตามความถนดั 4.02 0.70 มาก 9 

6.  สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูร่้วมงาน    
อยูเ่สมอ 4.13 0.68 มาก 2 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

ระดบัทกัษะการบริหาร 
n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
7.   จดัใหมี้การพบปะสังสรรค ์แสดงความยนิดี    

ยกยอ่ง ชมเชย ใหร้างวลัในโอกาสต่าง ๆ       
ตามความเหมาะสม 4.12 0.66 มาก 4 

8.   สามารถพดูจูงใจใหค้นอื�นคลอ้ยตามได ้ 4.13 0.71 มาก 2 
9.   สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ที�เกิดขึ*นระหวา่ง

สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ที�เกิดขึ*นระหวา่ง 4.11 0.73 มาก 6 
10.   สามารถติดต่อประสานงานกบัชุมชนในการ

ระดมทรัพยากรมาใชใ้นการบริหารจดัการ
ร่วมกบัสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.07 0.74 มาก 8 

รวม 4.23 0.41 มาก  

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวม  
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ สามารถ
ทาํงานร่วมกบับุคคลอื�นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.17) สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน    
ให้แก่ผูร่้วมงานอยู่เสมอ และสามารถพูดจูงใจให้คนอื�นคล้อยตามได ้( X = 4.13) และกระตุน้   
บุคคลอื�นในองค์การหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน ทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อให้บรรลุ  
เป้าหมายที�ตั*งไว ้จดัให้มีการพบปะสังสรรค์ แสดงความยินดี ยกย่องชมเชย ให้รางวลัในโอกาส   
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ( X = 4.12) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัตํ�าสุด คือ สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบับุคคลอื�นได ้( X = 3.99) 
 

 

 

 



 
 

 

86

ตาราง  6  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร       
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นความคิดรวบยอด 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  มีความเขา้ใจในขั*นตอนการทาํงานของสถานศึกษา

อยา่งละเอียด 
 

4.15 
 

0.63 
 

มาก 
 

7 
2.  มีความเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานที�ตน

สังกดักบัหน่วยงานอื�น ๆ ในการบริหารงานภายใน
สถานศึกษา 

 
 

4.17 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

6 
3.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการกาํหนดเป้าหมายของ  

สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 4.15 0.65 มาก 7 
4.  มีความรู้ ความเขา้ใจในเรื�องนโยบายเกี�ยวกบัการจดั

การศึกษาของชาติทุกระดบั 4.15 0.67 มาก 7 
5.  มีการศึกษาความตอ้งการของชุมชน และนาํมาเป็น

แนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.24 0.66 มาก 2 
6.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการวางแผนการใชจ่้าย          

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปี  
ของสถานศึกษา 4.24 0.67 มาก 2 

7.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการใชอ้าคารสถานที�ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 4.24 0.71 มาก 2 

8.  มีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน
สถานศึกษา 4.25 0.66 มาก 1 

9.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณาความดีความชอบ
ของบุคลากร เพื�อใหเ้กิดความบริสุทธิS  ยติุธรรมภายใน
สถานศึกษา 4.21 0.73 มาก 5 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
  

ดา้นความคิดรวบยอด 
ระดบัทกัษะการบริหาร 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
10.  สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากร

หน่วยงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา 4.09 0.75 มาก 
 

10 
รวม 4.19 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 6 แสดงว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านความคิดรวบยอด โดย
ภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.19) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มี
ความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา ( X = 4.25) มีการศึกษาความตอ้งการของ
ชุมชน และนาํมาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในการ
วางแผน  การใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา และมี
ความรู้    ความเขา้ใจในการใชอ้าคารสถานที�ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
( X = 4.24) และมีความรู้ ความเขา้ใจในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร เพื�อให้เกิดความ
บริสุทธิS   ยุติธรรมภายในสถานศึกษา ( X = 4.21) ตามลาํดบั ส่วนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัตํ�าสุด คือ สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคลากร หน่วยงานภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา ( X = 4.09) 
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 ตอนที�  2  ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 7 - 24 

 

ตาราง  7  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง         
โดยภาพรวม และเป็นรายดา้น 

 

การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ        

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.   การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 
 

4.28 
 

0.60 
 

มาก 
 

1 
2.   การวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.23 0.50 มาก 2 
3.   การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.23 0.53 มาก 2 
4.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.23 0.52 มาก 2 
5.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.20 0.56 มาก 6 
6.   การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน                                                               
 

4.12 
 

0.58 
 

มาก 
 

11 
7.   การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา            

ในสถานศึกษา 
 

4.14 
 

0.51 
 

มาก 
 

10 
8.   การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 4.23 0.52 มาก 2 
9.   การนิเทศการศึกษา 4.15 0.53 มาก 9 

10.   การแนะแนว 4.16 0.54 มาก 7 

11.   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน    
และมาตรฐานการศึกษา 

 
4.16 

 
0.55  

 
มาก 

 
7 

12.   การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็       
ทางวชิาการ 

 
3.97 

 
0.49 

 
มาก 

 
13 

13.   การประสานความร่วมมือในการพฒันา   
วชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 

 
3.94 

 
0.47 

 
มาก 

 
16 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ        

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
14.   การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น
ที�จดัการศึกษา 

 
 

3.95 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

14 

15. การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบั 
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

 
4.00 

 
0.58 

 
มาก 

 
12 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใช ้        
ในสถานศึกษา 

 
3.95 

 
0.53 

 
มาก 

 
14 

17. การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา 3.93 0.50 มาก 17 

รวม 4.11 0.42 มาก  

 
 จากตาราง 7 แสดงวา่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยภาพรวม และเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก           
( X = 4.11) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คือ การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบั      
งานการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น ( X = 4.28) การวางแผนงานดา้นวิชาการ   
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ ( X = 4.23) และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.20) ตามลาํดบั ส่วนการบริหาร   
วชิาการของสถานศึกษา ระดบัตํ�าสุด คือ การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา ( X = 3.93)       
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ตาราง  8  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพฒันาหรือการ
ดาํเนินการเกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น 4.32 0.69 มาก 2 
2.  วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�นที�สาํนกังาน

เขตพื*นที�การศึกษากาํหนดไว ้ 4.35 0.68 มาก 1 
3.  วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื�อทราบจุดเนน้ 

และแนวทางการจดัทาํหลกัสูตรสาระการเรียนรู้
ทอ้งถิ�น 4.20 0.82 มาก 4 

4.  ศึกษา และวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ      
สถานศึกษา และชุมชน เพื�อนาํมาเป็นขอ้มูลจดัทาํ
สาระการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ�นของสถานศึกษา 4.25 0.74 มาก 3 

รวม 4.28 0.60 มาก  

 
  จากตาราง 8 แสดงวา่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบั
การให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.28) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น      
ที�สํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาไดก้าํหนดไว ้( X = 4.35) จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น ( X = 4.32) 
และศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพื�อนาํมาเป็นขอ้มูลจดัทาํ
สาระการเรียนรู้หลกัสูตรทอ้งถิ�นของสถานศึกษา ( X = 4.25) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื�อทราบจุดเนน้ และแนวทางการจดัทาํ
หลกัสูตรสาระการเรียนรู้ทอ้งถิ�น ( X = 4.20) 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการวางแผนงาน     
ดา้นวชิาการ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  กาํหนดโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.31 0.69 มาก 1 
2.  จดัทาํรายวชิา และคาํอธิบายรายวชิา 4.16 0.69 มาก 4 
3.  จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 4.26 0.63 มาก 2 
4.  จดัทาํแผนงานวชิาการอยา่งเป็นระบบภายใน  

สถานศึกษา 4.17 0.70 มาก 3 
รวม 4.23 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 9 แสดงวา่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ กาํหนด
โครงสร้างหลกัสูตรของสถานศึกษา ( X = 4.31) จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
( X = 4.26) และจดัทาํแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบภายในสถานศึกษา ( X = 4.17) ตามลาํดบั 
ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดับตํ�าสุด คือ จดัทาํรายวิชา และคาํอธิบายรายวิชา     
( X = 4.16) 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการจัดการเรียน        
การสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 4.23 0.68 มาก 3 
2.  ศึกษา วเิคราะห์แหล่งการเรียนรู้ สื�อ หอ้งปฏิบติัการ

ที�เอื*อต่อการเรียนรู้ 4.24 0.70 มาก 2 
3.  ส่งเสริมการวจิยั และพฒันาการเรียนการสอน      

ในสถานศึกษา 4.25 0.66 มาก 1 
4.  จดัการเรียนการสอนที�มีเนื*อหาสาระกิจกรรม         

ที�สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 4.20 0.74 มาก 4 
รวม 4.23 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 10 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ 
ส่งเสริมการวิจยั และพฒันาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.25) ศึกษา วิเคราะห์แหล่ง    
การเรียนรู้ สื� อ ห้องปฏิบติัการที�เอื*อต่อการเรียนรู้ ( X = 4.24) และจดัให้มีการนิเทศการเรียน        
การสอนแก่ครูผูส้อน ( X = 4.23) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด 
คือ จัดการเรียนการสอนที�มีเนื*อหาสาระกิจกรรมที�สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัด          
ของผูเ้รียน ( X = 4.20) 
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ตาราง  11  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง และสภาพ

ปัญหาความตอ้งการของชุมชน 4.22 0.69 มาก 3 
2.  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆ      

ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 4.24 0.69 มาก 1 
3.  นาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 4.24 0.66 มาก 1 
4.  ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 4.21 0.74 มาก 4 

รวม 4.23 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 11 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา      
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรในกลุ่มสาระต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ และนาํแผนการ
จดัการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.24) ศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตร
แกนกลาง และสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน ( X = 4.22) และปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร
ตามความเหมาะสม ( X = 4.21) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ 
ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม ( X = 4.21) 
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ตาราง  12  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดับรรยากาศที�เอื*อต่อการเรียนรู้ 4.13 0.66 มาก 4 
2.  จดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม

ที�ดี 4.14 0.73 มาก 3 
3.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้  

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.28 0.72 มาก 1 
4.  นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�น เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั  

การเรียนการสอน 4.26 0.75 มาก 2 
รวม 4.20 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 12 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.20) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ส่งเสริมให้
ครูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ( X = 4.28) นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ( X = 4.26) จดักิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที�ดี ( X = 4.14) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ       
จดับรรยากาศที�เอื*อต่อการเรียนรู้ ( X = 4.13) 
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ตาราง  13  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการว ัดผล             
การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การวดัผล การประเมินผล และการเทียบโอน           
ผลการเรียน 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  พฒันาเครื�องมือวดัผล และประเมินผลใหไ้ด ้   

มาตรฐาน 4.20 0.79 มาก 1 
2.  กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผล และการ

ประเมินผลของสถานศึกษา 4.08 0.74 มาก 3 
3.  ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจ ในการดาํเนินการ

วดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง 4.06 0.68 มาก 4 
4.  จดัใหมี้การทดสอบ เทียบโอนความรู้ ทกัษะ     

และประสบการณ์อยา่งสมํ�าเสมอ 4.14 0.68 มาก 2 
รวม 4.12 0.58 มาก  

 
 จากตาราง 13 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวดัผล การประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12) เรียงลาํดบัจาก     
มากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ พฒันาเครื�องมือวดัผล และประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน ( X = 4.20)     
จดัให้มีการทดสอบ เทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์อย่างสมํ�าเสมอ ( X = 4.14)     
กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัการวดัผล และการประเมินผลของสถานศึกษา ( X = 4.08) ตามลาํดบั 
ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในการ
ดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง ( X = 4.06) 
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ตาราง  14  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัการอบรมวิจยัในชั*นเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ 4.06 0.69 มาก 4 
2.  ศึกษา วเิคราะห์ การพฒันาคุณภาพงานวชิาการของ

สถานศึกษา  4.11 0.66 มาก 3 
3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั

กบัสถานศึกษาอื�น 4.19 0.66 มาก 2 
4.  เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น 4.21 0.68 มาก 1 

รวม 4.14 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 14 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.14) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ เผยแพร่ผลงานวิจยักบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น ( X = 4.21) ประสาน      
ความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั กบัสถานศึกษาอื�น ( X = 4.19) ศึกษา วิเคราะห์ การพฒันา
คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา ( X = 4.11) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ระดบัตํ�าสุด คือ จดัการอบรมวจิยัในชั*นเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ ( X = 4.06) 
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ตาราง  15  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาและส่งเสริม
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ใชแ้หล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นในการจดั

กระบวนการเรียนรู้ 4.24 0.67 มาก 2 
2.  สาํรวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอก         

สถานศึกษา 4.24 0.70 มาก 2 
3.  ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

อยา่งสมํ�าเสมอ 4.25 0.66 มาก 1 
4.  จดัการเรียนการสอนโดยการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา

ทอ้งถิ�นภายในสถานศึกษา 4.19 0.74 มาก 4 
รวม 4.23 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 15 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.23) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ ดาํเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างสมํ�าเสมอ ( X = 4.25) ใช้แหล่งเรียนรู้  
และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นในการจดักระบวนการเรียนรู้ และสํารวจแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอก
สถานศึกษา ( X = 4.24) จดัการเรียนการสอนโดยการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�น ภายในสถานศึกษา 
( X = 4.19) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวชิาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ จดัการเรียนการสอน
โดยการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�นภายในสถานศึกษา ( X = 4.19) 
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ตาราง  16  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการนิเทศการศึกษา 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การนิเทศการศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ดาํเนินการนิเทศวชิาการ และการเรียนการสอน    

ในรูปแบบที�หลากหลาย 4.19 0.73 มาก 1 
2.  พฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวชิาการ 

และการเรียนการสอนในรูปแบบที�หลากหลาย 4.12 0.79 มาก 4 
3.  ใหค้าํชี*แนะ แนะนาํ และความช่วยเหลือแก่ครู 4.16 0.73 มาก 2 
4.  สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจในกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศึกษาแก่ครู 4.15 0.78 มาก 3 
รวม 4.15 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 16 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม     
และเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.15) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการ
นิเทศวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที�หลากหลาย ( X = 4.19) ให้คาํชี* แนะ แนะนาํ     
และใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู ( X = 4.16) สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจในกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ( X = 4.15) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ 
พฒันาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที�หลากหลาย 
( X = 4.12) 
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ตาราง  17  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการแนะแนว        
โดยภาพรวม และเป็นรายขอ้ 

 

การแนะแนว 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัระบบการแนะแนวอยา่งเป็นระบบภายใน   

สถานศึกษา 4.17 0.74 มาก 1 
2.  ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา 4.14 0.80 มาก 4 
3.  แลกเปลี�ยนความรู้การแนะแนวการศึกษากบั   

สถานศึกษาอื�น ๆ 4.17 0.73 มาก 1 
4.  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายใน      

สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 4.16 0.78 มาก 3 
รวม 4.16 0.54 มาก  

 
 จากตาราง 17 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการแนะแนว โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.16) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ จดัระบบการแนะแนว 
อยา่งเป็นระบบภายในสถานศึกษา และแลกเปลี�ยนความรู้การแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอื�น ๆ 
( X = 4.17) พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ( X = 4.16) 
ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา ( X = 4.14) ตามลาํดับ ส่วนการบริหารวิชาการ         
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ประเมินผลกระบวนการแนะแนวการศึกษา ( X = 4.14) 
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ตาราง  18  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  
และมาตรฐานการศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ        

การประกนัคุณภาพการศึกษา 4.11 0.79 มาก 4 
2.  จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบ

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.15 0.78 มาก 3 
3.  ดาํเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพอยา่งต่อเนื�อง 4.23 0.68 มาก 1 
4.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และ      

หน่วยงานอื�น เพื�อการปรับปรุง และพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.16 0.79 มาก 2 

รวม 4.16 0.55 มาก  

 
 จากตาราง 18 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.16) เรียงลาํดบัจาก 
มากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก คือ ดาํเนินการตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยา่งต่อเนื�อง 
( X = 4.23) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น เพื�อการปรับปรุง และพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.16) จดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.15) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ       
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ   
การศึกษา ( X = 4.11) 
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ตาราง  19  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชน  
มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ศึกษาความตอ้งการในการใหส้ถานศึกษา

สนบัสนุนดา้นวชิาการแก่ชุมชน 4.01 0.80 มาก 1 
2.  ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล  

ครอบครัว และชุมชน 4.01 0.68 มาก 1 
3.  ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม

วชิาการของสถานศึกษา 3.91 0.79 มาก 4 
4.  ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 3.95 0.79 มาก 3 

รวม 3.97 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 19 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.97) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย      
3 อนัดบัแรก คือ ศึกษาความตอ้งการในการให้สถานศึกษาสนบัสนุนดา้นวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริม
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ครอบครัว และชุมชน ( X = 4.01) ส่งเสริม และสนบัสนุน    
งานวิชาการแก่ชุมชน ( X = 3.95) ส่งเสริมให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาการ       
ของสถานศึกษา ( X = 3.91) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ     
ส่งเสริมใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา ( X = 3.91) 
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ตาราง  20  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
 ของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการประสาน      
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ       
กบัสถานศึกษาอื�น 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศึกษาอื�น 4.04 0.80 มาก 1 
2.  ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 

องคก์รต่าง ๆ 3.97 0.72 มาก 2 
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ

กบัสถานศึกษา และองคก์รต่าง ๆ 3.79 0.86 มาก 4 
4.  แลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการ         

ในหน่วยงานอื�น ๆ 3.96 0.79 มาก 3 
รวม 3.94 0.47 มาก  

 
 จากตาราง 20 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอื�น โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.94) เรียงลาํดบัจาก
มากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื�น       
( X = 4.04) ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ ( X = 3.97) แลกเปลี�ยน    
ขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในหน่วยงานอื�น ๆ ( X = 3.96) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดับตํ� าสุด คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ          
สถานศึกษาและองคก์รต่าง ๆ ( X = 3.79) 
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ตาราง  21  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการส่งเสริม 
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การส่งเสริม สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น              

ที�จดัการศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  สาํรวจความตอ้งการการสนบัสนุนงานวชิาการ  

ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 4.05 0.78 มาก 1 

2.  ส่งเสริมในการพฒันาวชิาการในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 3.99 0.72 มาก 2 

3.  ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 3.85 0.86 มาก 4 

4.  สร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน และ     
หน่วยงานอื�น ๆ ในการจดัการศึกษา รวมถึงการใช้
ทรัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 3.93 0.81 มาก 3 

รวม 3.95 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 21 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการ    
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.95) เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คือ สํารวจความตอ้งการ     
การสนบัสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
( X = 4.05) ส่งเสริมในการพฒันาวิชาการในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ( X = 3.99) สร้างความรู้ความเขา้ใจร่วมกบัชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ 
ในการจดัการศึกษา รวมถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ( X = 3.93) 
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ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื�นที�จัดการศึกษา        
( X = 3.85) 
 
ตาราง  22  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น

 ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการจดัทาํระเบียบ 
และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบั 
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

ระดบัการบริหารวชิาการ 
n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 4.08 0.77 มาก 1 
2.  จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัการวดัผล และประเมินผล

การเรียน 3.96 0.75 มาก 3 
3.  จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน รวมถึง

พฒันาสื�อการเรียนรู้ 3.92 0.81 มาก 4 
4.  ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังาน 

ดา้นวชิาการของสถานศึกษา 3.97 0.78 มาก 2 
รวม 4.00 0.58 มาก  

 
 จากตาราง 22 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั   
เกี�ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.00) 
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัทาํเอกสารเกี�ยวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ( X =  4.08) 
ตรวจสอบรูปแบบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ( X = 3.97) จดัทาํ
เอกสารเกี�ยวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียน ( X = 3.96) ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ จดัทาํคู่มือการพฒันาการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาสื�อการเรียนรู้ 
( X = 3.92) 
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ตาราง  23  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑก์ารประเมิน

คุณภาพ 3.97 0.89 มาก 3 
2.  พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนที�สอดคลอ้งกบัสาระ

และมาตรฐานการเรียนรู้ 3.61 0.73 มาก 4 
3.  พิจารณาเนื*อหาของภาษาที�ใชข้องหนงัสือ         

แบบเรียนมีความถูกตอ้งตามหลกัวชิา และทนัสมยั 4.13 0.77 มาก 1 
4.  พิจารณาหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื�อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.09 0.84 มาก 2 
รวม 3.95 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 23 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใช้
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.95) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ พิจารณาเนื*อหาของภาษาที�ใช้ของหนงัสือแบบเรียน มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา 
และทนัสมยั ( X = 4.13) พิจารณาหนงัสือกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อใชใ้นการจดัการเรียนรู้    
ในสถานศึกษา ( X = 4.09) พิจารณาหนงัสือ แบบเรียนตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ( X = 3.97) 
ตามลาํดบั ส่วนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ พิจารณาหนังสือ แบบเรียน      
ที�สอดคลอ้งกบัสาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ ( X = 3.61) 
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ตาราง  24  ค่าเฉลี�ย ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นการพฒันาสื�อ และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้ 

 

การพฒันาสื�อ และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ระดบัการบริหารวชิาการ 

n = 341 

    X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1.  จดัหาสื�อ และเทคโนโลย ีเพื�อใชใ้นการเรียน      

การสอน 3.96 0.85 มาก 1 
2.  ศึกษาการใชสื้�อ และเทคโนโลย ีเพื�อการเรียน     

การสอน 3.93 0.75 มาก 2 
3.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา  

การใชสื้�อนวตักรรม และเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา
และหน่วยงานอื�น 3.91 0.80 มาก 4 

4.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื�อพฒันาการเรียนการสอน 3.93 0.81 มาก 2 

รวม 3.93 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 24 แสดงวา่ การบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกัดสํานักงานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ด้านการพัฒนาสื� อ และเทคโนโลย ี          
ทางการศึกษา โดยภาพรวมและเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.93) เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย   
3 อนัดบัแรก คือ จดัหาสื�อ และเทคโนโลยี เพื�อใชใ้นการเรียนการสอน ( X = 3.96) ศึกษาการใชสื้�อ 
และเทคโนโลยี เพื�อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื� อ นว ัตกรรม และเทคโนโลย ี             
เพื�อพฒันาการเรียนการสอน ( X = 3.93) และประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาการใช้
สื�อนวตักรรม และเทคโนโลยีกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น ( X = 3.91) ตามลาํดบั ส่วนการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาระดบัตํ�าสุด คือ ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา   
การใชสื้�อนวตักรรม และเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา และหน่วยงานอื�น ( X = 3.91) 
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  ตอนที�  3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร        
สถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
เขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 25 - 28 

 

ตาราง  25  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั          
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�        
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  โดยภาพรวม 

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร r p 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง 0.91** .00 

รวม 0.91** .00 

 
**p < .01 

 
 จากตาราง 25 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01   
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ตาราง  26  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั           
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นเทคนิควธีิ โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

                 ดา้นเทคนิควธีิ 
 การบริหารวชิาการ        

X1 
(r) ระดบั p 

Y1 0.70** สูง .00 
Y2 0.87** สูง .00 
Y3 0.86** สูง .00 
Y4 0.80** สูง .00 
Y5 0.74** สูง .00 
Y6 0.62** ปานกลาง .00 
Y7 0.86** สูง .00 
Y8 0.79** สูง .00 
Y9 0.80** สูง .00 

Y10 0.81** สูง .00 
Y11 0.79** สูง .00 
Y12 0.78** สูง .00 
Y13 0.78** สูง .00 
Y14 0.73** สูง .00 
Y15 0.61** ปานกลาง .00 
Y16 0.76** สูง .00 
Y17 0.96** สูงมาก .00 

รวม 0.76** สูง .00 

 
** p < .01 

 
  จากตาราง 26 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง ดา้นเทคนิควธีิ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูงมาก สูง และปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
  
ตาราง  27  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั           

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�  
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

                 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 การบริหารวชิาการ        

X2 
(r) ระดบั p 

Y1 0.50** ปานกลาง .00 
Y2 0.62** ปานกลาง .00 
Y3 0.63** ปานกลาง .00 
Y4 0.65** ปานกลาง .00 
Y5 0.58** ปานกลาง .00 
Y6 0.58** ปานกลาง .00 
Y7 0.49** ปานกลาง .00 
Y8 0.64** ปานกลาง .00 
Y9 0.57** ปานกลาง .00 

Y10 0.58** ปานกลาง .00 
Y11 0.60** ปานกลาง .00 
Y12 0.45** ปานกลาง .00 
Y13 0.46** ปานกลาง .00 
Y14 0.46** ปานกลาง .00 
Y15 0.42** ปานกลาง .00 
Y16 0.50** ปานกลาง .00 
Y17 0.46** ปานกลาง .00 
รวม 0.68** ปานกลาง .00 

 
** p < .01 



 
 

 

110

 จากตาราง 27 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
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ตาราง  28  สัมประสิทธิS สหสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั           
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�  
การศึกษาประถมศึกษาระยอง ดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

 

                 ดา้นความคิดรวบยอด 
 การบริหารวชิาการ        

X3 
(r) ระดบั p 

Y1 0.74** สูง .00 
Y2 0.67** ปานกลาง .00 
Y3 0.86** สูง .00 
Y4 0.87** สูง .00 
Y5 0.65** ปานกลาง .00 
Y6 0.67** ปานกลาง .00 
Y7 0.55** ปานกลาง .00 
Y8 0.87** สูง .00 
Y9 0.78** สูง .00 

Y10 0.81** สูง .00 
Y11 0.80** สูง .00 
Y12 0.56** ปานกลาง .00 
Y13 0.58** ปานกลาง .00 
Y14 0.58** ปานกลาง .00 
Y15 0.51** ปานกลาง .00 
Y16 0.58** ปานกลาง .00 
Y17 0.56** ปานกลาง .00 

รวม 0.86** สูง .00 

 
** p < .01 

 
  จากตาราง 28 แสดงวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสํานกังานเขตพื*นที�การศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง ด้านความคิดรวบยอด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูงอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .01     
เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัสูง และปานกลางอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ         
ที�ระดบั .01 
  
 




