
 
 

บทที� 2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 
 จากการศึกษาเรื�อง “องคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นนวดแผนไทยในพื$นที�จงัหวดัจนัทบุรี”  

ซึ� งคณะผูว้จิยัไดน้าํเสนอแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงัต่อไปนี$  
 1. องคค์วามรู้ 
  1.1 การจดัการองคค์วามรู้ 
  1.2 ประเภทขององคค์วามรู้ 
  1.3 วตัถุประสงคข์องการจดัการองคค์วามรู้ 
  1.4 ขั$นตอนในการจดัองคค์วามรู้ 
  1.5 วงจรการจดัองคค์วามรู้ 
  1.6 ความสาํเร็จในการจดัการองคค์วามรู้ 
 2. ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
  2.1 ที�มาของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
  2.2 การเกิดของภูมิปัญญา 
  2.3 องคป์ระกอบของภูมิปัญญา 
  2.4 ความสัมพนัธ์ของภูมิปัญญา 
  2.5 การถ่ายทอดภูมิปัญญา 
  2.6 การจดัการภูมิปัญญาไทย 
 3. เครือข่าย 
  3.1 ความหมายของเครือข่าย 
  3.2 ลกัษณะการเกิดของเครือข่าย 
  3.3 องคป์ระกอบของเครือข่าย 
  3.4 ปัจจยัความสาํเร็จของเครือข่าย 
  3.5 วงจรชีวติของเครือข่าย 
  3.6 ฐานคติของวงจรเครือข่าย 
  3.7 ทฤษฏีเครือข่าย 
  3.8 ทฤษฏีผูก้ระทาํการเครือข่าย 
 4. แพทยแ์ผนไทย 
 5. งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง 
  5.1 งานวิจยัต่างประเทศ 
  5.2 งานวิจยัในประเทศ 
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การจัดการองค์ความรู้ 

 ความรู้เป็นปัจจยัสําคญัยิ�งในการพฒันาองค์กรและประเทศให้เจริญก้าวหน้า ปัจจุบนั 

มีความเปลี�ยนแปลงดา้นขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้อยา่งรวดเร็ว อีกทั$งมีความรู้เกิดขึ$นเป็นจาํนวนมาก 

สังคมปัจจุบนัเรียกไดว้า่เป็นสังคมฐานความรู้ (Knowledge-base Society) จึงตอ้งใชค้วามรู้ในการ

ขบัเคลื�อนองคก์รและพฒันาอยา่งต่อเนื�อง (สุวชัรา  จุ่นพิจารณ์.  ออนไลน์ : ม.ป.ป)   

 องคค์วามรู้ คือ ขอ้มูล (Data) หรือข่าวสาร (Information) ที�สามารถอธิบายความหมายได้

มีความสัมพนัธ์กบัปัญหานาํไปใชป้ระโยชน์ในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงประเด็น ซึ� งองคค์วามรู้

จดัเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาอย่างหนึ� งขององค์กร สามารถแลกเปลี�ยนทรัพยสิ์นนี$ ไดร้ะหว่างบุคคล 

และทรัพยสิ์นชนิดนี$ สามารถเจริญเติบโตหรือพฒันาให้เพิ�มพูนได ้ดงันั$นองค์ความรู้จดัเป็นพลงัพิเศษ

ขององคก์รที�จะสามารถเพิ�มผลกาํไรใหก้บัองคก์รไดใ้นอนาคต 

 การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) 

 การจดัการองคค์วามรู้เป็นกระบวนการในการนาํความจริงภายในองคก์รออกมา จากนั$น

เปลี�ยนรูปและเผยแพร่องคค์วามรู้นั$นผา่นทางหน่ายงานต่างๆ ขององคก์ร ดงันั$นองคก์รสามารถใช้

องคค์วามรู้ร่วมกนัได ้ซึ� งเมื�อนาํองคค์วามไปใชง้านแลว้ องคค์วามรู้นั$นจะไม่หมดสามารถนาํกลบัมา

ใชใ้หม่ไดอี้ก องค์ความรู้จะช่วยทาํให้องคก์รสามารถคน้หา คดัเลือก จดัการ เผยแพร่ และส่งมอบ

ข่าวสารและความเชี�ยวชาญในการแกไ้ขปัญหาที�สําคญัได ้การจดัการกบัองคค์วามรู้นั$น จะเปลี�ยนแปลง

ขอ้มูลและข่าวสารให้อยูใ่นรูปขององคค์วามรู้ที�สามารถนาํไปใชป้ฏิบติัการในการแกไ้ขปัญหาได ้

และตอ้งสามารถใชไ้ดผ้ลกบัทุกๆ หน่วยงานรวมทั$งทุกๆ คนภายในองคก์ร 

 องค์กรสามารถสร้างแกนกลางในการจดัเก็บองค์ความรู้ ซึ� งสามารถเชื�อมโยงระหว่าง 

องคค์วามรู้แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้างเขา้ไวด้ว้ยกนั เพื�อรวมเป็นแหล่งองคค์วามรู้ทั$งหมด

ขององคก์ร ในขณะที�กระบวนการแปลงองคค์วามรู้แบบไม่มีโครงสร้าง (Tacit Knowledge) ให้เป็น

องคค์วามรู้ที�มีโครงสร้าง (Explicit Knowledge) ระหวา่งนั$นก็จะเป็นการสร้างองคค์วามรู้แบบไม่มี

โครงสร้างขึ$นมาใหม่อีกดว้ย (Generate New Tacit Knowledge)   

 1. องคค์วามรู้แบบไม่มีโครงสร้าง (Tacit Knowledge)  คือ องคค์วามที�ไม่มีรูปแบบชดัเจน

หาไม่ไดต้ามตาํรา เช่น ประสบการณ์ และความชาํนาญเฉพาะบุคคลถือวา่เป็นกระบวนการในดา้น 

การเปลี�ยนความรู้แบบไม่มีโครงสร้างให้เป็นความรู้แบบมีโครงสร้าง เพื�อให้ความรู้นั$นสามารถ

อธิบายความไดอ้ย่างชดัเจน เมื�อองค์ความรู้แบบไม่มีโครงสร้างที�ถูกนาํไปจดัเก็บไวใ้นแกนกลาง

ขององคก์ร (Core Competencies of the Organization) ความรู้นั$นจะประกอบดว้ย ความชาํนาญสิ�งต่างๆ 

ที�รับรู้และอธิบายไดด้ว้ยเหตุผล แนวคิด วฒันธรรมองคก์ร และสิ�งที�มีคุณค่าต่างๆ  
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 2. องคค์วามรู้แบบมีโครงสร้าง คือ องคค์วามรู้ที�สามารถเขียนอธิบายไดช้ดัเจน เช่นรายงาน 
จะนาํความรู้ที�ชดัเจนนี$ ไปใช้แกปั้ญหา กาํหนดนโยบาย กาํหนดกลยุทธ์ใช้ในการตดัสินใจ จดัทาํ
เอกสารสิทธิj และใชจ้ดัการกบัระบบสารสนเทศสามารถเขียนความรู้นั$นออกมาในรูปของกระดาษ 
และนาํไปเก็บไวที้�แกนกลางองคค์วามรู้ขององคก์ร (Core Competencies of the Organization)   
 3. แกนกลางองคค์วามรู้ขององคก์ร (Core Competencies of the Organization) คือแหล่ง
ในการจดัเก็บความสามารถขององค์กรเป็นศูนยก์ลางความรู้สําหรับการบริหารงานและความสามารถ
ที�แทจ้ริงขององคก์ร 
 จากที�กล่าวมาสามารถสรุปเกี�ยวกบัการจดัการองคค์วามรู้ ไดว้า่การจดัการองคค์วามรู้เป็น
วิธีการที�เก่าแก่และมีมานานแลว้ตั$งแต่สมยัโบราณในการจดัการองค์ความรู้จะตอ้งอาศยัความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายและทุกระดบัขององคก์ร สามารถปฏิวติัและเปลี�ยนแปลงองคก์ร ดว้ยการให้ความร่วมมือ 
และพฒันาการจดัการองค์ความรู้ และองค์ความรู้ถือเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาขององคก์ร องค์ความรู้นี$
จะสามารถส่งมอบแนวทางสําหรับการแกปั้ญหาที�เหมาะสมกบัทุกๆ คนในองคก์ร และใชไ้ดโ้ดย
ไม่จาํกดัสถานที�การจดัการองคค์วามรู้เป็นการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารที�เป็นองค์ความรู้ในการใช้แกไ้ข
ปัญหาขององคก์ร รวบรวมไวใ้นคอมพิวเตอร์ เพื�อให้เกิดการถ่ายทอดจากบุคคลหนึ� งไปยงับุคคลหนึ� ง 
เพื�อใช้แกปั้ญหาในการปฏิบติังาน ซึ� งองค์ความรู้ถือไดว้่าเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา เมื�อจะเก็บแลว้
จะตอ้งมีการถ่ายทอดและเผยแพร่เพื�อให้เกิดการนาํไปใชป้ระโยชน์ให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน
ต่อองคก์รใหม้ากที�สุด องคค์วามจะเก็บรวบรวมไดจ้ากผูเ้ชี�ยวชาญหรือกลุ่มคนพิเศษ ประสบการณ์
หรือความทรงจาํขององค์กรหรืออาจมาจากวฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) ดงันั$นผูจ้ดัการ 
ที�ดีควรมีระบบจดัการองค์ความรู้ เพื�อพร้อมใชง้านอยู่เสมอ ซึ� งกุญแจสําคญัที�จะทาํให้การจดัการ
องคค์วามรู้นั$นประสบผลสาํเร็จ ประกอบดว้ย วฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture) ผูบ้ริหาร
ที�เป็นผูอุ้ปถมัภ์ (Executive Sponsorship) และเป็นผูผ้ลกัดนัการทาํงาน การกาํหนดเกณฑ์ในการ
วดัผลสาํเร็จ (Measuring Success)  

 ประเภทขององค์ความรู้ (Knowledge Types)  

 สามารถจาํแนกประเภทไดด้งันี$  (นฤมล  พฤกษศิลป์.  2543 : 60)  
 1. องคค์วามรู้พื$นฐานขององคก์ร (Base Knowledge) ทุกองคก์รจะตอ้งมีจดัเป็นองคค์วามรู้
ที�มีความสาํคญัใชใ้นการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และใชว้างแผนระยะสั$นขององคก์ร 
 2. องคค์วามรู้ทั�วไปขององคก์ร (Trivial Knowledge) เก็บรวบรวมไวใ้นองคก์รแต่ไม่ไดใ้ช้
ในการตดัสินใจกบังานหลกัหรือภารกิจหลกัขององคก์ร 
 3. องคค์วามรู้ที�มีโครงสร้างชดัเจน (Explicit Knowledge) สามารถบรรยายไดอ้ยา่งชดัเจน 
ในรูปแบบของกระดาษหรือรายงาน องค์ความรู้ที�มีโครงสร้างชดัเจนอาจไดม้าจากวตัถุประสงค์หลกั
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ในการดาํเนินงานขององคก์ร ขอ้มูลที�วา่ดว้ยหลกัเหตุผลต่างๆ หรือขอ้มูลดา้นเทคนิค ซึ� งองคค์วามรู้
เหล่านี$สามารถเก็บรวบรวมไดง่้ายๆ จากแหล่งเอกสารในองคก์ร สามารถถ่ายทอดให้กบัคนอื�นไดง่้าย
อาจจะโดยวธีิการสอนหรือการเรียนรู้    
 4. องคค์วามรู้ที�ไม่มีโครงสร้าง (Tacit Knowledge) ไม่สามารถบรรยายหรือเก็บรวบรวมได้
จากแหล่งเอกสาร เป็นความรู้ที�สั�งสมมาจากประสบการณ์ที�เคยพบเจอกบัปัญหาต่างๆ อาจจะเป็น
สัญชาตญาณ และความชาํนาญเฉพาะดา้นของบุคคล ซึ� งปัจจุบนัองค์ความรู้ประเภทนี$ กาํลงัถูกพฒันา
ให้มีการจดัเก็บเพราะเป็นความรู้ที�นอกเหนือจากมีอยูใ่นรูปแบบขององค์ความรู้ที�มีโครงสร้างชดัเจน 
ซึ� งองค์ความรู้ที�ไม่มีโครงสร้างเป็นความรู้ที�อยู่ในใจ เรียนรู้ไดจ้ากประสบการณ์ยากที�จะเขียนออกมา
เป็นรูปของเอกสาร การถ่ายทอด การสอนและการเรียนรู้ องคค์วามรู้ชนิดนี$ ยงัหมายความไปถึงการ
บอกเล่าของบุคคลอีกดว้ย 
 วตัถุประสงค์ของการจัดการองค์ความรู้ (KM Objectives)  
 การจดัการองคค์วามรู้มีวตัถุประสงคห์ลกั ดงันี$  (นฤมล  พฤกษศิลป์ และพชัรา  หาญเจริญกิจ. 
2543 : 64) 
 1. เพื�อสร้างระบบจดัเก็บองคค์วามรู้ (Create Knowledge Repositories) 
 2. เพื�อปรับปรุงการเขา้ถึงองคค์วามรู้ (Improve Knowledge Access) 
 3. เพื�อยกระดบัสภาพแวดล้อมขององค์ความรู้ให้ดีขึ$น (Enhance the Knowledge 
Environment)  
 4. เพื�อจดัการองคค์วามรู้ให้เป็นทรัพยสิ์นที�มีค่า และมีประโยชน์ (Manage Knowledge 
as an Asset)  
 ขั?นตอนในการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Spiral หรือ SECI Model)  
 โนนากะ และทาเคียวชิ (Nonaka and Takeuechi.  1995 : 37) กล่าววา่เป็นทฤษฏีหนึ�งของ
การจดัการความรู้ที�สามารถเขา้ใจไดง่้ายเหมาะกบับริบทคนไทยที�นิยมถ่ายทอดความรู้จากคนสู่คน 
และสามารถอธิบายจากมุมมองขององค์ความรู้ที�มีโครงสร้างชัดเจน (Explicit Knowledge) 
และองคค์วามรู้ที�ไม่มีโครงสร้าง (Tacit Knowledge) สลบัไปมาไดจ้นเกิดองคค์วามรู้ใหม่ๆ ที�ไม่หยุดนิ�ง
เป็นวงจรหมุนเวยีนตลอดเวลา ซึ� งแบ่งการแลกเปลี�ยนความรู้ออกเป็น 4 วธีิ คือ  
 1. การสร้างปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม (Socialization) เป็นการแบ่ง หรือแลกเปลี�ยนความรู้จาก  
องคค์วามรู้ที�ไม่มีโครงสร้าง คือ จากคนไปสู่คน โดยการแลกเปลี�ยนประสบการณ์โดยตรงของผูสื้�อสาร
ระหวา่งกนัอาจอยูใ่นรูปการพดูคุยระหวา่งกนัอยา่งไม่เป็นทางการ รูปแบบการประชุมพูดคุยแลกเปลี�ยน
ประสบการณ์ วธีิแกปั้ญหาในงาน การสอนงานระหวา่งหวัหนา้และลูกนอ้ง  
 2. การปรับเปลี�ยนสู่ภายนอก (Externalization) เป็นการนาํองคค์วามรู้ที�ไดจ้ากแหล่งภายนอก 
คือ การดึงความรู้ในตวัคนถ่ายทอดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น คู่มือ ตาํรา และปฏิบติังาน  
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 3. การผสมผสาน (Combination) เป็นการรวบรวมความรู้ที�ไดจ้ากองคค์วามรู้ที�มีโครงสร้าง 
คือ รวบรวมความรู้จากหนงัสือ ตาํรา มาสร้างเป็นความรู้องคค์วามรู้ที�มีโครงสร้างใหม่ๆ  
 4. การปรับเปลี�ยนสู่ภายใน (Internalization) รูปแบบองค์ความรู้ที�มีให้เป็นรูปแบบภายใน 
คือ การจาํแนก องคค์วามรู้ที�มีโครงสร้างให้ตรงกบัความตอ้งการใช้งาน ผนวกเขา้กบัองค์ความรู้ที�มา
จากภายนอก  
 นฤมล  พฤกษศิลป์ และพชัรา  หาญเจริญกิจ (2543 : 66) ไดก้ล่าววา่ขั$นตอนการพฒันา 
การจดัการองคค์วามรู้ มีดงันี$  
 1. ระบุปัญหา (Identify the Problem) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการคน้หาปัญหาที�มี
ความจาํเป็นที�จะตอ้งแกไ้ข พิจารณาองคค์วามรู้ที�มีอยูใ่นองคก์ร องคค์วามรู้ใดยงัขาดประสิทธิภาพ 
ตอ้งไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุง และองคค์วามรู้ใดที�องคก์รยงัขาดอยู ่ไม่มีการจดัเก็บเอาไวใ้นฐานความรู้ 
 2. จดัเตรียมกระบวนการเปลี�ยนแปลง (Prepare for Change) เป็นการออกแบบขั$นตอน
ในการเปลี�ยนแปลงกระบวนการพฒันาองค์ความรู้ว่าหากจะมีการปรับปรุงหรือพฒันาองค์ความรู้นั$น 
จะตอ้งมีขั$นตอนและกิจกรรมในการดาํเนินงานอยา่งไรบา้ง 
 3. จดัสร้างทีมงานสําหรับพฒันาองคค์วามรู้ (Create the Team) สําหรับทีมงานการพฒันา 
องคค์วามรู้นั$น ไม่จาํกดัวา่จะตอ้งเป็นบุคคลเฉพาะที�อยูใ่นส่วนของ IT เท่านั$น เนื�องจากจาํเป็นตอ้งมี
ผูที้�มีความรู้ ความชาํนาญในแต่ละดา้นขององคค์วามรู้นั$นๆ ดงันั$นหวัหนา้ฝ่ายจดัการองคค์วามรู้ (CKO) 
จะเป็นผูบ้ริหารทีมงาน หากจะให้การพฒันาระบบองคค์วามรู้นั$นประสบผลสําเร็จ ควรมีโครงการ
พฒันาระบบแบบนาํร่อง (Pilot) เพื�อใหพ้นกังานบางส่วนไดท้ดลองนาํองคค์วามรู้ออกไปใชใ้นการ
แกปั้ญหาจริงเสียก่อน 
 4. การกาํหนดองค์ประกอบขององค์ความรู้ (Map out the Knowledge) เป็นองค์ประกอบ 
ที�ประกอบกนัขึ$นเป็นระบบ ซึ� งในขั$นตอนนี$จะตอ้งพิจารณาวา่องค์ความรู้นั$นควรจดัเก็บจากแหล่งใด 
และจดัเก็บจากบุคคลไดบ้า้ง มีการจาํแจกประเภทขององคค์วามรู้ออกเป็นหมวดหมู่ เพื�อง่ายต่อการ
ดึงไปใชแ้ละแกปั้ญหา ตลอดจนเลือกเครื�องมือ (Tools) ที�จะใชใ้นการพฒันาองคค์วามรู้ 
 5. สร้างกลไกในการตอบสนองกลบั (Create a Feedback Mechanism) เป็นการกาํหนด
ขั$นตอนและกระบวนการในการรับขอ้คิดเห็น (Comment) จากการนาํระบบองค์ความรู้ไปใช้งาน 
เมื�อเกิดปัญหาขึ$น ควรมีระบบที�ให้พนกังานส่งคาํแนะนาํกลบัมายงัหน่วยงานเพื�อจะไดน้าํไปปรับปรุง
ระบบอีกครั$ ง 
 6. สร้างกรอบให้คาํจาํกดัความ (Define the Building Blocks) เป็นการกาํหนดกรอบแนวคิด
ของแต่ละขอบข่ายองคค์วามรู้ที�จะกระทาํ ขอบข่ายองคค์วามรู้นี$ จะให้ทาํอะไรไดบ้า้ง มีวิธีการจดัเก็บ
องคค์วามรู้ในรูปแบบใด ใชห้ลกัการคน้หาองคค์วามรู้อยา่งไร และนาํเสนอในรูปแบบใด เป็นตน้ 
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 7. รวมระบบเขา้กบัข่าวสารที�มีอยู่ในระบบเดิม (Integrate Existing Information Systems) 
เป็นการนาํเอาองคค์วามรู้ที�มีอยูแ่ลว้ในมือ ผสมผสานเขา้กบัระบบข่าวสารในองคก์ร เพื�อให้มีระบบ
ที�มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ$น 
 วงจรการจัดการองค์ความรู้ (Cyclic Model of KM)  
 ประกอบดว้ยขั$นตอนดงัต่อไปนี$  
 1. การสร้างองค์ความรู้ (Create Knowledge) นาํประสบการณ์จากทั$งภายในและภายนอก
องคก์รมาสร้างเป็นองคค์วามรู้ 
 2. คดัเลือกองคค์วามรู้ (Capture Knowledge) เป็นการจดัรูปแบบ จาํแนกองคค์วามรู้ตาม
ประโยชน์การใชง้านเพื�อจะนาํเสนอในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงประเด็นและเหมาะสม 
 3. สกดัองคค์วามรู้ (Refine Knowledge) เป็นการขดัเกลาองคค์วามรู้ ทาํให้เป็นองคค์วามรู้
ที�บริสุทธิj  ปรับปรุงเนื$อหาขององคค์วามรู้เพื�อใหอ้งคค์วามรู้นั$นเกิดความชดัเจน 
 4. จดัเก็บองคค์วามรู้ (Store Knowledge) นาํองคค์วามรู้ที�ไดม้าจดัเก็บไวใ้นคลงัองคค์วามรู้ 
เพื�อจะไดน้าํไปเผยแพร่สาํหรับใชง้านต่อไป 
 5. จดัการองค์ความรู้ (Manage Knowledge) ระบบบริหารจดัการสําหรับการนาํองค์ความรู้
ไปใชง้าน 
 6. การเผยแพร่องค์ความรู้ (Disseminate Knowledge) เป็นการกระจาย เผยแพร่องค์ความรู้
แก่บุคลากรในองคก์รเพื�อนาํไปใชแ้กปั้ญหา 
 ความสําเร็จในการจัดการองค์ความรู้ (KM Success)  
 การจดัองคค์วามรู้ใหมี้ประสิทธิภาพจะส่งผลประโยชน์ในหลาย ๆ ดา้น ดงันี$  
 1. เพิ�มประสิทธิภาพดา้นเศรษฐกิจ (Economic Performance) 
 2. ปรับปรุงดา้นเทคนิคและโครงสร้างพื$นฐานดา้นระบบสารสนเทศขององคก์ร (Technical 
and Organizational Infrastructure) 
 3. สร้างมาตรฐานการทาํงาน และโครงสร้างองคค์วามรู้ที�มีความยืดหยุน่ (Standard Flexible 
Knowledge Structure)  
 4. สร้างวฒันธรรมที�เอื$อต่อการพฒันาองคค์วามรู้ในโอกาสต่อๆ ไป (Knowledge Friendly 
Culture)  
 5. มีวตัถุประสงคแ์ละการใชภ้าษาที�ชดัเจน (Lear Purpose and Language) 
 6. เปลี�ยนแปลงวิธีการทาํงานและกระตุน้แนวทางในภาคปฏิบติั (Change in Motivational 
Practices) 
 7. เพิ�มช่องทางหลากหลายสําหรับการส่งผา่นองคค์วามรู้ภายในองคก์ร (Multiple Channels 
 for Knowledge Transfer)  
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 8. การกระตุน้การทาํงานและกาํลงัใจแก่พนกังาน (Nontrivial Motivational Encouragement) 
 9. เพื�อนาํองคค์วามรู้ไปใชส้นบัสนุนการบริหารงานระดบัอาวุโส (Senior Management 
Support) 
 
ภูมิปัญญาท้องถิ�น 
 ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นไดเ้กิดและสืบทอดกนัมาในชุมชน เมื�อชุมชนเกิดการเปลี�ยนแปลงไป
พร้อมกบัสังคมสมยัใหม่ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นก็มีการปรับตวัเช่นเดียวกนั ปัจจุบนัความรู้จาํนวนมาก
ไดสู้ญหายไปเพราะไม่มีการปฏิบติัสืบทอด เช่น การรักษาพื$นบา้นบางอยา่ง การใชย้าสมุนไพรบางชนิด 
เพราะหมอยาเก่งๆ ไดเ้สียชีวิตโดยไม่ไดถ่้ายทอดให้กบัคนอื�น หรือถ่ายทอดแต่คนต่อมาไม่ไดป้ฏิบติั
เพราะชาวบา้นไม่นิยมเหมือนสมยัก่อน ใชย้าสมยัใหม่และไปหาหมอที�โรงพยาบาลหรือคลินิกง่ายกวา่ 
งานหตัถกรรมทอผา้หรือเครื�องเงิน เครื�องเขิน แมจ้ะยงัเหลืออยูไ่ม่นอ้ย แต่ก็ไดถู้กพฒันาไปเป็นการคา้ 
ไม่สามารถรักษาคุณภาพและผีมือแบบดั$งเดิมไวไ้ด ้ การลงแขกทาํนาปลูกขา้วและปลูกสร้างบา้นเรือน 
ก็เกือบจะหมดไป เนื�องจากมีการจา้งงานมากขึ$น แรงงานก็หายากกวา่แต่ก่อน ผูค้นอพยพยา้ยถิ�น อีกทั$ง
การทาํมาหากินก็เปลี�ยนจากการทาํเพื�อยงัชีพไปเป็นการผลิตเพื�อการขาย ผูค้นตอ้งการเงินเพื�อซื$อ
เครื�องบริโภคต่างๆ ทาํใหสิ้�งแวดลอ้มเปลี�ยนไป สถานการณ์เช่นนี$ทาํให้ผูน้าํการพฒันาหลายคนที�มี
บทบาทสําคญัในระดบัจงัหวดั ระดบัภาค และระดบัประเทศเห็นถึงความสําคญัของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
หน่วยงานทางภาครัฐและเอกชนใหก้ารสนบัสนุน และการส่งเสริมให้มีการอนุรักษ ์ฟื$ นฟู ประยุกต ์
และความรู้ใหม่เพื�อประโยชน์ของชุมชนและสังคมนั$น (ราชบณัฑิตยสถาน.  ม.ป.ป. : 57) 
 ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นในภาพรวม หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ 
ที�เกิดจากการเรียนรู้ การปรับตวั เลือกสรร ปรุงแต่ง สั�งสม และสืบทอดกนัมาเป็นระยะเวลานาน 
มีลกัษณะเฉพาะที�แสดงถึงความเป็นทอ้งถิ�นที�เชื�อมโยงกนัเป็นองคร์วมกบัทุกๆ เรื�องในการดาํเนิน
วถีิชีวติของคนในทอ้งถิ�นใหส้มดุลกบัสภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบัยคุสมยั (ยิ�งยง  เทาประเสริฐ. 
2542 : 11) ซึ� งจากการศึกษาของผูเ้ชี�ยวชาญ/นกัวิชาการต่างๆ ถึงความหมายซึ� งครอบคลุม คาํว่า  
ภูมิปัญญา ภูมิปัญญาชาวบา้น ภูมิปัญญาพื$นบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และภูมิปัญญาไทย มีความหมาย
ในแนวเดียวกนั ดงันี$   
 ภูมิปัญญา (Wisdom) เป็นความคิดทางสังคมที�สาํคญัอยา่งยิ�ง ซึ� งสังคมจะดาํรงอยูไ่ดย้าวนาน 
ยอ่มตอ้งมีภูมิปัญญาดว้ยกนัทุกสังคม สังคมไทยถือเป็นสังคมแก่จึงปรากฎภูมิปัญญาเช่นนี$ จาํนวนมาก 
ภูมิปัญญาเหล่านี$ นอกจากแสดงความเป็นไทยแลว้ยงัเป็นเครื�องชี$ วดัความเจริญและพฒันาการของคน
ในชาติ ทั$งนี$ เพราะภูมิปัญญาเป็นสิ�งละเอียดอ่อน ชาติที�เจริญ มีสังคมที�สงบสุข ไม่ระสํ� าระส่ายและมี
ความเป็นอิสระ จึงสามารถสร้างสรรคแ์ละสั�งสมภูมิปัญญาเฉพาะตนขึ$นมาได ้(พระมหาวีระยุทธ 
ประสาทนอก.  2551) 
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 กุลวิตรา  ภงัคานนท ์และพชัรา  อุยตระกูล.  (2531 : 9) ไดใ้ห้ความหมายเกี�ยวกบัภูมิปัญญา
คลา้ยคลึงกนัวา่ ภูมิปัญญาเป็นเรื�องที�สั�งสมกนัมาตั$งแต่อดีตและเป็นเรื�องของการจดัการความสัมพนัธ์
ระหว่างคนกบัคน คนกบัสภาพแวดลอ้ม คนกบัสิ�งเหนือธรรมชาติโดยผ่านกระบวนการทางจารีต
ประเพณี วิถีชีวิต การทาํมาหากิน และพิธีกรรมต่างๆ เพื�อให้เกิดความสมดุลระหวา่งความสัมพนัธ์
เหล่านี$  เป้าหมายคือเพื�อให้เกิดความสุขทั$งในส่วนที�เป็นชุมชน หมู่บา้น และในส่วนที�เป็นปัจเจก
ของชาวบา้นเหล่านี$  ถา้หากเกิดปัญหาทางดา้นความไม่สมดุลกนัขึ$นก็จะก่อให้เกิดความไม่สงบสุข 
เกิดปัญหาในหมู่บา้นและชุมชน 
 ธวชั  ปุณโณทก (2531 : 40) กล่าววา่ภูมิปัญญา หมายถึง ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ 
ในการศึกษาเล่าเรียน การที�ชาวบา้นรู้จกัวธีิการทาํนา การไถนา การนาํควายมาใชใ้นการไถนา การรู้จกั
นวดขา้วโดยใชค้วาย รู้จกัสานกระบุง ตะกร้า เอาไมไ้ผม่าทาํเครื�องใช้ไมส้อยในชีวิตประจาํวนั รวมทั$ง
รู้จกันาํดินขี$กระทามาแช่นํ$าตม้ใหเ้ดือดแหง้เป็นเกลือสินเธาวก์็เรียกวา่ภูมิปัญญาทั$งสิ$น  
 ชลธิรา  สัตยาวฒันา (2534 : 10) ภูมิปัญญาเป็นผลึกขององคค์วามรู้ที�มีกระบวนการสั�งสม
สืบทอดกลั�นกรองกนัมายาวนานมีที�หลากหลายไร้เอกภาพ แต่ประสมประสานกนัจนเป็นเหลี�ยมมณี 
ที�จรัสแสงคงทนและทา้ทายตลอดเวลา ความรู้อาจจะไม่เป็นเอกภาพ แต่ภูมิปัญญาจดัวา่เป็นเอกภาพ 
(Identity) นั�นเอง 
 นกัวิชาการบางคนใชค้าํวา่ภูมิปัญญาพื$นบา้น ให้ความหมายวา่เป็นองคค์วามรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ที�สั�งสมและสืบทอดกนัมา อนัเป็นความสามารถและศกัยภาพในเชิงแกปั้ญหา 
การเรียนรู้ การปรับตวั และการสืบทอดไปสู่คนรุ่นใหม่ เพื�อการดาํรงอยู่รอดของเผ่าพนัธ์ุจึงเป็นมรดก
ทางวฒันธรรมของชาติหรือเป็นวถีิชีวติของชาวบา้น (ยิ�งยง  เทาประเสริฐ และธารา  อ่อนชมจนัทร์. 
2537 : 20) 
 ภูมิปัญญาชาวบา้น (Popular Wisdom) เกิดจากการสะสม การเรียนรู้มาเป็นระยะเวลานาน 
มีลกัษณะเชื�อมโยงกนัทุกสาขาอาชีพไม่แยกเป็นวชิาแบบที�เรียน ฉะนั$นวชิาเกี�ยวกบัเศรษฐกิจอาชีพ 
ความเป็นอยู ่การใชจ่้าย การศึกษาวฒันธรรมจะผสมผสานกลมกลืนเชื�อมโยงกนัไปหมด (ประเวศ 
วะสี.  2533 : 75)  
 สุจารี  จนัทรสุข (2531 : 25) กล่าววา่ ภูมิปัญญาชาวบา้น หมายถึง วิธีการปฏิบติัซึ� งชาวบา้น
ไดม้าจากประสบการณ์แนวทางแกปั้ญหาแต่ละเรื�อง แต่ละประสบการณ์ แต่ละสภาพแวดลอ้ม ซึ� งจะมี
เงื�อนไขปัจจยัเฉพาะแตกต่างกนัไป  
 พิมาน  แมน้มินทร์.  (2548 : 46) ไดท้าํวิจยัแบบมีส่วนร่วมในประเทศแถบอเมริกาเหนือ
ไดอ้ธิบายว่า ศาสตร์ของประชาชนเรื�องพื$นบา้น ความรู้ ประชาชน ภูมิปัญญาชาวบา้นนั$นเป็นความรู้
ชาวบา้นที�ผา่นการปฏิบติัมาแลว้อยา่งโชกโชนเป็นส่วนหนึ� งของมรดกทางวฒันธรรมของกลุ่มนั$น 
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ความรู้ดงักล่าวไม่ไดจ้ดัเขา้รหสัเก็บไว ้แต่เป็นความรู้ที�ปฏิบติัได ้มีพลงัและมีความสําคญัยิ�งช่วยให้
ชาวบา้นมีชีวิตอยู่รอดสร้างสรรค์ การผลิต และช่วยในดา้นการทาํงานเป็นสิ�งที�สะสมมามากกว่า
ศตวรรษแลว้ เป็นโครงสร้างความรู้ที�มีหลกัการมีเหตุและมีผลในตวัเอง  
 นอกจากคาํว่า ภูมิปัญญาชาวบา้น ยงัมีการใช้คาํว่า ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น (Local Wisdom)  
ซึ� งเป็นองคค์วามรู้ความสามารถของชาวบา้นที�สั�งสม สืบทอดกนัมา อนัเป็นศกัยภาพหรือความสามารถ
ที�จะใช้แก้ปัญหา ปรับตวั เรียนรู้ และมีการสืบทอดไปสู่คนรุ่นใหม่คือแก่นของสังคมที�จรรโลง
สังคมใหอ้ยูร่อดจนถึงปัจจุบนั  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2543 : 2) ใหค้วามหมายของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น คือ ความรู้ที�เกิดจาก
ประสบการณ์ในชีวิตของคนผา่นกระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะห์จนเกิดปัญญา และตกผลึก
เป็นองคค์วามรู้ที�ประกอบกนัขึ$นมาจากความรู้เฉพาะหลายๆ เรื�อง ความรู้ดงักล่าวไม่ไดแ้ยกยอ่ยออกมา
ให้เป็นศาสตร์เฉพาะสาขาวิชาต่างๆ อาจกล่าวไดว้่า ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นจดัเป็นพื$นฐานขององค์ความรู้
สมยัใหม่ที�จะช่วยให้เรียนรู้ แก้ไขปัญหา การจดัการ และการปรับตวัในการดาํเนินชีวิตของคน  
ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นเป็นความรู้ที�มีอยู่ทั�วไปในสังคม ชุมชน และในตวัของผูรู้้เอง หากมีการสืบหา 
เพื�อศึกษา และนาํมาใชก้็จะเป็นที�รู้จกัเกิดการยอมรับ ถ่ายทอด พฒันาไปสู่คนรุ่นใหม่ตามยคุสมยัได ้
 กฤษณา  วงศ์ษาสันต ์(2542 : 253) ไดใ้ห้ความหมายของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น คือ ความรู้
หรือประสบการณ์ดั$งเดิมของประชาชนในทอ้งถิ�นที�ไดรั้บการถ่ายทอดสืบต่อกนัมาจากบรรพบุรุษ
หรือถ่ายทอดต่อกนัมาจากสถาบนัต่างๆ ในชุมชน  
 จารุวรรณ  ธรรมวตัร (2543 : 1) ไดใ้ห้ความหมายของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น คือ แบบแผน 
การดาํเนินชีวิตที�มีคุณค่าแสดงถึงความเฉลียวฉลาดของบุคคลและสังคม ซึ� งไดส้ั�งสมและปฏิบติั 
สืบต่อกนัมา ภูมิปัญญาจะเป็นทรัพยากรมนุษยห์รือองคค์วามรู้ก็ได ้
 ธวชั  ปุณโณทก (2531 : 40) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ เป็นความรอบรู้ของชาวบา้นที�เรียนรู้
และมีประสบการณ์สืบต่อกนัมา ทั$งทางตรงคือ ประสบการณ์ดว้ยตวัเองและทางออ้มซึ� งเรียนรู้จาก
ผูใ้หญ่หรือความรู้ที�สะสมสืบต่อกนัมา 
 วุฒิเลิศ  เทวกุล (2538 : 9) ไดใ้ห้นิยามเกี�ยวกบัภูมิป็นปัญญาทอ้งถิ�นไวว้า่เป็นองคค์วามรู้
ทั$งหมดของชาวบา้น ซึ� งไดม้าจากการเรียนรู้และประสบการณ์เป็นระยะเวลานาน และชาวบา้นไดน้าํ
ความรู้เหล่านั$นมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาในการดาํเนินชีวติ 
 สาํเนียง  สร้อยนาคพงษ ์(2539 : 23) ไดก้ล่าววา่ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นมิใช่เป็นการฉุดรั$ งเพื�อการ 
“กลบัไปสู่” สังคมแบบดั$งเดิม หากเป็นเพียงการถ่ายโยงประสบการณ์ซึ� งไดรั้บโดยตรงจากชาวบา้น 
ออกมานาํเสนอให้ผูท้าํงานพฒันาทั$งหลาย ไดต้ระหนกัถึงภูมิปัญญาที�มีอยูใ่นชาวบา้น การปลูกสํานึก
รับรู้ในคุณค่าทางการศึกษาของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น จึงนบัเป็นเงื�อนไขในเบื$องแรก ที�จะส่งเสริมให้เกิด
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การมีส่วนร่วมของทอ้งถิ�น หลกัสูตรและกระบวนการการเรียนการสอนจะตอ้งสัมพนัธ์สอดคลอ้ง 
ทั$งต่อพื$นฐานแวดลอ้มและปัญหาของความตอ้งการในการพฒันาประเทศไทยให้มีความเจริญรุ่งเรือง 
ทั$งทางเศรษฐกิจและสังคมนั$น 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นไทยเป็นองคค์วามรู้ของกลุ่มบุคคลทอ้งถิ�น และรวมถึง
งานศิลปวฒันธรรมพื$นบา้นที�มีอยูใ่นประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันี$  (กระทรวงพาณิชย.์ 
ออนไลน์ : 2552 ) 
 1. ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นประเภทองคค์วามรู้ของกลุ่มบุคคลทอ้งถิ�น เช่น การผลิตอาหาร 
และเครื�องดื�ม ผลิตภณัฑ์จากสมุนไพร การผลิตผลิตภณัฑ์จากวสัดุเหลือใช้ และการผลิตผลิตภณัฑ ์
จากไม ้หิน โลหะ แกว้ เซรามิค ดินเผา เครื�องหนงั และอื�นๆ 
 2. ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นประเภทงานศิลปวฒันธรรมพื$นบา้น เช่น เรื�องเล่าพื$นบา้น กวีนิพนธ์
พื$นบา้น ปริศนา พื$นบา้น เพลงพื$นบา้น ดนตรีพื$นบา้น การฟ้อนรําพื$นบา้น ละครพื$นบา้น จิตกรรม
พื$นบา้น ประติมากรรมพื$นบา้น หตัถกรรมพื$นบา้น เครื�องแต่งกายพื$นบา้น และสิ�งทอพื$นบา้น ซึ� งมี
กระบวนทศัน์ที�เป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ�นจาํแนกได ้3 ลกัษณะ คือ  
  2.1 ลกัษณะที� 1 ภูมิปัญญาที�มีความเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษย์
กบัธรรมชาติแวดลอ้ม 
  2.2 ลกัษณะที� 2 ภูมิปัญญาเกี�ยวกบัระบบสังคมหรือการจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่ง
มนุษยก์บัมนุษย ์
  2.3 ลกัษณะที� 3 ภูมิปัญญาเกี�ยวกบัระบบการผลิตหรือการประกอบอาชีพที�มีลกัษณะ
มุ่งเนน้ระบบการผลิตเพื�อพึ�งตนเอง (รัตนะ  บวัสนธิj .  2539 : 2)  
 ดงันั$นภูมิปัญญา ภูมิปัญญาชาวบา้น หรือภูมิปัญญาทอ้งถิ�นถือเป็นรากฐานของความรู้
ชาวบา้น (เสรี พงศพ์ิศ. 2529 : 18) ซึ� งภูมิปัญญาทอ้งถิ�นจะเป็นความรู้ความหรือสามารถในการ
ดาํเนินชีวิตอยู่ในพื$นที�นั$นๆ โดยใช้สติปัญญาสั�งสมความรู้อย่างหลากหลายผสมผสานกลมกลืน
ระหว่างศาสนา สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อมการประกอบอาชีพ และอื�นๆ ซึ� งกระบวนการเหล่านี$  
สืบทอดต่อกนัมาหลายชั�วอายคุนนั�นเอง   

 ที�มาของภูมิปัญญาท้องถิ�น  

 ที�มาของภูมิปัญญาทอ้งถิ�นมาจากวฒันธรรมชุมชนเป็นความรู้ความสามารถของชาวบา้น
ในชุมชนต่อการดาํรงชีวิตที�สั�งสมกนัมาจนกลายเป็นวฒันธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตของชุมชน  
ซึ� งมีเอกลกัษณ์องค์รวมเชื�อมโยงทุกสิ�งทุกอย่างเขา้ดว้ยกนั แสดงออกถึงการเกื$อกูลระหว่างคนกบั
ธรรมชาติ รวมทั$งคนกบัสิ�งเหนือธรรมชาติ โดยเริ�มตน้จากสิ�งที�ชาวบา้นเป็นอยู่เพื�อให้ชุมชนสามารถ
พึ�งตนเองได ้มีอิสระในการคิด ตดัสินใจ ลงมือปฏิบติัโดยใชท้รัพยากรที�มีอยูใ่นชุมชนให้มากที�สุด
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และสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิ�น (ประเวศ  วะสี.  2533 : 32) ดงันั$นภูมิปัญญา
ทอ้งถิ�นจึงมีการกลั�นกรองมาจากประสบการณ์ของชาวบา้นซึ� งเกี�ยวกบัความเป็นจริงทางสังคม 
ในวิถีชีวิตแบบพื$นบา้น มีมรดกทางวฒันธรรมเป็นแนวทางพื$นฐานทาํให้ชาวบา้นเขา้ใจความเป็นจริง
ของชีวติ ทั$งนี$  วชิิต นนัทสุวรรณ (2528 : 8-10) ไดก้ล่าวถึงที�มาของภูมิปัญญาทอ้งถิ�นวา่มีลกัษณะ 3 
ประการ คือ 
 1. การถ่ายทอดประสบการณ์ระหวา่งวยั ในแง่ของชุมชนในหมู่บา้น คนๆ หนึ� งตั$งแต่เกิด
จนถึงเสียชีวิตมีการแบ่งลาํดบัทางวยัวุฒิเป็น 5 ช่วง คือ ช่วงวยัเด็ก ช่วงวยัหนุ่มสาวจนถึงบวชเรียน 
ช่วงแต่งงานมีครอบครัว ช่วงวยักลางคน และช่วงวยัชรา โดยทั$ง 5 ช่วงมีการถ่ายทอดประสบการณ์
กนัตลอด  
 2. การเกี�ยวขอ้งกบัสถาบนัต่างๆ ซึ� งชุมชนเป็นสถาบนัที�สะสมประสบการณ์ ภูมิปัญา 
ที�คนรุ่นหนึ� งไดส้รุปไวแ้ละถ่ายทอดให้คนอีกรุ่นหนึ�ง สถาบนัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งในวิถีชีวิตของชาวบา้น
และมีบทบาทในการถ่ายทอดภูมิปัญญาและประสบการณ์ คือ ครอบครัว วดั การทาํมาหากิน และมี
พิธีกรรมต่างๆ  
 3. การเรียนรู้เชิงประจกัษล์กัษณะเด่นของภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและการถ่ายทอดประสบการณ์
ต่างๆ ทางสังคมแลว้ ความเขา้ใจนั$นมาจากการไดรู้้ไดเ้ห็น การเกิด แก่ เจ็บ ตาย ในตลอดช่วงชีวิต
การสะสมจากการปฏิบติันี$  ทาํให้ประจกัษช์ดัถึงการสะสมจากประสบการณ์การเขา้ร่วมและเรียนรู้
ไปพร้อมๆ กบัการขบัเคลื�อนของวถีิชีวติชุมชน  
 การเกดิของภูมิปัญญา 
 การเกิดของภูมิปัญญามีกระบวนการที�เกิดจากการสืบทอด ถ่ายทอดองคค์วามรู้ที�มีอยูเ่ดิม
ในชุมชนทอ้งถิ�นต่างๆ แลว้พฒันา เลือกสรร ปรับปรุงองค์ความรู้เหล่านั$นจนเกิดทกัษะ และความ
ชาํนาญที�สามารถแก้ไขปัญหาและพฒันาชีวิตได้อย่างเหมาะสมกบัยุคสมยัแล้วเกิดภูมิปัญญา 
(องค์ความรู้ใหม่) ที�เหมาะสมและสืบทอดพฒันาต่อไปอย่างไม่สิ$นสุด ดงัภาพประกอบ 2 (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.  2541 : 11) 
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ภาพประกอบ 2 การเกิดของภูมิปัญญา  
ที�มา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  2541 : 11 

 

องคค์วามรู้ องคค์วามรู้ องคค์วามรู้ องคค์วามรู้ องคค์วามรู้ 

เกิดภูมิปัญญา 

(องคค์วามรู้ใหม่) 

พฒันาวถีิชีวติ การแกปั้ญหา 

การตดัสินใจในการ
นาํไปใช ้ 

ทกัษะ เทคนิค 

ปัญหา 

สถานการณ์ 

สภาพแวดลอ้ม 

พื$นที�  

เลือกสรร ปรับปรุง พฒันา 

ภูมิปัญญาสากล ภูมิปัญญาไทย 

สืบทอด/ถ่ายทอด 
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 องค์ประกอบของภูมิปัญญา  

 เอี�ยม  ทองดี (2542 : 5-6) ไดก้ล่าววา่ ภูมิปัญญาจะมีลกัษณะเป็นนามธรรมอยา่งนอ้ยตอ้ง

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่างๆ ดงันี$  

 1. ความคิด เป็นสิ�งที�มีติดตวัมาแต่กาํเนิดที�เรียกวา่ Cognitive System ซึ� งประกอบดว้ย

ระบบประสาท ระบบสมอง และต่อมต่างๆ ทาํหนา้ที�ออกคาํสั�งให้แก่ร่างกาย นกัมนุษยวิทยาเชื�อวา่

เป็นการทาํงานที�อยูน่อกเหนือจากการบงการของร่างกาย หมายถึง ทั$งส่วนที�เป็นจินตนาการและผล

ของการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากและสภาพแวดลอ้มทั$งทางธรรมชาติและสังคมวฒันธรรม ซึ� งความคิด

ดงักล่าวนี$จะเป็นแหล่งสาํคญัหรือที�มาของความรู้อนัเป็นองคป์ระกอบของภูมิปัญญาในลาํดบัถดัไป 

 2. ความรู้ มีการนาํมาใช้ในลกัษณะต่างๆ เช่น องค์ความรู้ ภูมิความรู้ ปรากฏอยู่ในแนวคิด

ทฤษฏีญาณวทิยาที�วา่ดว้ยทฤษฏีแห่งความรู้ การสืบคน้กาํเนิดแห่งความรู้ และธรรมชาติของความรู้ 

การหาคาํตอบวา่ตรงกบัความเป็นจริงหรือไม่ หรือวา่ความรู้เป็นเพียงการพิจารณาเทียบเคียง ซึ� งไม่ตรง

กบัขอ้เทจ็จริงและยงัสืบคน้ความรู้เรื�องเวลา อวกาศ เนื$อสาร สัมพนัธภาพ และความเป็นเหตุเป็นผล 

องคค์วามรู้เป็นหมวดๆ ความรู้ หรือองคค์วามรู้เป็นองคป์ระกอบหนึ�งของภูมิปัญญาที�กล่าวมาขา้งตน้ 

 3. ความเชื�อเป็นพื$นฐานสําคญัยิ�งของสังคมมนุษย ์โดยมนุษยแ์ต่ละกลุ่มจะมีความเชื�อ

แตกต่างกนัไป ซึ� งความเชื�อก็คือ ความศรัทธาหรือความยึดมั�นถือมั�น เป็นแกนสําคญัในการดาํเนินชีวิต

และมั�นคงของสังคม ความเชื�อมีหลายระดบัทั$งในการดาํเนินชีวิตประจาํวนัอนัเป็นความเชื�อโดยทั�วไป 

และความเชื�อที�เกี�ยวกบัจิตวิญญาณ โลกนี$  โลกหน้า ความดี ความชั�ว นรก สวรรค ์ซึ� งเป็นองคป์ระกอบ

ที�สาํคญัยิ�งในภูมิปัญญา 

 4. ค่านิยม คือ สิ�งที�คนสนใจ ความปรารถนาอยากมี อยากเป็นที�ยกยอ่งสรรเสริญ หรือเป็น

สิ�งที�บงัคบัตอ้งทาํและปฏิบติั มีความรักและมีความสุขเมื�อไดเ้ห็นหรือไดสิ้�งนั$น ค่านิยมจึงเป็นพื$นฐาน

ของการจดัรูปแบบพฤติกรรมที�ปรากฏอยูภ่ายใน และแสดงออกเป็นพฤติกรรมในลกัษณะต่างๆ ทางกาย 

และความคิด โดยสรุปค่านิยมคือ สิ�งที�กลุ่มสังคมหนึ�งๆ เห็นวา่เป็นสิ�งที�ดีมีค่าควรแก่การกระทาํยกยอ่ง 

หรือเห็นว่าถูกตอ้งดีงาม ค่านิยมเป็นพื$นฐานสําคญัทางภูมิปัญญาเป็นบ่อเกิดของพฤติกรรมของบุคคล

แต่ละสังคม 

 5. ความเห็น คือ ภาวะที�เกิดขึ$นจากบุคคลหรือชุมชนพิจารณาและใคร่ครวญโดยรอบคอบ

แลว้จึงลงมติตดัสินใจวา่ควรจะแสดงออกในลกัษณะอยา่งไร เช่น เห็นดว้ย ทาํตาม ยอมรับ ปฏิเสธ 

ร่วมมือ กระทาํหรือดาํเนินการ ฯลฯ ดว้ยเห็นว่าดี ชั�ว เหมาะสม ไม่เหมาะสม เป็นตน้ ซึ� งความเห็น

ในลกัษณะดงักล่าวนี$ เป็นภูมิปัญญาประการหนึ�งที�มีผลสําคญัยิ�งต่อพฤติกรรมที�แสดงออกมาทั$งกาย 

วาจา และจิตใจ  
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 6. ความสามารถ หมายถึง ศกัยภาพและประสิทธิภาพที�มีอยูภ่ายในบุคคล เช่น ชุมชนในการ
ที�จะจดัการเรื�องใดเรื�องหนึ�งในลกัษณะเดียวกนักบัสิ�งที�เรียกวา่ พรสวรรค ์ซึ� งเป็นผลมาจากลกัษณะ
ทางกายและจิตใจร่วมกนั โดยแต่ละคนหรือชุมชนย่อมจะตอ้งแตกต่างกนั ฉะนั$นความสามารถ 
จึงเป็นภูมิปัญญาอีกประการหนึ�ง  
 7. ความฉลาดมีไหวพริบ หมายถึง ทกัษะที�ปรากฏอยูภ่ายในจิตใจ หรือจิตวิญญาณเป็นสิ�งที�
สามารถนาํมาใชแ้กไ้ข ป้องกนั ควบคุมสถานการณ์ต่างๆ ไม่ให้เกิดเป็นปัญหาขึ$นหรือให้เป็นไปตาม 
ที�ตนเองหรือชุมชนตอ้งการ 
 ดงันั$น องคป์ระกอบของภูมิปัญญาจึงมีส่วนสาํคญัทาํใหภู้มิปัญญาที�มีอยูเ่กิดคุณค่าควรแก่
ความภูมิใจ ซึ� งไดแ้ก่ ความคิดที�เกิดจากการจินตนาการจากสภาพแวดลอ้มที�มีอยูใ่นสังคม ความรู้
อาจเกิดจากภูมิความรู้ที�ไดจ้ากการทดสอบทดลองหลายครั$ งจนไดค้วามรู้ที�แทจ้ริง ความเชื�อมั�นอนัเป็น
พื$นฐานในการดาํรงชีวิตที�มีบาปบุญคุณโทษ และจิตวิญญาณเขา้มาเกี�ยวขอ้ง ค่านิยมที�คนในสังคม
ใหก้ารยกยอ่งเชิดชูวา่เป็นสิ�งดีงามควรค่าแก่การอนุรักษใ์ห้มีการสืบทอดแก่ลูกหลาน ความเห็นเกิดจาก
การพิจารณาอยา่งรอบคอบของชุมชนจนเกิดการยอมรับดว้ยความจริงใจ ความสามารถอนัเกิดจาก
พรสรรค์หรือการฝึกฝนจนสามารถแกปั้ญหาของชุมชนได ้ความฉลาดมีไหวพริบการแกไ้ขปัญหา
ยอ่มที�เกิดขึ$นยอ่มเป็นส่วนประกอบของภูมิปัญญาทั$งสิ$น (พระมหาวรีะยทุธ  ประสาทนอก.  2551 : 8)  
 สัญญา  สัญญาววิฒัน์ (2535 : 77-78) ไดแ้บ่งลกัษณะที�สําคญัของภูมิปัญญาทอ้งถิ�นเอาไว ้ 
5 ลกัษณะ คือ 
 1. ภูมิปัญญาเป็นความรู้เกี�ยวกบัเรื�องหรือหน่วยสังคมใด ๆ เป็นขอ้มูลเนื$อหาสาระเกี�ยวกบั
เรื�องนั$นๆ เช่น ความรู้เกี�ยวกบัครอบครัว ผูห้ญิง ผูช้าย เป็นตน้ 
 2. ภูมิปัญญาเป็นความเชื�อเกี�ยวกบัเรื�องใดๆ ของสังคมนั$นมีความเชื�ออาจยงัไม่มีขอ้พิสูจน์
ยนืยนัวา่ถูกตอ้ง  
 3. ภูมิปัญญา คือ ความสามารถหรือแนวทางในการแก้ปัญหาหรือป้องกนัปัญหาเกี�ยวกบั
หน่วยสังคมใดที�จะกล่าว เช่น ความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในครอบครัว เป็นตน้ 
 4. ภูมิปัญญาทางวตัถุ เช่น เครื�องมือเครื�องใชต่้างๆ ในครอบครัว เป็นตน้ 
 5. ภูมิปัญญาทางพฤติกรรม เช่น การกระทาํ ความประพฤติ การปฏิบติัของคนในครอบครัว 
จนทาํใหค้รอบครัวสามารถดาํรงอยูไ่ด ้ 
 นอกจากนี$  นิธิ  เอี�ยวศรีวงศ ์(2536 : 3) ไดแ้บ่งลกัษณะความสําคญัของภูมิปัญญาทอ้งถิ�นไว ้ 
4 ประการ คือ  
 1. ความรู้และระบบความรู้ ภูมิปัญญาเป็นระบบความรู้ที�ชาวบา้นเล็งเห็นความสัมพนัธ์
ของสิ�งต่างๆ ซึ� งเป็นระบบความรู้ที�ไม่เป็นวิทยาศาสตร์ ฉะนั$นในการศึกษาตอ้งดูความสัมพนัธ์ 
ของสิ�งต่างๆ นั$นอยา่งไร  
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 2. การสั�งสมและการกระจายความรู้ ภูมิปัญญาเกิดการสั�งสมและกระจายความรู้นั$น
ไม่ไดล้อยอยูเ่ฉยๆ แต่ถูกนาํมาบริการคนอื�น เช่น หมอพื$นบา้น ชุมชน สั�งสมความรู้ทางการแพทย์
ไวใ้นตวับุคคลๆ หนึ�ง โดยมีกระบวนการที�ทาํใหส้ั�งสมความรู้ 
 3. การถ่ายทอดความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นไม่ไดมี้สถาบนัถ่ายทอดความรู้แต่มีกระบวนการ 
ที�ถ่ายทอดซํ$ าซ้อน ถา้ตอ้งการเขา้ใจภูมิปัญญาทอ้งถิ�น จาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้จากคนรุ่นหนึ�งไปสู่คนอีกรุ่นดว้ย 
 4. การสร้างสรรค์และปรับปรุงระบบความรู้ของชาวบา้นไม่ไดห้ยุดนิ�งอยู่กบัที�แต่ถูก
ปรับเปลี�ยนตลอดเวลาโดยอาศยัประสบการณ์ของชาวบา้นนั�นเอง  
 ประเภทภูมิปัญญาทอ้งถิ�นแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ (มณนิภา  ชุติบุตร.  2538 : 21) 
 1. คติ ความคิด ความเชื�อ และหลกัการเป็นพื$นฐานขององคค์วามรู้ที�ถ่ายทอดกนัมา 
 2. ศิลปะ วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีที�เป็นแบบแผนของการดาํเนินชีวิต 
ที�ปฏิบติัสืบทอดต่อกนัมา 
 3. การประกอบอาชีพในแต่ละทอ้งถิ�นที�ไดรั้บการพฒันาใหเ้หมาะสมกบัเวลา 
 4. แนวคิด หลกัปฏิบติั และเทคโนโลยีที�สมยัใหม่ที�ชาวบา้นนาํมาใชใ้นชุมชนเป็นอิทธิพล
ของความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 สถาบนัราชภฏันครปฐม (2545 : 22) ไดแ้บ่งประเภทของภูมิปัญญาทอ้งถิ�นไว ้ดงันี$  
 1. ด้านเกษตรกรรม เช่น การเพาะปลูก การขยายพนัธ์ุพืช การเลี$ ยงสัตว ์การเกษตร
ผสมผสาน การทาํไร่นาสวนผสม การปรับใชเ้ทคโนโลยทีี�เหมาะสมกบัการเกษตร เป็นตน้ 
 2. ดา้นอุตสาหกรรมและหตัถกรรม เช่น การจกัสาน ทอเสื�อ สานกระดง้ การช่าง การทอผา้ 
เป็นตน้ 
 3. ดา้นการแพทยแ์ผนไทย เช่น หมอสมุนไพร หมอยากลางบา้น หมอนวดแผนโบราณ 
และหมอยาหมอ้ เป็นตน้ 
 4. ดา้นการจดัสรรทรัพยากรและสิ�งแวดลอ้ม เช่น การบวชป่า การสืบชะตาแม่นํ$ า การทาํ
แนวปะการังเทียม และการอนุรักษป่์าชายเลน เป็นตน้ 
 5. ดา้นกองทุนและธุรกิจชุมชน เช่น ผูน้าํในการจดักองทุนของชุมชน ผูน้าํในการจดัตั$ง
กองทุนสวสัดิการรักษาพยาบาล เป็นตน้ 
 6. ดา้นศิลปวฒันธรรม เช่น วาดภาพ (จิตกรรม) การปั$ น (ปะติมากรรม) นาฎศิลป์ ดนตรี 
การแสดง และการละเล่นพื$นบา้น เป็นตน้ 
 7. ดา้นภาษาและวรรณกรรม เช่น ความสามารถในการอนุรักษ์และสร้างผลงานด้าน
ภาษา วรรณกรรมทอ้งถิ�น และการจดัทาํสารานุกรมภาษา เป็นตน้ 
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 8. ดา้นปรัชญา ศาสนา และประเพณี เช่น ความสามารถประยุกตแ์ละปรับใชห้ลกัธรรม
คาํสอนทางศาสนา ปรัชญาความเชื�อ และประเพณีคุณค่าให้เหมาะสมต่อบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
การถ่ายทอดวรรณกรรม คาํสอน และการประยกุตป์ระเพณีบุญ เป็นตน้  
 9. ดา้นโภชนา เช่น ความสามารถในการเลือกสรร ประดิษฐ์และปรุงแต่งอาหารและยา
ไดเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของร่างกายในสภาวการณ์ต่างๆ ตลอดจนผลิตเป็นสินคา้บริการส่งออก 
ที�ไดรั้บความนิยมมาก เป็นตน้ 
 10. ดา้นองค์กรชุมชน เช่น ร้านคา้ชุมชน ศูนยส์าธิตการตลาด กลุ่มออมทรัพย ์องค์กร
ดา้นการตดัเยบ็เสื$อผา้ กลุ่มจกัสาน และกลุ่มผา้ทอ เป็นตน้ 
 ความสัมพนัธ์ของภูมิปัญญา 
 จากความหมายและลกัษณะของภูมิปัญญาตามที�ได้กล่าวมาขา้งตน้แล้ว ซึ� งภูมิปัญญา
สามารถสะทอ้นออกมาใน 3 ลกัษณะที�สัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนั ไดแ้ก่  
 1. ความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดระหวา่งคนกบัสิ�งแวดลอ้ม สัตว ์และพืชธรรมชาติ 
 2. ความสัมพนัธ์ของคนกบัคนอื�นที�อยูร่่วมกนัในสังคม หรือชุมชน 
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัสิ�งศกัดิj  สิ�งเหนือธรรมชาติที�ไม่สามารถสัมผสัได ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 3 ความสัมพนัธ์ของภูมิปัญญา  
ที�มา : ยิ�งยง  เทาประเสริฐ.  2542 : 18 

คน 
สังคม 

สิ�งเหนือ
ธรรมชาติ 

ธรรมชาติ 
สิ�งแวดลอ้ม 

คน 

ศิลปะและนนัทนาการ 
จารีต ประเพณี ภาษา  
และวรรณกรรม 

สิ�งศกัดิj สิทธิj  ศาสนา ความเชื�อ 

อาชีพ ปัจจยัสี�  
การจดัการ 
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 ทั$ง 3 ลกัษณะนี$  คือ สามมิติของวิถีชีวิตของชาวบา้น ซึ� งสะทอ้นออกมาถึงภูมิปัญญาในการ

ดาํเนินชีวติอยา่งมีเอกภาพเหมือนสามมุมของรูปสามเหลี�ยม ภูมิปัญญาจึงเป็นรากฐานในการดาํเนิน

ชีวิตของคนไทย ซึ� งสามารถแสดงให้เห็นชดัเจนดงัภาพประกอบ 3 จะเห็นไดว้า่ลกัษณะภูมิปัญญา 

ที�เกิดจากความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้ม แสดงออกในลกัษณะของภูมิปัญญา

ในการดาํเนินวถีิชีวติขั$นพื$นฐานดา้นปัจจยัสี�  การบริหารจดัการองคก์ร ตลอดทั$งการประกอบอาชีพ

ต่างๆ เป็นตน้ ทั$งนี$ ภูมิปัญญาที�เกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัคนอื�นในสังคมแสดงออกมาใน

ลกัษณะจารีต ขนมธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะและนนัทนาการ ภาษา และวรรณกรรม ตลอดทั$งการ

สื�อสารต่างๆ 

 ส่วนภูมิปัญญาที�เกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัสิ�งศกัดิj สิทธิj  หรือสิ�งเหนือธรรมชาติ

จะแสดงออกมาในลกัษณะของสิ�งศกัดิj สิทธิj  ศาสนา และความเชื�อต่างๆ สรุปไดว้า่ภูมิปัญญาจะเป็น

องคค์วามรู้ ความสามารถ และทกัษะของกลุ่มนั$นๆ ที�เกิดจากการสั�งสมประสบการณ์ที�ผา่นกระบวนการ

เลือกสรร เรียนรู้ ปรุงแต่ง และถ่ายทอดสืบต่อกนัมา เพื�อใชแ้กปั้ญหาและพฒันาวิถีชีวิตของคนไทย

ใหส้มดุลกบัสภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบัยคุสมยั (ยิ�งยง  เทาประเสริฐ.  2542 :18-19)  

 การถ่ายทอดภูมิปัญญา 

 การสร้างสรรค์และสั�งสมภูมิปัญญาเป็นกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของมนุษย์

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมทางสังคมที�มีการพฒันามายาวนาน แมส้ังคม

มนุษยจ์ะมีการเปลี�ยนแปลงไป แต่มนุษยย์งัคงมีการเรียนรู้และคงอยูเ่สมอ 

1. กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย ์ 

  เอกวิทย ์ ณ ถลาง (2536 : 46-48) ไดศึ้กษาวิเคราะห์และประมวลลกัษณะการเรียนรู้

ของชาวบา้น จนก่อเกิดการพฒันาภูมิปัญญาไว ้ดงันี$  

  1.1 เริ�มแรกในบรรพกาล มนุษยเ์รียนรู้ที�จะดาํรงและรักษาเผา่พนัธ์ุของตนให้อยูร่อด

ดว้ยการลองผิดลองถูก เรียนรู้ในการหาอาหาร การต่อสู้กบัภยัธรรมชาติ การรักษาพยาบาลการเจ็บป่วย 

การต่อสู้เพื�อแย่งชิงสิ�งของหรือที�อยู่ระหว่างมนุษยด์ว้ยกนัและเผชิญโชคดว้ยการเลียนแบบต่างๆ 

เมื�อประสบความลม้เหลวก็ถึงกบัชีวิตดบัหรือบาดเจ็บ แต่ถา้สําเร็จก็ไดอ้าหารหรือสิ�งของ เป็นตน้ 

จากประสบการณ์ของการลองผิดลองถูก มนุษยก์็สะสมความรู้ความเขา้ใจของตนไวแ้ลว้ถ่ายทอด

ส่งต่อแก่ลูกหลานของตน เมื�อเวลาผา่นไปสิ�งที�ประพฤติปฏิบติัก็กลายเป็นจารีตธรรมเนียมหรือขอ้ห้าม

ทางวฒันธรรมของกลุ่มนั$น ๆ เมื�อเวลาผ่านไปมนุษยอ์าจลืมเหตุผลที�มาของธรรมเนียมปฏิบติัไปแล้ว  

รู้เพียงแค่วา่ในสังคมของคนประพฤติปฏิบติัเช่นนั$น จึงอยูร่อดปลอดภยัหรือแกไ้ขปัญหาได ้ความรู้

และประสบการณ์เหล่านี$ไดรั้บการทดสอบอยูต่ลอดเวลาในการดาํเนินชีวติจริง บ่อยครั$ งที�ภูมิปัญญา
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เหล่านี$ ใชก้ารต่อไปไม่ไดเ้พราะเหตุปัจจยัเปลี�ยนไป ซึ� งสถานการณ์เปลี�ยนไปมนุษยต์อ้งใชปั้ญญา

ขบคิดแก้ไขปัญหาได้ก็จะจดจาํความคิดและวิธีปฏิบติันั$นไวต่้อไป ถ้าล้มเหลวก็จะเป็นขอ้ห้าม 

ดว้ยการสั�งสมประสบการณ์ดงักล่าว มนุษยก์็สั�งสมปัญญาในการดาํรงชีวติไวม้ากขึ$นและเสี�ยงนอ้ยลง  

 2. มนุษยเ์รียนรู้ดว้ยการลงมือทาํจริง ในสถานการณ์สิ�งแวดลอ้มที�มีอยูจ่ริง เช่น การเดินทาง 
การปลูกพืช การสร้างบา้น และการต่อสู้ เป็นตน้ ยกตวัอยา่งเช่น ชาวบา้นในภาคเหนือของประเทศไทย
เรียนรู้จากการร่วมกนัจดัระบบเหมืองฝายเพื�อการกสิกรรมในพื$นที�ลุ่มแม่นํ$ าระหวา่งเขา แลว้ค่อย ๆ 
พฒันาขึ$นเป็นระบบความสัมพนัธ์ในการแบ่งปันนํ$ าระหวา่งคนที�ตั$งถิ�นฐานอยูใ่นลุ่มแม่นํ$ าเดียวกนั 
ชาวอีสานเรียนรู้ที�จะแสวงหาแหล่งดินดาํนํ$ าชุ่มเป็นที�ทาํกินหรือขุดสระไวเ้ป็น บาราย รอบเทวสถาน
เพื�อเลี$ ยงชุมชน ชาวบา้นภาคกลางเรียนรู้ที�จะอยูก่บัภาวะนํ$ าหลาก นํ$ าท่วม และนํ$ าลด ดว้ยการปลูกเรือน
ใตถุ้นสูงเดินทางดว้ยเรือ และทาํนา ทาํไร่ ให้สอดคลอ้งกบัฤดูกาล ส่วนชาวบา้นภาคใตเ้รียนรู้ที�จะ
พึ�งพากนัระหว่างคนอยู่ต่างถิ�น ต่างทาํเลกนัในเขตเชิงเขา ลุ่มนํ$ า และชายทะเลดว้ยการผูกไมตรี
แลกเปลี�ยนผลผลิตระหว่างพื$นที� การเรียนรู้และสะสมประสบการณ์ต่างๆ ไวใ้นสถานการณ์จริง 
และส่งต่อไปยงัรุ่นลูกหลานแบบค่อยเป็นค่อยไปจนกลางเป็นธรรมเนียมหรือวถีิปฏิบติั 
 3. การถ่ายทอดความรู้ ซึ� งมาจากการลงมือปฏิบติัจริงและไดพ้ฒันาถ่ายทอดให้แก่คน 
รุ่นหลงัดว้ยการสาธิตวธีิการ การสั�งสอนดว้ยการบอกเล่า (Oral Tradition) ในรูปของเพลงกล่อมเด็ก 
คาํพงัเพย สุภาษิต และการสร้างองคค์วามรู้เป็นลายลกัษณ์อกัษร (Literary Tradition) ซึ� งโดยทั�วไป
การถ่ายทอดภูมิปัญญาของชาวบา้นทุกภาคจะนิยม 2 วิธี คือ สาธิตวิธีการ และสอนในลกัษณะบอกเล่า 
ในกรณีที�เป็นศิลปะวิทยาการระดบัที�มีความซบัซ้อนหรือลึกซึ$ ง จึงจะใช้วิธีลายลกัษณ์ในรูปของตาํรา 
เช่น ตาํรายา ตาํราปลูกบา้น ตาํราโหราศาสตร์ หรือผูกเป็นวรรณกรรมคาํสอน คาํตกัเตือน สุภาษิต 
คู่มือ แผนที� เป็นต้น การถ่ายทอดโดยวาจาและลายลักษณ์อกัษรหรือการสาธิตไม่ตายตวั แต่จะ
ปรับเปลี�ยนไปตามเหตุและปัจจยัที�อยูใ่นการรับรู้ของเจา้ของวฒันธรรม บางกรณีความรู้ที�สั�งสมไว้
ก็อาจลดถอยหรือสูญหายได ้
 4. การเรียนรู้โดยพิธีกรรม กล่าวในเชิงจิตวิทยา พิธีกรรมมีความศกัดิj สิทธ์และมีอาํนาจ
โนม้นา้วใหค้นมีส่วนร่วมรับคุณค่าและแบบอยา่งพฤติกรรมที�ตอ้งการเนน้ความเขา้ใจไวใ้นตวัเป็น
การตอบย ํ$าความเชื�อ กรอบศีลธรรม จรรยาของกลุ่มชน แนวปฏิบติัและความคาดหวงัโดยไม่ตอ้งใช้
การจาํแนกแจกแจงเหตุผล แต่ใช้ศรัทธาความขลัง ความศักดิj สิทธิj ของพิธีกรรมเป็นการสร้าง 
แสดงความเชื�อและพฤติกรรมที�พึงประสงค์ ถึงแม้จะเน้นผลที�เกิดต่อสํานึกของผูมี้ส่วนร่วม 
เป็นสาํคญั ดว้ยเหตุนี$พิธีสืบชะตาแม่นํ$า สืบชะตาเมือง บวชตน้ไม ้บวชป่า พิธีอุปสมบท พิธีบงัสกุล 
เป็นต้น จึงเกิดผลทางใจแก่ผูร่้วมพิธีและมีผลในการวางบรรทดัฐานความประพฤติ ตลอดจน
ควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคมเป็นอนัมาก รวมทั$งตอกย ํ$าความสําคญัของคุณค่าทางสังคม 
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อยา่งมีพลงัดว้ยพิธีกรรม จึงมิใช่เรื�องเหลวไหลหรืองมงายแต่เป็นกรรมวิธีในทางวฒันธรรมที�มีผล
ในการปลูกฝัง บ่มเพาะความเชื�อ คุณค่าและแนวทางประพฤติที�พึงประสงค์ตลอดมา โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งในสังคมประเพณี แมแ้ต่ในสังคมสมยัใหม่ที�นบัถือว่าเป็นเหตุเป็นผลต่อกนัของสรรพสิ�ง
และให้ความสําคัญต่อข้อมูลเชิงประจักษ์ พิธีกรรมก็ยงัมีคุณค่าต่อการเรียนรู้ทางจิตวิญญาณ 
อยูน่ั�นเอง เพราะมนุษยก์็ยงัคงเป็นมนุษยที์�มิไดอ้ยูภ่ายใตก้ฎเกณฑข์องวทิยาศาสตร์ฝ่ายเดียว 
 5. ศาสนาทั$งในดา้นหลกัคาํสอน ศีลวตัรปฏิบติัตลอดจนพิธีกรรมและกิจกรรมทางสังคม 
ที�มีวดัเป็นศูนยก์ลางชุมชน ในเชิงการเรียนรู้ลว้นมีส่วนตอกย ํ$าภูมิปัญญาที�เป็นอุดมการณ์แห่งชีวิต
ในกรอบและบรรทดัฐานความประพฤติและความมั�งคง ความอบอุ่นทางจิตใจเป็นที�ยึดเหนี�ยวแก่คน
ในการเผชิญชีวิตบนความไม่แน่นอนอนัเป็นสัจธรรมอย่างหนึ� งของสถาบนัศาสนา จึงมีอิทธิพล 
ต่อการเรียนรู้ของคนที�อยู่ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ สําหรับพระพุทธศาสนาในขั$นปรมตัถ์ก็มีผลต่อการ
พฒันาจิตวญิญาณใหอิ้สระจากความทุกขย์ากทั$งปวง สําหรับบุคคลผูป้ระพฤติปฏิบติั ศาสนาจึงเป็น
หลกัในการหล่อหลอมบ่มเพาะทั$งความประพฤติ สติปัญญา และอุดมการณ์แห่งชีวิตไปพร้อมกนั
ถือไดว้่าเป็นการศึกษาที�มีลกัษณะเป็นองค์รวมและมีอิทธิพลต่อชีวิตของคนที�นบัถือศาสนานั$นๆ  
ทั$งทางตรงและทางออ้ม อีกทั$งเป็นแก่นและกรอบในกระบวนการขดัเกลาทางสังคม (Socialization) 
ดว้ย อย่างไรก็ตามสถาบนัศาสนาอ่อนกาํลงัมากในปัจจุบนัและอนาคต เนื�องจากเหตุปัจจยัทั$งภายใน
และภายนอกหลายประการวิถีชีวิตที�ให้ความสําคญักบัการพฒันาทางจิตวิญญาณกบัวิถีชีวิตที�ให้
ความสําคญักบัวตัถุนิยมและบริโภคนิยมเดินสวนทางกนัและขดัแยง้กนั เมื�อเป็นเช่นนี$ จุดมุ่งหมาย
ของกระบวนการเรียนรู้ก็เดินสวนทางกนัไปดว้ย 
 6. การแลกเปลี�ยนความรู้ ประสบการณ์ระหวา่งกลุ่มคนที�แตกต่างกนัทั$งในดา้นชาติพนัธ์
ถิ�นฐานการทาํกิน รวมไปถึงการแลกเปลี�ยนกบัคนต่างวฒันธรรม ทาํให้กระบวนการเรียนรู้ขยายตวั 
มีความคิดใหม่ วธีิการใหม่เขา้ผสมผสานกลมกลืน ขดัแยง้บา้ง แต่ทาํให้เกิดการเรียนรู้ที�หลากหลาย
กวา้งขวางในดา้นสาระ รูปแบบและวิธีการ กระบวนการเรียนรู้ของคนในสังคมจึงมีพลวตัรโลดโผน
กว่าเดิม ส่วนหนึ� งไปกบักระแสเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารที�ทนัสมยั ส่วนหนึ� งไปกบัโลกกายภาพ
หรือธรรมชาติสิ�งแวดลอ้ม และอีกส่วนหนึ�งมุ่งมั�นไปทางจิตวิญญาณ ขณะเดียวกนัก็มีการกระจาย
เครือข่ายและการขยายตวัของการเรียนรู้อย่างกวา้งขวางหลากหลายอย่างไม่เคยปรากฏมาก่อน
สังคมไทยจึงกลายเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที�มีทางเลือก (Options) ให้แสวงหามากมายไม่รู้จบ  
และมีเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ที�มีภูมิปัญญาทั$งเก่าและใหม่ใหพ้ิจารณาอยา่งเอนกอนนัต ์ 
 7. การผลิตซํ$ าทางวฒันธรรม (Culture Reproduction) การแกปั้ญหาทั$งทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
เศรษฐกิจ และสังคมไดมี้คนพยายามเลือกเฟ้นความเชื�อและธรรมเนียมปฏิบติัที�สืบทอดต่อกนัมา 
ในสังคมมาผลิตซํ$ าทางวฒันธรรมให้สอดคล้องกบัฐานความเชื�อเดิม ขณะเดียวกนัก็แก้ปัญหาใน
บริบทใหม่ไดใ้นระดบัหนึ� ง การผลิตซํ$ าทางวฒันธรรมจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้อีกลกัษณะหนึ� ง 
ที�เกิดขึ$นตลอดเวลาในสังคม  
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 การจัดการภูมิปัญญาไทย 

 การจดัการภูมิปัญญาไทยแบ่งออกไดเ้ป็น 3 อยา่ง คือ (พีรเดช  ทองอาํไพ.  ออนไลน์ : ม.ป.ป.)  

 1. การอนุรักษ ์มีอยูย่งัไม่ตาย แต่กาํลงัจะหมดไป อนุรักษเ์พื�อให้หยุดอยูต่รงนั$น หรือให้

ลดนอ้ยลงในอตัราที�ชา้ลง 

 2. การรื$อฟื$ น ตายไปแลว้ หาไม่เจอแลว้ แต่เห็นวา่จาํเป็นและสําคญั ตอ้งรื$อและพฒันา 

ขึ$นมาใหม่ จนกระทั�งกลายเป็นภูมิปัญญาที�ร่วมสมยั หรือใชไ้ดใ้นปัจจุบนั 

 3. นาํภูมิปัญญาของเดิมที�มีอยูพ่ฒันาต่อยอดขึ$นไป 

 ซึ� งทั$ง 3 แนวทางนี$ คือแนวทางในการจดัการภูมิปัญญาไทย เพราะฉะนั$นแยกประเภทให้ออก 

เพราะแต่ละอยา่งจะมีกิจกรรมในการทาํที�ไม่เหมือนกนั มีกลยุทธ์ หรือวิธีการไม่เหมือนกนั ประเด็นนี$  

ตอ้งแยกใหอ้อกวา่สิ�งใดอนุรักษ ์สิ�งใดตอ้งรื$อฟื$ น และสิ�งใดที�พฒันาต่อยอดได ้ 

 ภูมิปัญญาเกิดจากการสะสมความรู้ และประสบการณ์อนัยาวนานโดยผา่นกระบวนการเรียนรู้

ลกัษณะต่าง ๆ แลว้เลือกสรรนาํมาประพฤติปฏิบติั ปรับปรุง พฒันาให้เหมาะสมกบัวิถีชีวิตของตนเอง

และคนในสังคม แลว้ถ่ายทอดสืบต่อกนัมาจนถึงปัจจุบนั ดว้ยวิธีการที�หลากหลาย ซึ� งวิธีการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาโดยทั�วไปที�นิยมใช้กนัในทุกภูมิภาค ได้แก่ สาธิตวิธีการ การสั�งสอนด้วยการบอกเล่า 

หรือการสอนดว้ยวาจา ในรูปของเพลงกล่อมเด็ก คาํพงัเพย สุภาษิต และการสร้างองคค์วามรู้ไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์ ในรูปของตาํรา เช่น ตาํรายา ตาํราปลูกบา้น ตาํราโหราศาสตร์ ฯลฯ หรือผกูเป็นวรรณกรรม

คาํสอน คาํตกั ภาษิต คู่มือ แผนที� และตาํนาน นิทาน ฯลฯ นอกจากวิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาดงักล่าว

แลว้ยงัใชว้ิธีฝึกปฏิบติั วิธีบรรยายประกอบการสาธิต วิธีบอกเล่า/บรรยาย วิธีเรียนรู้ดว้ยตนเองจาก

สื�อต่างๆ วธีิจดัเป็นรูปแหล่งเรียนรู้ และวธีิถ่ายทอดโดยใชก้ารแสดงพื$นบา้นเป็นสื�ออีกดว้ย 

 อาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ วธีิการถ่ายทอดภูมิปัญญาที�นิยมใชก้นัอยูทุ่กภูมิภาคมีดงัต่อไปนี$  

 1. การบอกเล่า บรรยายดว้ยวาจาเป็นวิธีที�ผูถ่้ายทอดเป็นฝ่ายบอกเล่า อธิบายหรือถ่ายทอด

ความรู้และประสบการณ์สังคมของตนให้แก่ผูรั้บการถ่ายทอดในรูปของคาํพูด โดยผูถ่้ายทอดจะตอ้ง

เป็นฝ่ายเตรียมเนื$อหาที�จะพูด วิธีนี$ ผูถ่้ายทอดจะมีบทบาทสําคญัในฐานะผูใ้ห้ความรู้ ส่วนผูรั้บการ

ถ่ายทอดจะเป็นผูรั้บฟัง และจดจาํ ความรู้หรือบนัทึกสาระสาํคญัต่างๆ ที�ไดรั้บฟังตามไปดว้ย 

 2. การสาธิตเป็นวธีิการถ่ายทอดภูมิปัญญาที�ผูถ่้ายทอดแสดงหรือกระทาํพร้อมกบัการบอก

หรืออธิบายให้ผูรั้บการถ่ายทอดไดป้ระสบการณ์ตรงในเชิงรูปธรรม ซึ� งจะทาํให้เขา้ใจวิธีการ ขั$นตอน 

และสามารถปฏิบติัได ้การสาธิตที�นิยมใชใ้นการถ่ายทอดภูมิปัญญา คือ การสาธิตวิธีการและการสาธิต

ประกอบการบรรยาย 
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 3. การปฏิบติัจริงอาจหมายรวมถึงการฝึกปฏิบติัในสถานการณ์จริง เป็นวิธีการถ่ายทอด
ที�ผูรั้บการถ่ายทอดลงมือกระทาํจริงในสถานการณ์ที�เป็นอยู่จริง โดยผูถ่้ายทอดเป็นผูค้อยแนะนาํ 
ตรวจสอบและแกไ้ขเพื�อให้กระบวนการปฏิบติัถูกตอ้งตามขั$นตอน และไดผ้ลงานตามที�ตอ้งการ
ดว้ยวิธีการนี$ผูรั้บการถ่ายทอดจะไดเ้รียนรู้และสั�งสมประสบการณ์ไปทีละเล็กละนอ้ย จนสามารถ
ปฏิบติัไดด้ว้ยตนเอง นบัเป็นวิธีการที�เหมาะกบัการถ่ายทอดภูมิปัญญาที�เน้นทกัษะกระบวนการ 
และผลงานที�เกิดจากการปฏิบติั 
 4. วิธีถ่ายทอดโดยให้เรียนรู้จากสื�อดว้ยตนเองเป็นวิธีที�จดัเป็นประสบการณ์การเรียนรู้
ภูมิปัญญาในรูปของสื�อประสมที�เอื$อต่อการเรียนรู้และทาํความเขา้ใจด้วยตนเองมากที�สุด เช่น 
บทเรียนแบบโปรแกรม ศูนยก์ารเรียน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นตน้ 
 5. วิธีถ่ายทอดโดยจดัในรูปของแหล่งเรียนรู้เป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญาที�เป็นแหล่งเรียนรู้
ในลกัษณะต่างๆ เช่น พิพิธภณัฑ์ ศูนยก์ารเรียนรู้ ตลาดนดัภูมิปัญญา เป็นตน้ โดยจดัเป็นแหล่งสําหรับ
การเรียนรู้ ถ่ายทอดภูมิปัญญาที$เปิดกวา้งสําหรับทุกคนเขา้ไปศึกษาหาความรู้ไดทุ้กเวลา การถ่ายทอด
โดยวธีินี$อาจรวมหมายถึงการใชว้ธีิลายลกัษณ์ในรูปของตาํราต่างๆ ที�บนัทึกไว ้
 6. วธีิถ่ายทอดโดยใชก้ารแสดงพื$นบา้นเป็นสื�อเป็นวิธีที�ใชก้ารแสดงที�ชาวบา้นนิยมชมชอบ
เป็นสื�อในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ทางภูมิปัญญา โดยที�ผูรั้บการถ่ายทอดจะไดรั้บความเพลินเพลิด
ไปพร้อมๆ กบัการเรียนรู้ 
 7. วธีิถ่ายทอดภูมิปัญญาโดยบนัทึกองคค์วามรู้ไวเ้ป็นลายลกัษณ์ เช่น ตาํราต่างๆ และในรูป
ของสื�อต่างๆ เช่น วีดีทศัน์ในรูปของวีซีดี/ดีวีดี เทปเสียง หรือแผน่ซีดีเสียง รวมถึงเวบ็ไซด์ เพื�อให้
คนรุ่นหลงัไดศึ้กษาเรียนรู้และสืบสานภูมิปัญญาต่อไป ไม่ใหสู้ญหาย 
 อยา่ง ไรก็ตามวธีิการถ่ายทอดที�กล่าวมานี$  แมว้า่จะเป็นวิธีที�นิยมใชใ้นการถ่ายทอดภูมิปัญญา
แต่ไม่ไดห้มายความวา่วิธี ใด จะดีกวา่วิธีใด คงไม่มีวิธีการถ่ายทอดใดเป็นวิธีที�ดีที�สุด หากอยูที่�การ
เลือกใชว้ิธีการถ่ายทอดให้เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการถ่ายทอด องคค์วามรู้ที$จะถ่าย ทอด 
กลุ่มเป้าหมายที�จะรับการถ่ายทอด และรวมถึงความพร้อมของผูถ่้ายทอดเอง ซึ� งอาจตอ้งใชห้ลายวิธี
ผสมผสานกนัไป จึงช่วยให้การถ่ายทอดภูมิปัญญาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ธีรยุทธ  เสนีวงศ ์ณ อยุธยา. 
ม.ป.ป : 8) 
 ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น คือ วฒันธรรมพื$นฐานของเรา การพฒันาควรจะตั$งอยู่บนพื$นฐานที�มั�นคง
และหาสิ�งอื�นมาตกแต่งประดบัประดาตามที�เหมาะสมหาใช่การพฒันาที�ขาดลอยจากฐานเดิมของตนเอง 
ซึ� งจะทาํให้โยกคลอนไดง่้าย รัฐบาลและสาธารณะควรทาํความเขา้ใจความสําคญัของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
และส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการอนุรักษแ์ละพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถิ�นไดอ้ยา่งสมดุลและย ั�งยืนต่อไป
ในอนาคต  
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เครือข่าย 
 ความหมายของเครือข่าย 
 บริษทัเอก็ซเปอร์เน็ต (2544 : 26) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างเครือข่ายไวว้า่ “การสร้าง
เครือข่าย” (Networking) คือ กระบวนการต่างตอบแทนที�ตั$งอยู่บนถิ�นฐานการแลกเปลี�ยนทั$งความคิด 
ขอ้มูลข่าวสาร ขอ้เสนอแนะ และขอ้แลกเปลี�ยน โดยมีการบอกต่อ ชกันาํ รวมถึงการติดต่อ ระหวา่งกนั
ดว้ยการแบ่งปัน เอื$ออาทรต่อกนั ซึ� งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนที�อยู่ในแวดวงของการโยงใจ 
ทั$งดา้นส่วนตวัและวชิาชีพ 
 เกรียงศกัดิj   เจริญวงศศ์กัดิj  (ออนไลน์ : 2548) ให้ความหมายเกี�ยวกบัการสร้างเครือข่ายไวว้่า 
การสร้างเครือข่าย หมายถึง การทาํให้มีการติดต่อและการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี�ยนขอ้มูล 
และการร่วมมือกนัด้วยความสมคัรใจ การสร้างเครือข่ายควรสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก
ใหแ้ก่สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพนัธ์กนัฉนัทเ์พื�อน ที�ต่างก็มีความอิสระมากกวา่สร้างการคบคา้
สมาคมแบบพึ�งพิง นอกจากนี$การสร้างเครือข่ายตอ้งไม่ใช่การสร้างระบบการติดต่อเผยแพร่ข่าวสาร
แบบทางเดียว ดงันั$นเครือข่ายจึงไม่ใช่การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื�อเท่านั$น แต่ตอ้งมี
การแลกเปลี�ยนข่าวสารขอ้มูลระหวา่งกนัดว้ย 
 ธนา  ประมุขกูล (ออนไลน์ : 2548) ไดใ้ห้ความหมายวา่ “เครือข่าย” เป็นมโนภาพที�เห็นว่า 
สามารถสร้างความเขา้ใจในเบื$องตนไดโ้ดยง่าย คือภาพเครือข่ายใยแมงมุม ซึ� งแสดงให้เห็นการถกัทอ
โยงใยกนัของเส้นใยที�พาดผา่นกนัไปมาหลายเส้น หลากทิศทาง 
 ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท ์  (ออนไลน์ : 2548) ให้ความหมายของ “เครือข่าย” วา่กลุ่มของคน
หรือองค์กรที�สมคัรใจและเปลี�ยนข่าวสารขอ้มูลระหว่างกนั หรือทาํกิจกรรมร่วมกนั หรือทาํกิจกรรม
ร่วมกนั ในลกัษณะที�บุคคลหรือองค์กรสมาชิกยงัคงมีความอิสระในการดาํเนินกิจกรรมของตน  
การสร้างเครือข่ายเป็นการทาํให้บุคคลและองคก์รที�กระจดักระจายไดติ้ดต่อและแลกเปลี�ยนขอ้มูล
ข่าวสาร และการร่วมมือกนัดว้ยความสมคัรใจ อีกทั$งให้สมาชิกเครือข่ายมีความสัมพนัธ์กนัฉันท์
เพื�อนที�ต่างก็มีความเป็นอิสระ มากกวา่สร้างการคบคา้สมาคมแบบพึ�งพิง 
 เครือข่าย คือ การเชื�อมต่อระหวา่งมนุษยก์บัมนุษยแ์ลว้ขยายผลออกไปเป็นวงกวา้งเพื�อให้
สังคมเกิดการพฒันาไปในทิศทางที�ดีขึ$นและการเชื�อมต่อระหวา่งมนุษยน์ั$น จากความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั
เชิงบวกจะส่งผลให้เกิดพลงัทวีคูณ (Reinforcing) เกิดการขยายผลแบบกา้วกระโดด (Quantum Leap) 
เป็นพลงัสร้างสรรคที์�เปลี�ยนคุณภาพอยา่งฉบัพลนั (Emergence) เป้าหมายที�ปรารถนาของการสร้าง
เครือข่ายคือ การนาํเอาจิตวิญญาณสร้างสรรค์ของมนุษยปั์จเจกชนมาถกัทอเชื�อมโยงรวมกนัได ้ 
การสร้างเครือข่ายสามารถพิจารณาไดจ้ากระบบสิ�งมีชีวิต ซึ� งมีการเชื�อมโยงสัมพนัธ์กนั ดงันั$นเรา
ตอ้งสร้างโอกาสในการเชื�อมโยงเครือข่ายไปเรื�อยๆ มีการเรียนรู้ตลอดเวลา (ลองผิด-ลองถูก) โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งการสื�อสารจะตอ้งเขา้มามีบทบาทสาํคญัในการสร้างเครือข่าย นั�นคือ  
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 1. การส่งสาร : ขอ้มูลหรือข่าวสารที�ส่งตอ้งชดัเจนใหผู้รั้บเขา้ใจง่าย 

 2. การรับสาร : ตอ้งพร้อมที�จะเปิดรับขอ้มูลข่างสารอื�นที�อยูน่อกเหนือเครือข่าย คือ กลุ่ม 

/องคก์รหลายๆ กลุ่มมารวมตวักนัประสานเชื�อมโยง สร้างความสัมพนัธ์ ถกัทอ สร้างสรรคกิ์จกรรม

บนพื$นฐานความเอื$ออาทร เกิดพลงัในการทาํงานให้บรรลุเป้าหมายทุกองค์กรและชุมชนเขม้แข็ง 

หวัใจของเครือข่าย คือ การเชื�อมความสัมพนัธ์พลงัของเครือข่าย คือ เป้าหมายและความพยายามที�ทาํให้

บรรลุเป้าหมาย 

 ลกัษณะการเกดิของเครือข่าย 

 เครือข่ายแต่ละเครือข่ายต่างก็มีจุดเริ�มตน้หรือถูกสร้างมาไดด้ว้ยวิธีการต่างๆ กนั ซึ� งไดส้รุป

เป็นหลกัๆ ไว ้3 ลกัษณะ ดงันี$  (สถาบนัการเรียนรู้และพฒันาประชาสังคม.  ออนไลน์ : 2548) 

 1. เครือข่ายที�เกิดขึ$นโดยธรรมชาติ เครือข่ายนี$ มกัเกิดจากการที�ผูค้นมีความคิดตรงกนั  

ทาํงานคลา้ยคลึงกนัหรือประสบกบัสภาพปัญหาเดียวกนัมาก่อนมารวมตวักนัเพื�อแลกเปลี�ยนความคิด  

ประสบการณ์ไปจนถึงร่วมกนัแสวงหาทางเลือกใหม่ที�ดีกวา่ ในการดาํรงอยูข่องกลุ่มสมาชิกอนัเป็น

แรงกระตุน้ที�เกิดขึ$นภายในกลุ่มเอง เครือข่ายเช่นนี$มกัเกิดในพื$นที�ชุมชนที�มีวฒันธรรมความเป็นอยู่

คลา้ยคลึงกนัมารวมกนัเป็นกลุ่ม เป็นชมรมก่อนต่อเมื�อมีการเพิ�มขึ$นของสมาชิกมีการขยายพื$นที�

ดาํเนินการออกไปหรือมีการขยายเป้าหมาย (วตัถุประสงค)์ ของกลุ่มมากขึ$น กลุ่มก็มกัจะพฒันาขึ$น

มาเป็นเครือข่ายเพื�อใหเ้กิดความครอบคลุมต่อความตอ้งการของสมาชิกเครือข่ายเช่นนี$มกัมีเวลาในการ

ก่อร่างสร้างเครือข่ายนานแต่เมื�อเกิดแลว้ก็จะมีความเขม้แข็งย ั�งยืน และมีแนวโนม้ที�เครือข่ายจะขยายตวั

เพิ�มเมื�อเปรียบเทียบกบัเมื�อเริ�มก่อตั$ง ตวัอย่างเครือข่าย ไดแ้ก่  เครือข่ายอินแปงที�จงัหวดัสกลนคร  

เป็นเครือข่ายที�เริ�มตน้จากครอบครัวเพียงไม่กี�ครอบครัวในการมุ่งปลดภาระหนี$ สิน จนกระทั�งปัจจุบนันี$
ไดเ้กิดการขยายเครือข่ายออกไปสู่หลายอาํเภอในจงัหวดัขา้งเคียง และยงัขยายวตัถุประสงคข์องเครือข่าย

ออกไปไดอี้กหลายประการ 

 2. เครือข่ายจดัตั$งเครือข่ายจดัตั$งนี$มกัจะมีความเกี�ยวขอ้งกบันโยบายหรือการดาํเนินงาน

ของภาครัฐอยูเ่ป็นส่วนมาก ทั$งนี$ ก็เป็นไปตามแนวความคิดเดิมที�อาศยักลไกของรัฐผลกัดนัให้เกิด

รูปธรรมของงานโดยเร็ว และโดยมากไวก่้อนภาคีสมาชิกที�เขา้ร่วมเครือข่ายมิไดมี้พื$นฐานความตอ้งการ

ความคิด ความเขา้ใจที�ตรงกนัมาก่อน การรวมตวักนัจึงเป็นลกัษณะชั�วครั$ งชั�วคราว เป็นการเฉพาะกิจ

ไม่มีความต่อเนื�องและมกัจะจางหายไปในที�สุด ยกเวน้วา่เครือข่ายจะไดรั้บการชี$แนะที�ดีอยา่งที�ควร

จนสามารถสร้างความเขา้ใจที�ถูกตอ้งและนาํไปสู่การพฒันาเป็นเครือข่ายที�แทจ้ริงไดอ้ยา่งไรก็ตาม

แมว้า่กลุ่มยงัคงรักษาสถานภาพเครือข่ายไวไ้ดแ้ต่แนวโนม้เครือข่ายก็มกัจะลดขนาดลง เมื�อเปรียบเทียบ

กบัเมื�อเริ�มก่อตั$ง 



28 
 

 3. เครือข่ายวิวฒันาการเครือข่ายวิวฒันาการนี$ เป็นอีกรูปแบบการกาํเนิดเครือข่ายที�มิได้
เป็นไปโดยธรรมชาติแต่แรกเริ�มและก็มิไดถู้กจดัตั$งโดยตรง แต่จะเป็นไปในลกัษณะของกระบวนการ
ผสมผสานอยู่ โดยเริ�มที�กลุ่มบุคคล องคก์ารรวมกนัดว้ยวตัถุประสงคก์วา้งๆ ในการที�จะสนบัสนุนกนั
และเรียนรู้ไปดว้ยกนัก่อน โดยอาจจะยงัมิไดมี้เป้าหมาย วตัถุประสงคร่์วมเฉพาะใดๆ  อยา่งชดัเจนนกั
หรือในอีกลกัษณะหนึ�งถูกจุดประกายความคิดจากภายนอกไม่วา่จะเป็นการไดรั้บฟังหรือการไดไ้ปเห็น
เครือข่ายอื�นๆ แลว้เกิดความคิดที�จะรวมตวักนัสร้างพนัธะสัญญาเป็นเครือข่ายเพื�อช่วยเหลือพฒันา
ตนเองบา้ง เครือข่ายที�วา่นี$แมว้า่จะไม่ไดเ้กิดจากแรงกระตุน้ภายในโดยตรงแต่แรกแต่ถา้หากสมาชิก
มีความตั$งใจจริงที�เกิดจากจิตสํานึกที�ดี ไดรั้บการกระตุน้ สามารถร่วมกนักาํหนดเป้าหมายที�ชดัเจนได้
โดยสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกแลว้  เครือข่ายนี$ก็จะสามารถพฒันาตนเองต่อไปจนสร้าง
เป็นเครือข่ายที�เขม้แข็งเหมือนเครือข่ายที�เกิดโดยธรรมชาติไดเ้ช่นเดียวกนั เครือข่ายวิวฒันาการที�กาํลงั
พฒันาตนเองอยูใ่นขณะนี$ มีอยูม่ากมาย  เช่น เครือข่ายประชาคมหมู่บา้นเครือข่ายผูสู้งอายุ เครือข่าย
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นตน้ 
 องค์ประกอบของเครือข่าย 

 องคป์ระกอบของเครือข่าย จะประกอบไปดว้ยสิ�งต่างๆ ดงันี$  
 1. สมาชิก เนื�องจากเครือข่าย คือ การเชื�อมโยง ดงันั$นเครือข่ายจะตอ้งเริ�มตน้จากการมี
สมาชิกประกอบเขา้เป็นเครือข่าย โดยสมาชิกเหล่านี$หากมีจาํนวนมากก็อาจจาํเป็นตอ้งมีคณะกรรมการ 
เพื�อทาํหนา้ที�ในการจดัการประสานงานใหเ้ครือข่ายดาํเนินไปไดโ้ดยราบรื�นและดว้ยเหตุที�เครือข่าย
มีสมาชิกหลายองคก์ร หลายบทบาท สมาชิกทั$งหมดจึงอาจจาํแนกคร่าวๆ ตามนํ$ าหนกัสําคญัของสมาชิก
ที�มีต่อเป้าหมายเครือข่าย เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ สมาชิกแกนหลกัผูเ้กี�ยวขอ้งโดยตรงกบัผลงานตาม
เป้าหมาย เครือข่าย และสมาชิกแกนเสริม ผูเ้ป็นฝ่ายสนบัสนุน การจาํแนกสมาชิกเป็น 2 กลุ่มนี$  มิได้
กาํหนดไวเ้ป็นสาระสาํคญัเพื�อการแบ่งแยกสมาชิกแต่เป็นการหยิบยกขึ$นมาเพื�อเป็นประโยชน์ในแง่
ที�ตอ้งการให้สมาชิกไดต้ระหนกัรู้วา่บทบาทสมาชิกส่วนอาจมีความแตกต่างกนัไปตามความสัมพนัธ์
ที�มีต่อเป้าหมาย  เครือข่ายดงักล่าวผูที้�เป็นสมาชิกแกนหลกัก็จะไดต้ระหนกัวา่ตนควรจะตอ้งทาํอะไร
ส่วนสมาชิกแกนเสริมก็เขา้ไปมีบทบาทสนบัสนุนอยา่งเหมาะสมเพื�อมิให้สมาชิกแต่ละส่วนเกิดความ
สับสนในบทบาทของตนในการช่วยกนัใหเ้ครือข่ายดาํเนินการไปไดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 2. กรรมการผูป้ระสานงาน ดงัไดก้ล่าวแลว้วา่ เครือข่ายที�มีสมาชิกจาํนวนมากจาํเป็นตอ้งมี
คณะกรรมการหรือมีจาํนวนน้อยก็ยงัตอ้งมีผูท้าํหน้าที�ประสานงาน เพราะอย่างน้อยตอ้งไดน้ัดหมาย
พบปะกนัในทาํนองเดียวกนักบัการบริหารในองคก์รต่างๆ อยา่งไรก็ตามมีสิ�งที�เห็นว่าการเป็นเครือข่าย
จะแตกต่างออกๆ ไปจากองค์กรการทาํงานก็ตรงที�องค์กรจะให้ความสําคญักับผูน้าํองค์กรมาก 
ในขณะที�การเป็นเครือข่ายจะให้ความสําคญักบัสมาชิกทุกคนเสมอกนั สมาชิกแต่ละคนมีอิสระ 
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ทางความคิด การตดัสินใจของเครือข่ายเป็นผลรวมของความคิดของเหล่าสมาชิก ดงันั$น การขบัเคลื�อน
เครือข่าย จึงมีลกัษณะการนาํ การดาํเนินงานในแบบที�ไม่ตอ้งมีผูน้าํเพราะผูน้าํที�แทจ้ริง คือ สมาชิก
ทั$งหมดและเพื�อให้เกิดการนาํเครือข่ายไปได ้สิ�งที�เครือข่ายตอ้งการจึงไดแ้ก่ สมาชิกทั$งหมดและเพื�อให้
เกิดการจดัการที�ดีต่อกระบวนการที�ทาํให้สมาชิกสามารถนาํพาเครือข่ายขบัเคลื�อนไป ดว้ยพลงัร่วม
ของสมาชิก 
 3. เป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์เนื�องจากเป้าหมายหรือวตัถุประสงคถื์อเป็นจุดร่วมสําคญั
ของการเป็นเครือข่าย ดงันั$น ความชดัเจนของเป้าหมายจึงมีความสําคญัต่อการเขา้ร่วม และการคงอยู่
ของสมาชิกที�มากนัหลากหลาย เพราะสมาชิกที�เขา้มาคงตอ้งมีคาํตอบสําหบัตวัเองวา่เขา้ในเครือข่าย
เพื�ออะไรและเครือข่ายสามารถตอบสนองความต้องการหรือภารกิจของตนเอง องค์กรหรือไม่ 
นอกจากนี$ตวัเป้าหมายเองจะเป็นตวัดาํเนินกิจกรรมของเครือขายที�จะตามมา ดงันั$นการกาํหนดเป้าหมาย
นอกจากจะตอ้งมีความชดัเจนแลว้ ยงัตอ้งมีความเป็นไปได ้ของการที�เครือข่ายจะดาํเนินการไปสู่
เป้าหมายนั$นดว้ย มิเช่นนั$นเป้าหมายก็จะเป็นเพียง ความคิดฝันที�ไม่สามารทาํให้เป็นจริงได ้โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งสาํหรับเครือข่ายที�อยูใ่นระยะเริมก่อตั$ง มีขอ้แนะนาํวา่ควรกาํหนดเป้าหมายหลกั เพียงอยา่งใด
อยา่งหนึ�ง ที�จะสามารถบรรลุใหไ้ดเ้สียก่อน ถา้หากตอ้งการขยายวตัถุประสงคอ์อกไปอีก จึงค่อยกาํหนด
ในภายหลกั เมื�อเครือข่ายมีความเขม้แขง็มากขึ$นบา้งแลว้ 
 4. กิจกรรมเครือข่าย (จดัตั$ง) จาํนวนมากที�มีองคป์ระกอบทั$งสมาชิก (ที�ถูกแต่งตั$ง) และมี
เป้าหมาย( ที�ถูกกาํหนดมาให้) ครบถว้น แต่กลบัไม่สามารถดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัของเครือข่าย โดยที�
เครือข่ายสามารถคิดหรือดาํเนินการเองได ้นอกจากตอ้งอาศยัองค์กร หน่วยงานภายนอกเป็นผูจ้ดั
กิจกรรมให้ กิจกรรมจึงถูกจดัเป็นครั$ งคราว ขาดความต่อเนื�องและแม้ว่ากิจกรรมนั$นจะเกิดขึ$ น 
สมาชิกก็อาจไม่รู้สึกวา่เป็นเรื�องของเครือข่าย เนื�องจากกิจกรรมไม่ไดเ้กิดจากความคิด การตดัสินใจ
ของสมาชิกส่วนรวม แต่เป็นไปตามความประสงคข์องหน่วยงาน ผูจ้ดั (เจา้ของงบประมาณ) ซึ� งแตกต่าง
จากเครือข่ายที�สามารถจดักิจกรรมให้สอดคลอ้งวตัถุประสงคข์องเครือข่ายได ้ดว้ยอาศยัการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจ ร่วมดาํเนินการและร่วมทรัพยากรของสมาชิกดว้ยกนัทั$งนี$ตอ้งเขา้ใจวา่กิจกรรมที�เกิดขึ$น 
มิใช่วา่จะตอ้งเป็นกิจกรรมใหญ่โต ที�ตอ้งราบรวมสมาชิกทั$งหมดให้ไดเ้ท่านั$น เพราะอาจมีกิจกรรม
ที�สมาชิกส่วนหนึ� ง มีความสนอกสนใจใคร่เรียนรู้จากสมาชิกอีกส่วนหนึ� งเป็นการเฉพาะ ก็นบัว่า
เป็นกิจกรรมเครือข่ายที�ควรสนบัสนุนให้มี เพื�อให้เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู้กนัเองอยา่งเป็นธรรมชาติ
และเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการตื�นตวัในหมู่สมาชิกดว้ยกนัเอง 
 อนึ� ง การจดัเวทีพบปะกนัของสมาชิกในหมู่มากๆ นั$น จะสามารถกระตุน้กระแสให้เกิด
ความตื�นตวัไดค่้อนขา้งดี แต่ก็อาจจะทาํให้การมีปฏิสัมพนัธ์เรียนรู้ระหวา่งสมาชิกกนัเองนอ้ยลงไป 
ซึ� งเป็นสภาพที�มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมมากๆ นอกจากนี$  การเตรียมการพบปะสําหรับคนหมู่มากก็ตอ้งการ
เวลาและทรัพยากรมากขึ$นตามไปดว้ยปัจจยัเหล่านี$  เครือข่ายควรนาํมาเป็นขอ้พิจารณาดว้ย ในการ
เลือกรูปแบบการพบปะกนัของสมาชิก 
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 ปัจจัยความสําเร็จของเครือข่าย 

 ปัจจยัความสาํเร็จของเครือข่าย สามารถแบ่งได ้ดงันี$  

 1. ความเขา้ใจ เครือข่ายที�ตั$งขึ$น และล้มอย่างรวดเร็วในเวลาถดัมา มีสาเหตุสําคญั

ประการแรก มาจากการที�เครือข่ายไม่สามารถสร้างความเขา้ใจให้ตรงกนัไดร้ะหว่างมวลสมาชิก 

โดยอาจเป็นความไม่เขา้ใจต่อวตัถุประสงคข์องเครือข่าย ตั$งแต่เริ�มตน้หรือเป็นความไม่เขา้ใจในบทบาท

สมาชิกที�ตนเองเป็นอยู่นั$นว่าเป็นบทบาทหลกัหรือบทบาทสนบัสนุน ดงันั$น เครือข่ายที�ตั$งขึ$นได้

ดาํเนินการไประยะหนึ�ง สมาชิกที�ไม่เขา้ใจวตัถุประสงคห์รือมีวตัถุประสงคไ์ม่ตรงกนั ก็อาจถอนตวั

ออกไป ดว้ยเห็นวา่เครือข่ายไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของตนเองหรือสําหรับที�ไม่เขา้ใจ

บทบาทของแต่ละส่วนก็อาจเกิดเป็นความสับสนว่ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมใครควรเป็นแกนหลกั 

และใครควรเป็นผูส้นับสนุน (เช่น หน่วยงานภาครัฐ) ก็ไปทาํบทบาทการเป็นเกณฑ์หลกัเอง ก็อาจจะ 

ยงัเคยชินกบัรูปแบบเดิมของการเป็น “ผูร่้วมกิจกรรม” ที�รอคอยการนาํจากภายนอก 

 2. ความเป็นประชาธิปไตย ดว้ยความที�สมาชิกทุกคนในเครือข่าย มีอิสระทางความคิด

สิ�งที�ตามมาก็คือ ความหลากหลายที�มีทั$งความคลา้ยคลึงกนั และแตกต่างกนัของความคิดที�แสดงออก

ดงันั$น จุดเริ�มตน้ที�จะทาํให้เกิดความแตกต่างเหล่านี$ อยู่ดว้ยกนัอย่างราบรื�น การให้เกียรติยอมรับ

ความคิดเห็นของกนัและกนั ซึ� งเท่ากบัเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกทั$งหลายไดเ้ห็นทางเลือกอื�นๆ  

ที�นอกเหนือไปจากที�ตนคิดเห็นตามประสบการณ์ที�จาํกดัของแต่ละบุคคลและเมื�อไดเ้กิดปฏิสัมพนัธ์

ทางความคิดระหวา่งกนัแลว้ จุดดี จุดดอ้ย ของแต่ละทางเลือกจะไดรั้บการวิเคราะห์อยา่งเป็นเหตุเป็นผล 

เพื�อไดข้อ้สรุปที�เป็นผลจากการหลอมรวม ของทุกความคิดมาเป็นทางเลือกที�เหมาะสมที�สุด บนพื$นฐาน

การยอมรับของสมาชิกโดยรวม 

 3. ความจริงใจเนื�องจากการทาํงานในเครือข่าย เนน้ประสานงานในแนวราบ ไม่เนน้การ

บงัคบัสั�งการ ดงันั$น ผูที้�เป็นสมาชิก จึงตอ้งเขา้มาดว้ยความสมคัรใจ และมีความจริงใจในการทาํงาน

ร่วมกนั โดยเห็นประโยชน์ร่วมตามที�เครือข่ายกาํหนดวตัถุประสงค์ไว ้ซึ� งบางครั$ งประโยชน์ร่วม 

ที�จะเกิดขึ$นไดน้ั$น อาจหมายถึงผลรวมของการเสียสละที�มาจากสมาชิกแต่ละส่วนนั�นเอง  

 4. การจดัการ ไม่วา่ในเครือข่ายใหญ่หรือเล็ก สมาชิกมากหรือนอ้ย การจดัการจะคงเป็น

หนึ� งในปัจจยัสําคญัของความสําเร็จขององค์กรเสมอ และสําหรับการจดัการเครือข่ายที�มีพื$นฐาน

สมาชิกหลากหลายมารวมกนัโดยอิสระไม่ถือการสั�งการเป็นกลไกหลกันั$น การจดัการจะมีความสําคญั

ยิ�งขึ$นไปอีก สิ�งที�สาํคญัประการหนึ�ง ในการจดัการเครือข่ายที�ตอ้งมี คือ ความยืดหยุน่ในการจดัการ

ใหไ้ดก้บัสถานการณ์ที�เปลี�ยนไป โดยอยา่งยิ�งในสภาวการณ์ ที�เครือข่ายตอ้งติดต่อประสานงานกบั

กลุ่มองคก์รภายนอกอื�นๆ ที�อยูน่อกเหนือจากการจดัการของเครือข่าย  
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 5. การสื�อสาร คือ ตวักลางที�สามารถทาํให้เครือข่ายเชื�อมโยงติดต่อถึงกนัได ้โดยเป็น 
ที�ทราบกนัอย่างดีว่า การสื�อสารที�มีประสิทธิภาพไม่ควรจะเป็นแบบทางเดียว เพราะนั�นคือ ระบบ
สั�งการและก็ไม่ไดห้มายถึงเพียงระบบการสื�อสาร เฉพาะระหวา่งผูมี้หนา้ที�ส่งสารกบัผูรั้บสาร ถามตอบ
กนัไปมาอยูเ่ท่านั$น เพราะถา้นึกถึงภาพข่ายใยแมงมุมที�ไดก้ล่าวไวต้ั$งแต่ตอนตน้แลว้จะทาํให้เขา้ใจ
ไดใ้นทนัทีวา่ การสื�อสารที�มีประสิทธิผลในเครือข่ายจะตอ้งมีลกัษณะหลากหลาย ช่องทางระหวา่ง
เชื�อมต่อสมาชิกกนัเองไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั เพื�อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารกนั
ใหม้ากที�สุด โดยที�แมว้า่เครือข่ายจะมีระบบการสื�อสารหลกัผา่นทางผูป้ระสานงานอยูก่็ตาม ไม่ควร
กาํหนดเป็นระบบการสื�อสารที�ตายตวัมาว่าตอ้งผ่านเป็นขั$นตอนตามนั$น เพราะการกาํหนดเช่นนี$
อาจทาํให้เครือข่ายตอ้งเขา้ไปติดอยู่ในระบบที�มากขั$นตอน ที�สร้างขึ$นมาเองอีก ทั$งๆ ที�เครือข่าย 
ก็พยายามจะหลีกตวัเองออกมาจากกรอบที�เป็นปัญหาของระบบอยูแ่ลว้ 
 เกรียงศกัดิj   เจริญวงศศ์กัดิj  (2537 : 37 – 44) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของเครือข่ายดงันี$  
 1. การรับรู้มุมมองร่วมกนั (Common Perception) สมาชิกที�เขา้มาในเครือข่ายตอ้งมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกนัของเหตุผลการเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเขา้ใจในปัญหา 
และมีสํานึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั มีประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั มีความตอ้งการ
ความช่วยเหลือในลกัษณะที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ซึ� งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึก
ผกูพนัในการดาํเนินกิจกรรมบางอยา่งร่วมกนั เพื�อแกปั้ญหาความเดือดร้อนที�อาจจะเกิดขึ$น ตวัอยา่งเช่น 
ประชาชนในชุมชนมีความเขา้ใจร่วมกนั ในปัญหาการพฒันาที�ไม่สอดคล้องกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถิ�น เพราะเป็นสิ�งที�เขาสามารถเขา้ไปมีส่วนสัมผสั อีกทั$งปัญหาที�เกิดขึ$นก็อยูใ่นชุมชนที�เขา
รับรู้ร่วมกนั สถานการณ์นี$ ช่วยให้สมาชิกของชุมชนเกิดการับรู้ร่วมกนัถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการ 
และขอ้จาํกดัในการแกไ้ขปัญหาทอ้งถิ�นได ้ การรับรู้ถือเป็นหวัใจของเครือข่ายที�จะทาํให้เครือข่าย 
มีความต่อเนื�อง เพราะหากสมาชิกไม่มีความเขา้ใจเป็นเครือข่าย จะมีผลทาํให้การประสานงานและการ
ขอความร่วมมือในการดาํเนินการอย่างลาํบาก เพราะต่างคนต่างก็ใช้กรอบมุมมองโลกคนละกรอบ
เหมือนใส่แว่นตากนัคนละสี ยอ่มมองปัญหาหรือความตอ้งการที�เกิดขึ$นไปคนละทิศทาง แต่ทั$งนี$
มิได้หมายความว่า สมาชิกของเครือข่ายไม่สามารถจะมีความคิดเห็นแตกต่างกนั เพราะมุมมอง 
ที�แตกต่างย่อมมีประโยชน์ช่วยให้เกิดการสร้างสรรคใ์นการทาํงาน แต่ความคิดที�แตกต่างนี$ตอ้งอยู่
ภายใตค้วามร่วมมือของเครือข่ายที�สมาชิกยอมรับกนั หาไม่แล้วความแตกต่างที�มีอยู่จะนาํไปสู่
ความแตกแยกและแตกหกัในที�สุด 
 2. การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั(Common Vision) วิสัยทศัน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพจุดมุ่งหมาย
ในอนาคตร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เขา้ใจถึงทิศทางทิศทางเดียงกนั และการมีเป้าหมาย
ที�จะไปดว้ยกนัจะช่วยทาํให้ขบวนการเคลื�อนไหวทีพลงัเกิดเอกภพและช่วยบรรเทาความขดัแยง้ 
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อนัเกิดจากมุมมองที�แตกต่างลงไปได้ ในทางตรงกนัขา้ม เมื�อใดเป้าหมายหรือวิสัยทศัน์ส่วนตวั
ขดัแยง้กบัวิสัยทศัน์ หรือเป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมการปฏิบติัของสมาชิกก็จะเริ�มแตกต่าง
จากสิ�งที�สมาชิกเครือข่ายกระทาํร่วมกนั ดงันั$น แมว้า่วิสัยทศัน์ร่วมกนัเป็นสิ�งที�ตอ้งใชเ้วลาในการ
สร้างใหเ้กิดขึ$น แต่ก็จาํเป็นตอ้งสร้างให้เกิดขึ$นให้ไดแ้ละสมาชิกของเครือข่ายก็ควรมีวิสัยทศัน์ยอ่ย
ส่วนตวัที�สอดคลอ้งไปดว้ยกนักบัวสิันทศัน์ของเครือข่าย แมอ้าจไม่ไดซ้้อนทบัอยา่งสนิทแนบแน่น
กบัวสิัยทศัน์ของเครือข่าย แต่อยา่งนอ้ยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกนั 
 3. การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั (Mutual Interests Benefits) เครือข่าย
เกิดจากที�สมาชิกแต่ละคนก็มีความตอ้งการของตวัเอง แต่ความตอ้งการเหล่านั$นไม่สามารถบรรลุผล
สาํเร็จได ้หากสมาชิกต่างคนต่างอยูค่วามจาํกดันี$ทาํให้เกิดความร่วมตวักนับนพื$นฐานของผลประโยชน์
ร่วมที�มากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่าย ดงันั$น การร่วมเป็นเครือข่ายจึงตอ้งตั$งอยูบ่นพื$นฐาน
ของผลประโยชน์ที�มีร่วมกนั ซึ� งผลประโยชน์ในที�นี$ อาจจะครอบคลุมทั$งผลประโยชน์ที�เป็นตวัเงิน
และผลประโยชน์ที�ไม่ใช่ตวัเงินดว้ย อาทิ เกียรติยศ ชื�อเสียง การยอมรับโอกาสในความกา้วหน้า 
ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 
 4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายอย่างกวา้งขวา้ง (All Stakeholders Participation) 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย นบัเป็นกระบวนการที�สําคญัมากในการพฒันาความเขม้แข็ง
ของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่าย (All Stakeholders in Network) ยอ่มเป็น
เงื�อนไขที�ทาํให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมลงมือกระทาํอย่างเขม้แข็ง ดงันั$น 
สถานะของสมาชิกในเครือข่าย จึงควรเป็นไปในลกัษณะของความเท่าเทียมกนั (Equal Status)  
ในฐานะของหุ้นส่วน (Partner) ของเครือข่ายเป็นความสัมพนัธ์ในแนวราบ (Horizontal Relationship)  
ที�เท่าเทียมกนัแทนความสัมพนัธ์ในแนวดิ�ง (Vertical Relationship) หมายความวา่ หากการร่วมตวั
เป็นเครือข่ายเกิดขึ$นระหว่างรัฐกบัชุมชนทอ้งถิ�น หน่วยงานภาครัฐก็ตอ้งวางสถานะของตนเอง
เทียบเท่ากบัประชาชน ในฐานะของสมาชิกเครือข่าย มิใช่การวางตวัเป็นเจา้นายเหนือประชาชน 
อยา่งไรก็ตาม แมสิ้�งนี$ จะยากในการปฏิบติัในหลาย ๆ กรณี เพราะตอ้งอาศยัการเปลี�ยนกรอบความคิด
ของสมาชิกในเครือข่ายและการสร้างบริบทแวดลอ้มอื�น ๆ เขา้มาประกอบดว้ย แต่ก็ยงัเป็นสิ�งที�จาํเป็น 
ตอ้งกระทาํ หากตอ้งการสร้างเครือข่ายที�เขม้แขง็ 
 5. การเสริมสร้างซึ� งกนัและกนั (Complementary Relationship) องคป์ระกอบที�จะทาํให้
เครือข่ายดาํเนินไปอยา่งต่อเนื�องก็คือ การที�สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ตอ้งเสริมสร้างซึ� งกนัและกนั 
โดยที�จุดแข็งของฝ่ายหนึ� งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ� ง ซึ� งจะทาํให้ผลตอบแทนหรือ
ผลประโยชน์ที�เกิดขึ$นจากการรวมตวัเป็นเครือข่ายมากกวา่การไม่สร้างเครือข่าย แต่ต่างคนต่างอยู ่
ตวัอยา่งเช่น นกัวชิาการที�เขา้ใจสภาพทอ้งถิ�นเขา้ไปทาํการวินิจฉยัร่วมกบัประชาชนในทอ้งถิ�นก็จะ
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ช่วยให้เกิดการสั�งสมองคค์วามรู้ของทอ้งถิ�นอยา่งเป็นระบบอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ในขณะที�
ประชาชนในทอ้งถิ�นก็ใหข้อ้มูลและความร่วมมือในการศึกษาวจิยัหรือการที�มูลนิธิขององคก์รธุรกิจ
ช่วยสนบัสนุนดา้นเงินแก่องคก์รและประชาชน ขณะเดียวกนั ความสําเร็จของประชาชนก็สร้างชื�อเสียง
แก่องคก์รธุรกิจนั$นดว้ย 
 6. การพึ�งพิงอิงร่วมกนั (Interdependence) เนื�องจากธรรมชาติมีความจาํกดัของสมาชิก
ในเครือข่ายดา้นทรัพยากร ความรู้ เงินทุน กาํลงัคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถดาํรงอยูไ่ด้
อย่างสมบูรณ์ดว้ยตวัเอง การจะทาํให้เป้าหมายร่วมสําเร็จไดน้ั$น สมาชิกต่างจาํเป็นตอ้งพึ�งพา 
ซึ� งกนัและกนัระหวา่งสมาชิกในเครือข่าย เพื�อให้เกิดการเสริมสร้างซึ� งกนัและกนั การจะทาํให้สมาชิก
หรือหุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกนัให้แน่นหนาจาํเป็นตอ้งทาํให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกวา่หากเอา
หุ้นส่วนคนใดคนหนึ� งออกไป จะทาํให้เครือข่ายล้มลงไปได้ การดาํรงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคน 
จาํเป็นต่อการดาํรงอยูข่องเครือข่าย ซึ� งการพึ�งพิงร่วมกนันี$  จะส่งผลทาํให้สมาชิกตอ้งมีการปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัโดยอตัโนมติั 
 7. การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยน (Interaction) หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพนัธ์
กนัแลว้ ก็ไม่ต่างอะไร เครือข่ายความร่วมมือกนัอย่างแทจ้ริง หากจะเปรียบเทียบการปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งกนั ก็เหมือนกบัการเอากอ้นหินมาบดจนเป็นเนื$อเดียวกนัแลว้เอาใส่ลงในโถ เพราะกอ้นหิน
แต่ละก้อนของมนัก็ยงัอยู่ของมนัโดยอิสระมิได้ขอ้งเกี�ยวกับก้อนหินอื�นไม่เกิดการปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งกนั ดงันั$น สมาชิกในเครือข่ายจะตอ้งทาํกิจกรรมร่วมกนัเพื�อให้เกิดการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมาชิกดว้ยกนั  เช่น มีการติดต่อกนัผา่นทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี�ยนความคิดเห็น
ซึ�งกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกนั เป็นตน้  ซึ� งผลของการปฏิสัมพนัธ์นี$ตอ้งก่อให้เกิด
การเปลี�ยนแปลงในเครือข่ายตามมาดว้ย โดยปฏิสัมพนัธ์นี$ จะเป็นลกัษณะความสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยน
ระหวา่งกนั Reciprocal Exchange) มิใช่ปฏิสัมพนัธ์ฝ่ายเดียว (Unilateral Exchange) ยิ�งสมาชิกมีการ
ปฏิสัมพนัธ์กนัมากเท่าใดจะยิ�งเกิดความผกูพนัภายในระหวา่งกนัมากขึ$นเท่านั$น ช่วยให้เกิดการเชื�อมโยง 
ในระดบัที�แน่นแฟ้นมากยิ�งขึ$น (Highly Integrated) นอกจากนี$การปฏิสัมพนัธ์ยงัช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ระหวา่งกนัมากขึ$น อนัจะช่วยใหเ้ครือข่ายเขม้แขง็ยิ�งขึ$น 

 วงจรชีวติของเครือข่าย 

 เกรียงศกัดิj   เจริญวงศศ์กัดิj  (2537 : 48 - 57) ไดอ้ธิบายวงจรชีวิตของเครือข่ายวา่เครือข่าย
สามารถเปรียบเทียบกบัสิ�งมีชีวติ ดงันั$นจึงสามารถที�จะใชก้รอบความคิดเรื�องวงจรชีวิต(Life Cycle) 
เขา้มาพิจารราการมองเครือข่ายเป็นเสมือนสิ�งมีชีวิต (Living Organism) ก็คือ การมองวา่ธรรมชาติ
ของเครือข่ายจะตอ้งมีการเจริญเติบโตอยูเ่สมอ ตอ้งมีการปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มที�มีความ
เปลี�ยนแปลงไป และตอ้งมีการต่อสู้เพื�อความอยูร่อดของเครือข่ายในลกัษณะเช่นเดียวกบัสิ�งมีชีวิต 
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เมื�อใดที�เครือข่ายหยุดการเจริญเติบโต เครือข่ายก็กาํลงัเสื�อมถอยไปสู่การสิ$นสุด ดงันั$น กรอบความคิด
เรื�องวงจรชีวติของเครือข่าย (Network  Life Cycle) จะช่วยให้เขา้ใจธรรมชาติของเครือข่ายในแต่ละ
ช่วงเวลาและยงัใชเ้ป็นเครื�องมือที�จะช่วยในการวางแผนดว้ย เพราะจะสามารถช่วยให้เลือกใชก้ลยุทธ์
และมาตรการการปฏิบติังานที�เหมาะสมได ้
 ฐานคติของวงจรเครือข่าย 
 เมื�อกล่าวถึงวงจรชีวติของเครือข่าย เรามีฐานคติเบื$องตน้ (Assumptions) ดงันี$   
 1. การเจริญเติบโตของเครือข่ายจะเป็นไปตามลาํดบัขั$น โดยผา่นทั$ง 4 ระยะ คือ ระยะก่อตวั 
ระยะขยายตวั ระยะรุ่งเรือง และระยะถดถอย แต่จะมีเพียงบางเครือข่ายที�สามารถกา้วไปสู่ระยะที� 5 
คือระยะฟื$ นตวั 
 2. อาจมีบางเครือข่ายที�ไม่สามารถพฒันาไปไดค้รบทั$ง 4 ระยะ เช่น อาจจะหยุดเพียงที�
ระยะก่อตวั หรืออาจจะเกิดปัญหาในระยะขยายตวัจนตอ้งปิดเครือข่ายไป เป็นตน้ 
 3. ระยะเวลาที�แต่ละเครือข่ายใชใ้นการพฒันาจากวงจรชีวิตระยะหนึ�งไปสู่อีกระยะหนึ�ง
ยอ่มแตกต่างกนัออกไปตามประเภทและองคป์ระกอบของแต่ละเครือข่าย บางเครือข่ายอาจใชร้ะยะเวลา
เพียงไม่กี�เดือน ขณะที�บางเครือข่ายอาจใชเ้วลาหลายปี 
 4. การเจริญเติบโตของเครือข่ายแต่ละระยะ พิจารณาจากเกณฑ์ทั$งเชิงปริมาณ(Quantitative 
Criteria) และเกณฑเ์ชิงคุณภาพ (Qualitative Criteria)  
 5. แต่ละช่วงของวงจรชีวติต่างก็ตอ้งการยุทธศาสตร์การทาํงานที�แตกต่างกนั เราไม่สามารถ
ใช้กลยุทธ์แบบสําเร็จรูปกลยุทธ์เดียวกบัทุกช่วงได ้ในทาํนองเดียวกนั ที�เราไม่สามารถใช้กลยุทธ์เดียว 
กบัเครือข่ายต่างประเภทได ้
 สําหรับประเด็นที�ใชเ้พื�อพิจารณาลกัษณะของเครือข่ายในแต่ละช่วงวงจรชีวิต อาจพอสรุป 
ไดด้งัต่อไปนี$  
 1. ระยะก่อตวั ช่วงนี$ เป็นระยะเริ�มตน้ของเครือข่าย เริ�มจากการมีแกนนาํเป็นผูริ้เริ�มเครือข่าย 
ซึ� งแกนนาํอาจเป็นไปได้ทั$งปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคล อาจเป็นคนในทอ้งถิ�นหรือผูบ้ริหาร
สถาบนัการศึกษา นกัวิชาการหน่วยงานภาครัฐ ฯลฯ แกนนาํเหล่านี$ จะกาํหนดประเด็น(Issue) บางเรื�อง
ที�ตนเองสนใจอยากเขา้ไปมีส่วนจดัการ อาทิ ประเด็นการเอาเปรียบโดยพ่อคา้คนกลาง ประเด็นมลภาวะ
ในเขตเมือง ประเด็นความเสื�อมโทรมของป่าไม ้เป็นตน้ แกนนาํเหล่านี$ จะ้เป็นผูจุ้ดประการให้คนอื�นๆ  
เริ�มรับรู้ปัญหาร่วมกนัจนเกิดความตระหนกัถึงความจาํเป็นที�ตอ้งรวมตวักนัเป็นเครือข่าย แต่สมาชิก
ก็ยงัมีจาํนวนน้อยอยู่และจาํกดัเฉพาะคนเพียงบางกลุ่มหรือบางพื$นที� วตัถุประสงค์ของเครือข่าย
อาจจะยงัไม่ชัดเจนนักในช่วงระยะนี$  ระบบบริหารภายในเครือข่ายก็มีลกัษณะที�ไม่เป็นทางการ  
อีกทั$งคนภายนอกเครือข่ายส่วนใหญ่ก็ยงัไม่รู้จกัเครือข่าย เพราะขอ้มูลข่าวสารเกี�ยวกบัเครือข่าย 
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ยงัไม่กระจายตวัออกไปในวงกวา้ง จึงเป็นที�รู้จกัเพียงในวงแคบเฉพาะกลุ่มเท่านั$น ซึ� งยงัตอ้งใชเ้วลา
อีกพอสมควรกว่าสังคมจะเริ�มรับรู้ หากไม่มีการประชาสัมพนัธ์ที�ดีเพื�อขยายความคิดออกไปแลว้ 
การขยายกลุ่มของเครือข่ายจะเป็นเงินทุนจากสมาชิกเอง การระดมทุนมีความจาํกดั เพราะเครือข่าย
ยงัไม่กวา้งขวาง ดงันั$น จึงอาจมีบางเครือข่ายที�ปิดตวัลงไปในช่วงนั$น เพราะไม่สามารถก่อรูปได้
สาํเร็จ 
 2. ระยะขยายตวั เครือข่ายที�สามารถประคองตวัให้ผ่านระยะแรกเขา้สู่ระยะที�สองได ้
ก็จะผา่นเขา้สู่ระยะขยายตวั โดยแนวคิดเกี�ยวกบัการดาํเนินการของเครือข่ายเริ�มชดัเจนขึ$น เป้าหมาย
และรูปแบบการทาํงานที�ชดัเจนช่วยดึงดูดให้คนที�สนใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายเพิ�มขึ$น ส่งผล
ให้เครือข่ายเกิดการขยายตวัในเชิงปริมาณ แนวทางการดาํเนินงานที�ชดัเจนยงัส่งผลให้เครือข่าย
ดาํเนินกิจกรรมอยา่งต่อเนื�อง สมํ�าเสมอ สมาชิกรู้สึกวา่ตนเองไดรั้บประโยชน์จากการเขา้ร่วมเครือข่ายๆ 
ไดป้ระโยชน์โดยตรงที�เป็นรูปธรรม ทาํใหส้มาชิกเกิดการผกูพนั(Commit) ตวักบัเครือข่าย 
 การมีปริมาณสมาชิกเพิ�มจาํนวนขึ$น ประกอบกบัการมีกิจกรรมจาํนวนมากที�ตอ้งดาํเนินการ 
เป็นปัจจยัที�ทาํให้เครือข่ายเริ�มมีการจดัระบบและพฒันาคุณภาพภายใน โดยมีการจดัสรรหนา้ที�ระหวา่ง
สมาชิกของเครือข่าย มีการจดัโครงสร้างการทาํงานอยา่งชดัเจน มีการกาํหนดผูน้าํของเครือข่ายอยา่งเป็น
ทางการ เริ�มมีการวางแผนขยายเครือข่ายอยา่งเป็นระบบ การระดมทุน เปลี�ยนจากการระดมทุนภายใน
เป็นการระดมทุนจากภายนอก เนื�องจากชื�อเสียงของเครือข่ายเริ�มเป็นที�รู้จกัของสังคม สังคมเริ�มรับรู้
เกี�ยวกบักิจกรรมเครือข่าย รับรู้ถึงวตัถุประสงค ์และประโยชน์ของเครือข่าย ทาํให้ระดมทุนจากภายนอก
กระทาํไดง่้าย นอกจากนี$การขอความร่วมมือหรือการประสานงานกบัหน่วยงานอื�นก็กระทาํไดง่้ายขึ$น 
เนื�องจากเหตุผลดงักล่าว ปัจจยัสาํคญัที�จะทาํให้เครือข่ายพฒันาสู่ระยะต่อไป อยูที่�ภาวะผูน้าํ ความเป็น
ประโยชน์และความต่อเนื�องของกิจกรรม คลอดจนการจดัระบบบริการภายใน หากผูน้าํสามารถ
รวมใจสมาชิกเครือข่ายและผลกัดนัให้เกิดการร่วมใจกนัตามเป้าหมาย เครือข่ายก็มีโอกาสประสบ
ความสําเร็จสูง นอกจากนี$ การดาํเนินกิจกรรมที�เป็นประโยชน์แก่สมาชิกอย่างต่อเนื�องก็จะทาํให้
สมาชิกเกิดการมีส่วนร่วมและผกูพนักบัเครือข่ายมากขึ$น ประการสุดทา้ยคือ การจดัระบบเครือข่าย
ที�ดีจะช่วยลดความสับสนวุน่วายในการดาํเนินงานและช่วยสนบัสนุนให้เกิดการดาํเนินงานเป็นไป
อยา่งคล่องตวัและมีประสิทธิภาพดว้ย 
 3. ระยะรุ่งเรือง อาจแบ่งได ้3 ช่วงยอ่ยๆ ไดแ้ก่ ระยะรุ่งเรืองช่วงตน้ ระยะรุ่งเรืองเสถียร 
ระยะรุ่งเรืองช่วงถดถอย โดยระยะเวลาในแต่ละช่วงจะมากนอ้ยเพียงใดขึ$นอยูก่บัความสามารถในการ
บริหารจดัการเครือข่าย บางเครือข่ายอาจอยู่ในระยะรุ่งเรืองช่วงตน้ยาวนานหลายปี ขณะที�บางเครือข่าย
อาจอยู่ในช่วงนี$ เพียงไม่กี�ปีแล้วเขา้สู้ระยะถดถอยอย่างรวดเร็วก็ได้ ระยะรุ่งเรืองช่วงตน้ ผลสิบ
เนื�องจากระยะขยายตวัที�มีการจดัระบบบริหารภายในเครือข่ายลงตวั เกิดการพฒันางานอย่างสมํ�าเสมอ 
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กิจกรรมเครือข่ายยงัคงมีอยูอ่ยา่งต่อเนื�องและสังคมส่วนใหญ่รู้จกัเครือข่าย ทาํให้การเพิ�มขึ$นของจาํนวน
สมาชิกยงัคงมีอยูเ่รื�อยๆ แต่เป็นการเพิ�มในอตัราที�ลดลง (Increase With Decreasing Rate)  เนื�องจาก
คนส่วนใหญ่ไดรู้้จกัเครือข่ายแลว้ คนที�สนใจในเป้าหมายและรูปแบบการทาํงานของเครือข่ายก็ได้
เขา้ร่วมเป็นสมาชิกจนเกือบหมด การเพิ�มขึ$นของจาํนวนสมาชิกจึงเริ�มอิ�มตวั นอกจากนี$ ยงัอาจมีการ
จดัตั$งเครือข่ายแบบเดียวกนัขึ$นมา เกิดการลอกเลียนแบบ เพราะเห็นตวัอย่างความสําเร็จที�เกิดขึ$น
จากความย ั�งยนืของเครือข่ายในช่วงนี$  ซึ� งขึ$นอยูก่บัความสามารถในการบริหารจดัการ หากเครือข่าย
มีบริหารที�ดีก็มีแนวโนม้ที�ระยะรุ่งเรืองช่วงตน้จะต่อเนื�องยาวนาน เนื�องจากปริมาณสมาชิกเครือข่าย
ที�มีจาํนวนมาก ทาํให้จาํเป็นตอ้งมีระบบสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ เพื�อเชื�อมโยงสมาชิกเขา้หากนั 
สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไปดว้ย 
 ระยะรุ่งเรืองในช่วงเสถียร ในระยะนี$อตัราการเพิ�มของสมาชิกแทบจะเป็นศูนย ์ไม่มีการเพิ�ม
ของสมาชิก เพราะคนส่วนใหญ่ที�สนใจไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายหมดแลว้ กิจกรรมส่วนใหญ่
ที�ดาํเนินการก็มกัจะเป็นกิจกรรมเดิมๆ ที�ไดเ้คยทาํมาก่อนภายใตก้รอบวตัถุประสงคที์�ตั$งไวจึ้งไม่เกิด
การคิดคน้กิจกรรมรูปแบบที�แปลกใหม่ไปจากเดิม ส่งผลให้สมาชิกเริ�มเขา้ร่วมกิจกรรมน้อยลง 
เพราะสมาชิกส่วนใหญ่ไดเ้คยร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั�นหมดแลว้  อีกทั$งสมาชิกบางส่วนก็ไดรั้บ
การตอบสนองความตอ้งการจากเครือข่ายแลว้ เมื�อผลประโยชน์ส่วนตวัไดบ้รรลุเรียบร้อยแลว้ ทาํ
ให้ไม่เกิดแรงจูงใจที�จะมีส่วนร่วมสนบัสนุนเครือข่ายต่อไป ซึ� งจะนาํไปสู่ระยะรุ่งเรืองช่วงถดถอย 
ระยะรุ่งเรืองช่วงถดถอย ในระยะนี$สมาชิกเริ�มถดถอยห่างออกไปจากเครือข่าย ซึ� งบางส่วนก็เกิดจาก
การที�เป้าหมายส่วนตวัไดบ้รรลุผลแลว้ จึงรู้สึกวา่ไม่จาํเป็นตอ้งอาศยัเครือข่ายอีกต่อไป อตัราการเขา้
ร่วมกิจกรรมของเครือข่ายเริ�มนอ้ยลง สมาชิกมีสถานะเป็นส่วนหนึ�งของเครือข่ายเพียงในทางนิตินยั 
แต่ในทางพฤตินยัแลว้ สมาชิกเริ�มไม่มีส่วนร่วม ระดบัความผกูพนักบัเครือข่ายก็เริ�มลดลง จาํนวน
สมาชิกจึงเริ�มลดลงตามไปดว้ย ส่งผลทาํให้การดาํเนินกิจกรรมของเครือข่ายไม่ค่อยบรรลุผล กิจกรรม
ขาดความต่อเนื�อง เมื�อกิจกรรมไม่ต่อเนื�องก็ส่งผลใหเ้งินสนบัสนุนจากภายนอกเริ�มลดลง 
 4. ระยะถดถอย ความถดถอยของเครือข่ายส่วนหนึ�งเกิดจากการที�เป้าหมายของเครือข่าย
ไดบ้รรลุผลแลว้ทาํให้การเตรียมตวัสลายเครือข่าย แต่อีกส่วนหนึ�งก็เกิดจาการที�เครือข่ายไม่มีพลงั
เพียงพอที�จะดึงดูดสมาชิกให้อยู่ร่วมต่อไปได ้ ความถดถอยของเครือข่ายจึงเห็นไดช้ดัเจนจากการ 
ที�จาํนวนสมาชิกลดลงอยา่งต่อเนื�อง สมาชิกที�เหลืออยูก่็ไม่ค่อยตื�นตวั (Active) ในการมีส่วนร่วมทาํ
กิจกรรมกบัเครือข่าย ส่งผลทาํให้เงินสนบัสนุนการทาํงานทั$งจากภายในและภายนอกเครือข่ายลดลง 
กิจกรรมของเครือข่ายก็เริ�มลดนอ้ยลง จนอาจถึงขนาดที�ไม่มีกิจกรรมเลย นอกจากนี$ ยงัอาจเกิดความ
ขดัแยง้ระหว่างกลุ่มสมาชิกทาํให้สั�นคลอนความเขม้แข็งของเครือข่ายซึ� งจะนาํไปสู่การแตกแยก
และการสิ$นสุดของเครือข่ายได ้
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 5. ระยะฟื$ นตวั การพยายามรื$อฟื$ นเครือข่ายหลงัจากการที�เขา้สู่ระยะถดถอยแลว้อาจพอ
กระทาํได ้แต่กระนั$นการฟื$ นตวักระทาํไดค้่อนขา้งยากมาก เพราะสมาชิกเครือข่ายตอ้งกระจดักระจาย
ออกไปและต่างไม่สนใจจะร่วมมือกบัเครือข่ายอีก หลงัจากที�ตนไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ
เรียบร้อยแลว้ แนวทางการฟื$ นเครือข่ายขึ$นใหม่ ควรเริ�มดว้ยการทบทวนวตัถุประสงค์และการกาํหนด
เป้าหมายของเครือข่ายใหม่ เพื�อนาํไปสู่การแสวงหาแนวร่วมพนัธมิตรกลุ่มใหม่ๆ นอกจากสมาชิกเดิม
ที�เคยมีอยูด่ว้ย อยา่งไรก็ดี ขอ้เสนอแนะของผูเ้ขียนก็คือ ไม่ควรปล่อยให้เครือข่ายกา้วมาจนถึงจุดนี$  
แต่พยายามปรับปรุงแกไ้ขตั$งแต่เครือข่ายเขา้สู่ระยะรุ่งเรืองช่วงเสถียร 
 ทฤษฏีเกี�ยวกบัเครือข่าย 
 เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ทางสังคมอยา่งหนึ�งที�แตกต่างไปจากกลุ่ม โดยที�กลุ่ม
จะมีขอบเขตที�รู้ชัดเจนว่า ใครเป็นสมาชิก ไม่ใช่สมาชิก มีความเป็นรูปธรรมมองเห็นได ้มีโครงสร้าง
ทางสังคมในระดบัหนึ� ง แต่เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ทางสังคมที�ไม่มีขอบเขต การเชื�อม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเครือข่ายอาจมองเห็นและมองไม่เห็นรูปธรรมก็ได ้สาระของการเชื�อมโยง
ระหว่างกนัจะช่วยให้มองเห็นรูปธรรมของเครือข่ายมี 3 ลกัษณะ คือ เครือข่ายการแลกเปลี�ยน เครือข่าย
การติดต่อสื�อสาร และเครือข่ายความสัมพนัธ์ในการอยูร่่วมกนั เครือข่ายไม่มีโครงสร้างตายตวัแน่นอน 
อาจมีการออกแบบโครงสร้างขึ$นมาทาํหนา้ที�สานความสัมพนัธ์ระหวา่งคน/กลุ่มองคก์ร ให้ต่อเนื�อง 
แต่ในเครือข่ายไม่มีใครบงัคบัใครทาํการอะไรได ้แต่ละคน กลุ่มองคก์รก็เป็นศูนยก์ลางของเครือข่ายได้
พอๆ กนั ดงันั$นรูปแบบความสัมพนัธ์ทางสังคมของเครือข่ายจึงมีความซบัซอ้นมากกวา่กลุ่ม องคก์ร
มากนกั (กรมพฒันาชุมชน.  ออนไลน์ : 2548)  
 ความสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างกนัและกนัของบุคคลต่างๆ ที�อยู่ในเครือข่ายสังคมนั$น
เป็นความสัมพนัธ์ในทุกๆ ดา้นที�บุคคลทั$งหมดในเครือข่ายสังคมมีต่อกนั ทั$งดา้นระบบเศรษฐกิจ 
การแต่งงาน เครือญาติ การเมือง และอื�นๆ ส่วนพฤติกรรมที�ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ทางสังคมขึ$น 
ไดแ้ก่ การไปมาหาสู่ การเยี�ยมเยียน การปรึกษาหารือ หารช่วยเหลือซึ� งกนัและกนั เครือข่ายสังคม
ของบุคคลหนึ� งๆ จึงเปรียบเสมือนสิ�งแวดลอ้มทางสังคมที�มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลนั$นๆ  
ขณะเดียวกนับุคคลนั$นๆ เปรียบเสมือนส่วนหนึ�งของสิ�งแวดลอ้มทางสังคมของบุคคลอื�นๆ ในเครือข่าย
สังคม ซึ� งสามารถส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของผูอื้�นดว้ยเช่นกนั 
 ความสัมพนัธ์ทางสังคมที�บุคคลมีต่อกนัและกนัภายใตเ้ครือข่าย เมื�อเริ�มจากบุคคลที�เป็น
จุดศูนยก์ลางก็จะขยายกวา้งออกไปหลายปริมณฑล ตามขั$นตอนของวงจรชีวิต สถานภาพและบทบาท
ของบุคคลนั$น จนเกิดปัญหาขึ$นว่าเมื�อจะทาํการศึกษาเครือข่ายสังคมจะมีวิธีใดบา้งที�จะช่วยระบุ
ขอบเขตของเครือข่ายสังคมได ้
 กรมพฒันาชุมชน (ออนไลน์ : 2548) เสนอเป็นแนวคิดในการศึกษาเครือข่ายวา่ ความสัมพนัธ์
ทางสังคมก่อให้เกิดเครือข่ายรวมและเครือข่ายย่อย ซึ� งเครือข่ายย่อยก็คือความสัมพนัธ์ส่วนหนึ� ง 
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ในหลายๆ ส่วนของเครือข่ายรวม โดยที�เครือข่ายนั$นต้องตั$ งอยู่บนพื$นฐานหลักเกณฑ์เดียวกับ
เครือข่ายรวม หลกัเกณฑ์นี$ อาจตั$งอยู่บนพื$นฐานความสัมพนัธ์ด้านเศรษฐกิจ เครือญาติ การเมือง 
หรือระบบยอ่ยอื�นๆ ของสังคม เครือข่ายร่วมเปรียบเสมือนสังคมใหญ่ และเครือข่ายยอ่ยเปรียบเสมือน
ระบบสังคมยอ่ย ในการศึกษาเครือข่าย เราอาจศึกษาเครือข่ายยอ่ยได ้นอกจากนั$นบาร์นส์ยงัไดเ้สนอ
เกี�ยวกบัเครือข่ายตรงและเครือข่ายออ้ม โดยให้ความหมายเครือข่ายตรงวา่ หมายถึง การติดต่อโดยตรง
ของบุคคลที�มีต่อบุคคลอื�นๆ ไดแ้ก่ ครอบครัว ญาติพี�นอ้ง เพื�อนบา้น และผูร่้วมงาน ซึ� งบุคคลเหล่านี$
มกัมีการติดต่อกนัสมํ�าเสมอ ส่วนเครือข่ายออ้มนั$นบาร์นส์ หมายถึง การเกี�ยวขอ้งติดต่อของบุคคลที�มี
ต่อผูอื้�นทางออ้ม โดยทีบุคคลที�เป็นจุดศูนยก์ลางอาจไม่รู้จกับุคคลนั$นโดยตรง แต่สามารถติดต่อผา่น
สมาชิกที�อยูใ่นเครือข่ายตรงของตนได ้แนวความคิดของบาร์นส์ ช่วยให้เห็น เส้นโยงใยความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลไดช้ดัเจนวา่ มีการติดต่อกนัอยา่งไร ผา่นใคร แต่ไม่เห็นความเนน้แฟ้นของความสัมพนัธ์
ดงักล่าว เพราะคนที�มีติดต่อกนัโดยตรงอาจไม่ใช่คนที�อยูใ่กลชิ้ดสนิทสนมก็ได ้
 ในการศึกษาเครือข่ายของบุคคลตอ้งเริ�มที�บุคคลที�เป็นจุดศูนยก์ลาง แต่ตอ้งกาํหนดลงไป
ว่าเครือข่ายที�ตนจะศึกษานั$น มีขอบเขตมากน้อยเพียงใด พร้อมกบัตอ้งตั$งขอ้สังเกตของประเภท 
ของบุคคลว่าเครือข่ายที�ตนศึกษานั$นมีขอบเขตมากนอ้ยเพียงใด พร้อมทั$งตอ้งตั$งขอ้สังเกตประเภท
ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ซึ� งบุคคลตรงจุดศูนยก์ลางมีความสัมพนัธ์ดว้ย โดยอาศยัระยะห่างทางสังคม
(Social Distance) เป็นเกณฑใ์นการแบ่ง ควรประกอบดว้ยปริมณฑลที�สําคญัอยา่งนอ้ย 3 ปริมณฑล 
คือ ปริมณฑลแรก ควรประกอบไปดว้ยบุคคลที�ใกลชิ้ดกนับุคคลศูนยก์ลางมากที�สุด อนัไดแ้ก่ ญาติ
พี�นอ้ง เพื�อนฝงู ซึ� งเรียกไดว้า่ เครือข่ายใกลชิ้ด (Intimate Network) ปริมณฑลที�สอง ไดแ้ก่ เครือข่ายรอง 
(Effective Network) ซึ� งประกอบไปดว้ยบุคคลต่างๆ ที�บุคคลศูนยก์ลางรู้จกัคุน้เคยนอ้ยกวา่กลุ่มแรก 
และปริมณฑลที�สาม ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลที�บุคคลศูนยก์ลางไม่รู้จกัโดยตรงแต่สามารถติดต่อสัมพนัธ์ดว้ย
ถา้ตอ้งการ โดยผา่นเครือข่ายใกลชิ้ดอีกทีหนึ�ง เรียกวา่ เครือข่ายขยาย (Extended Network) การแบ่ง
ปริมณฑลของเครือข่ายบุคคลซึ� งเสนอโดยโบเซแวงนี$  ตั$งอยู่บนพื$นฐานของการใช้ระดบัความผกูพนั
และภาระหน้าที�ที�มีต่อกนัและกนัเป็นหลกัแนวคิดที�สามารถนาํมาใช้วิเคราะห์พื$นฐานของพฤติกรรม
บุคคลภายใตค้วามสัมพนัธ์ที�แตกต่างกนัได ้และทาํให้ทราบถึงความแน่นแฟ้นของความสัมพนัธ์ 
ทั$งที�มีอยู่ระหว่างบุคคลศูนยก์ลางกบัคนในปริมณฑลต่างๆ อย่างไรก็ตามแนวความคิดนี$ ยงัทาํให้
เห็นภาพของการติดต่อไดช้ดัเจนวา่คนในปริมณฑลต่างๆ มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะใด 
 ขอ้ดีของทั$งสองแนวความคิดดงักล่าว เมื�อนาํมาใช้ในการวิเคราะห์โครงสร้างและการเขา้ถึง
เครือข่ายสังคม สามารถทาํไดโ้ดยการแบ่งปริมณฑลของเครือข่ายออกเป็น 3 ระดบั ตามความคิด
ของโบเซแวง แลว้ศึกษาลกัษณะการติดต่อระหวา่งบุคคลที�อยูศู่นยก์ลางกบัคนที�อยูใ่นปริมณฑลต่างๆ  
ว่าเป็นการใช้เครือข่ายทางตรงหรือทางออ้ม ถ้าเป็นทางออ้มผ่านใครบา้ง ตามแนวคิดของบาร์น 
และจะดูดว้ยวา่บุคคลในเขตปริมณฑลต่างๆ มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ ลกัษณะใด 
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 เกรียงศกัดิj   เจริญวงศศ์กัดิj  (ออนไลน์ : 2548) จาํแนกรูปแบบของเครือข่ายความสัมพนัธ์ 
3 รูปแบบ คือ 
 1. เครือข่ายคู่ (Dyad Network) คือเครือข่ายที�มีคนๆ หนึ�งเป็นศูนยก์ลางคนอื�นๆ ต่างไม่มี
ความสัมพนัธ์กนั มีความสัมพนัธ์เฉพาะกบัจุดที�อยูต่รงกลางเท่านั$น ดงัภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 4 เครือข่ายคู่ 
 

 2. เครือข่ายแวดลอ้มระหวา่งบุคคลและเพื�อนบา้น เครือข่ายรูปแบบนี$จาํแนกไดเ้ป็น 2 ส่วน 
คือ เครือข่ายชั$นแรกกบัเครือข่ายชั$นที�สอง นั�นคือแต่ละคนในเครือข่ายต่างก็มีเครือข่ายความสัมพนัธ์ 
ของตวัเองที�ถือวา่เป็นเครือข่ายชั$นที�สองของคนที�อยูต่รงกลาง 
 3. เครือข่ายแวดลอ้มที�ขยายออกไป เครือข่ายแวดลอ้มที�คนๆ หนึ�งอาจขยายออกไปได้
ไม่จาํกดั ผลกระทบของเครือข่ายแต่ละส่วนที�มีต่อคนๆ หนึ�งอาจลดลงไปเรื�อยๆ ส่วนที�มีอิทธิพลต่อ
คนตรงกลางมากที�สุด ดงัภาพประกอบ 4 สมมุติวา่ (ก) กบั (ข) อยูค่นละหมู่บา้นกนั คนใน 2 หมู่บา้นนี$
ไม่ค่อยถูกกนัเท่าไหร่ (ก) กบั (ข) เรียนหนงัสือดว้ยกนัและเป็นเพื�อนรักกนั แต่ (ก) ก็เป็นเพื�อนกบั (ค) 
ส่วน (ค) เป็นเพื�อนกบั (ง) และ (จ) เป็นเพื�อนกนัอยู่ในหมู่บา้นเดียวกนั ส่วน (ส) เป็นคนที� (จ) ให้ความ 
เคารพเชื�อถือ และ(ส) ก็ไม่ชอบคนในหมู่บา้นของ (ก) เช่นเดียวกนั เมื�อเป็นเช่นนี$  ลองคิดดูว่า (ก) 
จะรักษาความเป็นเพื�อนรักกบั (ข) ไดน้านสักเท่าไร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 เครือข่ายแวดลอ้มที�ขยายออกไป 

ก 

ค 

ง 

ข 

ก 

ค 

ง 

ข 

จ ส 



40 
 

 ในการวิเคราะห์เครือข่ายสังคมไม่เพียงแต่จะศึกษาการดาํรงอยูข่องสายใยความสัมพนัธ์
ทางสังคมระหวา่งบุคคลเท่านั$น แต่ยงัจะเนน้ที�ความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งบุคคลที�ดาํรงอยูใ่น
เครือข่ายสังคมวา่จะส่งผลต่อพฤติกรรมซึ� งกนัและกนัอยา่งไร ซึ� งตอ้งอาศยัปัจจยัเรื�องรูปแบบมาอธิบาย
พฤติกรรมดว้ย ไดแ้ก่ ลกัษณะทางดา้นเนื$อหา และปริมาณของความสัมพนัธ์ทางสังคมของบุคคล
ภายในเครือข่าย ซึ� งเรื�องนี$  เกรียงศกัดิj   เจริญวงศศ์กัดิj  (ออนไลน์ : 2548) เสนอลกัษณะของความสัมพนัธ์ 
ที�สามารถนาํมาเป็นกรอบในการศึกษาวเิคราะห์เครือข่ายสังคมไว ้3 ลกัษณะดว้ยกนั คือ 
 1. ความเกี�ยวพนัธ์กนัภายในเครือข่าย หมายถึง ความเกี�ยวขอ้งของบุคคลในเครือข่าย ซึ� งมี
ตั$งแต่ความเกี�ยวพนักนัอยา่งหลวมๆ ไปจนถึงความเกี�ยวพนักนัอยา่งเหนียวแน่นหรือเขม้ขน้  
 2. ความสัมพนัธ์เชิงซ้อน (Multistoried) หมายถึง จาํนวนของบทบาทที�บุคคลมีในการ
ติดต่อกนั ปกติบุคคลจะมีหลายบทบาทที�ตอ้งกระทาํในชีวิตประจาํวนั ในการมีแต่ละบทบาทเขาได้
พบปะรู้จกักบับุคคลอื�นที�มีบทบาทอยา่งหนึ�งและบางครั$ งเขาก็ไดพ้บกบับุคคลเดิมนี$ ในบทบาทอื�นอีก 
การที�บุคคลสองคนมีความสัมพนัธ์กนัเพียงบทบาทเดียวเรียกว่า ความสัมพนัธ์เชิงเดี�ยว (Singer 
Strained) และการที�บุคคลสองคนมีความสัมพนัธ์กนัหลายบทบาท เรียกวา่ความสัมพนัธ์เชิงซอ้น  
 3. ความเขม้แขง็หรือความอ่อนแอของความเกี�ยวพนั (Strong or Weak Ties ) ความเกี�ยวพนั
ที�เขม้แข็งคือ ความผกูพนัที�ตอ้งทุ่มเทเวลาใหก้บัความสัมพนัธ์ มีความตั$งใจที�เกิดจากความรู้สึก มีความ
ไวว้างใจกนัและกนั และมีการช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั ความเกี�ยวพนัที�อ่อนแอ คือ ความผกูพนัที�บุคคล
ทุ่มเทตวัเองใหก้บัความสัมพนัธ์นั$นนอ้ย เช่น คนที�เป็นเพียงคนรู้จกั 
 กรมพฒันาชุมชน (ออนไลน์ : 2548) เสนอไวน้อกเหนือจากขา้งตน้อีก 3 ประการ คือ 
 1.  ความสัมพนัธ์ทางสังคม ที�ตั$งอยู่บนพื$นพื$นฐานก่อนการแลกเปลี�ยน (Transactional 
Content ) สิ�งที�นาํมาแลกเปลี�ยนในความสัมพนัธ์ทางสังคม คือ สิ�งของและนํ$ าใจที�มีการแลกเปลี�ยนกนั
ระหว่างคนสองคน ในการแสดงบทบทแต่ละบทบาท และสิงที�แลกเปลี�ยนกนันี$ ไม่เพียงขึ$นอยู่กบั
บรรทดัฐานทางสังคมที�มีอยู่ในแต่ละบทบาทเท่านั$น หากยงัขึ$นอยู่กบัว่าบุคคลแสดงบทบาทนั$น  
จะตดัสินใจมีพฤติกรรมอยา่งไรดว้ย เพราะถึงแมว้่าในแต่ละบทบาทจะมีบรรทดัฐานและความคาดหวงั
กาํหนดวา่ควรจะแลกเปลี�ยนสิ�งใดกนับา้งแต่ในทางปฏิบติัแลว้มิไดเ้ป็นเช่นนั$นเสมอไป ดงันั$นจึงจาํเป็น
ที�จะตอ้งแสดงให้เห็นวา่ในความสัมพนัธ์กนัตามบทบาทหนึ�งคู่สัมพนัธ์มีการแลกเปลี�ยนสิ�งใดบา้ง 
สิ�งแลกเปลี�ยนที�แสดงให้เห็นถึงเนื$อหาไดแ้ก่ การทกัทาย การสนทนา การเยี�ยมเยียน การช่วยเหลือ
การงาน การให้บริการส่วนบุคคลและการช่วยเหลือทางการเงิน สิ�งเหล่านี$ ไม่เพียงแต่ช่วยให้เขา้ใจ
ว่าบุคคลหนึ� งให้ความสําคญัแก่ความสัมพนัธ์ที�มีต่ออีกบุคคลหนึ� งมากน้อยเพียงใด แต่ยงัช่วยให้
เห็นวา่เขาไดรั้บผลประโยชน์อะไรตอบแทนจากความสมพนัธ์ดงักล่าว 
 2. ความสัมพนัธ์ทางสังคมในลกัษณะการแลกเปลี�ยน (Directional Flow) แลกเปลี�ยน
ผลประโยชน์ระหวา่งบุคคลสองคน อาจมีลกัษณะการให้และการรับที�สมดุลกนั หรือให้มากกวา่รับ 
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หรือรับมากกวา่ให ้ลกัษณะการใหแ้ละการรับเป็นเครื�องชี$ อีกอนัหนึ�งที�แสดงให้เห็นวา่บุคคลแต่ละคน
ให้ความสําคญัแก่ความสัมพนัธ์ที�มีต่ออีกบุคคลหนึ�งอยา่งไร หากมีการให้และการรับในปริมาณที�
เท่าเทียมกนั ก็แสดงวา่บุคคลที�มีความสัมพนัธ์นั$นมีอาํนาจ เกียรติภูมิ ในระดบัเท่าเทียมกนั แต่หาก
ความสัมพนัธ์ที�มีการใหแ้ละการรับไม่เท่าเทียมกนัผูที้�ให้มากกวา่ยอ่มมีอาํนาจและเกียรติภูมิสูงกวา่
ผูรั้บ เช่น ในระบบอุปถมัภ์ ลกัษณะของการให้และการรับก็เป็นเครื�องชี$ อยา่งหนึ� งถึงคุณภาพของ
ความสัมพนัธ์นั$น 
 3. ความถี�และระยะเวลาของความสัมพนัธ์ (Frequency and Duration of Relationship) 
หมายถึง จาํนวนครั$ งที�พบปะ หรือไปมาหาสู่กนั และระยะเวลาที�รู้จกักนั การไดพ้บปะกนับ่อยครั$ ง
และรู้จกักนัเป็นเวลานานจะช่วยให้คนรู้สึกผูกพนักนัมาก ระยะเวลาจึงเป็นเครื�องชี$ ถึงคุณภาพที�ดี 
อีกตวัหนึ�ง เพราะจะช่วยใหรู้้วา่ คนไดทุ้่มเทเวลาใหก้บัความสัมพนัธ์มากนอ้ยเพียงใด 

 ทฤษฎผู้ีกระทาํการครือข่าย (Actor Network Theory)  

 คาํอธิบายเรื�องราวเกี�ยวกบัเครือข่าย เริ�มซบัซ้อนมากขึ$น เมื�อแนวความคิดทางสังคมวิทยา
ไปผนวกเขา้กบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ� ง เกรียงศกัดิj   เจริญวงศศ์กัดิj  (ออนไลน์ : 2548) กล่าววา่ 
ถา้ตอ้งการเขา้ใจเรื�องของกลไก อาํนาจและกลไกการจดัระเบียบทางสังคมเราตอ้งคน้หาลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัอุปกรณ์เครื�องมือ แมค้วามรู้ก็เป็นผลผลิตทางสังคมที�เกิดจากความสัมพนัธ์
ที�มีต่อกนัระหว่างคนและอุปกรณ์ เครื�องมือที�ใช้ ทั$งนี$ เป็นแนวคิดในทฤษฎีผูก้ระทาํการเครือข่าย  
ซึ� งกาํหนดขอบความคิดช่วย วิเคราะห์ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสังคมกบัเทคโนโลยี ทฤษฎีนี$ อธิบายว่า 
ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีไม่ไดถู้กชี$ นาํโดยสังคมหรือเทคโนโลยีไปทั$งหมด การปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างมนุษยแ์ละที�ไม่ใช่มนุษย ์มนุษยก์บัมนุษย ์และไม่ใช่มนุษยก์บัสิ�งที�ไม่ใช่มนุษย ์ลว้นเป็นผล 
มาจากทั$งสังคมและเทคโนโลยี ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูก้ระทาํการมีเป้าหมาย เป้าหมายนี$ เกี�ยวขอ้งกบัการ
โอนสื�อบางอยา่ง จากผูก้ระทาํการ A ไปยงัผูก้ระทาํการ B ผูก้ระทาํการทั$งคู่ ถูกจารึกไวด้ว้ยคุณสมบติั
บางอยา่งที�จะช่วยในการโอน แต่การจารึกดงักล่าวก็กาํหนดวิธีการที�ผูก้ระทาํการไดรั้บอนุญาตให้
กระทาํต่อกนั ถา้ไม่ทาํตามที�กาํหนด ก็จะไม่มีการโอนเกิดขึ$น ยกตวัอยา่ง ผูก้ระทาํการฝ่ายหนึ�งคือ 
กระป๋องโซดาอีกฝ่ายหนึ� งคือคนสื�อคือนํ$ าโซดาในกระป๋อง เป้าหมายของปฏิสัมพนัธ์คือ การโอน 
นํ$ าโซดาจากกระป๋องไปยงัปากคน ทั$งสองฝ่ายจะต้องทาํบางอย่างที�จะช่วยให้การโอนเกิดขึ$ น 
เพื�อนํ$ าโซดาออกจากกระป๋องเขา้ไปในปากคนได ้งานที�ถูกกาํหนดไวต้อ้งเสร็จสมบูรณ์ นั�นคือ ตอ้งมี
การเปิดกระป๋อง ปากคนก็ตอ้งเปิด การเปิดปากของคนและการเปิดกระป๋องตอ้งทาํก่อน เพื�อให ้
นํ$าโซดาไหลจากกระป๋องเขา้ปากของคนเพื�อการส่งผา่นนํ$ าโซดาเขา้ปากคุณไดดี้ ปฏิสัมพนัธ์ที�สมบูรณ์
ตอ้งเกิดขอ้กาํหนดของผูก้ระทาํการแต่ละคนเป็นตวับงการปฏิสัมพนัธ์ที�สมบูรณ์ว่าทุกขอ้กาํหนด
ตอ้งไดรั้บการยอมรับและถือปฏิบติั จาํไวว้่าการกระทาํที�กาํหนดเป็นผลของสิ�งที�จารึกไว ้ต่อเป้าหมาย
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ในกรณีตวัอยา่ง คือ การกาํหนดตาํแหน่งของการมีฝาดึงเปิดบนกระป๋อง ตาํแหน่งของการเปิดกระป๋อง 
ขนาดและจาํนวนกระป๋อง และเนื�องจากกระป๋องถูกสร้างขึ$นมาโดยคน สิ�งต่าง ๆ ดงักล่าวก็ถูกจารึก
ไวโ้ดยคน เพื�อจารึกกระป๋อง นกัออกแบบก็ตอ้งสร้างความคิดของปฏิสัมพนัธ์ในฝันและผูใ้ชก้ระป๋อง
ในฝัน 
 เครือข่ายถูกสร้างขึ$นผา่นการส่งต่อสื�อระหวา่งผูก้ระทาํการหลายคน เพื�อให้บรรลุเป้าหมาย

เบื$องตน้ยิ�งผูก้ระทาํการเขา้มาเกี�ยวขอ้งมากเท่าไร เครือข่ายก็ยิ�งซบัซ้อนมากขึ$นเท่านั$น เนื�องจากการ

พึ�งพาอาศยัซึ� งกนัและกนั การนาํผูก้ระทาํการใหม่ๆ เขา้มาในเครือข่ายจะมีผลกระทบต่อผูก้ระทาํการ 

อื�นๆ ในเครือข่ายนั$น ลองนึกถึงการเพิ�มแกว้ เขา้มาในเครือข่ายคนกบัโซดา ปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง

ผูก้ระทาํการที�มีอยูเ่ดิมก็จะเปลี�ยนไป ถา้เราตอ้งการเขา้ใจเรื�องของกลไกอาํนาจและกลไกการจดัระเบียบ

ไม่ตอ้งเริ�มจากสิ�งที�เราตอ้งการอธิบาย ตวัอยา่งเช่น เป็นความคิดที�ดีที�ไม่มองว่า มีระบบสังคมมหภาค

อยูด่า้นหนึ� ง และชิ$นส่วนเล็กๆ นอ้ยๆ แยกออกมาเป็นสังคมระดบัจุลภาค เพราะถา้ทาํอยา่งนั$นเรากาํลงั

ปิดคาํถามที�น่าสนใจเกี�ยวกบักาํเนิดของอาํนาจและการจดัระเบียบแทนที�จะทาํอย่างนั$น เราควรเริ�มที�

พื$นสะอาดๆ เราอาจเริ� มที�ปฏิสัมพนัธ์และสันนิษฐานว่า ปฏิสัมพนัธ์คือทุกอย่างที�มีอยู่ตรงนั$ น  

แลว้เราอาจถามวา่ปฏิสัมพนัธ์บางอยา่งประสบความสําเร็จในการเกิดและผลิตซํ$ าตวัเองไดอ้ยา่งไร 

มนัผา่นพน้แรงตา้นทานและดูเหมือนจะกลายเป็นสังคมใหญ่ไดอ้ยา่งไร มนัคลา้ยจะส่งผลถึงอาํนาจ

ดงักล่าว ชื�อเสียง ขนาด ขอบเขต หรือการจดัระเบียบกบัสิ�งที�เราลว้นคุน้เคย  

 เครือข่ายไม่ใช่ประกอบดว้ยคนเท่านั$น แต่ยงัประกอบดว้ยเครื�องจกัร สัตว ์ขอ้ความ เงิน 

อาคาร และอุปกรณ์เครื�องมืออื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง มีขอ้อภิปรายว่า การกระทาํอย่างใดอย่างหนึ� งทางสังคม 

ไม่ใช่มีแต่คน แต่มนัรวมไปถึงอุปกรณ์เครื�องมือดว้ย และยงักล่าวไปอีกวา่ เราจะไม่มีสังคมถา้ไม่มี

ความหลากหลายของเครือข่ายสังคม งานของนกัสังคมวิทยา ก็คือการแยกแยะลกัษณะเฉพาะของ

ความแตกต่างหลากหลายของเครือข่ายเหล่านี$  และสํารวจว่ามนัเป็นอย่างไร เมื�อความแตกต่าง

หลากหลายดงักล่าว เขา้มาสร้างแบบแผนเพื�อให้เกิดผลในลกัษณะ ทาํให้เกิดการจดัระเบียบองคก์ร

ความไม่เท่าเทียมกนัและอาํนาจ ในทฤษฎีนี$ อธิบายว่า ถ้ามนุษยส์ร้างเครือข่ายทางสังคม ก็ไม่ใช่

เพราะมนุษยมี์การติดต่อสัมพนัธ์กบัมนุษยค์นอื�นๆ แต่เป็นเพราะมนุษยมี์การติดต่อสัมพนัธ์กบัมนุษย์

และอุปกรณ์เครื�องมือบางอยา่งไม่มีที�สิ$นสุดดว้ย และมนุษยเ์องก็มีความรู้สึกชอบ ไม่ชอบอุปกรณ์

เครื�องมือบางอยา่ง จึงถูกมนุษยช์อบมากกวา่สิ�งอื�นในการนาํมาสร้างเครือข่ายสังคมของสิงที�แตกต่างกนั 

เครื�องจกัร สถาปัตยกรรม เครื�องนุ่งห่ม ตาํรา ทั$งหมดมีส่วนสนบัสนุนรูปแบบทางสังคม และถา้อุปกรณ์ 

เครื�องมือเหล่านี$ขาดหายไป ผูค้นก็จะเรียกร้องถามหาระเบียบสังคม นกัทฤษฎีผูก้ระทาํการเครือข่าย

กล่าววา่ ระเบียบสังคมเป็นผลที�เกิดจากวธีิการของความแตกต่างหลากหลาย 
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แพทย์แผนไทย  
 การนวดแผนไทยนบัเป็นภูมิปัญญาอนัลํ$าค่าของคนไทยที�มีประวติัศาสตร์ และเรื�องราว
สืบทอดกนัมาชา้นาน (สถาบนัแพทยแ์ผนไทย.  ออนไลน์ : 2542) ดงัจะเห็นไดว้า่การนวดมีจุดเริ�มตน้ 
มาจากการช่วยเหลือกนัเองภายในครอบครัว เช่น สามีช่วยนวดให้ภรรยา ภรรยาช่วยนวดให้สามี 
ลูกหลานนวดให้พ่อแม่ หรือ ปู่ ยา่ ตายาย มีการใชอ้วยัวะต่างๆ เช่น ศอก เข่า และเทา้ นวดให้กนั
หรือนวดดว้ยตนเอง มีการพฒันาการใชอุ้ปกรณ์ในการนวดเพื�อช่วยให้ใช้นํ$ าหนกัไดม้ากขึ$น เช่น 
นมสาวไมก้ดทอ้ง จากการนวดช่วยเหลือตนเองภายในครอบครัวจนเกิดความชาํนาญและมั�นใจ  
จึงไดมี้การนวดช่วยเหลือความเจ็บป่วยของเพื�อนบา้น จนไดรั้บความนิยมและเชื�อถือจากการมารับ
บริการจนเกิดอาชีพหมอนวดในที�สุด จากหลกัฐานทางประวติัศาสตร์เกี�ยวกบัการนวดที�เก่าแก่ที�สุด 
คือ ศิลาจารึกสมยัสุโขทยัที�ขดุพบที�ป่ามะม่วง ตรงกบัสมยัพ่อขุนรามคาํแหงมีรอยจารึกเป็นรูปการรักษา
โดยการนวด ยุคสมยักรุงศรีอยุธยารัชสมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราช การแพทยไ์ทยเจริญรุ่งเรืองมาก 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการนวดไทย จนมีปรากฏในทาํเนียบศกัดินา ขา้ราชการฝ่ายทหารและพลเรือน 
ที�ตราขึ$นในปี 1998 มีการแบ่งกรมหมอนวดเป็นฝ่าย ขวา-ซ้าย เป็นกรมฯที�ค่อนขา้งใหญ่ มีหนา้ที�
ความรับผิดชอบมากและตอ้งใชห้มอนวดมากกวา่กรมอื�นๆ หลกัฐานจากจดหมายเหตุของ ราชทูต 
ลา ลู แบร์ ประเทศฝรั�งเศส ไดบ้นัทึกเรื�องหมอนวดในแผน่ดินสยามวา่ “ในกรุงสยามนั$นถา้ใครป่วย 
ก็จะเริ�มทาํเส้นสายยืดโดยให้ผูช้าํนาญในทางนี$ ขึ$นไปบนร่างกายของคนไข ้ แลว้ใชเ้ทา้เหยียบ กล่าวว่า
หญิงมีครรภม์กัให้เด็กเหยียบ เพื�อให้บุตรคลอดง่าย ไม่ตอ้งเจ็บปวดมาก” ต่อมาในสมยัพระบรม 
ไตรโลกนาถ ในกฎหมายตราสามดวง “นาพลเรือน” กล่าวถึงการแบ่งส่วนราชการให้กรมหมอนวด 
จาํแนกตาํแหน่งเป็น หลวง ขนุ หมื�น พนั และมีศกัดินาเช่นเดียวกบัขา้ราชการสมยันั$น 
 ต่อมาในสมยัรัตนโกสินทร์ การแพทยแ์ผนไทยได้สืบทอดรูปแบบต่อจากสมยัอยุธยา  
แต่เอกสารและวิชาความรู้บางส่วนได้สาปสูญไป เนื�องจากภาวะสงครามทั$งถูกจบัไปเป็นเชลย 
อีกส่วนหนึ�งดว้ย แต่อยา่งไรก็ตามหมอกลางบา้นและหมอพระที�อยูต่ามหวัเมืองยงัมีอีกเป็นจาํนวนมาก 
จึงง่ายต่อการระดมวิชาความรู้ ในชั$นหลงัพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก ทรงโปรดให้
ปั$ นรูปฤษีดดัตน ซึ� งเป็นรูปหล่อดว้ยสังกะสีผสมดีบุก เพิ�มเติมจนครบ 80 ท่า และจารึกสรรพวิชา 
การนวดไทยลงบนแผ่นหินอ่อน 60 ภาพแสดงถึงจุดนวดอย่างละเอียดประดบับนผนังศาลาราย 
และบนเสาร์ภายในวดัโพธิj  ต่อมารัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั จากหลกัฐานการแบ่ง
ส่วนราชการยงัคงมีหมอนวดเช่นเดียวกบัสมยัอยุธยา และทรงโปรดให้หมอยาและหมอนวดถวาย
การรักษาความเจ็บป่วยยามทรงประชวร แมเ้สด็จประพาสแห่งใดจะตอ้งมีหมอถวายการนวดทุกครั$ ง 
ไดช้าํระตาํราการนวดไทยและเรียกตาํราแพทยห์ลวงหรือแพทยใ์นพระราชสํานกั ครั$ นเมื�อการแพทย์
แผนตะวนัตกเขา้มาในสังคมไทยการนวดจึงหมดบทบาทจากราชสํานักในสมยัพระบาทสมเด็จ 
พระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั ส่วนหมอนวดแบบชาวบา้นยงัคงใชก้ารนวดแบบดั$งเดิมที�ไดรั้บการเรียนรู้
สืบทอดจากบรรพบุรุษ 
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 การนวดแบบราชสํานกั หมายถึง การนวดเพื�อถวายกษตัริยแ์ละเจา้นายชั$นสูงของราชสํานกั 
การนวดแบบราชสาํนกัพิจารณาถึงคุณสมบติัของผูเ้รียนอยา่งประณีตถี�ถว้น และการสอนมีขั$นตอน
จรรยามารยาทของการนวด การนวดตอ้งสุภาพมากใชอ้วยัวะไดน้อ้ย และตอ้งตรงตามจุด จึงกล่าวไดว้า่
การฝึกมือและการนวดมีเอกลกัษณ์เฉพาะ 
 การนวดแบบเชลยศกัด์ หมายถึง การนวดแบบสามญัชน มีการสืบทอดฝึกฝนแบบแผน 
การนวดตามวฒันธรรมทอ้งถิ�น ซึ� งเหมาะมากสําหรับชาวบา้นจะนวดกนัเอง ใชส้องมือและอวยัวะ
ส่วนอื�นโดยไม่ตอ้งใชย้า ในปัจจุบนัจึงเป็นที�รู้จกัและแพร่หลายในสังคมไทยการนวดไม่ใช่เพื�อรักษา
ความเจ็บป่วยเท่านั$น แต่มีค่าต่อสุขภาพ เป็นกระบวนการดูแลสุขภาพและรักษาโรค โดยอาศยัการ
สัมผสัอยา่งมีหลกัการ ระหวา่งผูใ้ห้การรักษา (หมอนวด) และผูรั้บการรักษา (ผูป่้วย) การนวดจะส่งผล
โดยตรงต่อร่างกายและจิตใจ คือตั$งแต่ทาํให้เกิดการไหลเวียนของเลือดลม กลา้มเนื$อผ่อนคลาย 
รักษาอาการปวดเมื�อยตามร่างกาย อาการฟกชํ$ า เคล็ด ขดัยอก จนกระทั�งสามารถช่วยให้สุขภาพดี 
จิตใจสดชื�น กระปี$ กระเปร่า จิตใจผอ่นคลายไดอ้ยา่งดี การนวดทุกรูปแบบ จะมีส่วนสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล ส่งเสริมความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวและสังคมอีกทางหนึ�งในสังคมไทยสมยัก่อน 
การถ่ายทอดวิชาการนวดไทยยงัไม่มีการสอนอยา่งถูกระเบียบแบบแผน เป็นการถ่ายทอดตามสาย
บรรพบุรุษหรือตระกูลเดี�ยวกนั ผูเ้ป็นอาจารยจ์ะพิจารณาวา่มีหน่วยกา้นเหมาะสมที�จะถ่ายทอดวิชา
ความรู้ให ้หรืออาจเป็นผูค้น้เคยและอยากเรียนวิชามาฝากตวัเป็นศิษย ์โดยจะมีวิธีไหวค้รูและครอบ
วชิาหมอนวดให ้วธีิการเรียนการสอนมีลกัษณะแบบตวัต่อตวั เริ�มเรียนจากการฝึกฝนกาํลงันิ$ว ตั$งแต่ขยาํ
กอ้นขี$ผึ$ง ดินนํ$ ามนัหรือดินเหนียว จนมีกาํลงันิ$วและมือแข็งแรงมากขึ$น จากนั$นจะสอนเรื�องจุดนวด 
เส้นประตูฯลฯ และเริ�มฝึกปฏิบติัหัดนวดครูและติดตามครูเพื�อรับรู้ประสบการณ์และวิธีการนวด
และจบัส้นจากครูให้ไดม้ากที�สุด การเรียนรู้ตอ้งใชค้วามอุตสาหะอยา่งมากในการฝึกปรือ จึงจะ
สามารถรับวชิาการนวดไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้งและแม่นยาํ  
 การนวดหรือหตัถเวชเป็นการรักษาโรควิธีหนึ�ง ซึ� งมีผลทางการรักษาโรคบางโรคไดเ้ป็น
อยา่งดี โดยเฉพาะโรคที�ไม่สามารถบาํบดัไดด้ว้ยการฉีดยาหรือยากิน การนวดจึงมีบทบาทสําคญั
อยา่งหนึ�งในการรักษาโรค 
 การนวดเป็นทั$งศาสตร์และศิลปะที�มีมาชา้นาน การนวดไดเ้ป็นที�รู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 
มีแผน่ดินอยุธยาไปจนถึงรัชกาลที� 5 และรัชกาลที� 6 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ หมอนวดที�มีชื�อเสียงมาก
ในยคุนั$นไดแ้ก่ “หมออินเทวดา” ซึ� งเป็นหมอนวดในราชสํานกัและยงัมีหมอนวดร่วมสมยัอีกหลายท่าน 
หมออินเทวดา ไดถ่้ายทอดวิชาการนวดทั$งหวดแก่บุตรชาย คือ หมอชิต เดชพนัธ์ ซึ� งต่อมาไดถ่้ายทอด
ให้กบัศิษยห์ลายท่านและในจาํนวนนั$นมี อาจารยณ์รงคส์ักข ์ บุญรัตนหิรัญ ซึ� งเป็นศิษยเ์อกรวมอยูด่ว้ย 
และต่อมาเป็นอาจารยอ์ยูที่� อายุรเวทวิทยาลยั (ชีวกโกมารภจัจ)์ โดยการเชิญของศาสตราจารยน์ายแพทย์
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อวย  เกตุสิงห์ ท่านจึงไดถ่้ายทอดวิชาการนวดแบบราชสํานกันี$ ให้แก่นกัศึกษาของอายุรเวทวิทยาลยัฯ 
ทุกคน เพื�อเป็นผูสื้บทอดวิชาการนวดไทยสายราชสํานกั มิให้เสื�อมสูญไป นบัไดว้า่อาจารยณ์รงคส์ักข ์
บุญรัตนหิรัญ ไดเ้ป็นผูอ้นุรักษศ์าสตร์และศิลปะแขนงนี$ผูห้นึ� ง ทาํให้ดาํรงอยูคู่่ชาติบา้นเมืองสืบต่อมา
จนถึงปัจจุบนั ซึ� งแมว้า่อาจารยณ์รงคส์ักข ์ บุญรัตนหิรัญ จะไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ในการนวด
ไดจ้นหมด เนื�องจากระยะเวลาในการเรียนการสอนมีจาํกดั ในขณะที�การเรียนการสอนเรื�องนวด
จะตอ้งอาศยั การปฏิบติัอยา่งจริงจงัและต่อเนื�องยาวนานเพื�อให้เกิดความชาํนาญ แต่ก็สามารถช่วยให้มี
การนวดมาใชใ้นการบาํบดัรักษาโรคที�เหมาะสมและไม่ร้ายแรง ให้หายหรือระงบัการทุกขท์รมาน
ของผูป่้วยจาํนวนหนึ�ง การนวดจึงเป็นวิทยาทานอนัสูงส่งที�ควรอนุรักษ์และเทิดทูนไวเ้ป็นสมบติั
คู่บา้นคู่เมืองสืบไป (หสัยา  สาํเร็จยิ�ง.  2551 : 28)  
 ในปัจจุบนัการแพทยแ์ผนไทยไดรั้บการยอมรับและขยายผลการปฏิบติัไปอยา่งกวา้งขวาง 
มิใช่เฉพาะในประเทศเท่านั$น ต่างชาติไดใ้หค้วามสนใจกบัการแพทยแ์ผนไทย ซึ� งเป็นการดูแลรักษา
แบบองคร์วม ทั$งระบบเป็นอยา่งมาก ตาํรับยาแผนไทยใชส้มุนไพรเป็นส่วนใหญ่ ไม่ไดใ้ชส้ารเคมี
สังเคราะห์แบบแพทยปั์จจุบนั แต่ละตาํรับยาจะประกอบดว้ยสมุนไพรหลายชนิด ทั$งตวัออกฤทธิj หลกั 
ตวัที�ออกฤทธิj รอง ตวัฆ่าฤทธิj  ตวัเสริมฤทธิj  ฯลฯ ทาํให้บาํบดัโรคไดแ้บบองคร์วม แมก้ระทั�งการบาํบดั
ทางกายภาพ เช่น การนวด การบาํบดั ดว้ยกลิ�นก็รวมอยู่ในการแพทยแ์ผนไทยเช่นกนั เมื�อไดรั้บ
ความนิยมและเป็นที�สนใจมากในสิ�งดงักล่าว ซึ� งถือวา่เป็นภูมิปัญญาของชาติ เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา
ของชาติ ดงันั$นจึงตอ้งหาทางที�อนุรักษ ์ฟื$ นฟูส่งเสริมและคุม้ครองสิ�งที�เป็นภูมิปัญญาเหล่านั$นไว ้ 
 ภูมิปัญญาทางการแพทยแ์ผนไทย หมายความว่า พื$นความรู้ของความสามารถเกี�ยวกบัทาง
การแพทยแ์ผนไทย ไดแ้ก่กระบวนการทางการแพทยเ์กี�ยวกบัการตรวจ วินิจฉยั บาํบดั รักษาหรือ
ป้องกนั หรือส่งเสริมและฟื$ นฟู สุขภาพของมนุษยห์รือสัตว ์การผดุงครรภ ์การนวดไทย และให้หมายถึง 
การเตรียมการผลิตยาและการประดิษฐ ์อุปกรณ์  เครื�องมือการแพทย ์ทั$งนี$  โดยองคค์วามรู้หรือตาํรา
ที�ไดถ่้ายทอดและพฒันาสืบต่อกนัมา ซึ� งภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทย ประกอบดว้ย ตาํรับยาแผนไทย
ของชาติ หรือตาํราการแพทยแ์ผนไทยของชาติ  
 1. ตาํรับยาแผนไทยทั�วไป หรือ ตาํราการแพทยแ์ผนไทยทั�วไป  
 2. ตาํรับยาแผนไทยส่วนบุคคล หรือ ตาํราการแพทยแ์ผนไทยส่วนบุคคล  
 3. สาระสาํคญัของ พรบ.ดงักล่าว ประกอบดว้ย 7 หมวด ดงันี$  
  3.1 หมวดที� 1 คณะกรรมการคุม้ครองและส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทย  
   กาํหนดใหมี้คณะกรรมการ  
  3.2 หมวดที� 2 การคุม้ครองและส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทย  
   3.2.1 กาํหนดสิทธิในภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทยที�จะไดรั้บการคุม้ครอง  



46 
 

   3.2.2 กาํหนดใหมี้การรวบรวมขอ้มูลภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทยทั�วราชอาณาจกัร  
   3.2.3 กาํหนดหลกัเกณฑ ์วธีิการและเงื�อนไขในการขอจดทะเบียนสิทธิในภูมิปัญญา 
การแพทยพ์ื$นเมือง  
  3.3 หมวดที� 3 การคุม้ครองสมุนไพร  
   3.3.1 กาํหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื�อนไขต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษาวิจยั 
หรือส่งออกสมุนไพรควบคุมหรือจาํหน่าย หรือแปรรูปสมุนไพรควบคุม เพื�อการคา้  
   3.3.2 กาํหนดใหมี้การจดัทาํแผนจดัการเพื�อคุม้ครองสมุนไพร  
   3.3.3 กาํหนดเขตพื$นที�คุม้ครองสมุนไพร  
  3.4 หมวดที� 4 การอุทธรณ์  
   การอุทธรณ์คําสั�งหรือคําวินิจฉัยของคณะกรรมการคุ้มครองและส่งเสริม 
ภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทยหรือรัฐมนตรีแลว้แต่กรณี  
  3.5 หมวดที� 5 พนกังานเจา้หนา้ที�  
   กาํหนดอาํนาจหนา้ที�และการปฏิบติัหนา้ที�ของพนกังานตาม พรบ.  
  3.6 หมวดที� 6 กองทุนภูมิปัญญา การแพทยแ์ผนไทย  
   ทุนหมุนเวียนสําหรับใช้จ่ายเกี�ยวกบัการดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการคุม้ครอง 
และส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทย  
  3.7 หมวดที� 7 หากาํหนดโทษ  
   บทกาํหนดโทษกรณีที�ไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดใน พรบ.  
 อยา่งไรก็ตามกฎหมายฉบบันี$ จะเป็นรั$ วไดห้รือไม่นั$น ตอ้งมีกลไกและขั$นตอนการดาํเนินงาน
ทางกฎหมายอีกหลายอย่าง คือ ตอ้งมีกฎหมายลาํดบัรองวา่ดว้ยเรื�องต่างๆ ที�จะออกมาเป็นแนวปฏิบติั
สําหรับการดาํเนินการให้ความคุม้ครอง ส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทยและสมุนไพรให้เป็นไป
ตามที�กาํหนด โดยจะ มีคณะกรรมการคุม้ครองและส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทยแ์บบไทย ซึ� งเป็น
กลุ่มบุคคลทั$งภาคราชการและเอกชนมา ทาํหน้าที�วางนโยบาย กาํหนดกฏเกณฑ์ ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบติัต่างๆ เพื�อให้การคุม้ค่าและส่งเสริมในภูมิปัญญา การแพทยแ์ผนไทยและสมุนไพร สมดงั
เจตนารมยข์องกฎหมายฉบบันี$และจะทาํใหมี้ “รั$ ว” ที�เขม้แขง็สามารถปรับปรุง คุณค่าภูมิปัญญาไทย
และทรัพยากรชีวภาพของชาติไทยใหย้ ั�งยนืไดต้ลอดไป (กลัยาณี  พรหมสุภา.  ออนไลน์ : 2554)  

 
งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 บิทเนอร์ และเทอร์ทราท (Bitner and Tertralt.  1990 : 188) ไดว้ิจยัเหตุการณ์ที�ก่อให้เกิด
ความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจในปฏิสัมพนัธ์ของการบริการ โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริโภคจาํนวน 
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375 คน ที�ใช้บริการจากสายการบิน โรงแรมและภตัตาคาร เกี�ยวกบัเหตุการณ์สําคญัที�ก่อให้เกิด
ความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจในการรับบริการจากองค์กรเหล่านี$  พบว่า ผูบ้ริโภคทั$งกลุ่ม  
ไดร้ะบุถึงเหตุการณ์สําคญัทั$งหมด 700 เหตุการณ์ ซึ� งสามารถนาํมาแยกประเภทและจดักลุ่มเป็น
กลุ่มใหญ่ๆ 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) การตอบสนองของพนกังานต่อความลม้เหลวในการให้บริการ เช่นการ
ตอบสนองต่อการบริการที�ล่าชา้อยา่งไม่มีเหตุผลหรือความลม้เหลวอื�นๆ 2) การตอบสนองของพนกังาน
ต่อความตอ้งการพิเศษของผูบ้ริโภคหรือความผิดพลาดของผูบ้ริโภค 3) การปฏิบติัของพนกังาน 
เช่น ความเอาใจใส่กบัผูบ้ริโภค 
 บาร์สกี$  และลาบาร์ก (Barsky and Labagh.  1992 : 210)  ไดศึ้กษา กลยทุธ์ความพึงพอใจสาํหรับ
ลูกคา้ (A Strategy for Customer Satisfaction) พบวา่ ระดบัความพึงพอใจเกี�ยวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์หรือ
ประสบการณ์การบริการที�ไดรั้บเกี�ยวเนื�องกบัคุณค่าหรือความสําคญัที�ลูกคา้มีต่อผลิตภณัฑ์ หรือการ
บริการนั$นสมทบกบัความคาดหวงัของลูกคา้ว่าสินคา้ควรจะมีคุณภาพแค่ไหน ทั$งนี$ ขึ$นอยู่กบัปัจจยั
สาํคญั 2 ประเภท คือ ความคาดหวงัของลูกคา้ และคุณลกัษณะ (คุณภาพ) ของสินคา้ 
 เฟอร์เรล และกลิค (Ferrel and Glick.  1993 : 196) ไดศึ้กษาผลของการนวดหลงั คอ ไหล่ 
และขา ในผูป่้วยมะเร็งเพศชายที�มีการเจ็บปวด จาํนวน 9 ราย อายุระหวา่ง 23 – 77 ปี โดยใชเ้วลานวด 
30 นาที เปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการทดลอง พบว่า ผูป่้วยมะเร็งมีระดบัความเจ็บปวด และระดบั
ความกงัวล ตลอดจนค่าสังเกตทางสรีรวิทยา ไดแ้ก่ อตัราการเตน้ของหัวใจ อตัราการหายใจ และความ
ดนัโลหิตลดลง ผูว้ิจยัจึงได้เสนอแนะให้ใช้การนวดเพื�อเป็นกิจกรรมพยาบาลในการลดความเจ็บปวด 
และความวติกกงัวลในผูป่้วยมะเร็งต่อไป 
 สเตเฟนสัน และ ทาวาโกลิ (Stephenson and Tavakoli.  2000 : 251) ไดศึ้กษาผลของการนวด
ฝ่าเทา้ต่อการลดความเจ็บปวดและความวิตกกงัวลในผูป่้วยมะเร็งเตา้นม และมะเร็งปอด จาํนวน 23 ราย 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงที�มีอายุเท่ากบัหรือมากกว่า 65 ปี ทั$งหมดเป็นทั$งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  
ทาํการวดัก่อนและหลงัการทดลอง โดยเวน้ระยะระหวา่งการไดรั้บการนวดและไม่ไดรั้บการนวดฝ่าเทา้
เป็นเวลา 2 วนั และการนวดฝ่าเทา้ ใชเ้วลา 20 นาที พบวา่ สามารถลดความวิตกกงัวลของผูป่้วยมะเร็งลง 
และหนึ�งในสามของผูป่้วย มีระดบัความเจบ็ปวดลดลง ผูท้าํการศึกษาเนน้วา่สามารถนาํไปใชไ้ดง่้าย
เพราะกระทาํที�ใดก็ได ้ไม่ตอ้งใชอุ้ปกรณ์ใดๆ ไม่มีการรุกลํ$าเนื$อเยื�อร่างกาย และทาํให้ผูป่้วยไม่รู้สึก
โดดเดียว 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จีระศกัดิj   จนัทะขนัธ์  (2542 : 35)ไดศึ้กษาการส่งเสริม และพฒันาการแพทยแ์ผนไทย 
ในชุมชน พบว่า สามารถส่งเสริมให้ประชาชนใช้บริการการแพทยแ์ผนไทยไดม้ากยิ�งขึ$น คิดเป็น
จาํนวน 2,465 ราย โดยให้บริการผูที้�มีอาการปวดเมื�อยกลา้มเนื$อมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 39.20 
ให้บริการดว้ยการอบสมุนไพร คิดเป็นร้อยละ 43.40 ซึ� งเป็นวิธีการให้บริการมากที�สุด นอกจากนี$
ผลการรักษาดว้ยวิธีการแพทยแ์ผนไทย เพื�อทาํให้อาการเจ็บป่วยดีขึ$น คิดเป็นร้อยละ 51.60 ประชาชน
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ส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัการส่งเสริมให้มีบริการทางการแพทยแ์ผนไทย สามารถลดค่าใชจ่้ายได ้คิดเป็น
ร้อยละ 44.40 – 77.80 เมื�อเปรียบเทียบกบัการรักษาดว้ยระบบการแพทยแ์ผนปัจจุบนั 
 สุชาวดี  สุทธิคะนึง (2542 : 1) ไดศึ้กษาปัจจยัที�มีผลต่อผูบ้ริโภคชาวไทยในการเลือกใช้
บริการนวดแผนโบราณในอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 31-40 ปี 
มีสถานภาพสมรสแลว้และมีอาชีพเป็นพนกังานเอกชน การศึกษาระดบัปริญญาตรี มีรายไดเ้ฉลี�ย 
ต่อเดือนๆ ละ 5,000 – 10,000 บาท ส่วนปัจจยัผสมทางการตลาดที�มีอิทธิพลต่อผูบ้ริโภคตามความสําคญั 
คือ ปัจจยัดา้นบุคคลและการบริการ เครื�องมือ สถานที� ภาพพจน์ ราคาและการส่งเสริมการตลาด 
นอกจากนี$ ปัญหาส่วนประสมทางการตลาดของธุรกิจ ที�ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ พบจากการใช้บริการ
นวดแผนโบราณเรียงตามลาํดบัที�พบ คือ ปัญหาดา้นบุคคลและบริการ เครื�องมือ สถานที� การส่งเสริม
การตลาดและภาพพจน์ นอกจากนี$ ปัญหาอื�นๆ ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจที�ถดถอย และส่วนใหญ่สังคมไทย
ไม่นิยมไปใชบ้ริการนวดแผนโบราณ เพราะทาํใหเ้สียภาพพจน์ 
 สถาบนัแพทยแ์ผนไทย (ออนไลน์ : 2544) ไดว้ิจยัเรื�องการศึกษาภูมิปัญญาหมอพื$นบา้นไทย 
: กรณีศึกษา พ่อใหญ่เฟื$ อ ขยนัการ พบวา่ พ่อใหญ่เฟื$ อ  ขยนัการ ไดใ้ช้ในการบาํบดัโรค โดยเฉพาะ
อาการทางระบบกลา้มเนื$อ เช่นอมัพาต เคลื�อนไหวไม่ไดใ้นบางอวยัวะ กลา้มเนื$อลีบ เป็นตน้ ซึ� งผูป่้วย
ที�มารับการบาํบดัจะมีอาการมาก่อนและมกัจะไดรั้บการรักษาโดยแพทยแ์ผนปัจจุบนัมาก่อนแลว้ 
การวจิยันี$ ใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งขอ้มูลดงักล่าว และนาํมาวิเคราะห์เทียบเคียง
กบักายวิภาคศาสตร์ของการแพทยใ์นปัจจุบนั ได้ขอ้สรุปว่าการนวดในแบบที�พ่อใหญ่เฟื$ อ ใช้นี$  
เป็นการนวดที�เป็นการใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น กด สะกิด ปิดชั�วคราว เป็นตน้ ลงไปบนเส้นเลือด เส้นเอ็น 
เส้นประสาท ซึ� งจะมีผลกระตุน้ให้เส้นดงักล่าว ทาํงานไดดี้ขึ$น และเป็นการจดัระเบียบให้เส้นดงักล่าว
ไม่ซอ้นทบักนัเพื�อป้องกนัไม่ให้เกิดการปิดกั$นการไหลเวียนของของเหลวในเส้นดงักล่าว ซึ� งน่าจะ
เป็นการอธิบายทางวิทยาศาสตร์ไดใ้นระดบัหนึ�งกบัการที�เมื�อเกิดอาการปวดเมื�อยในบริเวณหนึ� งแลว้
หมอนวดจึงกดนวดอีกบริเวณหนึ�ง และศึกษาองคค์วามรู้ภูมิปัญญาการแพทยแ์ผนไทยการนวดไทย 
เพื�อพฒันาองคค์วามรู้สู่ระดบันานาชาติและสนบัสนุนใหป้ระชาชนเกิดการพึ�งตนเอง พบวา่ ขั$นตอน
ในการดาํเนินการรักษาและติดตามผลผูป่้วยตามลาํดบัดงันี$  การซกัประวติั การคดักรองอาการเจ็บป่วย  
การวินิจฉยั การรักษา การประเมินผลการรักษา และการติดตามผลรักษาในกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพนวด  
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหวา่ง 20-40 ปี สถานภาพสมรสคู่ ระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษา 
มีความรู้ทางภาษาองักฤษร้อยละ 58.6 ประกอบอาชีพนวดเป็นหลกัร้อยละ 83.8 ส่วนใหญ่เป็นการนวด
เพื�อสุขภาพและไดรั้บวุฒิบตัรผา่นการอบรมจากหลกัสูตรนวด ไม่มีใบประกอบโรคศิลปะ มีความ
ประสงคที์�จะสอบเพื�อขอใบประกอบโรคศิลปะกวา่ร้อยละ 80 มีทศันคติที�ดีต่อการนวดไทยร้อยละ 
95.4 มีความรู้โครงสร้างและระบบการทาํงานของร่างกาย สมุนไพรและการนวด  ตลอดจนหลกัวิชา 
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การแพทยแ์ผนไทย โรคและขอ้ห้ามในการนวด และมีความรู้ดา้นตาํแหน่งของเส้นและจุดต่างๆ  
บนร่างกาย ส่วนผลการศึกษาดา้นปัญหาในการพฒันานวดไทยนั$น คือ ขาดความต่อเนื�องในการพฒันา
องคค์วามรู้ดา้นการนวดแผนไทย มาตรฐานวิชาชีพนวดแผนไทยไม่ผา่นขอ้กาํหนดและกฎระเบียบ
ของต่างประเทศ สภาพดา้นลบของการนวดไทยทาํใหก้ารนวดไทยในอดีตมีการใชไ้ม่ถูกตอ้ง   
 พลัลภ  วานิช (2545 : 1) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคที�เขา้มารับบริการนวดแผนไทย ใน
กระทรวงสาธารณสุข พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีพฤติกรรมเลือกใชบ้ริการนวดทั$งตวัมากที�สุด มี
วตัถุประสงคน์วดเพื�อสุขภาพ และเลือกเขา้รับบริการในช่วงวนัจนัทร์ – ศุกร์ เวลา 09.00 – 12.00 น. 
ใชเ้วลานวดต่อครั$ งเท่ากบั 2 ชั�วโมง โดยตนเองจะเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินใจเลือกใชบ้ริการนวดแผน
ไทย และพบว่าปัจจยัด้านประชากรศาสตร์ด้าน ระดบัการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบั พฤติกรรม
ผูบ้ริโภคในทุกๆ ดา้น อนัไดแ้ก่ การเลือกใชรุ้ปแบบการให้บริการ วตัถุประสงคที์�มาใชบ้ริการ การ
ใชบ้ริการเฉลี�ยต่อเดือน ระยะเวลาในการเขา้รับบริการนวด บุคคลที�มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ
เวลาที�สะดวกในการเขา้รับบริการนวดแผนไทย ผูต้อบแบบสอบถามให้ความสําคญักบัปัจจยัส่วน
ประสมการตลาดสําหรับงานบริการทุกตวั ในเกณฑ์มาก ซึ� งปัจจยัทางด้าน “ผลิตภณัฑ์” ผูต้อบ
แบบสอบถามให้ความสําคญัเป็นอนัดบัแรก โดยให้ความสําคญัในเรื�องของการรักษาโรค บรรเทา
อาการปวดเมื�อย สามารถผ่อนคลายความเครียดได้ อันดับรองลงมา ได้แก่ สภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ กระบวนการนวดบุคลากร และสถานที�ใหบ้ริการ ตามลาํดบั 
 ยุพร  ชมณี (2545 : 1) ไดศึ้กษาการดูแลสุขภาพดว้ยการนวดแผนไทย : กรณีศึกษาในชุมชน
เขตเทศบาลเมืองเลย อาํเภอเมือง จงัหวดัเลย พบว่า มีลกัษณะการนวด 2 ลกัษณะ คือ การนวดเพื�อ
สุขภาพ และการนวดเพื�อรักษาโรค หลกัการนวดหมอนวดแผนไทยจะใชพ้ื$นฐานการนวด คือ หมอนวด
แผนไทยจะตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบัสรีรวิทยาของร่างกาย มีการคน้หาสาเหตุการเจ็บป่วยหรือวินิจฉยัโรค
เบื$องตน้ เลือกวิธีการนวดที�เหมาะสมกบัผูใ้ชบ้ริการนวด วิธีนวดใชท้่านวด 4 ท่า คือ ท่านอนหงาย 
นอนตะแคง นอนคว ํ�า และท่านั�ง ซึ� งจะสับเปลี�ยนท่าต่างๆ ตามลาํดบั เพื�อความสะดวกในการกดจุดนวด 
และเพื�อความสะดวกในการนวดแต่ละรูปแบบ เช่น การกด การคลึง การบิด และการทุบหรือการสับ 
เป็นตน้ 
 ชวน  อะโนศรี (2546 : 88) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดูแลสุขภาพตนเอง
ดว้ยการนวดไทยกรณีศึกษา : บา้นสะอาดสมศรี หมู่ 9 ตาํบลเหนือ อาํเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ 
ประชาชนในเขตพื$นที�ประสบปัญหาการปวดเมื�อยกลา้มเนื$อร้อยละ 19.2 และพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ
ตนเองของประชาชนพบบ่อยที�สุดเมื�อเกิดการปวดเมื�อยกลา้มเนื$อ ไดแ้ก่ การซื$อยาแกป้วดมา
รับประทานเอง (ร้อยละ 45.3) รองลงมาไดแ้ก่ การพกัผอ่นรอดูอาการ (ร้อยละ 26.2) การใชน้วดไทย 
(ร้อยละ 9.5) ไดมี้การวางแผนแบบมีส่วนร่วม ประชาชนตอ้งการแกไ้ขปัญหาการปวดเมื�อยกลา้มเนื$อ 
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อนัเนื�องมาจากการใช้แรงงาน โดยใช้การนวดไทยแลว้จึงเขา้สู่กระบวนการแก้ไขปัญหาร่วมกนั 
โดยเริ�มจากการฝึกอบรมใหค้วามรู้เกี�ยวกบัการนวดไทยและวิธีการป้องกนัตนเองจากการปวดเมื�อย
แก่ประชาชนผูส้นใจ เพื�อนาํไปใช้ประโยชน์ในระดบัครอบครัว แล้วทาํการประเมินผลภายหลงั 
การฝึกอบรม 
 
  
  
 




