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บทคดัย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน         

ยคุความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 2) สังเคราะห์ปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไป และ 3) เสนอแนวทางการบริหารชุมชน

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป เป็นการวิจยัเชิง

คุณภาพ ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วม 

เคร่ืองมือไดแ้ก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 10 คน และแบบสนทนากลุ่ม ผูใ้ห้ขอ้มูล

หลกัจ านวน 5 คน เป็นการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา ตรวจสอบดว้ยเทคนิคสามเส้า 

และน าเสนอเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป

ประกอบดว้ย 1.1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการท างานอย่างมีภาวะผูน้ า 1.2) มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

1.3) การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพแบบกลัยาณมิตร 1.4) พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัสู่วิธีปฏิบติัท่ี

เป็นเลิศ และ 1.5) มีการสะทอ้นผลการท างานและแลกเปล่ียนการปฏิบติังาน 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

เรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไป ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 2.1) ปัจจัยด้านครูผูส้อน             

2.2) ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 2.3) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และ 2.4) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ            

3) แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุค

ความปรกติถดัไป พบวา่ มี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 3.1) แบบเป็นทางการ เป็นรูปแบบด าเนินงานตามขั้นตอนท่ี

สถานศึกษาก าหนด และ 3.2) แบบไม่เป็นทางการ เป็นรูปแบบการปฏิบติังานแบบดูแลใจครูร่วมกนัใน

สภาวะจ าเป็น 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to: 1) study the management of professional learning 

communities in the next normal era at Kruewaiwittayakom School, Pong Namron District, Chanthaburi 

Province, 2) synthesize factors that affect happy learning in the next normal era, and 3) propose 

professional learning community management guidelines for the development of happy learning in the 

next normal era. This was qualitative research. Data was collected by in-depth interviews with 10 key 

informants, focus groups with 5 key informants and participatory observations. Data were analyzed                     

by selective content analysis.  

The results of the research showed that: 1) the management of professional learning communities 

in the next normal era consisted of: (1.1) having a shared vision to work with leadership, (1.2) aiming to 

develop the quality of learners, (1.3) learning for professional development in a friendly manner, (1.4) 

developing collaborative teaching and learning towards best practices, and (1.5) reflecting on work and 

exchanging performances; 2) factors affecting happy learning in the next normal era consisted of 4 aspects: 

(2.1) teacher factors, (2.2) environment factors, (2.3) learner factors, and (2.4) learning activity factors;                    

and 3) it was found that there were 2 forms of guidelines for the management of professional learning 

communities leading to happy learning development in the next normal era, namely: (3.1) the formal form 

is a form of operation according to the procedures specified by the educational institution, and (3.2) the 

informal form of collaborative care for teachers in times of need. 
 

Keywords: Professional Learning Community, Happiness, Next Normal 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมา 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด - 19                    
สร้างผลกระทบในการด ารงชีวิต การเรียน และการท างานไดส่้งผลกระทบต่อสังคมไทยวิถีการ
ด าเนินชีวิตในทุก ๆ ดา้น ท าให้ประชาชนทุกเพศทุกวยัจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพ่ืออยูร่อด ตั้งแต่การอยู่
บา้น และลดการเดินทาง ส่วนภาคธุรกิจ เช่น ร้านคา้ ร้านอาหาร ศูนยก์ารคา้ ธนาคาร ทั้งหมดตอ้ง
ปรับตัว มีการเว้นระยะห่าง (Social distancing) การตรวจคัดกรอง การบันทึกการเข้าออก                      
(Check in) สร้ าง มูลค่ าความ เ สียหายทาง เศรษฐ กิจ สู งกว่ ากร ณีของโรคซา ร์ส  (Sars)                             
(สถาบนัพระปกเกลา้. 2563) นอกจากน้ี ยงัเกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด ารงชีวิตของประชาชน
และใช้ชีวิตตามแนวทางความปรกติใหม่ (New Normal) เช่น การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ๆ และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชีวิตกนัมาก การปรากฎค าวา่ Next Normal หรือ
ความปรกติถดัไปบ่งบอกถึง การใชชี้วิตในรูปแบบใหม่ ของคนทุกวยัอนัเป็นผลสืบเน่ืองจากท่ีได้
ปรับตวักับสถานการณ์โควิด - 19 เพ่ือความอยู่รอดจนเกิดเป็นความคุน้ชิน ทั้งวิธีคิด วิธีเรียนรู้             
วิธีส่ือสาร และวิธีปฏิบติั (เสกสันต ์พนัธุ์บุญมี. ออนไลน์. 2565) 
 แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Community Learning: PLC) เป็น
เคร่ืองมือในทางการศึกษาในการด ารงชีวิตท่ีดีของบุคลากรทางการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21              
หัวใจส าคญั คือ การเปล่ียนบทบาทของครูจาก “การสอน” (Teacher) มาเป็น “ครูฝึก” (Coach) หรือ
ค รูผู ้อ  านวยความสะดวกในการ เ รี ยน รู้  ( Learning Facilitator) การ เ รี ยน รู้ แบบปัจ เ จก                        
(Individual Learning) มาเป็นการเรียนรู้แบบกลุ่ม (Team Learning) เปล่ียนจากการแข่งขนัมาเป็น
การเน้นความร่วมมือ หรือช่วยเหลือแบ่งปัน และสร้างสังคมแห่งกัลยาณมิตรให้เกิดข้ึนในการ
เรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2555 : 134) เป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักันเพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซ่ึงกันและกันโดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตรวจสอบ 
และสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้ งในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดข้ึน โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : 2) ดงักล่าวขา้งตน้นั้นจะเห็นได้
วา่ ในบริบทของสถานศึกษาการด าเนินงานเพ่ือพฒันาคุณภาพของสถานศึกษามีความจ าเป็นจะตอ้ง
มีการน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใชบ้ริหารจดัการให้เกิดการท างานแบบมี
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ส่วนร่วมและดูแลซ่ึงกนัและกนัทั้งความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัครู ครูกบันกัเรียน และระหว่างนกัเรียน
กบันกัเรียน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้
ก าหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยู่ท่ีการพฒันาทุกคนให้เป็น "คนเก่ง คนดี และมีความสุข" 
โดยมีการพฒันาท่ีเหมาะสมกบัช่วงวยั และเป็นไปตามศกัยภาพ ความตอ้งการของสังคม ทั้งในดา้น
สุขภาพร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทกัษะคุณธรรม และจิตส านึกท่ีพึงประสงค ์และอยู่
ในสังคมได้อย่างปกติสุข ส่งผลให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาต้องหันมาให้
ความส าคญัและความสนใจในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะดังกล่าว (สายรุ้ง ธิตา.                
2559 : 93) สอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ไวว้่า “คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข และ
สอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 8) 
 จงัหวดัจนัทบุรี ตั้งอยู่ชายฝ่ังทะเลดา้นทิศตะวนัออกของอ่าวไทย มีแนวชายฝ่ังทะเลยาว
ประมาณ 87 กิโลเมตร อาณาเขตด้านทิศตะวนัออกติดกับจงัหวดัตราด และจังหวดัพระตะบอง 
ราชอาณาจักรกัมพูชา แนวเขตยาวประมาณ 86 กิโลเมตร (ส านักงานจังหวดัจันทบุรี. 2564 : 1) 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ ตั้งอยูเ่ขตพ้ืนท่ีบริเวณชายแดนไทย-
กัมพูชา ต าบลโป่งน ้ าร้อน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จังหวดัจันทบุรี สังกัดอ าเภอโป่งน ้ าร้อน จังหวดั
จนัทบุรี ไดมี้การจดัการเรียนการสอนในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 ตามบริบทผูเ้รียน เช่น 
จดัการเรียนรู้รูปแบบ On-line ในกลุ่มนกัเรียนท่ีมีความพร้อมทางดา้นอุปกรณ์การส่ือสาร รูปแบบ 
On-hand กลุ่มนักเรียนท่ีไม่มีความพร้อมทางดา้นอุปกรณ์การส่ือสาร ซ่ึงเป็นการจดัการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย อีกทั้งครูผูส้อนก็มีความถนัดในการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันไป ส่งผลให้ผูเ้รียน
ติดตามช่องทางการเรียนรู้ล าบาก และมีอุปสรรคอยูบ่่อยคร้ัง ท าให้การจดัการเรียนรู้ในปีการศึกษา 
2564 ก่อให้เกิดความเครียด และไม่มีความสุขในการเรียนรู้ การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพเป็นแนวทางหน่ึงท่ีส าคญัในการบริหารจดัการในการเสริมศกัยภาพและสร้างความสุขให้
เกิดกบันกัเรียนและบุคลากร (โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม. 2564 : 21)  ดงันั้น ในปีการศึกษา 2565 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมจึงมีการประเมินความสุขของผูเ้รียนดว้ยแบบประเมินความสุขกรม
สุขภาพจิต ก่อนการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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ตาราง 1 ผลการประเมินความสุขผูเ้รียนก่อนการพฒันาการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2565   

 

ข้อ ค าถาม 
ไม่
เลย 

เลก็ 
น้อย 

มาก 
มาก
ที่สุด 

รวม 

1 นกัเรียนรู้สึกพึงพอใจในชีวิต 33 45 47 58 183 

2 นกัเรียนรู้สึกสบายใจต่อการเรียนรู้ 73 51 30 29 183 

3 
นกัเรียนรู้สึกเบ่ือหน่าย ทอ้แท ้กบัการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั 

64 44 24 51 183 

4 นกัเรียนรู้สึกผิดหวงัในตนเอง 23 14 76 70 183 

5 นกัเรียนรู้สึกวา่ชีวิตมีแต่ความทุกข ์ 32 34 56 61 183 

6 
นกัเรียนสามารถท าใจยอมรับไดส้ าหรับปัญหา
ท่ียากจะแกไ้ขในการเรียนรู้ 

65 54 34 30 183 

7 
นกัเรียนมัน่ใจวา่จะสามารถควบคุมอารมณ์ได ้
เม่ือมีเหตุการณ์ร้ายแรงเกิดข้ึนกบัตนเอง 

14 24 46 99 183 

8 
นกัเรียนมัน่ใจท่ีจะเผชิญกบัเหตุการณ์ร้ายแรงท่ี
เกิดข้ึนในชีวิต 

32 42 76 33 183 

9 
นกัเรียนรู้สึกเห็นอกเห็นใจเม่ือเพื่อนมีความ
ทุกข ์

7 12 75 89 183 

10 
นกัเรียนรู้สึกเป็นสุขในการช่วยเหลือเพ่ือนท่ีมี
ปัญหา 

6 16 35 126 183 

11 
นกัเรียนใหค้วามช่วยเหลือเพ่ือนทุกคร้ังเม่ือมี
โอกาส 

8 11 77 87 183 

12 นกัเรียนรู้สึกภูมิใจในตนเอง 10 13 65 95 183 

13 
นกัเรียนรู้สึกมัน่คง ปลอดภยั เม่ืออยูใ่น
ครอบครัว 

8 20 33 122 183 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
ผลการประเมินความสุขผูเ้รียนก่อนการพฒันาการเรียนรู้ (โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม. 2565: 12) 

 จากการศึกษาปัญหาด้านการศึกษาท่ีเกิดจากผลกระทบในยุคความปรกติถัดไปของ
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม พบวา่ เม่ือจ าเป็นตอ้งเปิดสถานศึกษาในขณะท่ียงัมีการแพร่ระบาดของ
โควิด-19 การปรับตวัหลงัวิกฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึน นกัเรียนรู้สึกสบายใจต่อการเรียนรู้สูงถึง 73 ราย ท า
ให้สถานศึกษาจะตอ้งมีการปรับพฤติกรรมการอยู่ร่วมกนัในโรงเรียนเพื่อความปลอดภยัควบคู่ไป
กบัสุขภาวะทางจิตใจของผูเ้รียน และฟ้ืนฟูการเรียนการสอน พร้อมพฒันาศกัยภาพของครูผูส้อน ซ่ึง
พบว่า ช่วงแรกของการเปิดเรียน มีนักเรียนขาดเรียนและไม่มาโรงเรียนติดต่อกนัเป็นจ านวนมาก 
เน่ืองจากนกัเรียนยงัไม่มีความพร้อมในการปรับตวั เกิดความกงัวล และผูป้กครองยงัไม่พร้อมท่ีจะ
ให้นักเรียนมาโรงเรียน ในขณะท่ีครูผูส้อนตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ
เพ่ือให้นกัเรียนสามารถเขา้ถึงการเรียนรู้ไดทุ้กกลุ่มนั้น ก็ยงัเป็นภาระท่ีก่อให้เกิดความเครียดในการ
ท างานเช่นกนั เม่ือเกิดอุปสรรคในการเรียนรู้ท าใหผู้เ้รียนไม่อยากเรียน เกิดสภาวะความเครียด และ
ไม่มีความสุขในการเรียนรู้ อีกทั้งการจดัการเรียนการสอนของครูยงัไม่น่าสนใจ ยงัขาดกิจกรรมท่ี

ข้อ ค าถาม 
ไม่
เลย 

เลก็ 
น้อย 

มาก 
มาก
ที่สุด 

รวม 

14 
หากนกัเรียนป่วยหนกั นกัเรียนเช่ือวา่
ครอบครัวจะดูแลนกัเรียนเป็นอยา่งดี 

7 12 45 119 183 

15 
สมาชิกในครอบครัวนกัเรียนมีความรัก และ
ผกูพนัต่อกนั 

21 40 34 88 183 

16 
นกัเรียนมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเพ่ือน (ท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นได)้ 

28 46 46 63 183 

17 
นกัเรียนชอบครูท่ีมีบุคลิกภาพ กิริยา มารยาท 
และการแสดงออกท่ีเหมาะสม 

0 8 54 121 183 

18 
ครูท่ีมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีจะส่งผลต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

0 3 46 134 183 

19 
ครูท่ีใหค้วามช่วยเหลือ และใหค้  าปรึกษาปัญหา
แก่นกัเรียน เป็นส่ิงท่ีนกัเรียนตอ้งการ 

0 0 39 144 183 

20 นกัเรียนรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าต่อโรงเรียน 9 7 89 78 183 
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ดึงดูดผูเ้รียนจึงเป็นขอ้จ ากดัในการเรียนรู้ เม่ือผูเ้รียนตอ้งมีความกงัวลท่ีหลากหลายท าให้เกิดความ
ลา้ของร่างกาย และสมอง เกิดอุปสรรคในการเรียนรู้ท าใหผู้เ้รียนไม่อยากเรียนเกิดความเครียด และ
ไม่มีความสุขในการเรียนรู้ ดงันั้นการด าเนินงานดว้ยการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จึง
เป็นกระบวนการส าคญัท่ีสามารถท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันา และน าไปสู่การจดัการเรียนรู้อยา่งมี
ความสุขได ้โดยการศึกษาสภาพปัญหา แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
เพ่ือให้เกิดแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ ส่งเสริม และพฒันาคุณภาพชีวิตของครูผูส้อน 
และผูเ้รียนใหมี้ความสุขในยคุความปรกติถดัไป 
 จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจในการศึกษาเร่ืองการบริหารชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษา
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรีโดยมุ่งหวงัว่าผลการศึกษาจะเป็น
แนวทางในการพฒันาระบบการบริหารจดัการต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป              
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 2.  เพ่ือสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 3.  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้
อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ า เภอโป่งน ้ า ร้อน                      
จงัหวดัจนัทบุรี 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีจะเป็นองค์ความรู้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ี้เก่ียวข้องใน
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม เก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้
อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไป และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ประกอบการก าหนดนโยบาย 
รูปแบบแนวทางการด าเนินงานการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่ง
มีความสุข ในยคุความปรกติถดัไป เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียนต่อไป 

 

 

 



6 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัไวด้งัน้ี 
 การเลือกโรงเรียนท่ีเป็นพ้ืนท่ี การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี 
ผูว้ิจัยได้พิจารณาเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน             
จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
 1. การเลือกพ้ืนที่ มีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 

       1.1 เป็นโรงเรียนท่ีใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพฒันาการจดัการเรียนรู้            

ในยคุความปรกติถดัไป 
     1.2 เป็นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพระดบั

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
      1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมเต็มใจให้ขอ้มูลแก่ผูว้ิจยั 

 2. ผู้ให้ข้อมูลหลกั (Key Person) 
    ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน
ทั้งส้ิน 15 คน ประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารการศึกษา 
จ านวน 1 คน อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
ครูผูส้อน 5 คนนกัเรียน 3 คน และผูป้กครอง จ านวน 3 คน  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีร่วมมือร่วมใจ ในการร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ เพ่ือ
พฒันาวิชาชีพในการเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองจากภายในสู่การพฒันาการจดัการเรียนรู้ในชั้น
เรียนโดยเนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของการท างานร่วมกนั
ในโรงเรียนประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. การมีภาวะผูน้ าเชิงสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ในการท างานร่วมกัน ให้ก าลงัใจกัน การประสานความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน มีการกระจายอ านาจความเป็นผูน้ า เปิดโอกาส และ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองและวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 2. การสร้างวฒันธรรมความร่วมมือ หมายถึง การมีค่านิมยม เป้าหมายในการปฏิบติังาน
ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไปในทิศทางเดียวกนั คือการเน้นการพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนใหค้วามส าเร็จร่วมกนั 
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 3. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา ริเร่ิมสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน พัฒนาวิชาชีพโดยเปล่ียนจากครูเป็นผูเ้รียนรู้ น าความรู้ท่ีได้ไป
ประยกุตใ์ช ้มีการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและพฒันาการเรียนรู้ร่วมกนั 
 4. การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง การสร้างวฒันธรรมความร่วมมือในการ
ท างานแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์สนบัสนุนซ่ึงกนัและ
กนั เพ่ือใหบ้รรลุผลท่ีเกิดกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป หมายถึง การท่ีผูเ้รียนมีความ
พึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองให้มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ตามเน้ือหา สาระส าคญั และความถนัด
ความชอบในการเรียนรู้ ประกอบกบัการมีมาตรการความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั และมุ่งเนน้ในดา้น
สุขภาวะทางอารมณ์ท่ีเกิดข้ึนในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพ่ือสร้างความสุขในการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ซ่ึงมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขท่ีประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน คือ การท่ีครูผูส้อนมีความเป็นผูน้ าทางการเรียนรู้ท่ีสามารถสร้าง
ทศัคติเชิงบวกในการเรียน ซ่ึงจะตอ้งมีการวางตวัเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งทางบุคลิกภาพท่ีเป็นกนัเอง 
อารมณ์ขนั ยิม้แยม้แจ่มใส แต่งกายสุภาพ สามารถจดจ าและรู้จกันกัเรียนไดทุ้กคน มีการส่ือสารเชิง
บวก เป็นท่ีปรึกษาให้ผูเ้รียนได ้และการเตรียมความพร้อมในเน้ือหาสาระ การมีส่วนร่วมต่อผูเ้รียน
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 2. ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม คือ การท่ีผูเ้รียนมีความพึงพอใจในสถานศึกษาท่ีมีการจัด
บรรยากาศท่ีดี ต้นไม้ร่มร่ืน มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีความปลอดภัย ห้องเรียนปริมาณท่ี
เพียงพอต่อการเรียนรู้ ร่วมถึงการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคล เช่น ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
ครูกบัครู ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบันกัเรียน และความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนกัเรียนกบันกัเรียน 
 3. ปัจจัยด้านผูเ้รียน คือ การท่ีผูเ้รียนมีเป้าหมายในการเรียนรู้ และเห็นคุณค่าของการ
เรียนรู้ท่ีจะเกิดผลประโยชน์ต่อตนเอง มีการปรับตวัและสร้างเจตคติท่ีดีต่อผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นการปลูกฝัง
การเห็นคุณค่าในตนเอง และการเรียนรู้ 
 4. ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ คือ การออกแบบกิจกรรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการด าเนินงานในการออกแบบกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาทกัษะการคิด ทกัษะการปฏิบติั 
และความสุขในการเรียน ส่งเสริมการสร้างจินตนาการให้ผูเ้รียนสามารถมีความคิดเชิงสร้างสรรค ์
และมีการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย  
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 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการในส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 อดีตผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง อดีตผู ้อ  านวยการโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม                    
อ  าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 ครูผู้สอน หมายถึง ครูประจ าการ ท าหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  
 ผู้เรียน หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 ผู้ปกครอง หมายถึง ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัในการด าเนินการ ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี  

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      บริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

จนัทบุรี ตราด 

         ศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง

วิชาชีพ และสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

เรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป  

      แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการ

เ รียนรู้ เ ชิงวิชาชีพสู่การพัฒนาการ

เรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความ

ปรกติถัดไปโรง เ รียน เค รือหวาย

วิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จังหวดั

จนัทบุรี 
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บทที่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยั ดงัต่อไปน้ี  
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายและความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2 ขอบข่ายและกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   2.1 ความเป็นมาและความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  2.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  2.3 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  2.4 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษา 
 3. การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 
  3.1 ความหมายและความส าคญัของการพฒันาการเรียนรู้   
  3.2 ความหมายและความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมีความสุข    
  3.3 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
  3.4 แนวทางการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
  3.5 ยคุความปรกติถดัไป 
 4. บริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
  4.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  4.2 โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
  4.3 การขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม  
 5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                    5.1 งานวิจยัต่างประเทศ  
      5.2 งานวิจยัภายในประเทศ 
 
 



10 
 

1.  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดบัปฏิบติัการท่ีส าคญัท่ีสุด มีสิทธิหนา้ท่ีหรือ
อ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และขอบเขตวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย คือ 
เ ป็นส่วนราชการท่ี มีสภาพเป็นนิ ติบุคคลตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ช่นเดียวกบัสถานศึกษาไม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอ านาจหนา้ท่ีท่ี
เพ่ิมข้ึนในฐานะนิติบุคคลก าหนดไวใ้นมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคลมีอ านาจ
ในการปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีเป็นราช
พสัดุตามกฎหมายว่าดว้ยท่ีราชพสัดุ และท่ีเป็นทรัพยสิ์นอ่ืน รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการบริหาร
สถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกิจ
ของสถานศึกษา ดงันั้นผลของการจดัการศึกษาจะเป็น เช่นใดนั้นจึงข้ึนอยู่กบัการบริหารงานของ
สถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหาร และจดัการศึกษา ตามท่ีก าหนดไวใ้นการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีนกัการศึกษา และนกัวิจยัไดใ้ห้
ความหมายของการบริหารสถานศึกษาท่ีหลากหลาย ซ่ึงแตกต่างออกไป ดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551 : 18) ได้ให้ความหมายของการ
บริหาร สถานศึกษาว่า หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมายในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนได ้อยา่งเด่นชดัเป็นรูปธรรม และมีความเป็นไปไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงใชค้วามพยายามต่าง ๆ 
ในการจดัสรร ทรัพยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของ การประเมินผลและการจดัการให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียน การสอนให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และนักเรียนมีคุณภาพอนัพึง
ประสงคข์อง 
 สัมมา รธนิธย์ (2560 :  95) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความร่วมมือของ
ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยส่ังการ การควบคุม และการ
จัดการเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของสถานศึกษา 
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 จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2561 : 1478) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า        
เป็นการด าเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาท่ีจะท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการ
บริหารสถานศึกษาสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความร่วมมือ และความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และ         
การบริหารงานทัว่ไป 
 นฤมล คูหาแกว้ (2563 : 11) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การใช้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในการบริหารงาน          
4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ                   
การบริหารงานทัว่ไป ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 เทยเ์ลอร์ (Frederick Taylor. 1916 : 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานท่ีมีหลกัเกณฑเ์พ่ือให้ไดว้ิธีท่ีดีท่ีสุดอนัจะส่งผลให้
เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึน ซ่ึงหลกัการท่ีท าใหก้ารบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดข้ึนอยู่กบัส่ิงส าคญั 3 อย่าง คือ 1) เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection) 2) ฝึกอบบรม
คนงานใหถู้กวิธี (Training) และ 3) หาส่ิงจูงใจใหเ้กิดก าลงัใจในการท างาน (Motivation) 
 กรีนวูด (Greenwood. 1965 : 74-75) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า             
เป็นการน าเอาทรัพยากรทางการบริหารมาด าเนินงานภายในองคก์าร ซ่ึงประกอบไปดว้ยปัจจยัต่าง ๆ 
7 ประการ ไดแ้ก่ บุคลากร เงิน วสัดุส่ิงของ อ านาจ เวลา ก าลงัใจในการท างาน และความสะดวกต่าง  ๆ
รวมถึงประสานงาน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 ไซมอน (Herbert A. Simon. 1966 : 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มีการวางแผน การ
ร่วมมือกนัด าเนินการเพ่ือบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลาย ๆ อยา่งร่วมกนั 
 เดรกเกอร์ (Peter F. Drucker. 2005 : 35) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า 
การบริหาร คือ ศิลปะในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น ประกอบดว้ย  
 1. การท างานหรือการด าเนินงานหรือกิจกรรม  

 2. บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป หรือทรัพยากรการบริหาร ซ่ึงมีคน เงิน วสัดุอุปกรณ์  

 3. เป็นการท างานให้ส าเร็จ หรือให้บรรลุเป้าหมาย หรือให้บรรลุวตัถุประสงค ์หรือให้

ด าเนินการไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการได ้
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 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ส าหรับความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาพบว่า มีนักการศึกษา และ
นกัวิจยัไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาท่ีหลากหลาย ซ่ึงแตกต่างออกไป ดงัน้ี 
 ครรชิต มาลยัวงศ ์(ออนไลน์. 2557) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาไว้
ว่าการบริหารการศึกษามีความส าคญัมากเพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือ
เลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ ข้ึนอยู่กับการบริหาร
การศึกษา หรืออีกนยัหน่ึงก็คือข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารการศึกษาของบา้นเมืองนัน่เอง หากประเทศใดได้
นักการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้ริง มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความเขา้ใจงานดา้น
การศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแลว้ 
ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุกทางในทางตรงกนัขา้ม หากประเทศใดไม่มีนกับริหารกรศึกษา
ท่ีเก่ง และท างานโดยก าหนดความกา้วหนา้และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชยัแลว้ ก็ยากท่ี
ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได ้
 สัมมา รธนิธย์ (2560 : 94) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไวว้่า                
การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นกระบวนการท่ีเป็นภารกิจหน้าท่ีหลักของ
ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆโดยน าทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกบัองคก์ารมาใช ้เพ่ือท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัด าเนินการ เพ่ืออ านวยให้ผูเ้รียน
ไดรั้บการศึกษาท่ีถูกตอ้ง และมีคุณภาพจากสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวข้องสถานศึกษา
นั้น ๆ ซ่ึงเป็นการพฒันาการศึกษาของคนในชาติ 
 นฤมล คูหาแกว้ (2563 : 12) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาไวว้า่ เป็น
กระบวนการท่ีเป็นภารกิจหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ เป็น
การบริหารจัดการของผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความเขา้ใจในด้านงานการศึกษา ด้วยวิธีการ
บริหารจดัการท่ีเป็นระบบ มีขั้นตอน มีกติกา และวิธีการด าเนินการท่ีสนับสนุนให้การด าเนินงาน
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท างานท่ีมีความส าคัญในการจัด
กิจกรรม ภายในสถานศึกษาโดยมีการวางแผนการท างานร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายการพฒันา
สถานศึกษาของคนในองค์กร มีการบริหารจดัการ และขั้นตอนในการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้ เ กิดประโยชน์ต่อสูงสุดต่อการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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1.2 ขอบข่ายและกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจ าเป็นจะต้องมีการแบ่งอ านาจหน้าท่ีในการ

ด าเนินงานตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับขนาดของ
สถานศึกษา และระดับของการจัดการศึกษา แต่ส่วนมากมักจะคล้ายคลึงกันจะแตกต่างกันใน
รายละเอียดของหน้าท่ีในแต่ละภารกิจ เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะมีการจัดแบ่ง
ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และสร้างกระบวนการ
ท างานในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีนักการศึกษาไดก้ าหนดขอบข่าย

การบริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างออกไป ดงัน้ี 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 : 14) ได้ก าหนดขอบข่ายงานท่ี

สถานศึกษา ตอ้งปฏิบติัไว ้6 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานบริหารบุคคล 3) งานบริหารกิจการ
นกัเรียน 4) งานธุรการ การเงิน 5) งานอาคารและสถานท่ี และ 6) งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กับชุมชน หลงัจากมีการประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดขอบข่าย และภารกิจการบริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 
ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 29) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพ่ิมเดิม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดทิศทางการบริหารไวใ้นมาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการ จดัการศึกษา ทั้งทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบการบริหารดา้นวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ไป เพ่ือใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิดา้นการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกันต้องให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสอดคล้องกับบริบทของชุมชนท่ี
สถานศึกษาตั้งอยู ่โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งก าหนดเป้าหมายของตนเองในการพฒันาผูเ้รียนให้
เป็นทั้งคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข ณ ระดบัใด ระดบัหน่ึง อาจแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยู่กับ
สภาพแวคลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีและความคาดหวงัของผูป้กครองเก่ียวกบัการศึกษา 

ฮอย และมิสเกล (Hoy, Wayne K. and Cecil G, Miskel. 2001 : 437 - 438) ได้กล่าวถึง
คุณภาพการบริหารวา่ก่อให้เกิดความสามารถทางวิชาการในการสร้างความรู้ มีผลผลิตดีเยี่ยมท าให้
เกิดประชาคมแห่งการเรียนรู้ และเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า นอกจากการแสวงหาใฝ่ความเป็น
เลิศทางวิชาการยงัเป็นการท างานอย่างคุม้ค่า คุม้เงิน หรือมีประสิทธิภาพรู้จกัใช้ทรัพยากรอย่าง
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ฉลาด และเหตุผลดงักล่าวสอดคลอ้งกับแนวคิดในการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School 
Approach : W.S.A.) ซ่ึงได้รับการส่งเสริมให้น ามาใช้ในโรงเรียน และผูมี้บทบาทส าคญัในการ
ผลกัดนัให้การพฒันาโรงเรียน และผูมี้บทบาทส าคญัในการพฒันาโรงเรียนทั้งระบบด าเนินไปดว้ย
ความราบร่ืน คือผูบ้ริหารโรงเรียนโดยมีกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีตอ้บริหารจดัการอยู่ 3 ประการ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ และกิจกรรมโรงเรียนหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ            
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนนอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ ทั้งน้ีเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และชุมชนท่ีแวดลอ้ม โรงเรียนอยูผู่บ้ริหาร และบุคลากรทุกฝ่ายท่ี
เ ก่ียวข้องจ าเป็นต้องท าความเข้าใจเน้ือหาโดยภาพรวมของการพัฒนาทั้ งระบบ (W.S.A.)                        
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงัดงัน้ี 

ดา้นท่ี 1 การบริหารจดัการเป็นบทบาทหน้าท่ีของผูโ้รงเรียน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งท าหน้าท่ี
อ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผล แก้ไข 
ปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงาน และกิจกรรมต่าง ๆ และงานอ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้ง
กบันโยบายเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 

ดา้นท่ี 2 การจดัการเรียนการสอนเป็นบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีหนา้ท่ีจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนรู้ตามหลกัการ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  

ดา้นท่ี 3 การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เป็นบทบาทของบุคลากรทุกฝ่ายเขา้มีส่วนร่วม
จัดข้ึนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทั้งกิจกรรมประจ าวนั ประจ าสัปดาห์ ประจ าภาคเรียน 
ประจ าปี และกิจกรรมวนัส าคญัต่าง ๆ 

ด้านท่ี 4 การจัดกิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์เป็นกิจกรรมท่ีบุคลากรในโรงเรียนจัดข้ึนเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้โดยให้ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ เขา้มาร่วมในกระบวนการเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการเช่ือมโยงการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และส่งเสริมการเรียนรู้สู่
ชุมชนใหมี้ส่วนร่วม 
 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

ส าหรับกระบวนการบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาพบว่า มีนกัการศึกษา และนกัวิจยัได้
กล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีหลากหลาย ซ่ึงแตกต่างออกไป ดงัน้ี 

อนุศกัด์ิ คงทน (2556 : 9) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษาไวว้่า จากหลกัการ
บริหารทัว่ไป 14 ขอ้ ของ Fayol ท าให้ต่อมา Luther Gulick ไดน้ ามาปรับต่อยอดเป็นท่ีรู้จกักนัดีใน
ตวัอกัษรยอ่ท่ีวา่ "POSDCoRB" กลายเป็นคมัภีร์ของการจดัองคก์ารในตน้ยคุของศาสตร์การบริหาร
ซ่ึงตวัยอ่แต่ละตวัมีความหมาย ดงัน้ี 
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P - Plainning      หมายถึง การวางแผน 
O - Organizing      หมายถึง การจดัองคก์าร 
S - Staffing      หมายถึง การจดัคนเขา้ท างาน 
D - Dircecting      หมายถึง การส่ังการ 
Co – Coordinating  หมายถึง ความร่วมมือ 
R - Reporting      หมายถึง การรายงาน 
B - Budgeting      หมายถึง งบประมาณ 

สัมมา รธนิธย ์(2560 : 94) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษาไวว้่า เป็นการประยกุต์
กระบวนการบริหารการศึกษาเขา้มาใช้ในวงการศึกษา ประกอบด้วย การตดัสินใจการวางแผน               
การน าแผนสู่การปฏิบติั การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการ การจดัสรรทรัพยากร 
การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และการปรับปรุงรวมทั้ง
การกระตุน้หรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัของการบริหารงาน
ทุกระดบั ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารการศึกษาดว้ย การบริหารท่ีดีจะช่วยจะช่วยให้การบริหารด าเนินไป
อย่างราบร่ืน มีระบบไม่สับสน และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารท่ีดี
จะตอ้งมีทกัษะในการใชก้ระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในขั้นตอนการตดัสินใจ
นั้นมีความส าคญัมาก หากผูบ้ริหารตดัสินใจไม่ถูกตอ้ง การด าเนินการในขั้นต่อไปจะเกิดปัญหา 
และอุปสรรคตามมา ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทัศน์กวา้งไกล มีแนวคิด และข้อมูลครบถ้วนในการ
ตดัสินใจ และอาศยักระบวนการบริหารเป็นหลกัในการบริหารงาน ซ่ึงมีหลกัการบริหารสถานศึกษา 
ดงัน้ี 1. การวางเป้าหมาย และวตัถุประสงคช์ดัเจน 2. การวางแผน และน าเทคนิคในการบริหารงาน 
3. การจดัโครงสร้าง และวางระบบงาน 4. การใชท้รัพยากร และค่าใชจ่้ายท่ีคุม้ค่า 5. การใชอ้  านาจ
ในการส่ังการและควบคุม และ 6. การประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน 

เจสส์ (Jesse. 1999 : 140) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษานั้นจะตอ้งด าเนินการไปตามกระบวนการบริหาร ซ่ึงมี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไวล่้วงหนา้ 
2. การจดัองคก์าร (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหนา้ท่ีในหน่วยงานใหช้ดัเจน 
3. การส่ังการ (Dircecting) คือ การพิจารณาส่ังการและมอบหมายงาน 
4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานและ

ต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
5. การควบคุมงาน (Controling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 
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คูนทช์ และโอดอนเนล (Koontz and Odonell. 2001 : 297) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหาร
การศึกษาไวว้า่ งานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร(Managerial Function) ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของ
องคก์ารและการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2. การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นแผนงานจะด าเนินการไปไดด้ว้ยดีก็ดว้ยการจดัองคก์าร
ท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ย การน าปัจจยัทางการบริหาร เช่น คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และวิธีการบริหารท่ีท า
ให้เกิดสัมฤทธ์ิผล การจดัองคก์ารจึงหมายถึง การน าเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภทมาบูรณา
การเพื่อด าเนินการ 

3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจท่ีจะช่วยให้พนักงานท างานอยา่งมีประสิทธิผลการ
จูงใจในท่ีน้ีหมายถึง การอ านวย (Directing) การติดต่อส่ือสาร (Communicating) และการเป็นผูน้ า
ในการด าเนินการ (Leading) 

4. การควบคุมงาน (Controling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานกบัแผนท่ีไดก้ าหนดไวว้า่มีความเบ่ียงเบนไปจากความคาดหวงัมากนอ้ยเพียงใด 

สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีมีขอบข่าย วิธีการ และ
ขั้นตอนต่าง ๆในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ ซ่ึงข้ึนอยู่กบัการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษาแต่
ละท่ี ด้วยการขบัเคล่ือนกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดข้อบข่าย
การบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทาง โดยจ าแนกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ 1) การบริหารงานวิชาการ            
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทัว่ไป 

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 ชุมชนแห่งการ เ รียน รู้ เ ชิงวิชา ชีพ (Professional Learning  Community : PLC) เ ป็น
กระบวนการท่ีก่อให้การเปล่ียนแปลงในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาสู่ความส าเร็จในการพฒันา
สถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป็นนโยบายส าคัญ ซ่ึงผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดงัน้ี 
 2.1 ความเป็นมาและความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกบัความสามารถ
องคก์รในการเรียนรู้ (Thompson and et al. 2004 : 139) เป็นการน าแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้มา
ประยุกต์ใช้โดยอธิบายว่าการอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็นองค์กรน่าจะไม่เหมาะสมและ
ถูกตอ้ง แทจ้ริงแลว้โรงเรียนมีความเป็นชุมชนมากกว่าความเป็นองค์กร ซ่ึงความเป็นองค์กรกับ
ชุมชนมีความแตกต่างกนัท่ีความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกนัดว้ยค่านิยม แนวคิด และความ



17 
 

ผูกพันร่วมกันของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับความเป็นองค์กรท่ีมี
ความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในลกัษณะท่ียึดตามระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไกการควบคุมและมี
โครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเต็มไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใชอ้  านาจเป็นหลกั ในขณะท่ี
ชุมชนจะใช้อิทธิพลท่ีเกิดจากการมีค่านิยม และวตัถุประสงค์ร่วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ระหว่าง
สมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลกัตอ้งพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
แบบผนึกก าลงัในการปฏิบติังานมุ่งสู่การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั (Sergiovanni. 1994 
: 23-26) จากการพฒันาแนวคิดเก่ียวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยหัวใจ
ขององคก์รแห่งการเรียนรู้มาจากฐานความเช่ือท่ีวา่ หากสมาชิกทั้งหมดขององคก์รไดรั้บการพฒันา
อย่างเต็มท่ีและได้ใช้ศักยภาพสูงสุดท่ีตนมีเพ่ือปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์ (Vision) เป้าหมาย 
(Goals) และวตัถุประสงค์ (Objectives) ของตวับุคคลและขององค์กรแลว้ สมาชิกแต่ละคนก็จะ
ทุ่มเทและใชศ้กัยภาพท่ีตนมีสูงสุดนั้นให้กบังานอย่างเต็มท่ี ทั้งน้ี Peter Senge ไดเ้ป็นผูน้ าแนวคิด
องคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มาประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรุงการด าเนินงานภายใน
องคก์รให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงต่อมานกัการศึกษาไดป้ระยกุตแ์นวคิดดงักล่าวมาใชใ้นการพฒันา
การศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเพ่ือน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้สูงยิ่งข้ึน โดยมี
แนวคิดเบ้ืองต้นว่า หน่วยงานซ่ึงประกอบด้วยบุคคลากรทุกระดับท่ีร่วมมือร่วมใจกัน ส่งเสริม
ศกัยภาพให้แก่กนั รวมทั้งศกัยภาพขององคก์รใหสู้งข้ึน เพ่ือให้สามารถด าเนินการใหเ้กิดผลงานได้
ตามระดบัคุณภาพท่ีปรารถนา การสร้างสรรคอ์งคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีเขม้แข็ง ก็คือการท าให้คนใน
องคก์รรู้จกัการเรียนรู้ การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีดี จนสามารถยกระดบัผลส าเร็จขององค์กรให้
สูงข้ึนได ้รวมทั้งร่วมกนัขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์ร่วม (Shared vision) ไดบ้นพ้ืนฐานของการท างานของ
ตนให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน ซ่ึงต่อมาแนวคิดน้ี ไดรั้บการพฒันาน ามาใช้ในการประเมินโรงเรียน           
ต่าง ๆ ในสหรัฐเพ่ือพฒันาใหก้ลายเป็น โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (นวลลออ พลรักษา. 2561 : 17 - 18) 
 ส าหรับการเปล่ียนโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น (Learning community) 
ผูบ้ริหารสามารถจดัท าไดเ้ป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 
 ระดบัท่ี 1 ระดบันักเรียน (Student level) ซ่ึงนักเรียนจะไดรั้บการส่งเสริมและร่วมมือให้
เกิดการเรียนรู้ข้ึน จากครูและเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืน นักเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ 
ทักษะการเรียนรู้วิธีการเรียน (Skill of learning how to learn) และทักษะการสืบค้น ความรู้ด้าน
เน้ือหาของวิชาท่ีก าลงัศึกษา (Acquiring of knowledge of content skills) นักเรียนสามารถท าการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง (Authentic learning) ได้ต่อเน่ืองจนบรรลุเป้าหมายของการเป็นผูเ้รียนเชิงรุก 
(Active learners) และการเป็นนักตั้งปัญหา (Problem seekers) และการเป็นนักแกปั้ญหา (Problem 
solvers) ท่ีมีประสิทธิผลในท่ีสุด  
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 ระดบัท่ี 2 เป็นระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional level) ซ่ึงประกอบดว้ย ครูผูส้อน
และผูบ้ริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดบัท่ีสองจะมีลกัษณะเด่นตรงท่ีมีการ
จดัตั้งชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การมีชุมชนแห่งวิชาชีพจะช่วยส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานทั้ง
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารไดใ้ช้หลกัการแห่งวิชาชีพของตนเพ่ือการปรับปรุงดา้นวิธีสอน และดา้น
ทกัษะภาวะผูน้ า โดยใชว้ิธีการศึกษาคน้ควา้ การวิ เคราะห์ไตร่ตรอง (Reflection) การใชว้ิธีเสวนา 
(Dialogue) และการไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ท่ีแต่ละคนมีต่อกนักลบัคืนมา เป็นตน้ ในการ
ท่ีจะบรรลุความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ได้นั้น ทุกคนจะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวน              
เร่ืองนโยบาย (Policies) การปฏิบติัต่าง ๆ (Practices) และกระบวนการบริหารจดัการต่าง ๆ ของ
โรงเรียน โดยยึดหลกัในการปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือให้สามารถบริการดา้นการเรียนรู้แก่นักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้ งเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนส่งเสริม              
การปฏิบติังานวิชาชีพของครูผูส้อนและผูบ้ริหารใหมี้คุณภาพและประสิทธิผลสูงยิง่ข้ึน มีบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมของการท างานท่ีดีต่อกันของทุกฝ่ายทั้ งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียน และ
ผูป้กครอง 
 ระดบัท่ี 3 เป็นระดบัการเรียนรู้ของชุมชน (Learning community level) ท่ีครอบคลุมถึง
ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมสร้าง และผลกัดนั
วิสัยทศัน์ของโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการดูแลแนะน า การเรียน
ของนกัเรียนท่ีบา้น รวมทั้งให้การสนบัสนุนครูและผูบ้ริหารในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ บุตรหลาน
ของตน ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตน แก่
โรงเรียนและชุมชนของตน ส าหรับหน่วยงานและสถาบันท่ีอยู่ในชุมชนซ่ึงอาจเป็นภาคธุรกิจ
เอกชน หรือสถาบนัอุดมศึกษาก็มีส่วนส าคญัในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีโรงเรียนสามารถใชเ้ป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ใหก้บันกัเรียนได ้
  วิจารณ์  พานิช (2555 : 134) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ไวว้า่ ครูเพ่ือศิษย ์(Professional Learning Community) หรือ PLC วา่เป็นเคร่ืองมือในการด ารงชีวติท่ี
ดีของครูในยคุศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะท าให้ครูรวมตวักนัเป็นชุมชนท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในระดบัปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปท่ีเกิดจากภายใน คือครูร่วมกนั
ด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน และเสริมแรงกันทั้ งจากภายในและจาก
ภายนอก  การเรียนรู้ในสถานศึกษาตอ้งเปล่ียนไปจากเดิมโดยส้ินเชิง ครูตอ้งเปล่ียนบทบาทจากครู
สอนมาเป็นครูฝึกหรือครูผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนตอ้งเปล่ียนจากห้องสอนมา
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เป็นห้องท างาน  เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่ นกัเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกนัท่ีเรียกวา่ 
การเรียนแบบโครงการ (Project – Based Learning)  
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560 : 36-37) ได้กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้             
เชิงวิชาชีพไวว้่า มีประโยชน์ต่อครู เพราะ 1) ช่วยลดความโดดเด่ียวให้กับงานครู จากเดิมท่ีครู            
แต่ละคนต่างคิด ต่างท า ต่างแกปั้ญหา ขาดการปรึกษาหารือกนั เปล่ียนมาเป็นเพ่ือนและเครือข่าย        
ในการท างานร่วมกนั โดยมีเป้าหมายอย่างเดียวกนัคือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 2) เพ่ิมความรู้สึก
ผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของ สถานศึกษา ซ่ึงเน่ืองมาจากการมีเพ่ือน มีเครือข่ายและการ
ท างานร่วมกนัก่อให้เกิดความผูกพนัต่อกนั 3) เพ่ิมความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานให้บรรลุ
ภารกิจ เน่ืองจากกระบวนการของ PLC เร่ิมจากการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม ค่านิยมร่วม และเป้าหมาย
ร่วม ส่งผลให้ครูเห็นเป้าหมายชดัเจนและยอมรับในเป้าหมายดงักล่าว 4) การเรียนการสอนในชั้น
เรียนไดผ้ลดียิง่ข้ึน ทั้งน้ีเพราะครูมีการเรียนรู้มากข้ึน ไดเ้ห็นตวัอยา่งท่ีดีในการจดัการเรียนการสอน
ของเพ่ือนครูซ่ึงสามารถน ามาประยกุตใ์นชั้นเรียนของตนเอง ท าให้การเรียนการสอนไดผ้ลดียิง่ข้ึน 
5) รับทราบขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อวิชาชีพไดก้วา้งขวาง รวดเร็วข้ึน เน่ืองจาก PLC ช่วยใหเ้กิด
เครือข่ายและการส่ือสารท่ีกวา้งขวางทัว่ถึงยิ่งข้ึน 6) ก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตน
เพ่ือศิษย์ ซ่ึงเป็นผลจากการมีค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์ร่วมและการเห็นตัวอย่างท่ีดีของเพ่ือนครู              
7) ช่วยใหอ้ตัราการลาหยดุงานนอ้ยลงเม่ือเทียบกบัสถานศึกษาท่ีไม่มี PLC ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนท่ีใช ้
PLC ช่วยให้ครูมีความเป็นกลัยาณมิตร เอ้ืออาทรและช่วยเหลือเก้ือกูลต่อกนั และ 8) ครูปรับเปล่ียน
วิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู ้เ รียนได้ดีกว่าสถานศึกษาท่ีไม่มี PLC ซ่ึงเป็นผลจาก
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศและการเรียนรู้จากเพ่ือนครูดว้ยกนั  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 25) ได้กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้               
เชิงวิชาชีพไวว้่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือ                     
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาติ โดยแต่ละลกัษณะจะแบ่งตามระดบัของความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพยอ่ย ดงัน้ี 
 1. ระดบัสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีขบัเคล่ือนใน
บริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียน สามารถแบ่งได ้3 ระดบัยอ่ย คือ 
 1.1 ระดบันักเรียน (Student Level) ซ่ึงนักเรียนจะไดรั้บการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิด
การเรียนรู้ข้ึน จากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผล 
ส าหรับตน นกัเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะการเรียนรู้ 
 1.2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชน  จึงเรียกว่า 
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“ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ” ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัอย่างยิ่งท่ีทุกคนในโรงเรียนร่วมกนัพิจารณา 
ทบทวนเร่ืองนโยบาย การปฏิบติั และกระบวนการบริหารจดัการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกคร้ัง 
โดยยึดหลกัในการปรับปรุงแกไ้ขส่ิงเหล่าน้ี เพ่ือให้สามารถ บริการดา้นการเรียนรู้แก่นักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้ง เพ่ือให้การปรับปรุงแกไ้ขด้งักล่าว น ามาสู่การสนบัสนุนการปฏิบติังาน
วิชาชีพของครูผูส้อน และผูบ้ริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผล สูงยิ่งข้ึน มีบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดีต่อกนัของทุกฝ่าย 
 1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึงผูป้กครอง 
สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง และผลักดัน 
วิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนักเรียน ผูอ้าวุโสในชุมชน
ตลอดจนสถาบนัต่างๆ ของชุมชนเหล่าน้ี ตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของ
ชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการให้การดูแลแนะน าการ
เรียนท่ีบ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการ
เรียนรู้ ใหแ้ก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวโุสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัร ถ่ายทอดความรู้ 
 2. ระดบักลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ท่ีขบัเคล่ือนในลกัษณะการรวมตวักนั
ของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมุ่งมัน่ร่วมกันสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต้ 
วตัถุประสงคร่์วม คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ สร้างความสัมพนัธ์และ
พฒันาวิชาชีพร่วมกนั อาจมีเป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกนัอยา่งชดัเจน สามารถแบ่งได ้2 ลกัษณะ คือ 
  2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถาบนั คือ การตกลงร่วมมือกนัในการพฒันา
วิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลังการ
ขบัเคล่ือน การแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การแลกเปล่ียน หรือร่วมลงทุนดา้นทรัพยากร และการ
เก้ือหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณีศึกษา                      
การจัด PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือร่วมพฒันาแลกเปล่ียนและสะทอ้น
ร่วมกนัเชิงวิชาชีพ เป็นตน้ 
  2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจดัพ้ืนท่ีเปิดกวา้งให้
สมาชิกวิชาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง เชิงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั สมาชิกท่ีรวมตวักนั ไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสังกดั 
แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมัน่ สมคัรใจ ใชอุ้ดมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการรวมกนัเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 3. ระดบัชาติ (The National Level) คือ PLC ท่ีเกิดข้ึน โดยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งจดัเครือขา่ย 
PLC ของชาติเพ่ือขับเคล่ือน การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของ 
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สถานศึกษา และครู ท่ีผนึกก าลงัร่วมกนัพฒันาวิชาชีพ ภายใต ้การสนบัสนุนของรัฐ ดงักรณีตวัอยา่ง 
นโยบายวิสัยทศัน์เพ่ือ ความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ รัฐจดัใหมี้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพชาติสิงคโปร์เพ่ือมุ่งหวงัขับเคล่ือนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” 
(Teach Less, Learn more) ใหเ้กิดผลส าเร็จ เป็นตน้  
 ดา้นความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จากผลการศึกษาของ ฮอร์ดและรอย               
(Hord and Roy. 2003 : 33) ท่ีได้กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไว้ว่า 
ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนและครูผูส้อนโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยสรุป 2 ประเด็น ดงัน้ี 
 ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อน พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส่งผลต่อครูผูส้อน 
กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครูเพ่ิมความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียนมากข้ึนโดยเพ่ิมความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธกิจอยา่งแขง็ขนัจนเกิดความรู้สึก
ว่าตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียน ถือเป็น “พลงัการเรียนรู้” 
ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความเช่ือ
ท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน และตวัผูเ้รียนซ่ึงท่ีเกิดจากการคอยสังเกตอยา่งสนใจ รวมถึงความเขา้ใจในดา้น
เน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ไดแ้ตกฉานยิ่งข้ึน จนตระหนกัถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ี
จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด อีกทั้งการรับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ
วิชาชีพไดอ้ย่างกวา้งขวางและรวดเร็วข้ึนส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพไดต้ลอดเวลา  
เป็นผลให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนเชิงวิชาชีพ เพ่ือศิษย ์ซ่ึงเป็นทั้งคุณค่าและขวญั
ก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน ท่ีส าคัญคือยงัสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลงเม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า ยงัพบว่ามีความกา้วหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้      
ให้สอดคลอ้งกับลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า มีความ
ผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและยัง่ยนื  
 ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส่งผลต่อผูเ้รียน 
กล่าวคือ สามารถลดอตัราการตกซ ้าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้
ให้น้อยลง อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ 
และวิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า สุดทา้ยคือ มีความแตกต่างดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชดัเจน 
 นอกจากน้ี ยงัมีผูก้ล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 ฮอร์ด (Hord M. Shirley. 1997 : 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพไวว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพก่อให้เกิดผลลพัทธ์ท่ีดี ซ่ึงประกอบไปดว้ยประโยชน์
ต่อครูผูส้อน และประโยชน์ต่อนกัเรียน ดงัน้ี 
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 1. ประโยชน์ต่อครูผูส้อน 
  1.1 ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 
  1.2 เพ่ิมความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธกิจอยา่งแขง็ขนั 
  1.3 รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกนั
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนกัเรียน 
  1.4 รู้ สึกเกิดส่ิงท่ีเ รียกว่า  พลังการเรียนรู้  (Powerful learning) ซ่ึงส่งผลให้การ
ปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความเช่ือใหม่ ๆ     
ท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน และตวัผูเ้รียนซ่ึงตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 
  1.5 เขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งท าการสอนไดแ้ตกฉานยิ่งข้ึน และรู้วา่ตนเองควร
แสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดตาม
เกณฑท่ี์คาดหมาย 
  1.6 รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกวา้งขวางและ
รวดเร็วข้ึนส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพของตนไดต้ลอดเวลา ครูเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะ
สร้างแรงบนัดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนต่อไป 
  1.7 เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานสูงข้ึนและลดอตัราการลา
หยดุงานนอ้ยลง 
  1.8 มีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีสอนให้สอดคลอ้งกับลกัษณะผูเ้รียนได้
อยา่งเด่นชดั และรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า 
  1.9 มีความผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและยัง่ยนื 
  1.10 มีความประสงคท่ี์จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ ต่อปัจจยัพ้ืนฐาน
ดา้นต่าง ๆ 
 2. ประโยชน์ต่อนกัเรียน 
  2.1 ลดอตัราการตกซ ้าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการสอนใหน้อ้ยลง 
  2.2 อตัราการขาดเรียนลดลง 
  2.3 มีผลการเรียนรู้ท่ีเพ่ิมข้ึนเด่นชัด ปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุก
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ 
  2.4 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์และ
วิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า 
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  2.5 มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลัง                    
ไม่เหมือนกนั ลดลงชดัเจน 
 ดูโฟร์ (DuFour. 2004 : 6-7)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ      
ไว้ว่าในมิติของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีจ าเป็นต่อการสอนทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ว่า
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับการสอนทกัษะชีวิตและทกัษะการท างานแห่งศตวรรษท่ี 21 
คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเม่ือ
โรงเรียนเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนน าไปสู่การเป็น
วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ท่ีฝังลึกในโรงเรียนต่อไป 
 สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเกิดจากการน าแนวคิดเก่ียวกบัองคก์รแห่งการ
เรียนรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรุงการด าเนินงานภายในองคก์รให้ประสบผลส าเร็จ เพ่ือน าไปสู่
การพฒันาการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนกัเรียน รวมทั้งยกระดบัคุณภาพของ
องค์กรให้สูงข้ึน โดยน ามาเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการระบบการท างานภายใน
สถานศึกษาภายใตว้ิสัยทศัน์ เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์สถานศึกษาท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพจะส่งผลใหเ้กิดการขบัเคล่ือนการท างานอยา่งมีส่วนร่วม นกัเรียนจะไดรั้บการพฒันาทางการ
เรียนรู้มากข้ึน ครูผูส้อนมีชุมชนกลัยาณมิตรในการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าและ
วิสัยทศัน์ร่วมในการท างาน และชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 
 2.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) พบวา่มีนกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีใชค้  าเรียกหลายค าดว้ยกนั ไม่วา่จะเป็น “ชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ” “ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ” หรือ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ” โดย
ในการวิจยัคร้ังน้ี ใชค้  าว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ”  ตามท่ี (ส านักงานราชบณัฑิตยสภา. 
2558 : 404) ซ่ึงมีนักการศึกษา และนักวิจยัไดใ้ห้ค  านิยามและความหมายท่ีหลากหลาย ซ่ึงแตกต่าง
ออกไป ดงัน้ี 
 ส านกังานราชบณัฑิตยสภา (2558 : 404) ไดบ้ญัญิติความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพว่า เป็นการรวมกลุ่มกันของผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะชุมชนเชิง
วิชาการท่ีมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชก้ระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบติั การถอด
บทเรียน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
 วิจารณ์ พานิช (2555 : 139) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่า 
กระบวนการต่อเน่ืองท่ีครูและนกัการศึกษาท างานร่วมกนัในวงจรของการท างานร่วมกนั เพ่ือการ
บรรลุผลการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนของนักเรียน ดงันั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หรือ PLC จึงเป็น
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กิจกรรมท่ีซับซ้อน (complex) มีหลากหลายองคป์ระกอบ และตอ้งอาศยัการนิยามจากหลากหลาย
แง่มุม โดยแง่มุมท่ีส าคญัของ PLC เนน้ท่ีการเรียนรู้มีวฒันธรรมร่วมมือกนัเพ่ือการเรียนรู้ของทุกคน
ทุกฝ่าย ร่วมกนัตั้งค  าถามเพ่ือหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด และตั้งค  าถามเก่ียวกบัต่อสภาพปัจจุบนัหรือส่ิงท่ี
ปฏิบติัอยู่ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเน้นการลงมือท า มุ่งพฒันาต่อเน่ือง และเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : 26) ไดใ้ห้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่า              
การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียน บนพ้ืนฐาน
วฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร มีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนัแบบทีม
เรียนรู้ โดยครูเป็นผูน้ า เพ่ือร่วมเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองจากภายในสู่
คุณภาพ การจดัการเรียนรู้ ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุข
ของการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (2560 : 64) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่าเป็นการรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู
ผูบ้ริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทศัน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และ
ผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของการ
ท างานร่วมกนัในชุมชน 
 จิตลดา หนูดอนทราย (2562 : 15) ไดใ้ห้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ว่าเป็นการรวมตวั ร่วมใจ ร่วมมือรวมพลงัของครู เพ่ือท างานร่วมกนั ช่วยเหลือ แนะน า ให้ก าลงัใจ 
และมีการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียน มีการท างานและ
วางเป้าหมายร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือช่วยให้เกิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ภายในชั้นเรียน ตามการรับรู้ของครู 
 วศินี รุ่งเรือง (2562 : 38) ไดใ้ห้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่า คือการ
รวมตวัของกลุ่มครูและบุคลากรในโรงเรียนหรือในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ให้เป็นชุมชนและสถานท่ีท่ี
บุคลากรในชุมชนจะสามารถเพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบติังานของตน ซ่ึงทุกคนสามารถขยาย
ศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติังาน และตรวจสอบหลกัฐานท่ีแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังาน มุ่งเนน้ใหเ้กิดการส่งเสริมและพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 สุภทัรา สภาพอตัถ ์(2562 : 34) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพวา่ กลุ่ม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมมือร่วมใจ ในการร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปัน
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ประสบการณ์เพ่ือหาวิธีการและแนวทางแกไ้ขอนัก่อใหเ้กิดเป็นองคค์วามรู้ และน าไปประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบติังาน ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการพฒันาวิชาชีพของครูอยา่งต่อเน่ือง 
 ฮอร์ด (Hord. 1997 : 1) ไดใ้ห้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่า เป็นการ
ปฏิบติัการในห้องเรียนไปสู่ชุมชนหรือน าบุคลากรในชุมชนมาสู่โรงเรียนเพ่ือช่วยพฒันาหลกัสูตร
และกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนหรือช่วยให้นักเรียน ครู และผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั 
 แมคลาฟลิน และทลัเบิร์ต (McLaughlin, & Talbert. 2006) ไดใ้ห้ความหมายของชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่าเป็นการร่วมมือรวมพลังของครูในการท างาน เพ่ือสะท้อนผลการ
ปฏิบติังาน และตรวจสอบหลกัฐานท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติังานของครูผูส้อน 
และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพ่ือช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน 
 ดูโฟร์ (DuFour. 2004 : 4-8) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่า 
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ วา่ PLC ไม่ใช่โปรแกรมหรือหลกัสูตร แต่เป็นแนวทางการด าเนินการท่ี
ช่วย ให้เกิดพลงัในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุกระดบั ครูผูส้อนรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน
จะตอ้งมุ่งเน้น การเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนมากกว่าให้ความส าคญักบัการสอน นอกจากนั้นยงัต้องให้
ความส าคัญกับการร่วมมือรวมพลัง การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใต้
เป้าหมายเดียวกนั โดยอาศยัการพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
 ดูโฟร์ และคณะ(DuFour and others. 2010 : 9-14)  ไดใ้ห้ความหมายของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพว่าเป็นการรวมกลุ่มบุคคลท่ีมีเป้าหมายเดียวกนัและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
ประเด็นท่ีแต่ละคนให้ความสนใจเก่ียวกบัการพฒันาทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการ
สืบเสาะแสวงหาความรู้และพฒันาการท างานอยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีร่วมมือร่วมใจ ในการร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์                       
เพ่ือพฒันาวิชาชีพในการเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองจากภายในสู่การพฒันาการจดัการเรียนรู้ในชั้น
เรียนโดยเนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของการท างานร่วมกนั
ในโรงเรียน 
 2.3 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่ามี
นกัการศึกษาและนกัวิจยั ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะและองคป์ระกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัต่อไปน้ี 
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 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : 28-29) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ไว ้ 7 ประการ ประกอบด้วย 1) วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 2) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
(Learning and professional development) 3) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring communities) 4) ทีมร่วม
แรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 5) ภาวะผู ้น า ร่วมและสนับสนุน (Supportive & shared 
Leadership)  6) การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Student Learning) และ 7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(Supportive structure) 
 กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560 : 21) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ไว  ้5 ประการ ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วม 2) การท างานอย่าง
สร้างสรรค ์3) วิสัยทศัน์ และค่านิยมร่วมกนั 4) การสนบัสนุนในโรงเรียน และ 5) การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติังาน 
 จิตลดา หนูดอนทราย (2562 : 26) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ              
ไว ้5 ประการ ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration)                          
3) การเป็นผูน้ าร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning 
and development) และ 5) ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring communities) 
 วศินี รุ่งเรือง (2562 : 40) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว ้5 
ประการ ประกอบดว้ย 1) มีวิสัยทศัน์ บรรทดัฐาน ค่านิยม วฒันธรรมการท างาน และความเป็นผูน้ า
ร่วมกนั 2) มีการมุ่งเน้นท่ีผลลพัธ์ ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการเรียนรู้ของครูทั้งระดบับุคคล 
และระดบักลุ่ม 3) มีการคน้หาแนวทางการด าเนินงาน วิธีปฏิบติัท่ีดี มีเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ 
และประยกุตใ์ชค้วามรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการเรียนการสอน 4) มีความรับผิดชอบ และความมุ่งมัน่ใน
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และ 5) มีการสะทอ้นผลการท างานและการแลกเปล่ียนการปฏิบติั 
 วนัทนา สมภักดี (2563 : 110) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ                   
ไว ้6 ประการ ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative 
teamwork) 3) ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Learning and 
professional development) 5) ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring communities) และ 6)โครงสร้างสนบัสนุน
ชุมชน (Supportive structure) 
 กุลชนกนันท์ ธนโชติกิจเก้ือกูล และคณะ (2564 : 109) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว ้6 ประการ ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน                
2) ภาวะผูน้ าร่วมและสนับสนุน 3) ร่วมกนัวางเป้าหมายและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน             
4) การร่วมมือรวมพลัง 5) การสนับสนุนการจัดโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคคล และ                    
6) การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
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 พีระ รวดเร็ว (2565 : 9) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว้                     
5 ประการ ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 2) การร่วมมือรวมพลงั (Collaborative)  
3) การเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบติังาน (Expert Advice and Study Visit) 4) การเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพ (Learning and professional development) 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
structure) 
 เวสซิโอและคณะ (Vescio and et al. 2008 : 80-91)  ไดเ้สนอองคป์ระกอบของชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว ้4 ประการ ประกอบด้วย 1) ความร่วมมือ 2) เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน            
3) การใหอ้ านาจกบัครู และ 4) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองของครู 
 เคาเซิล (Council. 2009 : 8) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว ้             
7 ประการ ประกอบดว้ย 1) การเรียนรู้ของนกัเรียน 2) การมีวตัถุประสงคร่์วมกนั 3) การท างานเป็น
ทีมร่วมกนั 4) ความสามารถในการท างานของครู 5) ความสามารถในการเป็นผูน้ า 6) การพฒันา
วิชาชีพ และ 7) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง        
 ดูโฟร์ และคณะ (DuFour and et al. 2010 : 9-14)ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพไว ้6 ประการ ประกอบดว้ย 1) เน้นการเรียนรู้ (Focus on Learning) 2) การสร้าง
วัฒนธรรมความร่วมมือ (Collaborative Cultures) 3) การสืบเสาะแสวงหาความรู้  (Collective 
Inquiry) 4) มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบติั (Action  Orientation) 5) การปรับปรุงพฒันางานอยา่ง
ต่อเน่ือง (Continuous  Improvement) และ 6) การสะทอ้นผลการท างาน (Result  Orientation)    
 ฮาร์ดและคณะ (Hord and et al. 2010 : 21) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ ไว ้5 ประการ ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้ าและการสนบัสนุนร่วมกนั (Supportive and Shared 
Leadership)  2) การสร้างสรรค์การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Creativity) 3) การมีค่านิยมและ
วิ สัยทัศน์ ร่วมกัน  (Shared Values and Vision) 4)  การมี เ ง่ือนไขการสนับสนุน (Supportive 
Conditions) 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้การปฏิบติั (Shared Personal Practice) 
 ฮสัซันและคณะ (Hasson and et al.  2018 : 1449) ไดเ้สนอองค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว ้5 ประการ ประกอบด้วย 1) วิสัยทศัน์และภารกิจร่วม (Shared Vision and 
Mission) 2) ภาวะผูน้ าร่วมและผูน้ าเชิงสนบัสนุน (Leadership Sharing and Supportive Leadership) 
3) การเรียนรู้และปรับประยกุต ์(Collective Learning and Learning Application) 4) การแลกเปล่ียน
การปฏิบติั (Personal Practice Sharing) และ 5) การสนับสนุนขององค์กร (Organization Support)
 จากท่ีกล่าวมาขา้งต้น ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ ไดด้งัตาราง  
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การสร้างสรรคก์ารเรียนรู้
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            3 
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และการ
พฒันาวิชาชีพ 
(ต่อ) 

การสะทอ้นผลการท างาน 
(Result  Orientation) 

            3 

การสะทอ้นผลการสืบเสาะ
เชิงวิชาชีพ   

            1 

การปรับปรุงพฒันางานอยา่ง
ต่อเน่ือง  

            2 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
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  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
การสร้าง
วัฒนธรรม
ความร่วมมือ 
(Collaborative 
Cultures) 

การสร้างวฒันธรรมความ
ร่วมมือ (Collaborative 
Cultures) 

            7 

ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring 
communities) 

            3 

การสร้าง
วัฒนธรรม
ความร่วมมือ 
(Collaborati
ve Cultures) 
(ต่อ) 

การเปิดกวา้งเครือข่ายและ
ความร่วมมือ (Openness, 
networks and partnerships) 

            2 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
ปฏิบติั (Shared Personal 
Practice) 

            2 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลกั 

วร
ลกั

ษณ์
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วัฒนธรรม
ความร่วมมือ 
(Collaborati
ve Cultures) 
(ต่อ) 

การมีส่วนร่วมในการปฏบติั
งาน  

            2 

มุ่งเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
(Collaboration focused on 
learning) 

            3 
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 จากตาราง 2 ผู ้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ                     
จากเอกสาร แนวคิด หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกปัจจยัท่ีมีความถ่ี ตั้งแต่ 
6 ข้ึนไป จะเห็นไดว้า่ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 องค์ประกอบท่ี 1 การมีภาวะผูน้ าเชิงสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วม (Supportive and 
Shared Leadership)  
 ปภาวี พิพฒันลกัษณ์ (2557 : 8) กล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วมว่า                
ภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง การท่ีบุคลากรมีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผูน้ า ไดรั้บการสนับสนุนให้มี
บทบาทส าคญัในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตดัสินใจในการด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ศรสวรรค์ เพชรมี (2558) กล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วมว่าการ
สนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วม คือการท่ีครูและผูบ้ริหารมีความพยายามในการประสานความ
ร่วมมือระหวา่งกนัเป็นการเติมเตม็ภาวะผูน้ าของทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซ่ึงภาวะ
ผูน้ าในบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะน าทั้งครูและผูบ้ริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกนั 
การให้ก าลงัใจระหว่างกนั การประสานความร่วมมือ และการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับโรงเรียน
ในการปฏิบติังานร่วมกนั เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความส าเร็จของวิสัยทศัน์ท่ีมีร่วมกนั 
 ฮอร์ด(Hord. 1997: 14-17) กล่าวถึงภาวะผู ้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู ้น า ร่วมว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนั เรียนรู้กระบวนการท างาน ตดัสินใจ
ร่วมกนั และผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจใหค้รูไดต้ดัสินใจเพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ า 
 สัมมา รธนิธย ์(2556 : 249) กล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วมวา่ การใช้
อิทธิพลของบุคคล หรือของต าแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความ
ยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มตามท่ีก าหนดไว ้ภาวะผูน้ า
จึงเป็นความสามารถของผู ้น าในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู ้อ่ืนให้ค้นหาหนทางท่ีจะบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดให ้และหลอมรวมกลุ่มเขา้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัแลว้กระตุน้ใหด้ าเนินไปสู่
เป้าหมาย 
 จึงสรุปได้ว่า การมีภาวะผูน้ าเชิงสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วม (Supportive and Shared 
Leadership) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ในการท างานร่วมกนั 
ให้ก าลงัใจกนั การประสานความร่วมมือเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ไปสู่เป้าหมายเดียวกนั มีการกระจาย
อ านาจความเป็นผูน้ า เปิดโอกาส และสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองและ
วิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
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 องคป์ระกอบท่ี 2 การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared Values and Vision)  
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : 29) กล่าวถึงการมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัว่า วิสัยทศัน์
ร่วมกนัเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเขม็ทิศใน
การขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีมีทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์เชิง
วิชาชีพ ร่วมกนั จีโอวานี คือ พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทาง
ร่วมกนั ฮอร์ดคือ การมองเร่ิมจากผูน้ า หรือกลุ่มผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีท าหนา้ท่ีเหน่ียวน าใหผู้ร่้วมงาน
เห็นวิสัยทัศน์นั้ นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน 
เหน่ียวน าซ่ึงกนัสู่ความเป็นวิสัยทศัน์ร่วม  
 ศรสวรรค ์เพชรมี (2558)  กล่าวถึงการมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัว่า ดา้นการก าหนด
ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั คือ กระบวนการพฒันา และการไดม้าซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมกนัโดยผ่าน
ระบบค่านิยม และความเช่ือในโรงเรียน โดยมีศูนยก์ลางอยูท่ี่การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และความเช่ือ
ท่ีมีร่วมกนัว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดโ้ดยครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสนใจร่วมกนั 
และมองไปทิศทางเดียวกนัในการสร้างเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กล่าวถึงการมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกันว่า เป็นการมี
เป้าหมายทิศทางเดียวกนั มุ่งสู่การพฒันาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของผูเ้รียน 
 กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560 : 17) กล่าวถึงการมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัว่า การท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ เพื่อเป็นแนวทางการจดัการศึกษาของผูเ้รียน
ท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้เป็นส าคญั ส่งเสริมริเร่ิมวิธีการ และส่ิงใหม่ ๆ สร้างวฒันธรรม และมีการร่วมมือ
กนัในการช่วยเหลือ นิเทศการเรียนการสอนส่ิงใหม่ ๆ และมีการร่วมมือในการช่วยเหลือ นิเทศการ
เรียนการสอน และส่งเสริมการยอมรับ และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 
 สรุปไดว้า่ การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared Values and Vision) หมายถึง การมี
ค่านิมยม เป้าหมายในการปฏิบัติงานระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไปในทิศทาง
เดียวกนั คือการเนน้การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหค้วามส าเร็จร่วมกนั 
 องค์ประกอบท่ี  3 การ เ รียน รู้และการพัฒนาวิชา ชีพ (Professional Learning and 
Development)  
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : 31) กล่าวถึงการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพวา่ การเรียนรู้และ 
การพฒันาวิชาชีพในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี  
 1. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของครู โดย การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา ริเร่ิม
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ การเรียนรู้บนพ้ืนฐานวฒันธรรมการใช้ทกัษะดา้นการคิดและใชส้ติปัญญา 
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เป็นฐาน การคิดเชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ และการเรียนรู้บนความเขา้ใจการท างานของสมอง 
การเรียนรู้จากการปฏิบติัในชีวิตจริง จิตปัญญาศึกษา การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง การสร้างวิถี
แห่งการแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัของแต่ละบุคคล  
 2. กลุ่มมุ่งสร้างสรรค์การเรียนรู้แบบใหม่และเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์นวตักรรมร่วมกัน                   
ในรูปแบบทีมเรียนรู้ หรือการเรียนรู้ร่วมกนัและการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใชอ้ย่างสร้างสรรค ์              
ร่วมเรียนรู้ และพฒันาทั้งงานและตนเอง มัน่จดัการความรู้ตนเอง และชุมชน ประเมินผลการปฏิบติั            
ในการสะทอ้นขอ้มูลในการพฒันาลงมือท าแลว้ร่วมกนัทบทวนการเรียนรู้จากผลท่ีเกิดหรือสะทอ้น
การเรียนรู้ (Reflection) สร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือพฒันางานของตนเอง อย่างสม ่าเสมอ พฒันา
วิชาชีพโดยเปล่ียนจากครูเป็นผูเ้รียนรู้ โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการสอนของตนเอง สร้างนิสัยท่ีดีใน
รักการเรียนรู้และพฒันาตนตลอดชีวิต มีจิตส านึกการฝึกตน มุ่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพ และเรียนรู้
เพ่ือการเปล่ียนแปลงตนเองและวิชาชีพ ไปสู่การเสริมสร้างพ้ืนฐานของสังคมอุดมปัญญา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 8) กล่าวถึงการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพว่า การเรียนรู้
และการพฒันาวิชาชีพเป็นการเรียนรู้และปฏิบติังานท่ีตรงกบัภาระงาน คือ การสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 
 จิตลดา หนูดอนทราย (2562 : 32) กล่าวถึงการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพว่า เป็นการท่ี
บุคลากรครูไดมี้โอกาสเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ร่วมกนั และสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการปฏิบติังาน
เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไวร่้วมกัน และเป็นการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เพื่อ
พฒันาตนเองจากขา้งในหรือวฒิุภาวะความเป็นครูใหเ้ป็นครูท่ีสมบูรณ์ 
 วนัทนา สมภกัดี (2563 : 114) กล่าวถึงการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพว่า เป็นการเรียน
ร่วมกนัอยา่งมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพ้ืนท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูเพื่อ
การเปล่ียนแปลงพฒันาตนเองและวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองเป็นส าคญั 
 สรุปได้ว่า การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
หมายถึง การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน พฒันาวิชาชีพโดย
เปล่ียนจากครูเป็นผูเ้รียนรู้ น าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและ
พฒันาการเรียนรู้ร่วมกนั 
 องคป์ระกอบท่ี 4 การสร้างวฒันธรรมความร่วมมือ (Collaborative Cultures)  
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : 43) กล่าวถึงการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือว่า เป็นกลุ่ม
สร้างสรรค์ ท างานร่วมกันเป็นทีมทั้งครูและผูบ้ริหารโดยมีแนวปฏิบติัร่วมกัน หลอมรวมจาก 
ค่านิยม ความสามารถ ความศรัทธา ความเช่ือ และประสบการณ์ ให้เป็นพลงัในการท างานร่วมกนั
โดยใชว้ฒันธรรมท างานแบบร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันา โดยเฉพาะการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคญั ท่ีชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมุ่งมัน่พฒันาตนเองให้เป็น “ครูเพื่อศิษย”์ 
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การตดัสินใจร่วม ความเขา้ใจร่วม ภารกิจร่วมความรับผิดชอบร่วม ขอ้ตกลงร่วม พนัธะร่วมกนั หรือ
อาจพฒันาเป็นทีมการสอนร่วม โดยทั้ งหมดเป้าหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ สู่เป้าหมายและ
ความสุขร่วมกนั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 8)  กล่าวถึงการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือวา่ เป็นการเปิด
ใจรับฟัง เสนอวิธีการน าสู่การปฏิบติัและการประเมินร่วมกนั เปิดใจรับ (Open) ให้ (Care) และ      
ส่งต่อ (Share) 
 จิตลดา หนูดอนทราย (2562 : 29) กล่าวถึงการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือว่า การ
ร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน โดยเป็นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายเดียวกนั ลกัษณะการท างานร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์เพ่ือให้
บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพ้ืนฐานงานท่ีมีลกัษณะ
ตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจตรงกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนว
ปฏิบติัร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการรับผิดชอบร่วมกนั 
 วนัทนา สมภักดี (2563 : 111)  กล่าวถึงการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือว่า เป็นการ
ท างานร่วมกนัอยา่งมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนัดว้ยใจ จนเกิดเจตจ านงในการ
ท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพ่ือให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีม และการ
เรียนรู้ของครูบนพ้ืนฐานงานท่ีมีลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจตรงกนั 
ขอ้ตกลงร่วมกนัใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
 ดูโฟร์ และคณะ (Dufour and et al. 2010 : 14) กล่าวถึงการสร้างวฒันธรรมความร่วมมือ
วา่ การสร้างโครงสร้างท่ีเป็นวฒันธรรมแห่งความร่วมมือ คือการร่วมกนัท างาน ซ่ึงเป็นการปฏิบติัท่ี
ดีท่ีสุด การร่วมกนัวิเคราะห์ และปรับปรุงการปฏิบติัในชั้นเรียนของครู การท างานในทีมท่ีมีส่วน
ร่วมในวงจรอยา่งต่อเน่ืองท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของทีม กระบวนการน้ีจะน าไปสู่การแกปั้ญหา และ
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนของนกัเรียน 
 สรุปไดว้่า การสร้างวฒันธรรมความร่วมมือ (Collaborative Cultures) หมายถึง การสร้าง
วฒันธรรมความร่วมมือในการท างานแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนัอย่าง
สร้างสรรค ์สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เพ่ือใหบ้รรลุผลท่ีเกิดกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 2.4 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษา 
  จากการศึกษา พบว่า มีนักการศึกษาและนักวิจยัไดส้รุปแนวทางในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
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   เมอร์ฟี และเดล (Murphy & Dale. 2005) ไดส้รุปแนวทางในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษาไว้ว่า ควรให้ครูเกิดการรวมกลุ่ม และเกิดการท างานแบบร่วมมือ
รวมพลงั ซ่ึงจะท าใหใ้นโรงเรียนเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพข้ึนโดยการสร้างกลุ่มหรือทีม ไดแ้ก่ 
  1. กลุ่มคณะกรรมการ (Committees) เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในโรงเรียนตั้งแต่ 
2 คนข้ึนไป โดยสมคัรใจ ส่วนใหญ่มกัเป็นลกัษณะงานดา้นการบริหารท่ีมีการก าหนดวตัถุประสงค์
ไวล่้วงหนา้ โดยมีงานท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นจุดเนน้ในการสืบสอบหาแนวทางในการแกปั้ญหา และ
พฒันาเพื่อน าไปทดลองใช ้
  2. กลุ่มวิพากษ์ (Critical Friends Group) เป็นการรวมกลุ่มของครูท่ีมีความสนใจ
ตรงกนั รวมทั้งผูเ้ช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของกลุ่ม โดยในแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิกไม่เกิน 12 คน เพื่อ
พบปะและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั รวมทั้งฝึกวางแผนและพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้อย่าง
นอ้ยเดือนละคร้ังตามขอ้ตกลงท่ีวางไว ้โดยมีจุดมุ่งหมายหลกัอยูท่ี่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3. กลุ่มให้ค  าปรึกษา (Peer Coaching Team) เป็นการรวมกลุ่มของครู 2-3 คน เพื่อ
ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้และท าการสังเกตการสอนของเพ่ือนครูท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่ม
จากนั้น จึงให้ข้อสังเกต ค าแนะน า และข้อเสนอแนะ เพ่ือพฒันาแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  4. กลุ่มเรียนรู้ (Study Groups / Independent or Stand-Alone) เป็นกลุ่มท่ีเรียนรู้การ
ปฏิบติัจากกลุ่มการเรียนรู้ยอ่ย ๆ กลุ่มอ่ืน หรือสมาชิกคนอ่ืนในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน
กรณีน้ีอาจเป็นการเรียนรู้ของสมาชิกครูท่ีอยูโ่รงเรียนต่างกนัได ้โดยมีจุดมุ่งหมายอยูท่ี่การเรียนรู้ใน
ประเด็นท่ีตนสนใจ เพ่ือใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในประเด็นนั้นเพ่ิมมากข้ึน 
  5.  ทีมวิจัย เ ชิงปฏิบัติการ (Action Research Team) การวิจัย เ พ่ือแก้ปัญหาหรือ
พฒันาการปฏิบติังานของบุคคล หรือหน่วยงาน เป็นกระบวนการวิจยัท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน
จริงโดยค านึงถึงบริบททางการศึกษา 
  6. ชุมชนการเรียนรู้ยอ่ย (Small Learning Community) เป็นการรวมกลุ่มของสมาชิก
ส่วนหน่ึงในโรงเรียนท่ีมีภาระหนา้ท่ี หรือความรับผิดชอบใกลเ้คียงกนั เช่น สอนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เดียวกัน ประจ าระดับชั้นเดียวกัน เป็นต้น เพ่ือร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ขอ้แนะน า เพ่ือ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ และพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงข้ึน นอกจากการสร้าง
กลุ่มหรือทีมแลว้ กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เช่น 
   6.1 การประชุมกลุ่ม (Department, Team and Grade-Level Meetings) ซ่ึงมุ่งเน้น
ประชุมของสมาชิกในหลายๆ ระดบั อาจเป็นกลุ่มครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัหรือระดับ
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เดียวกนั หรือมีความสนใจในประเด็นเดียวกนั มารวมกลุ่มกนั เพ่ือมุ่งพฒันาตามเป้าหมายท่ีโรงเรียน
หรือเขตพ้ืนท่ีก าหนดไว ้โดยใชว้ิธีการพูดคุยเป็นหลกั 
   6.2 การพฒันาบทเรียนร่วมกนั ซ่ึงเป็นแนวคิดการพฒันาครูท่ีมีการรวมกลุ่มของ
ครู หรือใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งท่ีการศึกษาตัวบทเรียนซ่ึงหมายถึงแผนการจัดการเรียนรู้
กระบวนการจดัการเรียนรู้ และการสังเกตละทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงอยู่ในบริบทการท างาน
จริง และการวิจยัในชั้นเรียนเป็นวงจรการปฏิบติั อาจจะช่วยใหเ้กิดการรวมตวักนัของสมาชิกชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  ฮอร์ด และคณะ (Hord and et al. 2010 : 18) ไดส้รุปแนวทางในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษาไวว้า่ แนวทางท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ ไดแ้ก่ 
  1. ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน หรือผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงัท่ีจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษ 
  2. ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัการสะทอ้นผลการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ และส่ิงท่ี
มีผลกระทบกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3. ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัพิจารณาและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีควรจดัให้กบั
ผูเ้รียน เพ่ือช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด โดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีมีอยูก่ารจดัการเรียนรู้แต่
ละคร้ังนั้น จะพบว่า ผูเ้รียนมีความตอ้งการท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไป ครูจึงไม่สามารถจดัการ
เรียนรู้แบบเฉพาะเจาะจง หรือใชแ้นวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมือนกนัทุกคร้ังได ้ดงันั้นในการ
เตรียมการสอนหรือวางแผนการสอนแต่ละคร้ัง ครูท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ควรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในประเด็นต่อไปน้ี 
   3.1 มีบรรทดัฐานค่านิยมร่วมกนั สนับสนุนความสัมพนัธ์บุคลากร ร่วมมือรวม
พลงัร่วมกนัรับผิดชอบการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
   3.2 สืบสอบเพ่ือสะทอ้นผลเชิงวิชาชีพ องคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มและ
สมาชิกในกลุ่ม สามารถน าความรู้ดงักล่าวไปประยกุตใ์ชคุ้ณลกัษณะส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
   3.3 ระบุความตอ้งการของผูเ้รียนและความส าคญั 
   3.4 ครูร่วมกนัวางแผนการเรียนรู้และทดลองใชต้รวจสอบแผนและกระบวนการ
น าไปใชป้รับปรุงแกไ้ขขอ้มูล สะทอ้นผลการท างานและพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
   3.5 ศึกษาแนวทางวิธีการสอนและทดลองใชว้ิธีใหม่ 
   3.6 ระบุขอบเขตความรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดเ้รียนรู้และพิจารณาเลือกจากส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด 
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   3.7 ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับเน้ือหาและสัมพนัธ์กับ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ระยะน้ีเป็นระยะท่ีตอ้งอาศยัการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในการเลือกใช้และ
พฒันาเทคนิควิธีการสอน แนวทาง รวมทั้งรูปแบบการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
   3.8 ยอมรับเทคนิควิธีการสอน แนวทาง รวมทั้งรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็น
องคค์วามรู้ใหม่ หรือส่ิงท่ีครูเกิดการเรียนรู้จากการน าองคค์วามรู้ไปประยกุตใ์ช ้
   3.9 ตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะและน าไปปรับใช ้รวมทั้งการมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ของผูเ้รียน และของครูท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือเพ่ือ
พฒันาแนวทางจดัการเรียนรู้ของตนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   3.10 วางแผนการท างานร่วมกัน เพ่ือใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีร่วมกัน
พฒันาข้ึน 
   3.11 พิจารณาใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีผ่านการปรับปรุงแกไ้ขอีกคร้ัง โดยอาจ
ให้ครูท่านอ่ืนน าแผนการจดัการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้ เพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 
   3.12 ปรับปรุงและแกไ้ขแผนการจดัการเรียนรู้จนไดแ้ผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริบทมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2 วงจรการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ท่ีมา : ฮอร์ดและคณะ (Hord and et al.  2010 : 18) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 15) ไดส้รุปแนวทางในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในสถานศึกษาไวว้่า การน ากระบวนการ PLC ไปใชใ้นสถานศึกษา สามารถด าเนินการได้
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 

  1. เร่ิมตน้ดว้ยขั้นตอนง่าย ๆ (Take a baby steps) ก าหนดเป้าหมาย อภิปราย สะทอ้น
ผล แลกเปล่ียนกับคนอ่ืน ๆ เพ่ือก าหนดการด าเนินการโดยพิจารณาและสะท้อนผลในประเด็น
ต่อไปน้ี 

   1.1 หลกัการอะไรท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติั 
   1.2 เราจะเร่ิมตน้ความรู้ใหม่อยา่งไร 
   1.3 การออกแบบอะไรท่ีเราควรใชใ้นการตรวจสอบหลกัฐานของการเรียนรู้ท่ีส าคญั 

  2. การวางแผนด้วยความร่วมมือ (Plan Cooperatively) สมาชิกของกลุ่มก าหนด
สารสนเทศท่ีตอ้งใชใ้นการด าเนินการ 
  3. การก าหนดความคาดหวงัในระดับสูง (Set high expectations) และวิเคราะห์การ
สอนสืบเสาะหาวิธีการท่ีจะท าใหป้ระสบผลส าเร็จสูงสุด 
   3.1 ทดสอบขอ้ตกลงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนหลงัจากไดมี้การจดัเตรียมตน้แบบท่ี
เป็นการวางแผนระยะยาว (Long-term) 
   3.2 จดัใหมี้ช่วงเวลาของการช้ีแนะ โดยเนน้การน าไปใชใ้นชั้นเรียน 
   3.3 ให้เวลาส าหรับครูท่ีมีความยุง่ยากในการสังเกตการณ์ปฏิบติัในชั้นเรียนของครู
ท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อยา่งประสบผลส าเร็จ 
  4. เร่ิมตน้จากจุดเลก็ ๆ (Start small) เร่ิมตน้จากการใชก้ลุ่มเลก็ ๆ ก่อน แลว้ค่อยปรับขยาย 
  5. ศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and use the data) ตรวจสอบผลการน าไปใช้และการ
สะทอ้นผลเพ่ือน ามาก าหนดวา่ แผนไหน ควรใชต่้อไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
  6. วางแผนเพื่อความส าเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธใน
ส่ิงท่ีไม่ส าเร็จ และท าต่อไปความส าเร็จในอนาคต หรือความล้มเหลวข้ึนอยู่กับเจตคติและ
พฤติกรรมของครู 
  7. น าสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนท่ีส าเร็จก็จะมีการเชิญชวนให้คนอ่ืนเขา้มามี
ส่วนร่วมยกยอ่งและแลกเปล่ียนความส าเร็จ 
  8. ฝึกฝนร่างกายและหล่อ เ ล้ียงสมอง  (Exercise the body & nourish the brain)                      
จดักิจกรรมท่ีไดมี้การเคล่ือนไหวและ เตรียมครูท่ีท างานส าเร็จของแต่ละกลุ่มโดยมีการจดัอาหาร 
เคร่ืองด่ืมท่ีมีประโยชน์ 
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ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการน า PLC ไปใชใ้นสถานศึกษา  
ท่ีมา : กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : 15 
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 จากภาพประกอบ 3  ขั้นตอนการน ารูปแบบ PLC ไปใชใ้นสถานศึกษามีรายละเอียด แต่
ละขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การรวมกลุ่ม PLC รวมกลุ่มครูท่ีมีปัญหา/ความต้องการ เดียวกัน เช่นครูกลุ่มสาระ
เดียวกนั ครูท่ีสอนในระดบัชั้นเดียวกนั เป็นตน้ 
 2. คน้หาปัญหา ความตอ้งการ 
  2.1 ร่วมกนัเสนอปัญหา/ความตอ้งการ 
  2.2 จดักลุ่มปัญหา 
  2.3 จดัล าดบัความจ าเป็นเร่งด่วน 
  2.4 เลือกปัญหาเพียง 1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกนั 
 3. ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา 
  3.1 เร่ืองเล่าเร้าพลงั/บอกเล่าประสบการณ์ท่ีแกปั้ญหาไดส้ าเร็จ 
  3.2 คน้หาตวัอยา่ง/รูปแบบท่ีประสบความส าเร็จ 
  3.3 ร่วมกนัตดัสินใจเลือกรูปแบบ/วิธีการ/นวตักรรมในการแกปั้ญหา 
 4. ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา ออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/นวตักรรมท่ีกลุ่มเลือก 
 5. แลกเปล่ียนเสนอแนะ  น าเสนอกิจกรรมการแก้ปัญหา ให้ผู ้เ ช่ียวชาญหรือผู ้ท่ีมี
ประสบการณ์ใหข้อ้เสนอแนะ 
 6. น าสู่การปฏิบติั /สังเกตการสอน 
  6.1 น ากิจกรรมไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
  6.2 ผูสั้งเกตการณ์เขา้ร่วมสังเกตในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การเยีย่มชั้น
เรียน สังเกตการสอน เป็นตน้ 
 7. สะทอ้นผล 
  7.1 สรุปผลการน ารูปแบบ/วิธีการ ในการน าไปแกปั้ญหา 
  7.2 อภิปรายผลการแกปั้ญหา เสนอแนะแนวทางในการพฒันา 
 สรุปได้ว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษา สามารถ
เกิดข้ึนไดจ้ากการบริหารสถานศึกษาโดยใหค้รูเกิดการรวมกลุ่ม และให้เกิดการท างานแบบร่วมมือ
รวมพลงั โดยการสร้างกลุ่มหรือทีม ซ่ึงจะท าให้ในโรงเรียนเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพข้ึน 
โดยการจัดตั้ งระบบการท างานร่วมกัน มีข้อตกลงร่วมกัน และรับผิดชอบร่วมกัน เร่ิมจากการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันา ด าเนินการปฏิบติัจากการปรับประยกุตใ์ชค้วามรู้จาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ประเมินผล ติดตามการด าเนิน และสรุปผลเพ่ือสะทอ้นการท างานท่ี
ผา่นมา ใหเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานศึกษา 
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3. การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป 
 แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้อย่างมีความสุข พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดเป้าหมายของการจัด
การศึกษาอยูท่ี่การพฒันาทุกคนให้เป็น "คนเก่ง คนดี และมีความสุข" โดยมีการพฒันาท่ีเหมาะสม
กบัช่วงวยั และเป็นไปตามศกัยภาพ ความตอ้งการของสังคม ทั้งในดา้นสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และทกัษะคุณธรรม และจิตส านึกท่ีพึงประสงค์ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
ส่งผลให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตอ้งหันมาให้ความส าคญัและความสนใจในการ
จดัการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะดงักล่าว โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการผลิตและพฒันาครูใหเ้ป็นผูท่ี้มี
ความสุข ทั้งน้ีเน่ืองจากครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ และมีปฏิสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบั
ผูเ้รียนท่ีสุด บุคลิกภาพและการแสดงออกของครูจึงส่งผลโดยตรงกบัอารมณ์ความรู้สึก ทศันคติของ
ผูเ้รียน หากครูเป็นผูท่ี้มีความมัน่คงดา้นอารมณ์ และมีความสุข จะส่งผลให้บรรยากาศการเรียนรู้
เป็นไปอย่างเป็นกันเอง มีความเป็นมิตร ช่วยเหลือเก้ือกูล ท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างสนุกสนาน 
กระตือรือร้น มุ่งมัน่ตั้งใจในการเรียน เม่ือผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ และมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูท่ีมีคุณลกัษณะ
ดงักล่าวจะส่งผลต่อความประทบัใจ เกิดการเลียนแบบและพฒันาบุคลิกภาพของตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้มี
ความสุขดว้ยเช่นกนั (สายรุ้ง ธิตา. 2560 : 91) ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป ดงัน้ี 
 3.1 ความหมายและความส าคัญของการพฒันาการเรียนรู้   
 ส าหรับความหมายและความส าคญัของการพฒันาการเรียนรู้ มีนกัการศึกษา และนกัวิจยั
ไดอ้ธิบายความหมายและความส าคญัของการพฒันาการเรียนรู้  ดงัน้ี 
 ก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา (2559 : 32-36) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาการเรียนรู้วา่ การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการ ตอ้งด าเนินการส่งเสริมให้ครูผูส้อน
ศึกษาวิเคราะห์ให้เขา้ใจสาระส าคญัและเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสม จดัการเรียนรู้ท่ีมีความส าคญั
ทั้งความรู้ คุณธรรม โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนผา่นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใหป้ระโยชน์
สูงสุดแก่ผูเ้รียนและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีความ
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญา สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น ไดอ้ย่างมีความสุข และน า
ความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 หนูนิต ซ่ือสัตย ์(2560: 32) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาการเรียนรู้ไวว้่า การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญท่ีจะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อเป็น
เคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงครูผูส้อนจะต้องรู้และเขา้ใจแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกับผูเ้รียน แลว้น ามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียน โดยยึด
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ผูเ้รียนเป็นส าคญัเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน ไดฝึ้กคิดวิเคราะห์และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง รู้จักวิธีคิด 
วิธีการด าเนินชีวิต และมีทกัษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได ้ 
 วิภาภรณ์ สร้อยค า (2560 : 11) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาการเรียนรู้ไวว้่า                        
การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัอยา่งมาก เน่ืองจากเป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มี
การสอนท่ีถูกตอ้งตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกเพ่ือจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
หลกัท่ีส าคญัของการจดัการเรียนการสอนควรจดัความรู้และคุณสมบติัอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการใหแ้ก่ผูเ้รียน
ไดท้ั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั เน้ือหาท่ีสอนยดึหยุน่ตามเหตุการณ์ สภาพทอ้งถ่ิน และความสนใจของ
ผูเ้รียน โดยมีกระบวนการเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 วชัรินทร์ อุดหนองเลา และคณะ (2565 : 20) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาการ
เรียนรู้ไวว้่า การพฒันาการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน โดย
ผูส้อนจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยค านึงถึงประสบการณ์ ความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล และยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งผลใหผู้เ้รียนไดมี้การพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพทั้ง
ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา 
 สรุปไดว้่า การพฒันาการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน โดย
มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนผา่นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีครูผูส้อนมีการวางแผนในการ
วิเคราะห์ความสนใจของผูเ้รียน สาระส าคญัในการเรียนรู้ และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล  
ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูส้อนจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาตนเองให้มีความเขา้ใจในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกเพื่อพฒันาศกัยภาพทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และ
สติปัญญาของผูเ้รียน 
  3.2 ความหมายและความส าคัญของการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 ความหมายของการเรียนรู้อย่างมีความสุข    
 ส าหรับความหมายของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขมีนกัวิชาการไดอ้ธิบายความหมาย ดงัน้ี 
 สุขภาวะท่ีดี (Subjective Well-Being) เป็นค าศัพท์ทางวิทยาศาสตร์ นักวิจัยหลายท่าน
มักจะนิยมใช้ค  าว่า สุขภาวะท่ีดี เพ่ือหลีกเล่ียงท่ีจะใช้ค  าว่า ความสุข (Happiness) เน่ืองจากใน
ภาษาองักฤษค าว่า ความสุขมีความหมายใกลเ้คียงกบัหลายค า เช่น ความสุขสันต์ (Joy) ความพึง
พอใจ (Satisfaction) หรือ ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) หรือความรู้สึกของการบรรลุ
เป้าหมายในชีวิต (Feeling of fulfillment) สภาวะเป่ียมไปด้วยความสุข (Joyful State) ความรู้สึก
ทางบวกในระยะยาว (Long-Term Positive Feeling) และมีความหมายครอบคลุมถึง ความนับถือ
ตนเอง (Self-Esteem) ความสนุกสนาน (Joy) เป็นตน้ ค าว่า “ความสุข” (Happiness or Subjective 
Well-Being) ตามแนวคิดของ Diener ท่ีอธิบายดว้ยองคป์ระกอบของความสุข ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ
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ในชีวิต (Life Satisfaction) การมีความรู้สึกทางบวก (Positive Affect) และการไม่มีความรู้สึกทาง
ลบ (Negative Affect) ซ่ึงบุคคลจะประเมินความพึงพอใจในชีวิตจากหลายๆ ดา้นของชีวิต เช่น ชีวิต
การงาน ชีวิตการสมรส เป็นตน้ เป็นการประเมินจากอารมณ์และความรู้สึกจากส่ิงท่ีเกิดข้ึนในชีวิต 
โดยบุคคลท่ีมีความสุขจะมีความสมดุลระหว่างความรู้สึกทางบวกและความรู้สึกทางลบ โดยท่ีมี
ความรู้สึกทางบวกสูงกว่าทางลบ ซ่ึงอารมณ์ความรู้สึกเชิงบวกจะเพ่ิมข้ึนจากการประเมินของ
เหตุการณ์ในเชิงบวก ทั้ งน้ี บุคคลสามารถมีความรู้สึกทางบวกในระดับท่ีสูง โดยท่ีอาจจะมี
ความรู้สึกทางลบในระดบัท่ีสูงไดใ้นเวลาเดียวกนั ดงันั้น ความสุขจึงตอ้งใช้มุมมองในหลายมิติ
เพื่อท่ีจะท าความเขา้ใจได ้(Diener. 2000 : 34-43. อา้งถึงใน สิรินทร แซ่ฉั่ว. 2553 : 27) ซ่ึงมีนกัการ
ศึกษา และนกัวิจยัไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไว ้ดงัน้ี 
  คะเณยะ อ่อนนาง (2556 : 78) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไวว้า่ การ
เรียนรู้ท่ีนกัเรียนมีความสุขจากการท่ีไดร่้วมท ากิจกรรม มีส่วนร่วม การตอบค าถามถูกตอ้ง ท างาน
ส าเร็จ มีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัศิษย ์ไดแ้สดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเขาอยากรู้และสามารถหา
ค าตอบไดถู้กตอ้งไดท้ างานร่วมกบัคนอ่ืน ตลอดจนแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  
 ปัทมา แป้นพุดเย็น (2557 : 22) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้อย่างมีความสุขไวว้่า 
พฤติกรรมการรับรู้ท่าทีหรือการแสดงออกของนักเรียนท่ีเสดงความรู้สึกท่ีดี รู้สึกสนุก รักในการ
เรียนไม่เกิดความเครียดหรือเบ่ือหน่ายต่อการเรียน มีความพึงพอใจ ความตั้งใจ กระตือรือร้นในการ
เรียน และมีก าลงัใจในการแสวงหาความรู้ มีความรู้สึกท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียนรู้ ตลอดจนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้และการมีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระท่ีเรียนน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได ้ 
 กมล โพธิเย็น (2559 : 13) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้อย่างมีความสุขไวว้่า การ
จดัการเรียนรู้เพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุขหรือผูเ้รียนเกิดความพึงพอใจนั้นเป็นประเด็นท่ี
ครูผูส้อนควรให้ความส าคญัและตระหนักถึงการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนท่ี
ครูผูส้อนต้องการให้เกิดข้ึนและท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรท่ีวางไวทุ้กประการการท่ีครูผูส้อนจะท าให้ผูเ้รียนเกิดความสุขในขณะท่ีก าลงัเรียนรู้ซ่ึงจะ
สังเกตไดจ้ากการแสดงพฤติกรรมของผูเ้รียนทั้งตา้นการเรียนรู้และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตลอดจน
การร่วมกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษาครูผูส้อนจ าเป็นจะตอ้งเขา้ใจหลกัการแนวคิดตลอดจนทฤษฎี
ทางจิตวิทยาเพ่ือน ามาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการเรียนรู้การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตลอดจนการสร้างเสริมและพฒันาคุณลกัษณะแห่งตนอนัจะเกิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนการท่ีผูเ้รียน
จะมีความสุขในการเรียนรู้หรือไม่หรือมากนอ้ยเพียงใดนั้นเกิดจากตวัผูเ้รียนสามารถรับรู้ไดว้า่ส่ิงท่ี
ตนก าลงัเรียนรู้อยู่นั้นมีคุณค่ามีสาระและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดใ้นอนาคตของตนอีกทั้ง
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เน้ือหาท่ีเรียนรู้เหล่านั้นสามารถเรียนรู้ไดง่้ายมีความชดัเจนไม่เกิดความเครียดในขณะท่ีก าลงัเรียน
อยู่นับได้ว่าครูผูส้อนเป็นผูท่ี้จะสามารถเอ้ืออ านวยตลอดจนจัดกิจรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิด
ความรู้สึกดงักล่าวไดแ้ละความสุขในการเรียนรู้ของผูเ้รียนน่ีเองจะเป็นตวัช้ีวดัหรือภาพสะทอ้นท่ี
ส าคญัของความส าเร็จในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน 
 กนกวรรณ ยมจนัทร์ (2561 : 34) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้อย่างมีความสุขไวว้่า 
ความรู้สึกพอใจในตนเองของผูเ้รียนท่ีมีต่อการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ทางการเรียนรู้ ซ่ึงแสดงออก
จากพฤติกรรมของผูเ้รียนเพ่ือสะทอ้นให้เห็นว่าเด็กมีความสุข เช่น ยิ้มแยม้แจ่มใส กระตือรือร้น 
อยากร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนเป็นตน้ ซ่ึงความสุขในการเรียนรู้น้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 อโณทยั ธีระทีป (2561 : 25) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไวว้่า การท่ี
นกัเรียนมีความสนุกในการเรียน ไม่เกิดความเครียด หรือเกิดความเบ่ือหน่ายต่อการเรียน ซ่ึงอาจมี
ปัจจยัจากตวันกัเรียน หรือส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ เช่น ครูผูส้อน บรรยากาศในโรงเรียน และสัมพนัธภาพ
กบัเพ่ือน 
 วชัรินทร์ อุดหนองเลา และคณะ (2565 : 21) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขว่า การท่ีนกัเรียนมีความพึงพอใจในตนเอง รู้สึกสบายกายและสบายใจ โดยมีพฤติกรรม ท่ี
สนุกกบัการเรียน ไม่เกิดความเครียดหรือเบ่ือหน่าย มีความมุ่งมัน่ ตั้งใจและกระตือรือร้น มีก าลงัใจ
ในการแสวงหาความรู้ ผ่านกระบวนการท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์
การการเรียนรู้ ไดล้งมือปฏิบติัและน าเสนอผลการเรียนรู้ สามารถท างานส าเร็จ และน าทกัษะความรู้
ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนั ซ่ึงถือเป็นภาพสะทอ้นท่ีส าคญัของความส าเร็จในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูผูส้อน 
 เทนนีย ์(Jodiann K. Tenney. 2011 : 22) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้อย่างมีความสุข
ไวว้่า ความพึงพอใจในโรงเรียน ความพึงพอใจเก่ียวกบังาน ความพึงพอใจเก่ียวกบัครอบครัว และ
ตวัช้ีวดัท่ีส าคญัของความพึงพอใจของเด็กนกัเรียนก็คือความสุขกบัส่ิงแวดลอ้มเชิงบวกในโรงเรียน 
 สรุปไดว้่า การเรียนรู้อยา่งมีความสุข หมายถึง การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนมีความพึงพอใจในการ
ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ทางการเรียนรู้ ซ่ึงสามารถสะทอ้นผ่านพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นชดัว่า
ผูเ้รียนเกิดความสุขในการเรียนรู้ เช่น การยิ้มแยม้ อยากเขา้ร่วมกิจกรรม กระตือรือร้น ท ากิจกรรม
ดว้ยความเตม็ใจ ไม่เกิดความเครียดหรือความกงัวลในการท ากิจกรรม  
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 ความส าคัญของการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 การเรียนรู้อย่างมีความสุขมีผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้และจินตนาการของเด็ก และการ
เรียนรู้จะเกิดไดดี้ในสภาวะท่ีเด็กมีความสุข หรือไม่มีอะไรเขา้มากดดนัให้มีความเครียดหรือความ
กลวั เด็กจะมีความสุขเม่ือไดรั้บการยอมรับธรรมชาติของเด็กอยา่งท่ีเด็กและการเรียนรู้ท่ีดีควรมีผล
มากจากความตอ้งการภายในโดยเฉพาะอยา่งยิ่งควรมีความสุขเป็นองคป์ระกอบของการเรียนรู้ ซ่ึง
จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งภายนอก และความรู้ภายในเป็นไปในทางบวกและคงทน
ยิ่งข้ึน ซ่ึงมีนักการศึกษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความส าคัญของการเรียนรู้อย่างมีความสุขไว้
หลากหลาย ดงัน้ี 
 ปราณี อ่อนศรี และสายสมร เฉลยกิตติ (2556 : 54) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเรียนรู้
อยา่งมีความสุข ไวว้า่ การเพ่ิมความตระหนกัในเร่ืองของอารมณ์และบรรยากาศการเรียนการสอนมี
ส่วนส าคญัในการเรียนรู้และมุ่งใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนมากข้ึน 
 มารุต พฒัผล (2556 : 19) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไวว้่า เม่ือ
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุขแลว้จะจดจ าเน้ือหาสาระท่ีเรียนไดดี้ เป็นความจ าระยะยาว (ong term 
memory) อีกทั้งยงัเป็นพฤติกรรมการใฝ่รู้ของผูเ้รียนก็จะเกิด 
 พิณพนธ์ คงวิจิตต ์(2556 : 76) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไวว้่า
เป็นความสุขในการเรียน ท าให้นักเรียนมีอารมณ์ สดช่ืน แจ่มใส ร่าเริงตามวยั มีร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรง มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความสามารถในการตดัสินใจ มีความสามารถในการแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 กนกวรรณ ยมจนัทร์ (2561 : 35) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไว้
ว่า ความสุขเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเกิดข้ึน และมีประสิทธิภาพ เม่ือเกิดการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ การเรียกใชข้อ้มูลท่ีไดเ้รียนรู้ไปน ากลบัมาประยุกต์ใชใ้นภายหลงัจะ
เป็นเร่ืองง่าย สามารถน าน าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดใ้นชีวิตประจ าวนั 
 ปิยมาส ตณัฑะตะนยั (2560 : 20) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไว้
ว่า เป็นการสร้างความเขม้แข็งของสังคม ก่อให้เกิดการพฒันาทั้งเศรษฐกิจและสังคม โดยการสร้าง
คนท่ีพร้อมและสมบูรณ์ เพราะเม่ือผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้จะเกิดความเปล่ียนแปลงทาง
สมองและพฤติกรรม การใฝ่รู้เกิดการเรียนรู้มากๆ ท าให้จดจ าเน้ือหาสาระท่ีเรียนไดดี้ มีอารมณ์          
สดช่ืน แจ่มใสร่าเริงตามสมควรแก่วยั มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาท่ีเฉลียวฉลาด มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี มีความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง มีเหตุผล รู้เท่า
ทนัการเปล่ียนแปลงของโลกสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 วชัรินทร์ อุดหนองเลา และคณะ (2565 : 20) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมี
ความสุขไวว้่า ความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมีความสุข คือ การสร้างความเขม้แข็งในการเรียนรู้ 
ก่อให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพราะเม่ือผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้ก็จะเกิดการ
เปล่ียนแปลงทางสมอง และพฤติกรรม การใฝ่รู้ในการเรียนรู้มาก ๆ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมทั้งภายนอก และความรู้ภายในเป็นไปในทางบวกและคงทนยิ่งข้ึน ท าให้จดจ าเน้ือหา
สาระท่ีเรียนไดดี้ ท าให้ผูเ้รียนมีอารมณ์สดช่ืน แจ่มใส ร่าเริง และมีเหตุผล รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง
ของโลกสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 เมเยอร์ (Mayer. 2006 : 68) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการเรียนรู้อย่างมีความสุข ดูได้
จากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียน ท่ีเกิดจากการมีความรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเรียนเพ่ิมข้ึน และมี
ความรู้สึกรักและสนุกกบัการเรียน มีความสนใจในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอน
สามารถเรียบเรียงส่ิงท่ีรู้ออกมาอยา่งเป็นระเบียบและน าออกมาใชไ้ดเ้ม่ือตอ้งการ และเม่ือผูเ้รียนมี
ความสุขในการเรียนรู้จะเกิดความเปล่ียนแปลงทางสมองและพฤติกรรม 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการเรียนรู้อยา่งมีความสุขเป็นผลมาจากการอบรมส่ังสอน การ
มีปฏิสัมพนัธ์จากการเลียนแบบของมนุษยโ์ดยการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ เม่ือ
ผูเ้รียนเกิดความสุขในการเรียนรู้แลว้จะสามารถจดจ าเน้ือหาสาระในการเรียนไดดี้ อีกทั้งยงัส่งผล
ต่อสุขภาวะทางอารมณ์ ท าใหผู้เ้รียนมีอารมณ์ สดช่ืน แจ่มใส มีความสุข สนุกในการเรียน มีสุขภาพ
ร่างกายท่ีแข็งแรง มีสติปัญญาท่ีเฉลียวฉลาด และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ท่ีได้รับใน
ชีวิตประจ าวนัได ้
  3.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเพ่ือศึกษา ว่าปัจจยัใดบา้งท่ี
ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข และไดท้ าการจดักลุ่มรวบรวมเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงมี นกัวิชาการใหค้วามหมายไวด้งัน้ี  
  พิณพนธ์ คงวิจิตต ์(2556 : 43) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุข                 
ไว ้11 ประการ ประกอบดว้ย 
 1. มีการจดับรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีอิสระ และไม่กดดนั  
 2. บุคลิกภาพของครูท่ีเป็นกนัเองหรือมีอารมณ์ขนั 
 3. ครูจดจ าและเรียกช่ือนกัเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 4. มีการท ากิจกรรมผอ่นคลายก่อนการจดัการเรียนรู้  
 5. บทเรียนมีความเหมาะสมกบัระดบัความสามารถ  
 6. ครูใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดบทเรียนตามความถนดัและความสนใจ  
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 7. มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน  
 8. มีการใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีน่าสนใจประกอบการเรียนรู้  
 9. สามารถน าความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวิตจริง  
 10. ครูเปิดโอกาสใหป้ระเมินผลงานของตนเองและเพื่อน 
 11. การใหร้างวลัหรือค าชมเชยเม่ือมีผลการเรียนเป็นท่ีน่าพอใจ 
 มารุต พฒัผล (2556 : 186) ได้เสนอปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข             
ไว ้3 ประการ ประกอบดว้ย 
 1. ปัจจัยด้านผูส้อน มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความเอ้ืออาทรต่อผูเ้รียน และการจัดการเรียนรู้ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
 2. ปัจจัยด้านผูเ้รียน มีความภาคภูมิใจในตนเอง มีการปรับตวัได้ดี มีเจตคติท่ีดีต่อการ
เรียนรู้ 
 3. ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม มีการจัดบรรยากาศทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จัด
บรรยากาศ ทางสังคมท่ีมีสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนกับผูส้อน และจัด
บรรยากาศทางจิตวิทยา ท่ีผอ่นคลาย ไม่เครียด ไม่วิตกกงัวล 
 ศิริพร ทองยอ้ย (2557 : 24) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ไว ้              
5 ประการ ประกอบดว้ย 
 1. ตวันกัเรียน มีความพร้อม สนใจท่ีจะเรียนรู้ 
 2. เพ่ือนมีสัมพนัธ์ท่ีดี มีความร่วมมือในการปรึกษาหารือใหค้วามช่วยเหลือกนัและกนั 
 3. ครูตอ้งจดักระบวนการเรียนการสอนท่ี น่าสนใจ เหมาะสมกบัพฒันาการและความ
ตอ้งการของนกัเรียน บุคลิกท่ีเป็นมิตร มีความเมตตา 
 4. สภาพโรงเรียน สภาพในโรงเรียนตอ้งเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ไม่เป็น
อุปสรรคในการเรียน และความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียน 
 5. ครอบครัว ผูป้กครองตอ้งเอาใจใส่ในการเรียนของนักเรียน สามารถให้ค  าปรึกษาให้ 
ก าลงัใจ สนบัสนุนในส่ิงท่ีนกัเรียนชอบ 
 ปัทมา แป้นพูดเยน็ (2557 : 11) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
ไว ้4 ประการ ประกอบดว้ย   
 1. สัมพนัธภาพในครอบครัว พ่อแม่ ลูก พ่ีน้อง ท่ีมีความรักใคร่ห่วงใยกนัไวว้างใจกัน 
ปรับตวัเขา้หากนั มีกิจกรรมร่วมกนั ให้ค  าปรึกษาแนะน า แนวทางท่ีดีต่อกนั ให้โอกาสแสดงความ
คิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัตลอดจนสนบัสนุนส่งเสริมใหก้ าลงัใจกนั 



51 
 

 2. สัมพนัธภาพระหว่างนกัเรียนกบัเพ่ือน มีความเขา้ใจอนัดีต่อกนัทั้งดา้นวาจา การแสดง 
กิริยาท่าทาง การให้ความช่วยเหลือ การให้และการยอมรับ รู้จกัเคารพในสิทธิของผูอ่ื้น สนใจใน 
ความรู้สึกของเพ่ือน ยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 3. คุณภาพการสอนของครู คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูท่ีมีบทเรียนสนุก เน้ือหา 
น่าสนใจ มีบรรยากาศในการเรียนและส่ืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี 
หลากหลาย นกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ตลอดจนมีการวดัประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และประเมินตามสภาพจริง 
 4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ คือ ความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จในส่ิงท่ีมุ่งหวงัโดยไม่ 
ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบาก 
 อิสรา วิชิตพนัธ์ (2558 : 6) ได้เสนอปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข                  
ไว ้2 ประการ ประกอบดว้ย 
 1. บรรยากาศในหอ้งเรียน ควรจดับรรยากาศท่ีมีสภาพเอ้ือต่อการเรียน มีบรรยากาศท่ีผอ่น
คลายสอดแทรกอารมณ์ขัน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออก สนับสนุนให้นักเรียนได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และกระตุน้ให้เกิดการคิด และแสดงความเป็นมิตรกบันกัเรียน นกัเรียนก็
จะเรียนอย่างมีความสุข และควรจัดสัดส่วนของส่ือและบทเรียนให้ตรงตาม สภาพวัยและ
ความสามารถของนกัเรียน มีการจดัหาส่ือท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 
 2. ครูควรรับรู้ ความรู้สึกของนกัเรียน เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน ดูแลเอาใจใส่ต่อนกัเรียน 
และมีลกัษณะความเป็นมิตร เขา้ใจนกัเรียน และมีความยติุธรรม 
 ปิยมาส ตัณฑะตะนัย (2560 : 40) ได้เสนอปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข ไว ้4 ประการ ประกอบดว้ย 
 1. ปัจจยัดา้นผูส้อน 
 2. ปัจจยัดา้นครอบครัว 
 3. ปัจจยัดา้นกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4. ปัจจยัดา้นบรรยากาศทางกายภาพ 
 สุธาสินี ศรีวิชัย (2561 : 81) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีความสุข         
ไว ้3 ประการ ประกอบดว้ย  
 1. ปัจจยัดา้นผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนตอ้งเห็นคุณค่าในส่ิงท่ีเรียน เห็นประโยชน์เน่ืองจากส่ิงท่ี
เรียนตรงกบัความถนดัและสนใจ ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกหรือร่วมก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองและส่ิงท่ีเรียนนั้นตอ้งไม่ยาก และซบัซอ้นจนเกินไป  
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 2. ปัจจยัดา้นผูส้อน คือ ผูส้อนตอ้งมีเทคนิคในการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือกระตุน้ให้
ผูเ้รียนสนใจ และมีส่วนร่วมในบทเรียน เพ่ือให้ผูเ้รียนท าความเขา้ใจในเน้ือหาสาระ ตลอดจน
ความคิดรวบยอดของส่ิงท่ีเรียนชดัเจน 
 3. ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ สภาพรอบตวัผูเ้รียนท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนจากการด าเนินงานของครู ไดแ้ก่ บรรยากาศในการเรียน ความรู้สึกไม่ตึงเครียดจนเกินไป
จากกฎระเบียบ และความเขม้งวดของผูส้อน 
 องัคณา เสง่ียมวฒันาวงศ์ (2561 : 40) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข ไว ้3 ประการ ประกอบดว้ย  
 1. ผูบ้ริหาร  
 2. ครูผูส้อน  
 3. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน รวมถึงอาคารสถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในโรงเรียน และส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ 

อโณทยั ธีระทีป (2561 : 25)ได้เสนอปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข                       

ไว ้4 ประการ ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัจากตวัผูเ้รียนเอง 2) ปัจจยัจากผูส้อน 3) ปัจจยัจากบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน  และ 4) ปัจจยัจากสัมพนัธ์ภาพกบัเพื่อน  
 กรองทิพย ์นาควิเชตร และคณะ (2564 : 43) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้
อยา่งมีความสุข ไว ้10 ประการ ประกอบดว้ย  

1. สภาพแวดลอ้มชุมชน โรงเรียน และส่ิงอ านวยความสะดวกและบุคคลสนบัสนุนการเรียนรู้  
2. ครอบครัวเป็นแบบอยา่ง ใหค้วามรักยอมรับ อบรมส่ังสอน และสนบัสนุน  
3. การพ่ึงพาอาศยักนัในกลุ่มเพ่ือน  
4. การบริหารจดัการ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียน  
5. สมรรถนะ คุณลกัษณะ จิตใจ อารมณ์ของตวันกัเรียนเอง  
6. คุณลกัษณะของอาจารยใ์นการเป็นผูช้ี้แนะ  
7. สัมพนัธภาพระหวา่งเพ่ือนกบันกัเรียน  
8. การจดัการเรียนการสอน  
9. การจดัช่องทางติดต่อส่ือสารกบัผูป้กครองและสนบัสนุนจูงใจในการเรียนรู้ 
10. การเขา้ร่วมกิจกรรมและการเอ้ือโอกาสการท ากิจกรรม  

 วชัรินทร์ อุดหนองเลา และคณะ (2565 : 25) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้
อย่างมีความสุขไว ้4 ประการ ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นผูส้อน 2) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 3) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และ 4) ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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 เพรสคอตต ์(Prescott. 1963 อา้งถึงใน ธรณ์ ทองงอก. 2555) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
จดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุขไว ้3 ประการ ประกอบดว้ย  
 1. องคป์ระกอบทางดา้นความรัก ไดแ้ก่ความสัมพนัธ์ของบิดามารดากบัลูก ความสัมพนัธ์
ระหวา่งลูก ๆ ดว้ยกนั และความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกทั้งหมดในครอบครัว  
 2. องคป์ระกอบดว้ยความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนวยัเดียวกนั  
 3. องค์ประกอบดา้นความสนใจในการเรียน เม่ือนักเรียนมีความสนใจ จะมีความตั้งใจ 
และเอาใจใส่เป็นพิเศษ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีนกัวิชาการและนกัวิจยัไดอ้ธิบายเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติใหม่อย่างหลากหลายซ่ึงคณะผูว้ิจัยจึงได้ท าการ
สังเคราะห์จากนกัวิชาการ แสดงใหเ้ห็นดงัตาราง 3 



ตาราง 3 สังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
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  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ปัจจัยด้าน
ผู้สอน 

ปัจจยัดา้นผูส้อน             9 
มีบุคลิกภาพท่ีเป็นมิตร             2 
จดจ าและใหค้วามส าคญักบั
ผูเ้รียน 

            1 

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วน
ร่วมในการเรียรู้ 

            2 

2. ปัจจัยด้าน
ผู้เรียน 

ปัจจยัดา้นผูเ้รียน             6 
เห็นคุณค่าในการเรียนรู้             1 
มีแรงจูงใจในการเรียนรู้             1 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
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3. ปัจจัยด้าน
กจิกรรมการ

เรียนรู้ 

ปัจจยัดา้นกิจกรรมการเรียนรู้             6 
กิจกรรมสนุก น่าสนใจ/ไม่
กดดนั 

            1 

บทเรียนเหมาะสมกบัวยั             2 
มีส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั             3 

4. ปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดล้อม 

 

ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม             7 
โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีดี             1 
สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน
อ านวยต่อการเรียนรู้ 

            2 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
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5. ปัจจัยด้าน
ชุมชน 

ปัจจยัดา้นชุมชน             1 
การสนบัสนุนส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

            1 

6. ปัจจัยด้าน
เพ่ือน 

ปัจจยัดา้นเพื่อน             1 
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
เพื่อน 

            3 

เคารพสิทธิต่อกนั             1 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั /ให้
ค  าปรึกษาได ้

            3 

 

 

56 



ตาราง 3 (ต่อ)  
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5) รว
ม 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
7. ปัจจัยด้าน
ครอบครัว 

ปัจจยัดา้นครอบครัว             1 
ความสมัพนัธ์ท่ีดีของคนใน
ครอบครัว 

            2 

เอาใจใส่สนบัสนุนผูเ้รียนตาม
ความสนใจ 

            2 

8.ปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร 

เป็นแบบอยา่งท่ีดี             1 
การบริหารเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

            1 
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 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข จากเอกสาร 
แนวคิด หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกปัจจยัท่ีมีความถ่ี ตั้งแต่ 6 ข้ึนไป     
จะเห็นได้ว่ามีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขท่ี ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่                           
1) ปัจจัยด้านครูผูส้อน  2) ปัจจัยด้านส่ิงแวดลอ้ม 3) ปัจจัยด้านผูเ้รียน และ 4) ปัจจัยด้านการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ดงัน้ี  
 1. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน   
 พิณพนธ์  คงวิ จิตต์ (2556 : 43) ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านครูผู ้สอนไว้ว่า ผู ้สอนต้องมี
บุคลิกภาพท่ีเป็นกนัเองหรือมีอารมณ์ขนั จดจ าและเรียกช่ือนักเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้ง ให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดบทเรียนตามความถนดั และความสนใจ เปิดโอกาสให้ประเมินผลงานของ
ตนเองและเพื่อน 
 มารุต พฒัผล (2556 : 186) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นครูผูส้อนไวว้่า ผูส้อนควรมีบุคลิกภาพ       
ท่ีดี มีความเอ้ืออาทรต่อผูเ้รียน และการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
 ศิริพร ทองยอ้ย (2557 : 24) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นครูผูส้อนไวว้่า ครูตอ้งจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ี น่าสนใจ เหมาะสมกบัพฒันาการและความตอ้งการของนักเรียน เป็นมิตร มีความ
เมตตา 
 ปิยมาส ตณัฑะตะนยั (2560 : 103) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นครูผูส้อนไวว้่า ผูส้อนเป็นบุคคล
ท่ีส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ลกัษณะของผูส้อนตอ้งมีความเมตตา กรุณา เป็นกนัเอง 
จริงใจ เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน มีทกัษะในการส่ือสาร ใชค้  าพูดเชิงบวก รักและเอาใจใส่ต่อผูเ้รียน 
และเป็นแบบอยา่งท่ีดี วางตวัเหมาะสม มีความพร้อมในการสอน บุคลิกภาพดี ยิม้แยม้แจ่มใส แต่ง
กายสุภาพ ไม่เลือกปฏบัติ มีความเอ้ืออาทรต่อผูเ้รียน ใหอ้ภยั และรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน มี
เหตุผล มีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีตนสอน 
 สุทธาสินี ศรีวิชยั (2561 : 81) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นครูผูส้อนไวว้า่ ผูส้อนตอ้งมีเทคนิคใน
การจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้รียนสนใจ และมีส่วนร่วมในบทเรียน เพ่ือให้ผูเ้รียน
ท าความเขา้ใจในเน้ือหาสาระ ตลอดจนความคิดรวบยอดของส่ิงท่ีเรียนชดัเจน 
 จึงสรุปได้ว่า ปัจจัยด้านครูผูส้อน คือ การท่ีครูผูส้อนมีความเป็นผูน้ าทางการเรียนรู้ท่ี
สามารถสร้างทศัคติเชิงบวกในการเรียน ซ่ึงจะตอ้งมีการวางตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งทางบุคลิกภาพท่ี
เป็นกนัเอง อารมณ์ขนั ยิม้แยม้แจ่มใส แต่งกายสุภาพ สามารถจดจ าและรู้จกันกัเรียนไดทุ้กคน มีการ
ส่ือสารเชิงบวก เป็นท่ีปรึกษาใหผู้เ้รียนได ้และการเตรียมความพร้อมในเน้ือหาสาระ การมีส่วนร่วม
ต่อผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
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 2. ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 มารุต พฒัผล (2556 : 186) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวว้่า เป็นปัจจยัดา้นการจดั
บรรยากาศทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จดับรรยากาศ ทางสังคมท่ีมีสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่าง
ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัผูส้อน และจดับรรยากาศทางจิตวิทยา ท่ีผ่อนคลาย ไม่เครียด ไม่วิตก
กงัวล 
 อิสรา วิชิตพนัธ์ (2558 : 6) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวว้่า การจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียน ห้องเรียนมีแสงสว่างท่ีเหมาะสม ขนาดของหอ้งเรียนมีความเหมาะสมกบัจ านวน
ผูเ้รียน การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น มีมุมความรู้ต่างๆ ในห้องเรียน ท าให้
นดัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข 
 ปิยมาส ตณัฑะตะนัย (2560 : 103) ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดลอ้มไวว้่า โรงเรียนมี
บรรยากาศดี ตน้ไมร่้มร่ืน และส่ิงก่อสร้าง ห้องเรียน สนามกีฬา สวนหยอ่ม มีความปลอดภยั อาคาร
สถานท่ีเพียงพอและมีขนาดเหมาะสม ห้องเรียนโปร่งแสงเขา้ถึง และสะอาด ห้องน ้ าสะอาด และ
ปริมาณเพียงพอ มีระบบบริหารจดัการหอ้งเรียนท่ีดี 
 สุทธาสินี ศรีวิชัย (2561 : 82) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวว้่า เป็นปัจจยัรอบตวั
ผูเ้รียนท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนจากการด าเนินฝานของครู ไดแ้ก่บรรยากาศ
ในการเรียน ความรู้สึกไม่ตึงเครียดจนเกินไปจากกฎ ระเบียบ และความเขม้งวดของครูผูส้อน 
 องัคณา เสง่ียมวฒันาวงศ์ (2561 : 45) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวว้่า เป็นปัจจยั
เก้ือหนุนห้องเรียนในดา้นอุณหภูมิ แสง เสียง ความสะอาด เป็นระเบียบ รวมถึงส่ิงอ านวยในการ
บริหารการจดักิจกรรม แหล่งสืบคน้ และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
 อโณทยั ธีระทีป (2561 : 34) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวว้า่ เป็นการจดับรรยากาศ
ในการเรียนท่ีผอ่นคลาย  มีการกระตุน้ใหน้กัเรียนไดใ้ชค้วามคิด  

กรองทิพย ์นาควิเชตร และคณะ (2564 : 43) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มไวว้่า เป็น

ปัจจยัท่ีชุมชน โรงเรียน มีส่ิงอ านวยความสะดวก และมีบุคคลสนบัสนุนการเรียนรู้ 
 จึงสรุปไดว้่า ปัจจยัปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ การท่ีผูเ้รียนมีความพึงพอใจในสถานศึกษา
ท่ีมีการจัดบรรยากาศท่ีดี ต้นไม้ร่มร่ืน มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีความปลอดภัย ห้องเรียน
ปริมาณท่ีเพียงพอต่อการเรียนรู้ ร่วมถึงการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคล เช่น ความสัมพนัธ์ท่ี
ดีระหว่างครูกบัครู ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกบันกัเรียน และความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างนักเรียน
กบันกัเรียน 
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 3. ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
 มารุต พฒัผล (2556 : 186) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นผูเ้รียนไวว้า่ หากผูเ้รียนมีความภาคภูมิใจ
ในตนเอง มีการปรับตวัไดดี้ มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ จะท าใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
 ปัทมา แป้นพูดเย็น (2557 : 11) ได้กล่าวถึงปัจจัยด้านผูเ้รียนไว้ว่า เม่ือผูเ้รียนมีความ
ตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จในส่ิงท่ีมุ่งหวงัโดยไม่ ย่อทอ้ต่อความยากล าบาก ท าให้เกิดการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุข และสัมพนัธภาพระหว่างนกัเรียนกบัเพ่ือน มีความเขา้ใจอนัดีต่อกนัทั้งดา้น
วาจา การแสดง กิริยาท่าทาง การให้ความช่วยเหลือ การให้และการยอมรับ รู้จกัเคารพในสิทธิของ
ผูอ่ื้น สนใจใน ความรู้สึกของเพ่ือน ยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 สุธาสินี ศรีวิชยั (2561 : 81) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นผูเ้รียนไวว้า่ ผูเ้รียนตอ้งเห็นคุณค่าในส่ิง
ท่ีเรียน เห็นประโยชน์เน่ืองจากส่ิงท่ีเรียนตรงกบัความถนดัและสนใจ ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกหรือร่วม
ก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ดว้ยตนเองและส่ิงท่ีเรียนนั้นตอ้งไม่ยาก และซบัซอ้นจนเกินไป  
 กรองทิพย ์นาควิเชตร และคณะ (2564 : 43) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นผูเ้รียนไวว้่า เป็นปัจจยั
ท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมีสมรรถนะ คุณลกัษณะ จิตใจ อารมณ์ของตวันกัเรียนเองในการเรียนรู้ 
 เพรสคอตต์ (Prescott. 1963 อา้งถึงใน ธรณ์ ทองงอก. 2555) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นผูเ้รียน              
ไวว้า่ เป็นปัจจยัดา้นความสนใจในการเรียน เม่ือนกัเรียนมีความสนใจ จะมีความตั้งใจ และเอาใจใส่
เป็นพิเศษ ท าใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
 จึงสรุปไดว้่า ปัจจยัปัจจยัดา้นผูเ้รียน คือ การท่ีผูเ้รียนมีเป้าหมายในการเรียนรู้ และเห็น
คุณค่าของการเรียนรู้ท่ีจะเกิดผลประโยชน์ต่อตนเอง มีการปรับตวัและสร้างเจตคติท่ีดีต่อผูอ่ื้น ซ่ึง
เป็นการปลูกฝังการเห็นคุณค่าในตนเอง และการเรียนรู้ 
 4. ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 พิณพนธ์ คงวิจิตต ์(2556 : 43) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไวว้่า เป็น
การท ากิจกรรมผ่อนคลายก่อนการจดัการเรียนรู้ มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน มีการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยท่ีีน่าสนใจประกอบการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวิตจริง 
 ศิริพร ทองยอ้ย (2557 : 24) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไวว้่า ครูตอ้ง
จดักระบวนการเรียนการสอนท่ี น่าสนใจ เหมาะสมกบัพฒันาการและความตอ้งการของนักเรียน 
บุคลิกท่ีเป็นมิตร มีความเมตตา 
 ปิยะมาส ตณัฑะตะนยั (2560 : 103) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไวว้า่ 
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกันจดัหลกัสูตร ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ มีความ
เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดบทเรียน และจดักิจกรรม และ
ได้รับการพฒันาตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคนจนมีความรู้ และทกัษะในการด ารงชีวิต ในการ
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พฒันา มีการจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย กระตุน้ความคิดสร้างสรรคเ์พ่ือเป็นผูใ้หญ่ในสังคมอยา่ง
สงบสุข การจดับทเรียนเหมาะสมกบันกัเรียน สนุก แปลกใหม่ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงความ
คิดเห็น ส่งเสริมจินตนาการ และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
อิสระ และไม่กดดนั สนุกสนาน ผ่อนคลาย แทรกอารมณ์ขนั และมีความหลากหลายในการใชส่ื้อ
การเรียนการสอน มีปริมาณเพียงพอเหมาะสมกบับทเรียน ใชเ้ทคโนโลยีน่าสนใจ และเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ มีการเสริมแรงโดยการให้รางวลัหรือค าชมเชย มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ และมีการประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัวยั มีการประเมินตาม
สภาพจริง และมีการประเมินตนเอง 
 จึงสรุปไดว้่า ปัจจยัปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ คือ การออกแบบกิจกรรมเพ่ือ
สร้างการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานในการออกแบบกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาทกัษะการคิด 
ทักษะการปฏิบัติ และความสุขในการเรียน ส่งเสริมการสร้างจินตนาการให้ผูเ้รียนสามารถมี
ความคิดเชิงสร้างสรรค ์และมีการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย  
 3.4 แนวทางการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

แนวทางการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุข  เป็นส่ิงส าคญัในการร่วมกนัวางแผน และ

ด าเนินงานระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีจะตอ้งจดับริบทให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน

รวมทั้งสภาพแวดลอ้มต่อผูเ้รียน และการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน

ในแต่ละช่วงวยั และเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทั้งน้ีควรจดัเน้ือหากระบวนการจดัการเรียนการ

สอน ส่ือท่ีใชส้อนเหมาะสมกบัช่วงวยั และกระบวนการวดัและประเมินผล ใหค้รอบครัวมีส่วนร่วม

ในการจดัการเรียนรู้ และจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรในการส่งเสริมความถนดัให้ผูเ้รียนเรียนอยา่งมี

ความสุข เพ่ือคุณภาพแก่ผู ้เ รียนอย่างแท้จริง (ว ัชรินทร์ อุดหนองเลา และคณะ. 2565 : 28)                                      

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข พบวา่

มีนักการศึกษาและนักวิจัยได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขไว้อย่าง

หลากหลาย ดงัต่อไปน้ี 

บาร์เกอร์และมาร์ติน (Barker and Martin. 2009 : 5-7) ได้เสนอแนวทางการพฒันาการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีความสุขไวว้่า การให้ความส าคัญกับบทบาทของครูผูส้อนในการด าเนิน

กิจกรรมโดยมีส่วนร่วมกบัผูเ้รียน เขา้ไปมีปฏิสัมพนัธ์ขณะท่ีผูเ้รียนท ากิจกรรม แต่เวน้ระยะอย่าง

เหมาะสม เพ่ือให้ผูเ้รียนรู้สึกไม่อึดอัด โดยมุ่งความสนใจไปยงักิจกรรม และการประเมินผล

กิจกรรม เม่ือครูและผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์นานข้ึน ผูเ้รียนกลุ่มท่ีสามารถท างานดว้ยตนเองไดม้กันิยม
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ขอความคิดเห็นจากผูส้อน ซ่ึงก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีเต็มไปดว้ยความเพลิดเพลิน สนุกสนานในการ

เรียนรู้ นอกจากน้ีการสร้างความรู้สึกซาบซ้ึงในการเรียนรู้ก็เป็นส่ิงหน่ึงท่ีแสดงให้เห็นถึงความสุข

ของผูเ้รียน ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการฝึกฝนการเรียนรู้ และมีความรู้สึกซาบซ้ึงในการเรียนรู้จะท าให้พวก

เขามีเจตคติเชิงบวกต่อโรงเรียน และครอบครัว มีส่วนช่วยใหพ้วกเขามีระดบัการพฒันาการทางดา้น

อารมณ์เชิงบวกท่ีสูง มีความพึงพอใจในชีวิต มีชีวิตชีวา มองโลกในแง่ดี รวมถึงลดระดบัความหดหู่ 

และความตึงเครียด และในการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งแนะน า เก็บ

รักษาความลบั และขอบเขตของการเปิดเผยเร่ืองต่าง ๆ ตอ้งสร้างห้องเรียนท่ีเป็นห้องเรียนท่ีผูเ้รียน

สามารถเป็นตวัของตวัเอง การจดักิจกรรมเป็นกิจกรรมท่ีมีบรรยากาศอบอุ่น สามารถถามค าถามซ่ึง

กนัและกนัในส่ิงท่ีตอ้งการทราบ ครูสามารถใชเ้กมเขา้มาช่วยผ่อนคลายผูเ้รียน เป็นกิจกรรมท่ีให้

ผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนัทางกาย และตอ้งค านึงถึงเพศผูเ้รียนในกรณีท่ีเป็นวยัรุ่นหรือผูใ้หญ่ 
 ศิริพร ทองยอ้ย (2557 : 121) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
ไว ้4 ประการ ประกอบดว้ย 
 1. ดา้นตวันกัเรียน ส่ิงท่ีท าใหน้กัเรียนมีความสุขในการเรียน 
     1.1 ครูสอนสนุก บรรยากาศในการเรียนท่ีดี ไม่กดดัน ไม่เคร่งเครียด กิจกรรม
สนุกสนาน 
     1.2 ครูเอาใจใส่นกัเรียน ใหค้  าปรึกษา ใหก้ าลงัใจ ครูน่ารัก 
     1.3 เพ่ือนช่วยกนัเรียน มีเพ่ือนท่ีดี 
     1.4 ไดเ้รียนวิชาท่ีชอบ สนใจ และถนดั 
     1.5 ไม่ส่ังการบา้นมากจนเกินไป 
     1.6 แสดงความคิดเห็นกบัอาจารยไ์ด ้
 2. ดา้นเพื่อน ส่ิงท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความสุขในการเรียน 
     2.1 เพ่ือนช่วยกนัท างานกลุ่ม 
     2.2 เพื่อนสอนการบา้น สอนในเร่ืองท่ีเรายงัไม่เขา้ใจอยา่งเตม็ใจ 
     2.3 เพ่ือนเอ้ือเฟ้ือ แบ่งปันซ่ึงกนั 
     2.4 เพ่ือนอารมณ์ดี ตลก ยิม้แยม้ ดูเป็นมิตร 
     2.5 เพ่ือนไม่ทะเลาะกนั 
 3. ส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้พ่ือนท าใหเ้พ่ือใหน้กัเรียนมีความสุข 
     3.1 ช่วยกนัท างาน การบา้น แบบฝึกหดั 
     3.2 ช่วยเหลือเพ่ือนทุกเร่ือง ไม่ท้ิงกนั มีน ้าใจ 
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     3.3 พูดคุยกนั ปรึกษากนั รับฟังความเคิดเห็นของผูอ่ื้น 
     3.4 สามคัคี รักใคร่กนั ไม่ทะเลาะกนั รู้จกัปรับความเขา้ใจกนั 
     3.5 ติวสอบใหเ้พื่อน ๆ 
 4. ดา้นโรงเรียน ส่ิงท่ีโรงเรียนท าใหน้กัเรียนมีความสุขในการเรียน 
     4.1 ครูอารมณ์ดี ไม่ล าเอียง มีเหตุผล สร้างบรรยกาศท่ีดีในการสอน 
     4.2 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี ปลอดภยั ร่มร่ืน หอ้งเรียนกวา้ง หอ้งน ้าสะอาด 
     4.3 ไม่มีการทะเลาะวิวาท 
 5. ส่ิงท่ีตอ้งการใหโ้รงเรียนท าเพ่ือใหน้กัเรียนมีความสุขในการเรียน 
     5.1 ลดกฎระเบียบท่ีเคร่งครัดลงบ้าง ไม่เข้มงวดเกินไป เข้าในความต้องการของ
นกัเรียน 
     5.2 หอ้งน ้าสะอาด ปราศจากกล่ินเหมน็ 
     5.3 ครูใหก้ารบา้นเหมาะสม ไม่มากเกินไป 
     5.4 จดักิจกรรมคลายเครียดมากข้ึน เช่น กีฬา ดนตรี 
     5.5 มีอุปกรณ์การเรียนและส่ือการสอนท่ีครบสมบูรณ์ 
     5.6 แกปั้ญหาเด็กสูบบุหร่ี 
 6. ดา้นครอบครัวส่ิงท่ีครอบครัวมีส่วนส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความสุขในการเรียน 
     6.1. พ่อแม่ ผูป้กครอง เอาใจใส่ในการเรียนของนกัเรียน สนบัสนุนการเรียน 
     6.2 ใหค้  าปรึกษาทุกเร่ืองท่ีท าใหทุ้กขใ์จ 
     6.3 ไม่เขม้งวดกบัคะแนน ไม่ซ ้ าเติม กดดนั และไม่บ่น 
     6.4 มีเวลาท ากิจกรรมร่วมกนั 
 สายรุ้ง ธิตา (2560 : 117-118) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข ไว ้12 ประการ ประกอบดว้ย 
 1. บทเรียนควรเร่ิมจากง่ายไปยาก โดยค านึงถึงวฒิุภาวะ และความสามารถในการยอมรับ
ของเด็กแต่ละวยั เน้ือหามีความต่อเน่ืองรวมถึงขยายวงไปสู่ความรู้แขนงอ่ืน ๆ 
 2. การจดัการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ และสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้
สัมผสัความงาม และความเป็นสรรพส่ิงรอบตวั บทเรียนไม่จ ากดัสถานท่ี หรือเวลา และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนทุกคนมีสิทธ์ิเรียนรู้อยา่งเท่าเทียม 
 3. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สนุก ชวนให้นกัเรียนเกิดความสนใจต่อบทเรียน
นั้น ๆ เน้ือหาท่ีเรียนไม่มากเกินไป เปิโอกาสให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ 
ส่งเสริมใหเ้ด็กไดมี้การศึกษาคน้ควา้นอกหอ้งเรียน 
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 4. ส่ือท่ีใชป้ระกอบการเรียน มีความเร้าใจให้เกิดการเรียนรู้ เขา้ใจตรงตามเป้าหมายซ่ึง
ก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้แบบรู้ชัด (Learn to Know) เรียนรู้
จนกระทัง่ปฏิบติัได ้(Learn to Do) และเรียนเพื่อจะเป็น หรือใชป้ระโยชน์ในอนาคต (Learn to Be) 
 5. มีส่วนร่วมกบัผูเ้รียนอย่างเป็นกนัเอง เขา้ไปมีปฏิสัมพนัธ์ขณะท่ีผูเ้รียนท ากิจกรรมแต่
เวน้ระยะอยา่งเหมาะสม โดยมุ่งความสนใจไปยงักิจกรรม และการประเมินผล 
 6. สร้างบรรยากาศเป็นกนัเอง เก็บรักษาความลบั และขอบเขตการเปิดเผยเร่ืองต่าง ๆ  
 7. จดักิกรรมเป็นกิจกรรมท่ีมีบรรยากาศอบอุ่น สามารถถามค าถามซ่ึงกนัและกนัในส่ิงท่ี
ตอ้งการทราบ ครูสามารถใชเ้กมเขา้มาช่วยผอ่นคลายผูเ้รียน 
 8. สร้างความพึงพอใจกบักิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้
การแลกแปล่ียนความคิดในแต่ละกลุ่ม และแลกเปล่ียนความคิดภายในชั้นเรียน เพ่อให้รู้จกัการ
ยอมรับเหตุผลของผูอ่ื้น 
 9. จดักิจกรรมท่ีทา้ทายความสามารถอยูเ่สมอ มีการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดก้ลา้แสดงออก 
ไดแ้สดงความสามารถ เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัตนเอง ซ่ึงจะท าใหเ้ขาเกิดความภาคภูมิใจ 
 10. ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนเป็นไปอยา่งมีล าดบัขั้นตอน ไม่ล่าชา้และเหมาะสม 
 11. แบ่งกลุ่มเพ่ือท ากิจกรรมการเรียนต่าง ๆ ตามจุดประสงคข์องการเรียนรู้ และปฏิบติั
ตามเกณฑ ์กิจกรรมการเรียนรู้มีรูปแบบท่ีสามารถปฏิบติัได ้
 12. การประเมินผลเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดป้ระเมินผลดว้ยตนเอง 
 กนกวรรณ ยมจันทร์ (2561 : 48) ได้เสนอแนวทางการพฒันาการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข ไวว้า่ ครูผูส้อนตอ้งค านึงถึงวุฒิภาวะ และแสดงความสารถของผูเ้รียน ใหโ้อกาสผูเ้รียนได้
เลือกเรียนตามความถนดั และความสนใจ แนวทางการเรียนรู้สัมพนัธ์ และสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ 
เปิดโอกาสให้ผู ้เ รียนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ และมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลร่วมกนั 
 สรุปได้ว่า  แนวทางการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุข  ผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองในการน าความรู้ใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้อยู่
เสมอ ให้ความส าคญักบับทบาทของครูผูส้อนในการด าเนินกิจกรรมโดยมีส่วนร่วมกบัผูเ้รียน และ
ครูผูส้อนตอ้งมีความเขา้ใจบริบทของผูเ้รียนทุกคน มีปฏิสัมพนัธ์ขณะท่ีผูเ้รียนท ากิจกรรม สร้าง
บรรยากาศท่ีเต็มไปด้วยความเพลิดเพลิน สนุกสนานในการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อความสุขของผูเ้รียน 
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 3.5 ยุคความปรกติถัดไป 
 การก้าวผ่านจาก New Normal ยุคความปรกติใหม่ท่ีอยู่ร่วมกับโควิดไปสู่ Next Normal 
ความปรกติถดัไปหลงัโควิด-19 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเตรียมพร้อมและปรับตัว
อยา่งไร โดยเฉพาะการพฒันาทกัษะเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ยกระดบัศกัยภาพของตนเองและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการจดัการศึกษาต่อไปในยคุท่ีเกิดปรากฎการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ของโลก จากผลกระทบการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนใน
ประเทศไทยจากรูปแบบปรกติใหม่สู่การเปล่ียนแปลงในรูปแบบความปรกติถดัไป (Next Normal) 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัยคุความปรกติใหม่ ดงัน้ี 
 ความหมายของยุคความปรกติถัดไป 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัยคุความปรกติใหม่ (New Normal) พบว่ามีนกัการศึกษา และนกัวิจยั
ท่ีใชค้  าเรียกหลายค าดว้ยกนัไม่ว่าจะเป็น “นิวนอร์มลั” “ฐานชีวิตวิถีใหม่”  หรือ “ความปรกติใหม่” 
ตามท่ีระบบฐานขอ้มูลค าทบัศพัทข์องส านกังานราชบณัฑิตยสภา (ออนไลน์. 2563) ในการวิจยัคร้ัง
น้ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาเก่ียวกบั Next Normal จึงใชค้  าว่า “ความปรกติถดัไป” ซ่ึงมีนกัการศึกษา และ
นกัวิจยัไดใ้หค้  านิยามและความหมายท่ีหลากหลาย ซ่ึงแตกต่างออกไป ดงัน้ี 
 เจริญ ภู่วิจิตร (2564 : 3) ไดก้ล่าวถึงยุคความปรกติถดัไปไวว้่า เป็นอีกรูปแบบหน่ึงท่ีคน
ส่วนมากยอมรับและพร้อมปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใช้ชีวิตให้สอดคล้องไปกับสถานการณ์
ปัจจุบนั นั่นคือ การปฏิบติัตามกฎกติกาใหม่ บนพ้ืนฐานเร่ืองการรักษาชีวิตรอดจากโรคระบาดท่ี
อาจจะอยูก่บัมนุษยไ์ปอีกนาน หรือถูกปรับเป็นโรคประจ าถ่ิน ทั้งน้ี ในส่วนของการศึกษานั้นมองวา่
การส่ือสารเพ่ือการศึกษา จะพฒันาไปสู่ระบบการเรียนระยะไกล ผูส้อนอยู่ทางหน่ึง ผูเ้รียนอยู่อีก
ทางหน่ึง สองฝ่ายไม่ตอ้งมาเจอกนั แต่ส่ือสารทั้งดา้นบทเรียนหรือการท าแบบทดสอบต่างๆ จะผา่น
อุปกรณ์ท่ีเช่ือมระบบออนไลน์ 
 ธนาคารแห่งประเทศไทย (2564 : 8) ไดก้ล่าวถึงยคุความปรกติถดัไปไวว้า่ เป็นรูปแบบการ
ใชชี้วิตของผูค้นทัว่โลกท่ีเปล่ียนไปหลงัวิกฤติโควิด-19 สะทอ้นใหเ้ห็นเทรนดส์ าคญั ๆ ในอนาคตท่ี
เกิดจากพฤติกรรม และทศันคติในการด ารงชีวิตท่ีไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป โดยเฉพาะการเปิดรับ
เทคโนโลย ีบริการดิจิทลัใหม่ ๆ รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ ซ่ึงตอบโจทยเ์ร่ืองความสะดวกสบาย 
โดยมุ่งเนน้เร่ืองความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั และผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน น าไปสู่เทรนด์
การใชชี้วิตแบบ next normal  
 อานุภาพ เลขะกุล (ออนไลน์. 2564) ไดก้ล่าวถึงยุคความปรกติถดัไปไวว้่า เป็นยุคท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างพลิกผนั (Disruption) สถานการณ์เหล่าน้ี เรียกว่า VUCA World ซ่ึงเป็น
ลกัษณะท่ีมีความผนัผวน (V - Volatility) ความไม่แน่นอน (U - Uncertainty) ความซับซ้อน (C - 
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Complexity) และความคลุมเครือ (A - Ambiguity) ส่งผลให้ครูต้องปรับเปล่ียนตนเองพร้อมจะ
เรียนรู้และเปิดกวา้งส าหรับความทา้ทายใหม่ ๆ อยู่เสมอ จึงเป็นยุคของยุคความปรกติใหม่ท่ีครู
จ าเป็นตอ้งเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการพฒันาตนเองในยคุความปรกติ
ใหม่สู่การสร้างผูเ้รียนท่ีสามารถมีทกัษะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมในศตวรรษท่ี 21  
 บอซเคิร์ต และชาร์มา (Bozkurt and Sharma. 2021 : 1) ไดก้ล่าวถึงยุคความปรกติถดัไปไว้
ว่า การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ซ่ึงเป็นมากกว่าวิกฤตการณ์ และท าให้โลกเปล่ียนแปลง
กระบวนทศัน์ และแนวทางการรับรู้ของโลก จึงไม่เป็นการประหลาดใจท่ีการแพร่ระบาดไดน้ าไปสู่
การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตปกติโดยธรรมชาติของการใชชี้วิตท าใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของความปกติ 
(Normal) ความปรกติใหม่ (New Normal) และความปรกติถดัไป (Next Normal) 
 สรุปไดว้่า ยุคความปรกติถดัไป หมายถึง ยุคท่ีมีการป้องกนัการแพร่ระบาดของโควิด-19 
โดยมุ่งเน้นเร่ืองความปลอดภัยด้านสุขอนามัย และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมมากยิ่งข้ึน มีการ
ปรับตวัหลงัวิกฤติโควิด-19 ท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยเฉพาะการเปิดรับเทคโนโลยดิีจิทลัใหม่ ๆ 
เขา้มามีบทบาทส าคญัในการด ารงชีวิต ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นเทรนด์การใชชี้วิตแบบ Next Normal ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการสร้างการเรียนรู้ใหม่ เช่น การเรียนออนไลน์ การเรียนรู้แบบผสมผสาน การใชส่ื้อ
สังคมออนไลน์ในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบใหม่ท่ีก่อให้เกิดการ
พฒันาการเรียนรู้ต่อผูเ้รียน 
 การเรียนรู้ในยุคความปรกติถัดไป 
 พระพรหมพิริยะ ถาวโร (มาลยัรักษ์) (2565 : 5) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ในยุคความปรกติ
ถดัไปไวว้่า ครูจะตอ้งพฒันาตนเอง โดยเร่ิมตน้จากการปรับเปล่ียนกระบวนการจดัการเรียนรู้ จาก
ผูส้อนมาเป็นผูส้นบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ (Learner Facilitator) เช่ือมโยงหลกัสูตรการสอน จดัการ
องค์ความรู้ กระบวนการเรียนรู้ และการวดัผล ประเมินผลของผูเ้รียนให้เข้ากับแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เปล่ียนจากครูท่ีสอนแบบบรรยาย (Passive Learning) เป็นครูท่ีจดัการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนลง
มือปฏิบัติ (Active Learning) ครอบคลุมเก่ียวกับการใช้ชีวิตจริง ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก 
สามารถน าความรู้นั้นไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ โดยท่ีจะต้องเช่ือมโยงให้ผูเ้รียนรู้จักใช้
เทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง  

ยืน ภู่วรวรรณ (ออนไลน์. 2564) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ในยุคความปรกติถดัไปไวว้่า การ
เรียนรู้เป็นการเช่ือมโยงกบัการสร้างความสามารถท่ีจะใช้ในอนาคต ตอ้งให้ความส าคญัในเร่ือง
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง กล่าวคือในยคุความปรกติถดัไปเน้ือหาความรู้อยูบ่นคลาวดม์ากมาย การเรียน
จึงไม่ได้เป็นเพียงแค่การถ่ายทอดเน้ือหาตามหลักสูตรเท่านั้น ยงัมีความรู้อีกมากมาย ท่ีผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ไดด้้วยตนเองตามความสนใจบนคลาวด์ท่ีมีส่ือการศึกษาแบบเปิด มีรูปแบบเป็น
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มลัติมีเดีย คลิปวิดีโอ ท่ีช่วยกระตุน้ ความสนใจ ความสนุก และแรงบนัดาลใจใหอ้ยากดู ครูจึงอยูใ่น
ฐานะท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และเสริมทกัษะท่ีจ าเป็นใหผู้เ้รียน การเรียนรู้จึงเป็นไปใน
รูปแบบเฉพาะตัวมากข้ึนท่ีจะต้องเน้นการพัฒนาทักษะความคิด สร้างสรรค์ เสริมสร้างพลัง
จินตนาการและความคิดริเร่ิมของผูเ้รียน รูปแบบการเรียนรู้ยุคความปรกติถดัไปเป็นพ้ืนฐานการ
สร้างสมรรถนะ การก าหนดทกัษะความสามารถท่ีจะไดรั้บจากกิจกรรมการเรียน แลว้ประเมินและ
วดัผลระดบัความสามารถท่ีผูเ้รียนไดรั้บ เพ่ือมาช่วยวางแผนการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย 
การเรียนจึงตอ้งเน้นให้เกิดการแสดงออก เช่น ใชแ้บบอภิปราย ครูจะเป็นผูก้ระตุน้การเรียนแบบ
อภิปรายใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เทคโนโลยมีีส่วนช่วยในเร่ืองเหล่าน้ีไดรู้ปแบบการเรียนรู้ยคุความ
ปรกติถดัไปจึงควรเนน้รูปแบบการสร้างประสบการณ์ (Learning Experience) การลงมือท าหรือการ
พบปัญหาด้วยตนเอง วิธีเรียนด้วยประสบการณ์เช่นน้ีจะช่วยต่อยอดการเรียนรู้มากข้ึน การท า
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเสริมทกัษะความร่วมมือ การแก้ปัญหาโดยแสวงหาความร่วมมือกับคนอ่ืน 
พร้อมกับเคารพในความคิดต่างของมุมมองท่ีไม่เหมือนกัน การศึกษาจึงต้องประสานทั้ งโลก
กายภาพ และไซเบอร์ 

เจริญ ภู่วิจิตร (2565 : 7-8) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ในยคุความปรกติถดัไปไวว้า่ การพฒันาครู
ในยุคความปรกติถดัไปให้มีศกัยภาพนั้น ก็เพ่ือเป้าหมายให้ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ มีทกัษะในยุคความ
ปรกติถดัไปและผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพ เป็นผูน้ าทางวิชาการใน
ยคุความปรกติถดัไป สามารถสังเคราะห์ได ้ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมและพฒันาครูให้เป็นผูช้ี้แนะ แนะน า และใหค้  าปรึกษา ส่งเสริมช่วยเหลือผูเ้รียน
ให้สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง กระตุน้และเสริมทกัษะท่ีจ าเป็นให้ผูเ้รียนเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการ
พฒันาทกัษะความคิดสร้างสรรค ์มีพลงัจินตนาการและความคิดริเร่ิมของผูเ้รียนต่อไป 

2. ส่งเสริมและพฒันาครูให้มีแนวคิดท่ีตอ้งปรับกระบวนทศัน์ในการเรียนการสอน ตลอด
การใชชี้วิตในโลกยคุชีวิตวิถีถดัไป โดยเฉพาะครูจะร่วมมือกนัอยา่งไรเพ่ือให้เด็กไดรู้้ศกัยภาพของ
ตนเอง ดว้ยการส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้ มีทกัษะท่ีเกิดจากการปฏิบติั เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
โดยมีเทคโนโลยเีขา้มาช่วยสนบัสนุนในการเรียนรู้ใหเ้กิดความสะดวกมากยิง่ข้ึน 

3. ส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพ่ือ
จะไดน้ าไปสู่การจดัการเรียนการสอนหรือสนบัสนุนการเรียนการสอน ตลอดทั้งน าสู่การส่งเสริม
กระตุน้ใหน้กัเรียนเขา้ใจ และมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

4. ส่งเสริมและพฒันาครูให้จดัท าหรือหาส่ือผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางส่ือออนไลน์ ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละบุคคล 
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5. ส่งเสริม และพฒันาครูน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน เน่ืองจากใน
ยคุความปรกติใหม่ ไปเทคโนโลยีจะมีการอปัเดตส่ิงใหม่ ๆ ตลอดเวลา ซ่ึงจะสร้างความสะดวกใน
การจดัการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 คนัทร่ี กรุ๊ป (CGS Blog. Online. 2021) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ในยคุความปรกติถดัไปไวว้่า 
การอบรมและการพฒันาเจา้หนา้ท่ีในยคุ Next Normal จะเป็นการเรียนรู้ และพฒันาให้เจา้หน้าท่ีมี
การปรับตวั และกา้วสู่ความส าเร็จในยุค Next Normal โดยสร้างความยืดหยุ่น และ Soft Skill อนั
เป็นความสามารถของแต่ละบุคคลท่ีจะรับรู้ ในขณะเดียวกัน Digital Transformation จะเป็น
เปล่ียนแปลงพ้ืนฐานส าคญัในแนวทางการท างานของผูค้นให้มีความเป็นอิสระส าหรับอนาคตของ
การพฒันาและการเรียนรู้การพฒันาและการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพจะด าเนินการผา่นโปรแกรม
การเรียนรู้ผา่นขอ้ความและส่ือออนไลน์  
 สรุปไดว้่า การเรียนรู้ในยุคความปรกติถดัไป คือ การสร้างการเรียนรู้ใหม่ท่ีเร่ิมจากการ
พฒันาครูให้มีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ซ่ึง
ครูจะตอ้งเป็นผูช้ี้แนะ แนะน า แนะแนว และให้ค  าปรึกษาผูเ้รียนต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
ในขณะท่ีผู ้เรียนจะต้องมีเป้าหมายในการเรียนรู้เพ่ือเช่ือมโยงความรู้สู่การน าไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวนัได ้ 
 จึงสรุปไดว้่า การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไปนั้น คือ การท่ี
ผู ้เรียนมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครูผูส้อนมีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามเน้ือหา สาระส าคญั 
และความถนดัความชอบในการเรียนรู้ ประกอบกบัการมีมาตรการความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั และ
มุ่งเนน้ในดา้นสุขภาวะทางอารมณ์ เพื่อสร้างความสุขในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4. บริทพ้ืนที่โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 4.1 ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ตั้งอยู่เลขท่ี 6 หมู่ท่ี 8 ต าบลโป่งน ้ าร้อน อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี รหัสไปรษณีย ์22140 สังกดัอ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี หมายเลขโทรศพัท์ 
039-460109 เน้ือท่ี 49 ไร่ เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
ปัจจุบนัมีนกัเรียนทั้งส้ิน 180 คน 
 
 
 



69 
 

 วิสัยทัศน์(Vision) 
 โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีความปลอดภยั ให้โอกาสทางการเรียนรู้ ยกระดบัคุณภาพ
ทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งสร้างและพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษา ส่งเสริม
ความกา้วหนา้เชิงวิชาชีพ  ทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ความเป็นพลเมืองท่ีดี 
 เอกลกัษณ์ “กิจกรรมเด่น” 
 อตัลกัษณ์ “เนน้ทกัษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1. สร้างความปลอดภยัในสถานศึกษา 
 2. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 3. ส่งเสริมความกา้วหนา้เชิงวิชาชีพ ของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 4. พฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพตามาตรฐานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 
 5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 6. สร้างและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภยัในสถานศึกษา 
 2. ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกา้วหนา้เชิงวิชาชีพ  
 4. สถานศึกษามีการพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพตามาตรฐานโดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
 5. ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และ
ด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. สถานศึกษาสร้างและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา 
 เขตบริการของโรงเรียน 
 เขตบริการของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ประกอบดว้ย เขตพ้ืนท่ีการปกครองจ านวน               
11 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นหนองบอน บา้นเสียมจบั บา้นผกักาด บา้นคลองใหญ่ บา้นนา บา้นมะรุม                  
บา้นสามสิบพฒันา บา้นใหม่ บา้นเขาหอม บา้นโป่งน ้าร้อน บา้นเครือหวาย 
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                  ลกัษณะภูมิประเทศ  
 ภูมิประเทศเป็นท่ีราบเชิงเขาสลบัเนินเต้ียๆ มีอุณหภูมิหนาวเยน็ในฤดูหนาว มีป่าไมม้าก 
ฝนตกชุก มีแหล่งตน้น ้ าล าธาร ซ่ึงเหมาะแก่การเพาะปลูกสภาพภูมิอากาศ ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม อุณหภูมิเฉล่ีย 26 องศาเซลเซียส ฤดูฝนเร่ิมตั้งแต่ เดือนมิถุนายนถึงเดือนกนัยายน ฝนตก
ชุก ปริมาณน ้ าฝนท่ีวดัไดเ้ฉล่ีย 2,800 มม./ปี ฤดูหนาวเร่ิมตั้งแต่เดือน ตุลาคม ถึงเดือน กุมภาพนัธ์ 
อุณหภูมิเฉล่ีย 23 องศาเซลเซียส 
 สภาพเศรษฐกจิ 
 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของพ้ืนท่ีภายในเขตบริการของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
ประชากรร้อยละ 90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมผลผลิตทางการเกษตรท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
 - อาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 90 ของจ านวนประชากรทั้งหมด 
 - อาชีพคา้ขาย ร้อยละ 5 ของจ านวนประชากรทั้งหมด 
 - อาชีพเล้ียงสัตว ์ร้อยละ 2 ของจ านวนประชากรทั้งหมด 
 - อาชีพรับจา้ง ร้อยละ 5 ของจ านวนประชากรทั้งหมด 

 4.2 โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 4 โครงสร้างการบริหารงาน  
ท่ีมา : โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม. ออนไลน์. 2564 
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4.3 การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียน              
เครือหวายวิทยาคม 
 โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีรูปแบบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน

การบริหารจดัการสถานศึกษารูปแบบ 4A – PLC เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโควิด-19 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบ 4A – PLC  

ท่ีมา : โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม. ออนไลน์. 2564 

  

 จากภาพประกอบ รูปแบบ 4A – PLC มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
A – Analyze การวิเคราะห์ หมายถึง การวิเคราะห์บริบทการจดัการศึกษาของโรงเรียน และ

การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

A – Apply การปรับประยุกต์ไปใช ้หมายถึง การน าผลจากการวิเคราะห์ ปรับการจดัการ

เรียนการสอนและจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาการเรียนรู้ 

A – Assess การประเมิน หมายถึง การตรวจสอบความเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

A – AAR (After Action Review) การทบทวนการด าเนินงาน หมายถึง การเสนอประเด็น

ท่ีท าไดดี้ ผลท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน ก่อน และหลงัการด าเนินงาน 

 



72 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 6 แผนผงัการด าเนินงาน PLC  

ท่ีมา : โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม. 2564 : 12 
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ภาพประกอบ 7 การด าเนินงานตามศาสตร์แห่งพระราชา  

ท่ีมา : โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม. 2564 : 13 
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การขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษา ปีการศึกษา  2564 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี มีแนวทางการขบัเคล่ือน

กระบวนการ PLC ในสถานศึกษาน้ี ใชเ้ป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาในการน ากระบวนการ PLC 
สู่การปฏิบติั เพ่ือพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีนโยบายการจดัการศึกษาเพ่ือส่งเสริม 
สนบัสนุนเร่งรัดพฒันายกระดบัคุณภาพครูผูส้อนในการจดัรูปแบบการจดัการเรียนการสอนทางไกล 
ด้วยแนวทางการด าเนินงานขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC โดยด าเนินการตามกรอบนโยบายการ
ขบัเคล่ือนนโยบายจุดเน้นเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใชก้ระบวนการ 4A-PLC ปีการศึกษา 2564 ซ่ึงเสนอ
แนวทางขอบข่าย 1) ขั้นตอนการด าเนินงาน 2) แผนการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
3) เป้าหมายการจดัการเรียนรู้ 4) ความส าเร็จของการด าเนินงาน 5) บทเรียนท่ีไดรั้บ และ 6) แนวทางการ
ขบัเคล่ือน PLC ต่อไป ดงัน้ี 

ตาราง 4 ขั้นตอนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษา ปีการศึกษา  2564 

ขั้นตอน การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
A – Analyzeการ
วิเคราะห์ 
หมายถึง การ
วิเคราะห์บริบท
การจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 
และการ
วิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้เชิง
วิชาชีพ  

1. ประชุมคณะครู ร่วมวิเคราะห์บริบทผูเ้รียนใน
การจดัการเรียนรู้ทางไกล แบ่งกลุ่ม 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
          1) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ประกอบดว้ย ครูผูส้อนวิชาภาษาไทย ภาษาจีน 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษาฯ สุขศึกษา 
และศิลปะ จ านวน 8 คน 
          2) ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ประกอบดว้ย ครูผูส้อนวิชาภาษาไทย ภาษาองักฤษ 
ชีววิทยา เคมี คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ จ านวน 6 
คน         
2. วางแผนการด าเนินงานของกลุ่มตามหลกัการ 
ศาสตร์แห่งพระราชา เข้าใจ - เข้าถงึ - พฒันา  

โรงเรียนจดัตั้งกลุ่ม 
PLC สอดคลอ้งการ
จดัการเรียนรู้รูปแบบ
ทางไกล แต่ละกลุ่ม
ด าเนินการตาม
แผนงานของกลุ่ม
อยา่งเป็นระบบ  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขั้นตอน การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
A – Apply การ
ปรับประยกุตไ์ป
ใช ้หมายถึง การ
น าผลจากการ
วิเคราะห์ ปรับ
การจดัการเรียน
การสอนและจดั
กิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบั
ปัญหาการ
เรียนรู้ 

1. โรงเรียนก าหนดรูปแบบการขบัเคล่ือน PLC 
และแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือน PLC ระดบั
สถานศึกษา ประกอบดว้ย ทีมน า(ผูรั้บรอง) และทีม
ครู(สมาชิกกลุ่ม) 
2. พฒันาคู่มือการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
3. จดัใหมี้ PLC กลุ่มละ 2 ชัว่โมง/สัปดาห์ ลงใน
ตารางสอน และแต่ละกลุ่มจดักิจกรรมบูรณาการ 
ในชัว่โมงคุณธรรม เดือนละ 1 คร้ัง 
4. การ PLC ของกลุ่ม ทุกคนมีบทบาทเป็น Model 
Teacher และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเดน็ท่ี
ก าลงัสนทนา 

 กลุ่ม PLC ด าเนินงาน
ตามคู่มือ มีการ
จดัระบบการเรียนรู้
ตั้งแต่การวิเคราะห์
หลกัสูตร วิเคราะห์
ผูเ้รียน จดัท าหน่วย
การเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้ กลยทุธ์
การจดัการเรียนรู้ วดั
และประเมินผล และ
นิเทศเยีย่มชั้นเรียน 
ภายในกลุ่ม PLC 

A – Assess 
การประเมิน 
หมายถึง การ
ตรวจสอบความ
เป็นชุมชนการ
เรียนรู้เชิง
วิชาชีพ  

1. ประเมินผลการขบัเคล่ือน PLC โดยสังเกตจาก
การส่งบนัทึก Logbook รายบุคคล และ Logbook 
ของกลุ่มพร้อมภาพประกอบ ทุกสัปดาห์ 
2. สอบถามความเห็นเก่ียวกบัการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ของโรงเรียน เม่ือส้ินภาคเรียน 
3. น าเสนอและรายงานผลการด าเนินงาน PLC ของ
กลุ่ม เม่ือส้ินภาคเรียน 

- จดัท า Logbook 
- จดัเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้  
- ผลการประเมินความ
พึงพอใจการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบั 
ค่าเฉล่ียร้อยละ 95.33 

A – AAR การ
ทบทวนการ
ด าเนินงาน คือ 
การเสนอผล 
ก่อน และหลงั
การด าเนินงาน 

การสะทอ้นคิดและบนัทึก Logbook ในชัว่โมง 
PLC ของกลุ่ม อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง เสนอ
ผูบ้ริหารรับทราบทุกสัปดาห์ 

- บนัทึก Logbook 
อยา่งสม ่าเสมอ 
รวมทั้งติดตามการ
ด าเนินงานในท่ี
ประชุมครู
ประจ าเดือน 
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ตาราง 5 แผนการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ปีการศึกษา 2564 

เดือน การด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/
ผู้เกีย่วข้อง 

มิถุนายน  2564 
 

1. จดัท าค าส่ังขบัเคล่ือนการด าเนินงาน PLC ของ
โรงเรียน 
2. กลุ่ม PLC วิเคราะห์ปัญหา ตามแนวทางศาสตร์แห่ง
พระราชา 
3. ก าหนดตารางการประชุม PLC  

วิชาการ 
กลุ่ม PLC 

 
วิชาการ 

กรกฎาคม  
2564 

1. กลุ่มจดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่ม (แบ่งกลุ่ม plc 
เป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย) 
2. จดัอบรมเทคนิคการจดัการเรียนรู้ออนไลน์                             
โดยใช ้obs studio 
3. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook รายสัปดาห์
น าเสนอหน่วยบูรณาการ 

กลุ่ม PLC 
 
 

บุคคล+วิชาการ 
 

กลุ่ม PLC 

สิงหาคม  2564 1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook รายสัปดาห์ 
น าเสนอหน่วยบูรณาการและวิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่
การสร้างนวตักรรม 

กลุ่ม PLC 
 

กนัยายน – 
ตุลาคม           
2564 

1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook รายสัปดาห ์
2. ด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ 

กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC+
วิชาการ 

พฤศจิกายน  
2564 

1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook รายสัปดาห ์
แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่การสร้าง
นวตักรรม 
2. สรุปรายงานและน าเสนอ PLC 1/2564 
 

กลุ่ม PLC 
 

กลุ่ม PLC+
วิชาการ+บุคคล 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

เดือน การด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/
ผู้เกีย่วข้อง 

ธนัวาคม  2564 1. จดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่ม (โดยมีการปรับครู
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ยงัเป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย
เหมือนเดิม) 
2. ก าหนดตารางการประชุม PLC  
3. กลุ่มจดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่ม  

วิชาการ 
 
 
 

กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC 

มกราคม  2565 1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook รายสัปดาห ์
2. วางแผนการด าเนินการการจดัการเรียนการสอน
ออนไลน์ ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 
3. นิเทศการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ 

กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC 

 
 

กลุ่ม PLC+
วิชาการ 

กุมภาพนัธ์ 
2565 

1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook รายสัปดาห์ 
แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่การสร้าง
นวตักรรม 
2. ครูส่งวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล หน่วยการเรียนรู้ และ
วางแผนการนิเทศ  

กลุ่ม PLC 
 
 

กลุ่ม PLC+
วิชาการ 

มีนาคม    2565 1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook รายสัปดาห ์
แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่การสร้าง
นวตักรรม 
2. ด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน  

กลุ่ม PLC 
 
 

กลุ่ม PLC+
วิชาการ 

เมษายน   2565 1. สรุปรายงานกลุ่ม PLC 
2. น าเสนอการด าเนินงานผา่นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC 
2/2564 

กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC+

วิชาการ+บุคคล 
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ตาราง 6 เป้าหมายการจดัการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 

กลุ่ม 
ปัญหา 
(เข้าใจ) 

สาเหตุ 
(เข้าถึง) 

วิธีการ (พฒันา) เคร่ืองมือที่ใช้ 

ระดบัชั้น
มธัยมศึกษา
ตอนตน้ 

การจดัการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ 8 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
โดยใช้
เทคนิคการ
ถ่ายทอดสด 

ครูแยกสอน
ตามรายวิชา 
ส่งผลให้
ภาระงาน
นกัเรียนมาก 

- จดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ ผา่นโปรแกรม 
OBS Studio ช่องทางไลฟ์
สด ในกลุ่มเพจ Facebook 
- จดัท านวตักรรมของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- ด าเนินการนิเทศออนไลน์  
- ก าหนดช้ินงานบูรณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
รูปแบบ Mind Mapping 
และมีการทดสอบก่อน
เรียน-หลงัเรียน เพ่ือเก็บ
คะแนนนกัเรียน  

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(ครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง) ต่อการ
จดัการเรียนการ
สอนออนไลน์  
- แบบนิเทศการ
จดัการเรียนการ
สอนออนไลน์  

ระดบัชั้น
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

การจดัการ
เรียนรู้แบบ
บูรณาการ 8 
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
โดยใช้
เทคนิคการ
ถ่ายทอดสด 

ครูแยกสอน
ตามรายวิชา 
ส่งผลให้
ภาระงาน
นกัเรียนมาก 

- จดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ ผา่นโปรแกรม 
OBS Studio ช่องทางไลฟ์
สด ในกลุ่มเพจ Facebook 
- จดัท านวตักรรมของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- ด าเนินการนิเทศออนไลน์  
- ก าหนดช้ินงานบูรณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใน
รูปแบบ Mind Mapping 

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(ครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง) ต่อการ
จดัการเรียนการ
สอนออนไลน์  
- แบบนิเทศการ
จดัการเรียนการ
สอนออนไลน์ 
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ความส าเร็จของการด าเนินงานปีการศึกษา 2564 
1. รางวลัระดบัดีเยี่ยม การน าเสนองานวิจยัเชิงบริหารจดัการ เร่ือง การบริหารการจดัการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ในงานมหกรรมวิชาการ 
Success Story SESA Chan Trat Symposium 2021 New Normal 

2. รางวลัระดับดีเด่น การน าเสนองานวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน เร่ือง การศึกษา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความพึงพอใจต่อการบวนการจดัการเรียนรู้ Active Learning โดยใช้
เกม ปีการศึกษา 2563 

3. รางวลัระดบัดีเยีย่ม การขบัเคล่ือน PLC ในสถานศึกษา ในงานมหกรรมวิชาการ Success 
Story SESA Chan Trat Symposium 2021 New Normal 

4. ครูได้รับรางวลัในงานมหกรรมวิชาการ Success Story SESA Chan Trat Symposium 
2021 New Normal 

บทเรียนที่ได้รับ 
 1. ครูไดท้กัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

 2. ครูและผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 

 3. แนวคิดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 4. ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ส่ิงต่าง ๆ รอบตวัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) 

แนวทางการขับเคล่ือน PLC ต่อไป 
 1. พฒันางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 

ส่งเขา้ประกวดงานวิจยัในงาน SSSS 2023 

 2. น า PLC ลงสู่ผูเ้รียนใหม้ากข้ึน เนน้กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเพ่ิมความสุขของผูเ้รียน  

 3. ครูผูส้อนทุกคนไดร่้วมกนัน าเสนอกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และร่วมกนัวางแผนการด าเนินงานในภาคเรียนต่อไป 

 4. เม่ือร่วมกันวางแผนการด าเนินงานแล้ว ท าให้ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาการ

ขบัเคล่ือน PLC ต่อไป 
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 การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขใน
ยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ปีการศึกษา 2565 
 แนวทางการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ในสถานศึกษาน้ี ใช้เป็นแนวทางส าหรับ
สถานศึกษาในการน ากระบวนการ PLC สู่การปฏิบติั เพ่ือพฒันารูปแบบการจดัการเรียนหลงัจาก
การการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีนโยบาย
การจดัการศึกษาเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนเร่งรัดพฒันายกระดบัคุณภาพครูผูส้อน ในการจดัรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนด้วยแนวทางการด าเนินงานขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC โดยด าเนินการตามกรอบนโยบายการขับเคล่ือนนโยบายจุดเน้นเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา โดยใชก้ระบวนการ 4A-PLC ปีการศึกษา 2565 ซ่ึงเสนอแนวทางขอบข่าย 1) ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 2) แผนการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 3) เป้าหมายการจดัการ
เรียนรู้ 4) ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ดงัน้ี 

ตาราง 7 ขั้นตอนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษา ปีการศึกษา  2565 

ขั้นตอน การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
A – Analyzeการ
วิเคราะห์ 
หมายถึง การ
วิเคราะห์บริบท
การจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 
และการ
วิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้เชิง
วิชาชีพ  

1. ประชุมใหค้วามรู้คณะครู จดักลุ่มครูตามช่วง
ชั้นในประเดน็ทา้ทายของ วPA แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลายดงัน้ี 
          1) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จดัการ
เรียนรู้เพ่ือพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข โดย
ใชก้ระบวนการ 4A-PLC ประกอบดว้ย 
ครูผูส้อนจ านวน 7 คน 
          2) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
จดัการเรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย ครูผูส้อน 
จ านวน 7 คน           
2. แต่ละกลุ่ม ด าเนินการวิเคราะห์บริบท และ 
วางแผนการด าเนินงานของกลุ่มโดยกรอบ
ความรู้ตามหลกัการ ศาสตร์แห่งพระราชา 
เขา้ใจ - เขา้ถึง - พฒันา  

โรงเรียนจดัตั้งกลุ่ม PLC 
ตามช่วงชั้นในประเด็นทา้
ทายของ วPA แต่ละกลุ่ม
ด าเนินการตามแผนงาน
ของกลุ่มอยา่งเป็นระบบ  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ขั้นตอน การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
A – Apply การ
ปรับประยกุตไ์ป
ใช ้หมายถึง การ
น าผลจากการ
วิเคราะห์ ปรับ
การจดัการเรียน
การสอนและจดั
กิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบั
ปัญหาการ
เรียนรู้ 

1. โรงเรียนก าหนดรูปแบบการขบัเคล่ือน PLC 
และแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือน PLC 
ระดบัสถานศึกษา ประกอบดว้ย ทีมน า(ผู ้
รับรอง) และทีมครู(สมาชิกกลุ่ม) 
2. พฒันาคู่มือการด าเนินการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
3. จดัใหมี้ PLC กลุ่มละ 2 ชัว่โมง/สัปดาห์ ลง
ในตารางสอน และแต่ละกลุ่มจดักิจกรรมบูรณา
การ ในชัว่โมงคุณธรรม เดือนละ 1 คร้ัง 
4. การ PLC ของกลุ่ม ทุกคนเป็น Model 
Teacher และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเดน็ท่ี
ก าลงัสนทนา 

 กลุ่ม PLC ด าเนินงานตาม
คู่มือ มีการจดัระบบการ
เรียนรู้ตั้งแต่การวิเคราะห์
หลกัสูตร วิเคราะห์ผูเ้รียน 
จดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้                
กลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ 
วดัและประเมินผล และ
นิเทศเยีย่มชั้นเรียน 
ภายในกลุ่ม PLC 

A – Assess 
การประเมิน 
หมายถึง การ
ตรวจสอบความ
เป็นชุมชนการ
เรียนรู้เชิง
วิชาชีพ  

1. ประเมินผลการขบัเคล่ือน PLC โดยสังเกต
จากการส่งบนัทึก Logbook รายบุคคล และ 
Logbook ของกลุ่มพร้อมภาพประกอบ ทุก
สัปดาห์ 
2. สอบถามความเห็นเก่ียวกบัการเป็นชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ของโรงเรียน เม่ือส้ินภาค
เรียน 
3. สร้างรูปแบบการประเมินการเรียนการสอน
ดว้ยนวตักรรม KRUEWAI MODEL 

- กลุ่ม PLC จดัท า 
Logbook 
- รายงานผลดว้ยการจดั
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กลุ่มน าเสนอผลงานเม่ือ
ส้ินภาคเรียน ครบทุกกลุ่ม 
- ประเมินความพึงพอใจ
การด าเนินงาน PLC  

A – AAR การ
ทบทวนการ
ด าเนินงาน 
หมายถึง การ
เสนอผล ก่อน 
และหลงัการ
ด าเนินงาน 

1. การสะทอ้นคิดและบนัทึก Logbook ใน
ชัว่โมง PLC ของกลุ่ม อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 
คร้ัง เสนอผูบ้ริหารรับทราบทุกสัปดาห ์
2. น าเสนอและรายงานผลการด าเนินงาน PLC 
ของกลุ่ม เม่ือส้ินภาคเรียน 

- กลุ่ม PLC จดัท า 
Logbook อยา่งสม ่าเสมอ 
โดยผูบ้ริหารเขา้ร่วมอยา่ง
นอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
รวมทั้งติดตามการ
ด าเนินงานในท่ีประชุมครู
ประจ าเดือน 
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ตาราง 8 แผนการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ปีการศึกษา 2565 

เดือน การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกีย่วข้อง 
พฤษภาคม - 
มิถุนายน 2565 
 

1. จดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่ม (โดยมีการ
จดักลุ่มครูตามช่วงชั้นในประเด็นทา้ทายของ ว
PA แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย) 
2. จดัท าค าส่ังขบัเคล่ือนการด าเนินงาน PLC  
3. ก าหนดตารางการประชุม PLC  
4. กลุ่ม PLC วิเคราะห์ปัญหา ตามแนวทาง
ศาสตร์แห่งพระราชา 

วิชาการ 
 
 
 

วิชาการ 
วิชาการ 
กลุ่ม PLC 

กรกฎาคม  
2565 

1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook ราย
สัปดาห์ แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่
การสร้างนวตักรรม 
2. ครูส่งวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล หน่วยการ
เรียนรู้และวางแผนการนิเทศ คร้ังท่ี 1 
3. ด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน คร้ังท่ี 1  

กลุ่ม PLC 
 

กลุ่ม PLC + วิชาการ 
 

กลุ่ม PLC + วิชาการ 

สิงหาคม  2565 1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook ราย
สัปดาห์  
2. ครูส่งวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล หน่วยการ
เรียนรู้และวางแผนการนิเทศ คร้ังท่ี 2 
3. ด าเนินการปรับแบบนิเทศการเรียนการสอน
ดว้ยนวตักรรม KRUEWAI MODEL  
4. ด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนคร้ังท่ี 2  

กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC + วิชาการ 

 
กลุ่ม PLC + วิชาการ 

กนัยายน – 
ตุลาคม           
2565 

1. กลุ่มด าเนินการบนัทึก Logbook รายสัปดาห์
และเตรียมสรุปผลการด าเนินงานแลกเปล่ียน
วิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่การสร้างนวตักรรม 

กลุ่ม PLC 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

เดือน การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกีย่วข้อง 
พฤศจิกายน  

2565 
1. เตรียมสรุปผลการด าเนินงานแลกเปล่ียน
วิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่การสร้างนวตักรรม 
2. สรุปรายงานและน าเสนอ PLC 1/2565 

กลุ่ม PLC 
 

กลุ่ม PLC+วิชาการ+
บุคคล 

ธนัวาคม  2565 1. จดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่ม 
2. ก าหนดตารางการประชุม PLC  
3. กลุ่มจดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่ม  

วิชาการ 
กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC 

มกราคม  2566 1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook ราย
สัปดาห์ 
2. วางแผนการด าเนินการการจดัการเรียนการ
สอนเพ่ือพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของ
ผูเ้รียน 
3. นิเทศการจดัการเรียนการสอน 

กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC 

 
กลุ่ม PLC+วิชาการ 

กุมภาพนัธ์ 
2566 

1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook ราย
สัปดาห์ แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่
การสร้างนวตักรรม 
2. ครูส่งวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล หน่วยการ
เรียนรู้ และวางแผนการนิเทศ  

กลุ่ม PLC 
 
 

กลุ่ม PLC+วิชาการ 

มีนาคม 2566 1. กลุ่มด าเนินการและบนัทึก Logbook ราย
สัปดาห์ 
แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้น าไปสู่การสร้าง
นวตักรรม 
2. ด าเนินการนิเทศการเรียนการสอน  

กลุ่ม PLC 
 
 

กลุ่ม PLC+วิชาการ 

เมษายน   2566 1. สรุปรายงานกลุ่ม PLC 
2. น าเสนอการด าเนินงานผา่นเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ PLC 2/2564 

กลุ่ม PLC 
กลุ่ม PLC+วิชาการ+

บุคคล 
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ตาราง 9 เป้าหมายการจดัการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2565 

กลุ่ม 
ปัญหา 
(เข้าใจ) 

สาเหตุ 
(เข้าถึง) 

วิธีการ (พฒันา) เคร่ืองมือที่ใช้ 

ระดบัชั้น
มธัยมศึกษา
ตอนตน้ 

นกัเรียนไม่มี
ความสุขใน
การเรียนรู้ 

ผลกระทบ
จาก
สถานการณ์ 
Covid-19 
ท าให้
นกัเรียนยงั
ไม่พร้อมใน
การปรับตวั 

- ประชุมครูกลุ่ม PLC เพื่อ
เสนอปัญหาจากปีท่ีผา่นมา 
- ประเมินความสุขในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
- วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล                      
เพ่ือจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 
- พฒันาการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดความสุขในการ
เรียนรู้ทั้งใน และนอก
หอ้งเรียน 

- แบบวดัความสุข
ในการเรียน (กรม
สุขภาพจิต) 
- แบบวิเคราะห์
ผูเ้รียนรายบุคคล 
- แบบประเมิน
ความพึงพอใจต่อ
การจดัการเรียนรู้ 
- แบบนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ 
(KRUEWAI 
Model) 
 

ระดบัชั้น
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

การจดัการ
เรียนรู้แบบ 
Active 
Learning 
เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนสู่
ศตวรรษท่ี 21 

การ
แกปั้ญหา
จดัการเรียน
การสอน
ของครูเพื่อ
พฒันา
ผูเ้รียน 

- ประชุมครูกลุ่ม PLC เพื่อ
น าเสนอปัญหาจากปี
การศึกษาท่ีผา่นมาและ 
- น าเสนอวิธีการจดัการ
เรียนการสอนท่ีสามารถ
พฒันาผูเ้รียนได ้
- จดัการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 
- ด าเนินการนิเทศการสอน
คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2  

- แผนการจดัการ
เรียนรู้โดย
กระบวนการ 
Active Learning  
- เนน้การใชเ้กมใน
การจดัการเรียน
การสอน  
- แบบประเมินส่ือ 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูไดว้ิธีการพฒันาการเรียนการสอนอย่างมีความสุขในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
 2. ผูเ้รียนไดว้ิธีการเรียนรู้อย่างมีความสุขท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเองและ
ส่งผลใหเ้กิดการเพ่ือพฒันาทกัษะผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 
 3. โรงเรียนมีนวตักรรมการนิเทศการเรียนการสอน KRUEWAI Model เพ่ือส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอน ใหเ้ป็นกรอบในการพฒันาครู 
 4. ครูมีการวางแผนขั้นตอนการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนั ท าให้ไดง้านท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ประเมินตนเองตามวิทยฐานะและวิชาชีพ 
 สรุปได้ว่า การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จังหวดัจันทบุรี มีรูปแบบการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีการ
ด าเนินงานขบัเคล่ือนแบบการวางเป้าหมายเดียวกนั มีการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ 
ผูบ้ริหาร และครู บนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร เพื่อพฒันาผูเ้รียนตาม
ประเด็นปัญหาตามแนวทางศาสตร์แห่งพระราชา ท าให้เกิดความส าเร็จของการด าเนินงานดว้ยการ
บริหารสถานศึกษาดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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4. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
4.1 งานวิจัยต่างประเทศ 

 เซิน (Shen. 1993 : 816-818) ได้ท าการวิจัยเชิงคุณภาพ เร่ืองการศึกษาวิชาเคมีอย่างมี
ความสุข พบว่า ระบบการศึกษาวิชาเคมีอย่างมีความสุขเป็นผลมาจากความเหมาะสมจากการใช้
วิธีการสอน โดยครูสามารถดึงความสนใจและความนึกคิดของนักเรียนออกมา โดยการเรียนรู้
สามารถเกิดข้ึนได ้ทั้งในชั้น เรียน มีผูใ้ห้ค  าแนะน า กลุ่มความสนใจการเยี่ยมชมโรงงาน การใช้
เคร่ืองมือ การดูวิดีทศัน์ และคน้หาโครงสร้างในคอมพิวเตอร์มองความสนใจอย่างกวา้ง ๆ จัด
ประสบการณ์หลากหลาย แนะน า อย่างฉลาด น าไปสู่การคน้ควา้และท าให้วิชาเคมีสัมพนัธ์กบั
ชีวิตประจ าวนัความจ าเป็นพ้ืนฐาน และรอบตวัเราสามารถน า มาเรียนรู้ไดค้  าถามน าก่อนเรียน การ
ตอบกระทูก้ารแสดงความคิดเห็น และการมีกิจกรรมท่ีสร้างสรรคท์ั้งหมดน้ีเป็นส่ิงส าคญัส าหรับ
ความส าเร็จของการศึกษาวิชาเคมีอยา่งมีความสุข  

ฮอร์ด(Hord.1997 : 32) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  : ชุมชนของ
การสอบถามและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส่งผล
กระทบเชิงบวก 2 มิติ คือ 1) มิติดา้นครู กล่าวคือ ครูสามารถปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพของตนอยา่ง
ต่อเน่ือง เสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ลดอตัราการลาหยดุงาน มีความกา้วหนา้ในการ
ปรับเปล่ียนวิธีสอนให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ยา่งเด่นชดัและรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียน
แบบเก่าและ 2) มิติดา้นผูเ้รียน กล่าวคือ ผูเ้รียนส่วนใหญ่ลดอตัราการตกซ ้าชั้น อตัราการขาดเรียนลดลง 
 ฮิปป์ และฮัฟฟ์แมน (Hipp and Huffman. 2003 : 21-34) ท าการวิจัยเก่ียวกับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการท าให้ครูและผูบ้ริหารให้มี
วิสัยทศัน์  ความเช่ือและค่านิยมร่วมกนั มีเป้าหมายเดียวกนัคือ การพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน 
และบุคลากรในโรงเรียนมีความพยายามอย่างสอดคลอ้งกนั ในการแสดงออกซ่ึงความไวว้างใจ
ระหวา่งกนั ประสานความร่วมมือ และมีการ ส่ือสารแบบใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 

โบลัม และคณะ (Bolam and et al. 2005 : 21) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การสร้างและการ
สนับสนุนประสิทธิภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ  ช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอย่างย ัง่ยืนและยงัช่วย
เสริมสร้างขีดความสามารถการเรียนรู้ของผูเ้รียนอีกดว้ย โดยตวับ่งช้ีความมีประสิทธิผลของชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  คือ ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ของครู โดยเคร่ืองมือ
ส าคญัในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  คือ การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย ์ทั้งน้ี
จะตอ้งค านึงถึงเง่ือนไขเฉพาะ ไดแ้ก่ แผนกงาน ขนาดโรงเรียน และท่ีตั้ง และเง่ือนไขทัว่ไป ไดแ้ก่ 
บริบทเฉพาะของโรงเรียนและเป้าหมายในการจดัตั้งองคก์ร 
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เมเจอร์ (Mejer, J. 2007. อา้งถึงใน ปิยมาส ตณัฑะตะนยั. 2560 : 59) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง 
ความเครียดในการเรียน ปัจจยัท่ีส่งผลท าใหเ้กิดความเครียด ไดแ้ก่ ลกัษณะการจดัการเรียนการสอน 
อาจารย ์และตวันกัเรียนเอง นอกจากน้ียงัพบวา่ ผูเ้รียนจะมีความเครียดเพ่ิมข้ึนเม่ือประสบภาวการณ์
เรียนท่ีหนัก และขาดความเอาใจใส่ และการแนะน าท่ีดีของอาจารย ์การช่วยเหลือผูเ้รียนให้ผ่อน
คลายความเครียดนั้นแตกต่างกนัตามความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละบุคคล บางคนตอ้งการความ
ช่วยเหลือทางดา้นการพฒันาสติปัญญา แต่บางคนตอ้งการความช่วยเหลือในดา้นการพฒันาอารมณ์ 
ดงันั้นความเอาใจใส่ และการให้ค  าแนะน าท่ีดีของอาจารยจึ์งเป็นส่ิงส าคญัมากท่ีจะช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุข 
 4.2 งานวิจัยในประเทศ 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557 : 123) ไดศึ้กษารูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ครูสู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เป็นรูปแบบของระบบท่ีคล่ีคลาย
แบบเปิด (Loosely coupled) ท่ีมุ่งสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบมุ่งการเปล่ียนแปลงเพ่ือศิษย์
ในศตวรรษท่ี 21 บนฐานงานจริงร่วมกนั ผลการวิจยัพบวา่องคป์ระกอบของ PLC มี 6 องคป์ระกอบ
ส าคญัท่ีสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัดว้ยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลกนัเป็นล าดบั 
ประกอบดว้ย ชุมชนกลัยาณมิตรตามวิถีไทย ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพ วิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วม ระบบ
เปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่ผูเ้รียน ระบบทีมเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สู่วุฒิภาวะความเป็นครู และพ้ืนท่ีเรียนรู้
บนฐานงานจริงท่ีมีลกัษณะเด่นชดัของพ้ืนท่ีเรียนรู้ 6 พ้ืนท่ียอ่ย ประกอบดว้ย PLC พ้ืนท่ีกลาง PLC 
พ้ืนท่ีคู่วิชาชีพ PLC พ้ืนท่ีทีมเรียนรู้ พ้ืนท่ีวงเวียนเรียนรู้ต่าง ๆ PLC พ้ืนท่ีเสมือน และ PLC พ้ืนท่ี
ระหวา่งโรงเรียน 
 ศิริรัตน์ โกศล (2559 : 97) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันาสถานศึกษาโดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 พบว่า  องคป์ระกอบ และตวัช้ีวดัแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส าหรับสถานศึกษา สังกัด 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ท่ีประกอบดว้ย 1) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็น
ผูน้ าร่วม 2) ด้านค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วม 3) ด้านทีมเรียนรู้และการจดัการความรู้ร่วมกัน และ             
4) ดา้นการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางการพฒันาสถานศึกษาโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ดา้นการสนบัสนุนและการเป็น
ผูน้ าร่วม ไดแ้ก่ การใช้ขอ้มูลจากหลายแหล่งในการตดัสินใจเก่ียวกบัการสอนและการเรียนของ
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นกัเรียน และมีการเขา้ถึงขอ้มูลขา่วสารท่ีส าคญัของโรงเรียน ดา้นค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วม ไดแ้ก่ มี
การยึดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนเป็นแนวปฏิบัติในการตัดสินใจและโรงเรียนมี
เป้าหมายเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนมากกวา่คะแนนจากการทดสอบและเกรดของผูเ้รียนรวมทั้งการมี
ส่วนไดส่้วนเสียมีความคาดหวงัท่ีสูงในเร่ืองความส าเร็จของผู ้เรียนเช่นเดียวกบัโรงเรียนดา้นทีม
เรียนรู้และการจดัการความรู้ร่วมกนั ไดแ้ก่ มีโอกาสสังเกตการสอนและแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั 
แบบกลัยาณมิตรสนทนาอยา่งสม ่าเสมอ และสถานศึกษามีการจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัความรู้อยา่ง
เป็นระบบสะดวกต่อการใชง้าน เช่น การบนัทึกเป็นแผ่นซีดี การลงในเวบ็ไซต์ การสรุปเป็นรูปเล่ม 
และการมีความสัมพนัธ์อยา่งเป็นกลัยาณมิตร ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงพนัธะสัญญาในความพยายามท่ี
จะปรับปรุงโรงเรียน และด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ มีการ
เช่ือมโยงระบบการท างานกับเทคโนโลยีเพ่ือให้ครูสามารถใช้งานได้ทนัต่อความต้องการ และ
สถานศึกษามีงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาในด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เช่น การจดั
อบรมครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และการพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งมี             
กลยทุธ์ในการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 
 กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560 : 79-80 ) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดั
สมุทรสาคร การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ใน
โรงเรียน 2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 3) วิเคราะห์การเป็น
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ
จังหวดัสมุทรสาคร จ านวน 322 คน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อยู่ในระดับมากทั้ง
ภาพรวม และรายดา้น ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ระบบสนบัสนุนในโรงเรียน 2) การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 3) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วม 4) วิสัยทศัน์และค่านิยม
ร่วมกนั และ 5)การท างานอยา่งสร้างสรรค ์
 ณฐัวฒิุ ใจแน่น และบุญชม ศรีสะอาด (2563 : 270-280) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการพฒันาแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดย
ใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการจดัการเรียนรู้ของครู
โดยใชแ้นวคิดชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการจดัการ เรียนรู้ของครูโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด 2) แนวทางท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัการเรียนรู้ของครูโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียน
รทางวิชาชีพ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 มีการท างานผ่าน
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องคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 2.1) การก าหนดวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมาย 2.2) การก าหนด
เน้ือหาหรือหลกัสูตร 2.3) การศึกษาผูเ้รียน 2.4) การก าหนดยทุธวิธีในการสอน 2.5) การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ และ 2.6) การวดัและประเมินผลการพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้ของครู โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 ปิยมาส ตณัฑะตะนัย (2560 : 101) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ปัจจัยคดัสรรส่ิงท่ีส่งผลต่อการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนเตรียมทหารสถานวิชาการป้องกันประเทศ การวิจัยคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การเรียนรู้อยา่งมีความสุขของนกัเรียนเตรียมทหารสถานวิชาการป้องกนั
ประเทศ 2) ปัจจยัคดัสรรส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของนกัเรียนเตรียมทหารสถาน
วิชาการป้องกนัประเทศ 3) ปัจจยัคดัสรรส่ิงท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของนกัเรียนเตรียม
ทหารสถานวิชาการป้องกนัประเทศ จากการศึกษา พบว่า ปัจจยัคดัสรรส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขประกอบไปดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 2) ปัจจยัดา้น
บรรยากาศทางกายภาพ 3) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และ 4) ปัจจยัดา้นครอบครัว 
 สุธาสินี ศรีวิชัย (ออนไลน์. 2561 : 191-192) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการ
เรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข เพ่ือส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรส าหรับ
นกัศึกษาครู มหาวิทยาลยัราชภฏั พบวา่ องคป์ระกอบของรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข มีรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข เพื่อ
ส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรส าหรับนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบไปด้วย                              
5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการของรูปแบบการเรียนการสอน 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบการ
เรียนการสอน 3) เน้ือหาของรูปแบบการเรียนการสอน 4) กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน และ 5) การวดัและประเมินผล  
 องัคณา เสงียมวฒันาวงศ์ (ออนไลน์. 2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียน
อย่างมีความสุขของนิสิตระดับบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ผลการวิจยั 
พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนอย่างมีความสุขของนิสิตระดับบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา โดยเลือกตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดประกอบดว้ย 8 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ความพร้อมทาง
อารมณ์ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้เ รียนกับเพ่ือน 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของครอบครัว                           
4) ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว  5) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน                           
6) คุณลกัษณะอาจารยท่ี์ปรึกษา 7) ความสัมพนัธ์ระหวา่งอาจารยผ์ูส้อนกบันิสิต และ 8) ความพร้อม
ทางสังคม 
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 อโณทยั ธีระทีป (2561 : 96) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยท่ีัส่งผลต่อความสุขในการเรียนของ
นิสิตมหาวิทยาลยับูรพา การวิจยคัรั้งน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความสุขใน
การเรียนของนิสิตมหาวิทยาลยับูรพากลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่นิสิต ระดบั ปริญญาตรีชั้น
ปีท่ี1-4 และนิสิตระดบับณัฑิตศึกษา ชั้นปีท่ี1-3 ปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลยับูรพา จ านวน 381 
คน จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความสุขในการเรียนของนิสิตมหาวิทยาลยั
บูรพา ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) อาชีพเกษตรกรรม/ ค้าขาย 2) อาชีพธุรกิจส่วนตัว                                    
3) อาชีพรับจา้ง และ 4) กลุ่มวิชาทางวิทยาศาสตร์ 
 กุลชนกนนัท ์ธนโชติกิจเก้ือกูล (2564 : 103–118) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าองคป์ระกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ยุคดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
มี  6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั 2) ร่วมกนัวางเป้าหมายและ
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู ้เ รียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การสะท้อนผลการปฏิบัติ                              
5) การสนับสนุนการจัดโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคคล และ 6) ภาวะผู ้น าร่วมและ
สนบัสนุน  
 วชัรินทร์ อุดหนองเลา และคณะ (2565 : 49-52) ได้ท าการวิจัยเร่ือง จิตศึกษากับการ
พฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติใหม่ : กรณีศึกษาโรงเรียนแหลมสิงห์วิทยาคม 
“อาทรสังขะวฒันะ ๔ อุปถมัภ์” ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า 
สถานการณ์การด าเนินงานจิตศึกษากบัการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติใหม่ 
ประกอบดว้ย 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) การใชจิ้ตวิทยาเชิงบวก และ 3) กิจกรรมสร้างสุข
ดว้ยสติ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติใหม่ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ 4) ปัจจยั
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไป สรุปไดว้่า โรงเรียนท่ีเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะส่งผลให้เกิดคุณภาพกบัผูเ้รียน การส่งเสริมและมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมากยิ่งข้ึน ครูผูส้อนและผูบ้ริหารมีหลกัการแห่งวิชาชีพของตนใน
การพฒันาวิชาชีพ เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองจากภายในสู่การพฒันาการจดัการเรียนรู้
ในชั้นเรียนโดยเนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของการท างาน
ร่วมกนัในโรงเรียน 
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บทที่ 3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจัยเร่ือง การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
จงัหวดัจนัทบุรี ในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบไปดว้ยหวัขอ้
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  รูปแบบการวิจยั 
 2.  การเลือกพ้ืนท่ีและผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 3.  ขั้นตอนด าเนินการวิจยั 
 4.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 5.  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
1.  รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษาเฉพาะกรณี  
(Case Study Method) ซ่ึงเป็นการวิจัยแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏการณ์ 
หน่ึง ๆ (One phenomena) ท่ีเน้นความชัดเจนเก่ียวกับคุณลกัษณะของกลุ่ม (ยาใจ พงษ์บริบูรณ์.  
2553 : 42) ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบเคร่ืองมือในการวิจยั เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
( In-depth Interview)  และการสนทนาก ลุ่ม  (Focus Group Discussion)  จากผู ้ให้ข้อมูลหลัก                        
(Key Person) เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกท่ีครอบคลุมหลกัการ และมีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงคใ์นการ
ศึกษาวิจยัมากท่ีสุด 

2.  การเลือกพ้ืนที่และผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 2.1 การเลือกพ้ืนที่  
 การเลือกโรงเรียนท่ีเป็นพ้ืนท่ี การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี 
ผูว้ิจัยได้พิจารณาเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน              
จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
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 การเลือกพ้ืนท่ี มีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
         2.1.1 เป็นโรงเรียนท่ีใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพฒันาการจดัการเรียนรู้

ในยคุความปรกติถดัไป 

          2.1.2 เป็นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

         2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมเตม็ใจใหข้อ้มูลแก่ผูว้ิจยั 

 2.2 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Persons) 
    ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน
ทั้งส้ิน 15 คน ประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารการศึกษา 
จ านวน 1 คน อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผูส้อน   
5 คน นกัเรียน 3 คน และผูป้กครอง จ านวน 3 คน ซ่ึงมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
 การเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั มีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
  2.2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

            1) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษา และมีความเขา้ใจเก่ียวกบั
บริบทพ้ืนท่ีของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

         2) เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หรือการ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

          3) มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 
  2.2.2 ผูบ้ริหารการศึกษา 

           1) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา และมีความเขา้ใจเก่ียวกับ
บริบทพ้ืนท่ีของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี  

   2) เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หรือการ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

          3) มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 
  2.2.3 อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

           1) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษา  และมีความเขา้ใจเก่ียวกบั
บริบทพ้ืนท่ีของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

   2) เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หรือการ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

          3) มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 
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  2.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
           1) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษา  และมีความเขา้ใจเก่ียวกบั

บริบทพ้ืนท่ีของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 
         2) เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หรือการ

พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 
          3) มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 

  2.2.5 ครูผูส้อน 
           1) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษา/ดา้นการบริหารชุมชนแห่ง

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ/ดา้นการวดัและประเมินผล/ดา้นจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษายคุความ
ปรกติถดัไป และมีความเขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 

         2) เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หรือการพฒันาการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

          3) มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 
  2.2.6 นกัเรียน 

           1) เป็นผูป้ระสบปัญหาจากรูปแบบการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษายุค
ความปรกติถดัไป  

         2) เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมเป็นไม่นอ้ย
กวา่ 1 ปี 

         3) มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 
  2.2.7 ผูป้กครอง 

           1) เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการดูแลนักเรียนในการเรียนการสอนในสถานศึกษา     

ยคุความปรกติถดัไป  
         2) เป็นผูม้ีความรู้เกี่ยวกบับริบทพื้นที่ของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคมไม่นอ้ย

กว่า 1 ปี 
         3) มีความเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 
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ตาราง 10  จ านวนผูใ้หข้อ้มูลหลกัจ าแนกตามประชากรทั้งหมด 

 

การก าหนดประชากร 
จ านวน 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ 9 1 
2 ผูบ้ริหารการศึกษา 4 1 
3 อดีตผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 1 
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 1 
5 ครูผูส้อน 15 5 
6 นกัเรียน 180 3 
7 ผูป้กครอง 180 3 

รวม 394 15 

 
3.  ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขั้นตอนการด าเนินงานตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัไว ้4 ขั้นตอนดงัน้ี  
ขั้นตอนที่  1 เป็นการศึกษาข้อมูลเอกสาร (Documentary Research) โดยการทบทวน

วรรณกรรม คน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสารทางวิชาการ หนังสือ ต ารา บทความ รายงาน สภาพบริบท 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

ขั้นตอนที่ 2 การเก็บขอ้มูลภาคสนาม ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
สนทนากลุ่มกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั และการสังเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วม เคร่ืองมือ ไดแ้ก่แบบสัมภาษณ์ 
เชิงลึกเก่ียวกบับริบทสถานศึกษา การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ผูบ้ริหารการศึกษา อดีตผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
นกัเรียน และผูป้กครองจ านวน 10 คน และ แบบสนทนากลุ่มเก่ียวกบัการด าเนินการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ ครูผูส้อนจ านวน 5 คน  

ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Context analysis) และตรวจสอบดว้ย
เทคนิคสามเส้า (triangulation technique) 

ขั้นตอนที่ 4 น าเสนอเชิงพรรณนาตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
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4.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1.  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลในการวิจยั 
     เคร่ืองมือส าหรับเก็บขอ้มูลโดยผูว้ิจยั มี 3 ฉบบั ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
     1.1 ศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยุคความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 
  ฉบบัท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการทางการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

ฉบบัท่ี 2 แบบสนทนากลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

    1.2 สังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไปของ
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
  ฉบบัท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการทางการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

ฉบบัท่ี 2 แบบสนทนากลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

ฉบบัท่ี 3 บนัทึกการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participation  Observation) 
2.  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
     2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสนทนา

กลุ่ม และแบบบนัทึกการสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยน าแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนด
โครงสร้าง ใหค้รอบคลุมเน้ือหาขอ้มูลทุกส่วนท่ีตอ้งการ 

     2.2 น าขอ้มูลจากกรอบแนวคิด และวตัถุประสงคข์องการวิจยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการ
สร้างค าถามในการวิจยั 

     2.3 น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสนทนากลุ่ม และแบบบนัทึกการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมท่ีสร้างข้ึนปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ และแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของ
อาจารยท่ี์ปรึกษา 
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     2.4 ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสนทนากลุ่ม และแบบบนัทึกการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม ท่ีผ่านการแนะน า มาปรับปรุงแกไ้ขให้สมบูรณ์ โดยปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง และ
จดัพิมพเ์ป็นฉบบัจริง เพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

     2.5 น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสนทนากลุ่ม ท่ีสร้างข้ึน ให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และการใช้ภาษา (Wording) ดงัรายนาม
ดงัน้ี 

2.5.1 นางสาวมะลิ บุญคู่ ผู ้อ  านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนแหลมสิงห์
วิทยาคม “อาทรสังขะวฒันะ ๔ อุปถมัป์” 

2.5.2 ดร.วยัวุฒิ บุญลอย อาจารยป์ระจ าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

2.5.3 นายธีรพล เพียรเพ็ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโรงเรียนวดัคิรีวิหาร 
(สมเด็จพระวนัรัต อุปถมัภ)์ 

2.5.4 นางสาวลภสัรดา ผลประทุม ครูช านาญการ โรงเรียนหนองตาคงพิทยาคาร 
2.5.5 นายธีรชยั สถาพรวานิชย ์ศึกษานิเทศกช์ านาญการ อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดั

จนัทบุรี 
พิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) แลว้น า

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสนทนากลุ่ม ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ โดยให้
คะแนนระดบัความสอดคลอ้ง 1 = สอดคลอ้ง 0 = ไม่แน่ใจ -1 = ไม่สอดคลอ้ง มีเกณฑก์ารพิจารณา 
ดงัน้ี ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 -1.00 ใช้ได ้ ค่า IOC ต ่ากว่า 0.50 ตอ้งปรับปรุง หรือตดัท้ิง และค่า IOC     
ติดลบตอ้งตดัทิ้ง 

5. วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ผูว้ิจัยได้ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใชพ้ื้นท่ีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั 

2. ศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัศึกษา
เอกสารจากแผนปฏิบติังานประจ าปี ปีการศึกษา 2564 และปีการศึกษา 2565 คู่มือการขบัเคล่ือน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และบนัทึกการมีส่วนร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
สัมภาษณ์เชิงลึกกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน ผู ้บริหารการศึกษา                
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จ านวน 1 คน อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
นกัเรียน 3 คน และผูป้กครอง จ านวน 3 คน และสนทนากลุ่มกบัครูผูส้อน จ านวน 5 คน เก่ียวกบัการ
ด าเนินการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาความสุขในสถานศึกษา โดยผูว้ิจยั
ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมเป็นระยะเวลา 3 เดือน 

3. สังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไปของ
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สัมภาษณ์เชิงลึกกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 1 คน อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน นักเรียน 3 คน และผูป้กครอง จ านวน 3 คน และ
สนทนากลุ่มกบัครูผูส้อน จ านวน 5 คน  

6. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยในคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้วิ เคราะห์ข้อมูล แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 1 คน อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน นักเรียน จ านวน 3 คน และผูป้กครอง จ านวน                
3 คน และแบบสนทนากลุ่มกบัครูผูส้อน จ านวน 5 คน และบนัทึกการสังเกตแบบมีส่วนร่วมในการ
สังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สังเคราะห์โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) 
ตรวจสอบดว้ยเทคนิคสามเส้า (triangulation technique) และน าเสนอเชิงพรรณนาตามวตัถุประสงค์
ของการศึกษา 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข ้อมูลเกี่ยวก ับการบริหารชุมชนแห่งการเ รียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การ
พฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถ ัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จังหวดัจันทบุรี มีวตัถุประสงค์ เพื่อเสนอแนวทางการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติ
ถัดไปโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม โดยการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยเลือกศึกษาประชากรโดยใช้
วิธีการเลือกสุ่มกลุ่มต ัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาข ้อมูล
เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบมีส่วน โดยผูว้ิจัยได้สรุปผล
การวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดตามวตัถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
สรรพนามที่ใช้แทนผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 1 แทน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 2 แทน ผูบ้ริหารการศึกษา 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 3 แทน อดีตผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 แทน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 5 แทน ตวัแทนครู 1 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 6 แทน ตวัแทนครู 2 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 7 แทน ตวัแทนครู 3 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 8 แทน ตวัแทนครู 4 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 9 แทน ตวัแทนครู 5 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 10 แทน ตวัแทนนกัเรียน 1 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 11 แทน ตวัแทนนกัเรียน 2 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 12 แทน ตวัแทนนกัเรียน 3 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 13 แทน ตวัแทนผูป้กครอง 1 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 14 แทน ตวัแทนผูป้กครอง 2 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 15 แทน ตวัแทนผูป้กครอง 3 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น  4  ตอน 
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
จดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความ
ปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยการศึกษาขอ้มูล
เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 ตอนที่ 3 ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติ
ถดัไป โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การเรียนรู้
อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
จดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
เครือหวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 66 ปี ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี
ประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษาเป็นเวลามากกว่า 31 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ี
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 2 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารการศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จังหวัดจันทบุรี  จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 46 ปี ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 3 ปี และเป็นผูมี้เข้าใจเก่ียวกับบริบทพ้ืนท่ี
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 3 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกอดีตผูบ้ริหารโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคมจ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 41 ปี ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีประสบการณ์
ดา้นการบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 7 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม 
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 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 4 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 45 ปี ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
บริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 1 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อาย ุ35 ปี ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการวดั
และประเมินผลเป็นเวลา 8 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 43 ปี ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนเป็นเวลา 12 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 7 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 34 ปี ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
บริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 3 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 29 ปี ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นเวลา 4 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 9 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 29 ปี ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ด้านการ
จดัการเรียนการสอนเป็นเวลา 4 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 10 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกนกัเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อาย ุ17 ปี ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียน
การสอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกนกัเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อาย ุ17 ปี ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียน
การสอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 12 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกนกัเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อาย ุ17 ปี ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียน
การสอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
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 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 66 ปี เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียนการ
สอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 14 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 25 ปี เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียนการ
สอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 15 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 51 ปี เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียนการ
สอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความ
ปรกติถดัไป โดยการศึกษาขอ้มูลเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก จดัสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วมจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั มีข้อค้นพบ 3 ประเด็น ดังต่อไปน้ี 
 1. ด้านบริบทพ้ืนที่  
 จากการศึกษาขอ้มูลเอกสารเก่ียวกบัขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม พบว่า 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ตั้ งอยู่ เลขท่ี 6 หมู่ท่ี  8 ต าบลโป่งน ้ า ร้อน อ าเภอโป่งน ้ า ร้อน                      
จงัหวดัจนัทบุรี รหัสไปรษณีย์ 22140 สังกดัอ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี หมายเลขโทรศพัท์ 
039-460109 เน้ือท่ี 49 ไร่ มีวิสัยทศัน์ท่ีว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีความปลอดภยั ให้โอกาส
ทางการเรียนรู้ ยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั มุ่งสร้างและพฒันาเครือข่าย
ทางการศึกษา ส่งเสริมความกา้วหนา้เชิงวิชาชีพ  ทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยนอ้มน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความเป็นพลเมืองท่ีดี จากการศึกษาศกัยภาพและจุดเด่นของโรงเรียนตาม
ทศันะของครูและนกัเรียนสะทอ้นให้เห็นดา้นการบริหารสถานศึกษาเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และให้ความส าคญักบัการแสดงออก และการเปิดกวา้งส าหรับความคิดเห็นของคณะครูทั้งดา้นการ
บริหารและการจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของครูและความตอ้งการของผูเ้รียน นอกจากน้ี
แลว้ยงัให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมกบัชุมชนเพ่ือให้การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกับ
บริบทให้มากท่ีสุด ด้านการส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียนพ้ืนฐาน ปัจจัยสนับสนุนท่ีส าคัญคือ
โรงเรียนมีครูครบทุกกลุ่มสาระ เทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอนมีความพร้อม รวมถึงแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับการสอนทักษะชีวิตท่ีพร้อมสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีและการระดม
ทรัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมส่งผลใหง้านเป็นระบบและมีความคล่องตวัสูง 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
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 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ บริบทของพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวทิยาคม 
ภูมิประเทศท่ีตั้งเป็นพ้ืนท่ีราบเชิงเขาสลบัเนินเต้ีย ๆ เป็นพ้ืนท่ีชายแดนทางภาคตะวนัออกของ
ประเทศท่ีติดกบักมัพูชา ประชาชนในพ้ืนท่ีร้อยละ 90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมร้อยละ 5 คา้ขาย 
และเล้ียงสัตวร้์อยละ 2 ครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบ้ริการทั้งหมด 11 หมู่บา้น ประกอบดว้ย บา้นมะรุม บา้น
คลองใหญ่ บา้นผกักาด บา้นเสียมจบั บา้นนา บา้นหนองบอน บา้นเครือหวาย บา้นโป่งน ้าร้อน บา้น
สามสิบ และบา้นใหม่ เปิดการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
6 ในปีการศึกษา 2564 (ขอ้มูล 10 มิถุนายน 2564) มีนกัเรียนทั้งหมด 180 คน และมีบุคลากรทั้งหมด 
16 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน ขา้ราชการครู 12 คน พนกังานราชการ 2 คน และ
พ่ีเล้ียงเด็กพิเศษ จ านวน 1 คน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า โรงเรียนเปิดกวา้งโดยเฉพาะการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ทุกคนมีความเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ทุกความคิดเห็นจะสรุปเป็นมติ
ท่ีประชุมน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงเป้าหมายสูงสุดก็คือผูเ้รียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า เครือหวายมีคุณครูพร้อมทุกสาระ ครูมี
ความพร้อมท่ีจะพฒันาตวัเองอยูต่ลอดเวลา ชุมชนรอบ ๆ โรงเรียนให้ความร่วมมือทั้งในดา้นแหล่ง
เรียนรู้ การเป็นวิทยากรช่วยคณะครู การแนะน าเครือข่ายใหม่ ๆ ในชุมชนท่ีจะมาร่วมกนัสนบัสนุน
โรงเรียน ท าใหมี้กิจกรรมเยอะมาก และเด่น สร้างแรงจูงใจใหก้บันกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 10 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ โรงเรียนมีความสนใจในการพฒันาผูเ้รียน
ตามความสนใจและเนน้กิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า โรงเรียนมีช่องทางการติดต่อและส่ือสาร
ใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาแสดงความคิดเห็นในการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั 
 กล่าวไดว้่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีศกัยภาพทั้งดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
สังคมและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ศกัยภาพดา้นครู และการมีส่วนร่วมท่ีเป็นปัจจัย
ส าคญัในการสนับสนุนการจดัการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน 
 2. ด้านการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่มและการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก
เก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัอยา่งมากในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การท างานร่วมกนั การใชก้ระบวนการกลุ่ม การระดมสมอง มีวตัถุประสงค์ตาม
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แนวคิดของหลกัพระพุทธศาสนาในการหาสาเหตุเพ่ือการแกปั้ญหา ถา้น ากระบวนการ PLC มาใช้
ในโรงเรียนได้ทุกๆดา้น ก็จะเกิดประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงแพร่ระบาดของโควิด-19                
มีผลกระทบอยา่งมาก หน่วยงานทางการศึกษาทั้งระดบัผูว้างนโยบายจนถึงระดบัปฏิบติัการก็ไดย้ก
เอากระบวนการ PLC มาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาเช่นกนั 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคัญมากในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การไดแ้ลกเปล่ียนกนัของบุคลากรในองคก์รในเวลาท่ีเกิดประเด็น เกิดปัญหาข้ึน 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ แลว้แต่การ
บริหารจดัการในองคต์ามบริบท เพื่อสร้างวิธีการท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหานั้นๆ และไดเ้ลือก
วิธีการท่ีดีท่ีสุดของกลุ่ม น าไปสู่การทดลองใช ้และน าผลของการทดลองใชม้าสนทนากลุ่มกนัอีก
คร้ังอาจจะน าเสนอเชิงวิชาการ หรือการสนทนาพูดคุยในบรรยากาศแบบเป็นกันเอง ท าให้
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการน ากระบวนการ PLC มาใชก้ารบริหารสถานศึกษา 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัมากในการสร้างองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน จากการท่ีไดม้ารวมกนั มีการแลกเปล่ียนกนั มีเป้าหมายร่วมกนั และไดใ้ช้
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการร่วมกนั สามารถท าใหอ้งคก์รมีกระบวนการขบัเคล่ือนท่ีมีเป้าหมายร่วม และมี
ทิศทางในการด าเนินงานเดียวกนั ทั้งในยคุความปรกติ ปรกติใหม่ หรือปรกติถดัไป ยงัเช่ือมัน่วา่การ
ท่ีครูผูส้อนไดน้ าเอาประเด็นปัญหา และแนวความคิดมาร่วมพูดคุยกนัก็จะสามารถร่วมกนัพฒันา
งานได ้องคก์รก็จะมีบรรยากาศของการเรียนรู้ท่ีดีสามารถส่งผลถึงนกัเรียนไดใ้นท่ีสุด 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ขั้นตอนทั้ง 5 จ าเป็นจะตอ้งด าเนินงานให้
ครบถว้นครับ เพราะการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นจะตอ้งมีองคป์ระกอบทั้งหมดจะ
น าไปสู่การสร้างการท างานร่วมกนัใหเ้กิดผลลพัธ์สูงสุดก็คือจะเกิดประโยชน์กบันกัเรียน 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า มีความส าคัญ การประชุมและก าหนด
วิสัยทศัน์ร่วมกนั จะเป็นแนวทางหน่ึงในการการพฒันาตนเองของครู และนักเรียนให้มีความเป็น
ผูน้ าในการชกัพาให้คนอ่ืนกระท าการในทิศทางท่ีโรงเรียน หรือผูบ้งัคบับญัชาไดก้ าหนดเป้าหมาย
ไว ้เป็นการฝึกใหค้รูมีการแสดงออกทางความคิด กลา้ท่ีจะน าเสนอมุมมองในการพฒันางานร่วมกนั 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า การวางแผนการจดัการเรียนการสอน
ผา่นกระบวนการ PLC ของครูผูส้อน เร่ิมจากการแบ่งกลุ่มการพฒันาผูเ้รียนตามบริบท และปัญหาท่ี
พบ ซ่ึงได้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนต้นท่ีต้องการพฒันาเร่ืองการ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 และกลุ่มระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ี
ตอ้งการพฒันาเร่ืองการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือพฒันาผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 ผ่าน
กระบวนการ 4A-PLC ของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ซ่ึงครูผูส้อนท่ีด าเนินการพฒันาการเรียนรู้
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อย่างมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 จะตอ้งร่วมกนัด าเนินงาน โดยเร่ิมจาก Analyze คือ การ
วิ เคราะห์บริบทสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนผ่านการส ารวจสุขภาวะทางอารมณ์ของผู ้เ รียนด้วย
แบบสอบถามจากกรมสุขภาพจิต จากนั้นจึงน าผลท่ีไดม้า Apply คือ ปรับประยุกต์วิธีการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับความต้องการผูเ้รียน เช่น การจัดกิจกรรมท่ีเน้นทักษะการปฏิบัติ              
การใชเ้กมในการจดัการเรียนรู้ การน าส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน
มากข้ึน Assess คือ การประเมินผลหลงัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ว่าผูเ้รียนมีความสุขมาก
ข้ึนหรือไม่ วิธีการจัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนหรือไม่              
จากการรับการนิเทศการในชั้นเรียน การประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน และสรุปผลการ
ด าเนินงาน ดว้ยการ AAR (After Action Review) คือ การทบทวนผลการด าเนินงาน แลกเปล่ียน
วิธีการปฏิบัติงานในกลุ่ม PLC และสรุปผลการปฏิบัติงานระดับสถานศึกษาผ่านกิจกรรมเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ พร้อมหาแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนในอนาคต 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 7 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า การเรียนรู้ในช่วงการแพร่ระบาดของโค
วิด-19 ท่ีผ่านมา นักเรียนมีภาวะการเรียนรู้ท่ีถอถอยลงไป จึงเป็นประเด็นในการพูดคุยกันของ
ครูผูส้อนผ่านกลุ่ม PLC ตามหลกัการศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ - เขา้ถึง – พฒันา ท่ีประกอบดว้ย 
ประเด็น (เขา้ใจ) คือ การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 สาเหตุ (เขา้ถึง) 
คือ การเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด-19 ก่อใหเ้กิดความเบ่ือหน่าย และสร้างความเครียดในการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และกิจกรรมท่ีท า (พฒันา) คือ ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในการพฒันา
ความสุขในการเรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานการณ์โควิด-19  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า หลกัจากสถานการณ์โควิด-19 ท่ีผ่านมา 
ครูผูส้อนไดมี้การพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายมากข้ึน เน้นความ
ทนัสมยั ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้มากข้ึน จากการ
ช่วยเหลือกนัภายในกลุ่ม PLC ท าให้ครูผูส้อนทุกคนมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และนวตักรรมจากการ
ท างานร่วมกนั 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 9 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าววา่ ท่ีผา่นมาครูผูส้อนค่อนขา้งใชเ้ทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนน้อย ส่วนใหญ่จะยึดแบบเรียนเป็นหลกั ท าให้วิธีการสอนไม่ดึงดูด และไม่มี
ความน่าสนใจต่อผูเ้รียน จากสถานการณ์การเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ในช่วงโควิด-19 ท่ีผา่น
มาท าใหค้รูผูส้อนไดมี้การพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยีมากข้ึน เม่ือสามารถจดัการเรียนการสอนใน
ยคุความปรกติถดัไป ครูผูส้อนจึงไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการสอน เพื่อดึงดูดความ
สนใจของผูเ้รียน 



105 
 

 ผู ้ให้ข้อมูลหลัก 10 (สัมภาษณ์. 2566)  กล่าวว่า PLC มีความส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษา เพราะ การท่ีครูไดท้ างานร่วมกนั จะสามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามท่ีนักเรียน
สนใจ และไดแ้ลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัต่อการท างานของครู
มาก เพราะครูบางคนรู้จกันักเรียนไม่เหมือนกนั การท่ีครูไดมี้การพูดคุยกนัท าให้เขา้ใจบริบทของ
นกัเรียนท่ีแตกต่างกนัมากข้ึน สามารถน าเอาวิธีการดูแลนกัเรียนมาแลกเปล่ียนกนั  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 12 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัมาก ท าให้ครูเกิดการ
ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนให้ทนัสมยัมากข้ึน โดยเฉพาะช่วงโควิด-19 สถานศึกษามีการปรับ
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัต่อการดูแลนักเรียน 
เพราะครูจะไดรู้้จกัตวัเองมากข้ึนในการสอนนกัเรียน จะไดป้รับเปล่ียนตวัเองให้เขา้กบันกัเรียนได้
ตามสถานการณ์ปัจจุบนั โดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้หลงัการแพร่ระบาดของโควิด-19  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 14 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัมากในการร่วมกัน
พฒันาสถานศึกษาให้ดีข้ึน ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมาก
ข้ึน จะสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้และสามารถพฒันาสถานศึกษาไดเ้ช่นกนั 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 15 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัต่อการพฒันาตนเอง
ของครูผูส้อน และส่งผลต่อนกัเรียนท่ีไดเ้ห็นตวัอยา่งการท างานร่วมกนัของครู  
 กล่าวได้ว่า การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป                         
มีความส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษามาก เน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนในยุคความปรกติ
ถดัไปสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งหาแนวทาง วิธีการในการแกไ้ขปัญหาจากผลกระทบหลงัการแพร่
ระบาดของโควิด-19 ท่ีจะตอ้งสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนัของบุคลากรโดยมีองคป์ระกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกันในการ
ท างานอยา่งมีภาวะผูน้ า 2) มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3) การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพแบบกลัยาณมิตร 
4) พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และ 5) มีการสะทอ้นผลการท างานและ
แลกเปล่ียนการปฏิบติังาน  
 3. การขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 
 จากการศึกษาขอ้มูลเอกสารเก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุค
ความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม พบว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีการบริหาร
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนหลงัจากการการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีนโยบายการจดัการศึกษาเพ่ือส่งเสริม สนบัสนุน เร่งรัด
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พฒันายกระดบัคุณภาพครูผูส้อน ในการจดัรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดว้ยแนวทางการด าเนินงานขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC โดยด าเนินการตามกรอบนโยบาย
การขบัเคล่ือนนโยบายจุดเน้นเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 4A-PLC ปีการศึกษา 2565             
มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 A – Analyze การวิเคราะห์ ประชุมให้ความรู้คณะครู จดักลุ่มครูตามช่วงชั้นในประเด็น
ทา้ทายของ วPA แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข ประกอบดว้ย ครูผูส้อนจ านวน 7 คน และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เ พ่ือพัฒนาผู ้เ รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
ครูผูส้อน จ านวน 7 คน โดยแต่ละกลุ่ม ด าเนินการวิเคราะห์บริบท และวางแผนการด าเนินงานของ
กลุ่มโดยกรอบความรู้ตามหลกัการ ศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ - เขา้ถึง - พฒันา          
 A – Apply การปรับประยุกต์ไปใช้ โรงเรียนก าหนดรูปแบบการขบัเคล่ือน PLC และ
แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือน PLC ระดบัสถานศึกษา ประกอบดว้ย ทีมน า (ผูรั้บรอง) และทีมครู 
(สมาชิกกลุ่ม) พฒันาคู่มือการด าเนินงาน จดัให้มี PLC กลุ่มละ 2 ชัว่โมง/สัปดาห์ ลงในตารางสอน 
และแต่ละกลุ่มจดักิจกรรมบูรณาการในชัว่โมงคุณธรรม เดือนละ 1 คร้ัง การ PLC ของกลุ่ม ทุกคน
เป็น Model Teacher และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นท่ีก าลงัสนทนา 
 A – Assess การประเมิน ประเมินผลการขบัเคล่ือน PLC โดยสังเกตจากการส่งบนัทึก 
Logbook รายบุคคล และ Logbook ของกลุ่มพร้อมภาพประกอบ ทุกสัปดาห์ สอบถามความเห็น
เก่ียวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ของโรงเรียน เม่ือส้ินภาคเรียน สร้างรูปแบบการ
ประเมินการเรียนการสอนดว้ยนวตักรรม KRUEWAI MODEL 
 A – AAR การทบทวนการด าเนินงาน การสะท้อนคิดและบนัทึก Logbook ในชั่วโมง 
PLC ของกลุ่ม อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง เสนอผูบ้ริหารรับทราบทุกสัปดาห์ น าเสนอ และรายงาน
ผลการด าเนินงาน PLC ของกลุ่ม เม่ือส้ินภาคเรียน 
 จากการจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัผลการด าเนินงานดว้ยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ผลท่ีเกิดกับครูผูส้อน คือ การได้พฒันา
ตนเองในการท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้น การไดเ้รียนรู้ร่วมกนัแบบกลัยาณมิตร และท่ีส าคญัไดพ้ฒันา
ทกัษะดา้นเทคโนโลยีมากข้ึน ผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความตอ้งการ อยากมา
โรงเรียนมากข้ึน ผลท่ีเกิดกบัสถานศึกษา คือ องค์กรมีรูปแบบการท างานร่วมกนัท่ีชดัเจนในการ
ด าเนินงานขบัเคล่ือนแบบการวางเป้าหมายเดียวกนั 
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 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าววา่ ผลท่ีเกิดจากการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในยุคความปรกติถดัไป คือ การพฒันาตน พฒันาคน และพฒันางาน การพฒันาตน ไดแ้ก่ 
การมีภาวะผูน้ าในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพร่วมกนัในกลุ่ม 
PLC การพฒันาคน ไดแ้ก่ การฟ้ืนฟูความสนใจในการเรียนต่อผูเ้รียน การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะ
ในการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นแก่ผูเ้รียน และการพฒันา
งาน ได้แก่ การต่อยอดผลจากการปฏิบัติงานให้เป็นท่ียอมรับ ทั้ งรูปแบบการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของครูผูส้อน และนวตักรรมการศึกษาท่ีเกิดจากการกระบวนการ PLC 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 7 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าววา่ ผลท่ีเกิดจากการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ คือ การไดท้ างานอยา่งมีเป้าหมายร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีได้น า
กระบวนการ PLC มาใชใ้นการด าเนินงาน ท าใหส้ถานศึกษาไดรั้บรางวลัการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพคุณภาพดีเยีย่ม ระดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 9 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพช่วยให้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และผูเ้รียนดีข้ึน จากการพูดคุยกนัทั้งแบบเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ เกิดเป็นเคร่ืองมือในการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร 
 กล่าวไดว้่า การขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การปฏิบติัในยคุความปรกติ
ถดัไป ของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีรูปแบบการด าเนินงานด้วยกระบวนการ 4A-PLC น า
หลักการศาสตร์แห่งพระราชา เข้าใจ - เข้าถึง – พฒันา มาปรับใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา และ         
หาแนวทางในการด าเนินงานร่วมกนั โดยแบ่งกลุ่ม PLC เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ท่ีตอ้งการพฒันาเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 และกลุ่ม
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีต้องการพัฒนาเร่ืองการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning        
เพ่ือพฒันาผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยมีเป้าหมายในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน จนเกิดความส าเร็จในการด าเนินงานร่วมกนั คือ 
ครูผูส้อนทุกคนมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และนวตักรรมจากกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่ี
มีรูปแบบแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยมีการด าเนินงานขบัเคล่ือนแบบการวางเป้าหมายเดียวกนั 
มีการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ ผูบ้ริหาร และครู บนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามประเด็นปัญหาตามแนวทางศาสตร์แห่งพระราชา ท าให้เกิด
ความส าเร็จของการด าเนินงานดว้ยการบริหารสถานศึกษาดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ การด าเนินการดงักล่าว ท าใหโ้รงเรียนเครือหวายวทิยาคมไดรั้บการยอมรับจากผลงานขบัเคล่ือน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพระดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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 ตอนที่ 3 ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติ
ถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
จดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั มีขอ้คน้พบ 2 ประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 1. ทัศนคติด้านความสุขในยุคความปรกติถัดไป 
 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัทศันคติ
ดา้นความสุขในยคุความปรกติถดัไปอยา่งหลากหลาย ซ่ึงผูว้ิจยัจึงไดท้ าการสังเคราะห์จากขอ้มูลจาก
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ช่วงโควิดระบาดท าให้การศึกษามีการ
เปล่ียนแปลงไปมาก ท่ีทุกคนจะตอ้งมีการปรับตวัและมีส่วนร่วมในการดูแลผูเ้รียนท่ีมีความพร้อมใน
การเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส              
โคโรนา 2019 (COVID-19) ไดส่้งผลต่อการด าเนินชีวิตและการจดัการเรียนการสอนและความสุข
ของครูและผูเ้รียนไปมากซ่ึงในการเปิดภาคเรียนใหม่ จะตอ้งมีแนวทางการสร้างความสุขในการ
ท างานใหค้รูและการอยูร่่วมกนัของผูเ้รียนเป็นล าดบัแรก 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ สภาวะจิตใจของบุคคลากรเป็นส่ิงส าคญัใน
การดูแลในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีการช่วยเหลือกนัในการท างาน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 (สนทนากลุ่ม. 2566)  กล่าวว่า การสอนท่ีไม่เน้นเน้ือหาวิชาการมาก
เกินไปจะท าให้ผูเ้รียนรู้สึกอึดอดั เนน้ทกัษะและเทคนิคต่าง ๆ ท่ีนกัเรียนสามารถน าไปประยกุตใ์ช้
ในชีวิตประจ าวนัได ้เขา้ใจบริบทนกัเรียน หาส่ิงใหม่ ๆ ทนัเหตุการณ์ท่ีนกัเรียนสนใจมาปรับใช ้
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 (สัมภาษณ์. 2566)  กล่าวว่า โควิดท าให้มีขอ้จ ากดัในการเรียนรู้มาก 
ท าใหก้ารเรียนไม่มีความจ าเป็นเท่ากบัการเฝ้าระวงัสุขภาพของตวัเอง 
 กล่าวไดว้่า ทศันคติดดา้นความสุขในยคุความปรกติถดัไป พบว่า การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดส่้งผลต่อการด าเนินชีวิตและการจดัการเรียนการสอนและ
ความสุขของครูและผูเ้รียน อย่างไรก็ตามปัจจยัพ้ืนฐานท่ีส าคญัในส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยคุความปรกติถดัไปนั้นอยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ ทุนศกัยภาพของโรงเรียนและทศันคติ
เชิงบวกในการด าเนินชีวิต ทุนศกัยภาพท่ีเป็นจุดแขง็ (Strengths) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเปิด
กวา้งต่อการเสนอความคิด การมีส่วนร่วมกบัชุมชนอย่างต่อเน่ือง กิจกรรมท่ีมีหลายหลาย สามารถ
สร้างสรรคแ์ละพฒันาการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ในส่วนของทศันคติเชิงบวก ผูบ้ริหาร
และคณะครูให้ความส าคญักับการปฏิสัมพนัธ์กันภายในองค์กรว่าเป็นส่ิงสะท้อนความสุขของ
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บุคลากร การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูไดมี้โอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและสร้างสรรค์
กิจกรรมส่งผลใหมี้ความสุขและสบายใจต่อการท างาน 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในยุคความปรกติถัดไป 
 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความสุขในยุคความปรกติถดัไปอย่างหลากหลาย ซ่ึงผูว้ิจัยจึงได้ท าการสังเคราะห์จาก
ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า การศึกษาในยุคความปรกติถดัไปเสมือน
ทอ้งฟ้าท่ีเปิดใหม่ ผูเ้รียนมีความตอ้งการท่ีจะมาเรียนมากข้ึนกว่าการเรียนรูปแบบออนไลน์ ซ่ึงการ
เรียนออนไลน์เหมาะสมการผูเ้รียนท่ีมีความพร้อมทางดา้นอุปกรณ์ และการมีวินยัในตนเองมากกว่า 
ซ่ึงต่างจากการผูเ้รียนในบริบทของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ท าให้ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ในการเป็นท่ีพึ่งพา เป็น
ผูใ้หค้  าปรึกษาทั้งในเชิงเน้ือหาวิชา การดูแลช่วยเหลือ และการด าเนินชีวิต ดงันั้นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดต่อ
การเรียนรู้อย่างมีความสุขของผู ้เรียนจึงเป็นปัจจัยด้านครูผู ้สอน ส่วนปัจจัยด้านอ่ืนๆ เป็น
องคป์ระกอบยอ่ยท่ีจะสนบัสนุนความสุขใหผู้เ้รียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ มีความส าคญัยิง่ต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของ
ผูเ้รียน โดยเรียงความส าคญัจากมากท่ีสุดไป จะเห็นไดว้า่ ปัจจยัดา้นครูผูส้อนมีความส าคญัมากท่ีสุด 
เน่ืองจากบุคลิกภาพของครูส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง ยกตวัอยา่งเช่น ผูเ้รียนคนหน่ึงไม่ชอบเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ เพราะเป็นวิชาท่ียาก แต่วนันึงครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์มีการวางแผนการสอน โดยใช้
หลกัจิตวิทยาการช่ืนชม การเสริมแรง และหาเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการสอน ท าให้ผูเ้รียน
มีทศันคติท่ีดีต่อวิชาคณิตศาสตร์ก็สามารถท าใหผู้เ้รียนอยากเรียนวิชาคณิตศาสตร์ได ้บางคร้ังผูเ้รียน
อาจจะอยากเรียนกบัครูผูส้อนท่ีเขา้ใจมากกว่ามองเร่ืองธรรมชาติวิชา ครูจึงเป็นผูมี้อิทธิพลทางออ้ม
ต่อความสุขของผูเ้รียน 

 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ความสุข คือ ความรู้สึกปลอดโปร่ง โล่ง 
สบาย ความรู้สึกอยากรู้ ความรู้สึกกระตือรือร้นในส่ิงใดส่ิงหน่ึง และมีความรู้สึกท่ีดีมากๆ ต่อส่ิงนั้น 
ดงันั้น การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในผูเ้รียน อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนจะตอ้งรู้ เขา้ใจต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียนก่อน เพราะผูเ้รียนบางคนเราไม่รู้สภาพจิตใจในแต่ละวนัว่าเป็นอย่างไร
ก่อนท่ีจะเขา้มาห้องเรียน จึงตอ้งวดัอารมณ์ วดัระดบัความรู้สึกจากการสังเกตผูเ้รียนให้ได ้จากนั้น 
บรรยากาศของการเรียนรู้ บรรยากาสในห้องเรียน ความรู้สึกของครู หรือทศันคติท่ีดีของครูจะเป็น
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ส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้การสร้างความสุขในห้องเรียนเกิดข้ึนได ้จึงจ าแนกปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขของผูเ้รียนเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี  

  1. ปัจจัยภายใน คือ เร่ืองของจิตใจท่ีจะท าให้ทั้ งครู และผูเ้รียนสามารถเช่ือต่อ
ความรู้สึกถึงกนัได ้เช่น ครูตอ้งเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน ครูจะตอ้งมีเทคนิคท่ี
จะรู้ตนเอง และผูเ้รียนในการรู้เท่าทนัอารมณ์ ครูจะตอ้งเป็นผูน้ าพากิจกรรมใหส้ าเร็จไปได ้และการ
วดัระดบัความรู้สึกระหวา่งความแตกต่างระหวา่งบุคคลในกิจกรรมใหดี้ข้ึน 

2. ปัจจยัภายนอก คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมต่างๆ เช่น ปัจจยัดา้น
บรรยากาศการเรียนรู้ของห้องเรียน ท่ีมีความปลอดโปร่ง สะอาด แสงสว่างเพียงพอ และปลอดภยั 
สามารถท าให้ความรู้สึกของผูเ้รียนดีข้ึนในการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ เน้ือหาท่ีจดัการ
เรียนการสอน ส่ือท่ีใช ้มีความถูกตอ้งและส่งเสริมการเรียนรู้หรือไม่ มีความสอดคลอ้งกบัวยั เน้ือหา 
และความต้องการของผูเ้รียนหรือไม่ ปัจจัยด้านครูผูส้อนจะเป็นด้านการส่งเสริม และการเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้ผูเ้รียน และปัจจยัดา้นเพ่ือนจะเป็นการน าพาความสุขในการเรียนรู้ร่วมกนัในชั้น
เรียนได ้

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ จุดเร่ิมตน้ของความสุขผูเ้รียนเร่ิมจากการครู
ท่ีปรึกษาเฝ้าดูสภาพจิตใจของผูเ้รียนจากบา้นในการท ากิจกรรมโฮมรูม ต่อมาคือครูผูส้อนแต่ละวิชา 
ท่ีส่งเสริม และจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดความสุขต่อผูเ้รียนในบรรยากาศท่ีดีในหอ้งเรียน ดงันั้น 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป ประกอบด้วย ปัจจัยด้าน
ครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ และปัจจยัดา้นเพ่ือน 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขใน
ยคุความปรกติถดัไป ส่ิงส าคญัท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน เพราะวา่ถา้วนัไหนครูอารมณ์ดี นกัเรียน
ก็จะอารมณ์ดี หากวนัไหนครูเครียด และอาจแสดงออกทางดา้นลบ เช่น โมโห ดุ อารมณ์ร้อน ผูเ้รียน
ก็จะเกิดอารมณ์เหล่านั้นเช่นกนั จนท าให้ไม่อยากเรียน ต่อมาเป็นปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ              
การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนท่ีจะตอ้งมีการออกแบบมาให้เหมาะสมกบัเน้ือหา และความ
เหมาะสมของผูเ้รียน หากครูผูส้อนยงัจดัการเรียนการสอนแบบเดิม คือ เน้นบรรยาย ท่องจ า บนัทึก 
อาจจะท าให้ผูเ้รียนเบ่ือกบัการเรียน หากครูผูส้อนไดมี้การออกแบบกิจกรรมท่ีเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วม เช่น การใช้เกมในการท ากิจกรรม น ากิจกรรมท่ีเน้นปฏิบติัท่ีเรียกว่าการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ก็อาจจะท าให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้มากข้ึน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็น
ปัจจยัภายนอกท่ีให้ผูเ้รียนไดมี้ความสบายใจในเร่ืองของบรรยากาศในการเรียนรู้ และปัจจยัด้าน
ผูเ้รียน ท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมีการรับมือกบัพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเองในการบริหารจดัการชีวิตทั้งใน
ครอบครัว โรงเรียน และสังคม เพื่อใหต้นเองมีทกัษะในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความสุข 
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ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนเป็นส่ิงส าคญัมากต่อ
การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถศึกษาขอ้มูลจากการสรุปผลการวิเคราะห์
ผูเ้รียนรายบุคคล พบว่า ผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้กบัครูผูส้อนท่ีใจดี พูดจาไพเราะ ปรึกษาไดทุ้กเร่ือง 
ส่วนปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นส่วนท่ีมาจากการ
บริหารจดัการของครูผูส้อน 

ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 7 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย  

1. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน คือ ครูผูส้อนมีบุคลิกภาพดี มีเมตตาต่อผูเ้รียน  
2. ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม คือ มีการจัดบรรยากาศทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                        

มีบรรยากาศทางจิตวิทยา และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัในชั้นเรียน 
3. ปัจจยัดา้นผูเ้รียน คือ การเห็นคุณค่าของตนเอง มีความภาคภูมิใจในตนเอง และการ

ปรับตวั 
4. ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความสุข 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 8 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย 
1. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน คือ บุคลิกภาพ อารมณ์ และการแสดงออกของครูผูส้อน  
2. ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ  านวยต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไม่เป็น

อุปสรรคในการเรียน  
3. ปัจจยัดา้นผูเ้รียน คือ การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
4. ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ กระบวนการจดัการเรียนรู้มีความสนุก น่าใจ มีส่ือการ

สอนท่ีหลากหลาย และเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
5. ปัจจยัดา้นเพ่ือน คือ การไดรั้บการยอมรับระหวา่งเพ่ือน ร่วมถึงร่วมมือกนัในการเรียนรู้ 
6. ปัจจยัดา้นครอบครัว คือ ความเอาใจใส่ในการเรียนของผูเ้รียนจากผูป้กครอง 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 9 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขในยุคความปรกติถัดไป ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านครูผู ้สอน ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม                   
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นเพื่อน และปัจจยัดา้นครอบครัว 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 10 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป ท่ีประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้มีความส าคญัมากต่อการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของผูเ้รียน 
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ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ และปัจจยัดา้นเพื่อน 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 12 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ ส าคญัมากต่อการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยุคความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นเพื่อน ปัจจยัดา้นการจดัการ
เรียนรู้ และปัจจยัดา้นครอบครัว 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 14 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 15 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มมีความส าคญักับ
ผูเ้รียนในยุคความปรกติใหม่ คือ ผูเ้รียนอาจมีความกังวลหลายประการ ทั้งสภาพแวดลอ้มทาง
ครอบครัว สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนในจึงมีผลต่อการเรียนรู้ได ้ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นการ
สร้างความสุขในขณะท่ีผูเ้รียนไดท้ ากิจกรรมในชั้นเรียน ปัจจยัดา้นครูผูส้อนเป็นความสุขระหว่าง
ครูผูส้อนและผูเ้รียนดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ และปัจจยัดา้นผูเ้รียนเป็นการสร้างความสุขในตนเองใน
การเปิดใจท่ีจะเรียนรู้ 

จากข้อมูลการการสัมภาษณ์เชิงลึก และจัดสนทนากลุ่ม มีผูใ้ห้ข้อมูลหลักให้ข้อมูล
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปอยา่งหลากหลาย 
ซ่ึงผูว้ิจยัจึงไดท้ าการสังเคราะห์จากขอ้มูลท่ีได ้แสดงใหเ้ห็นดงัตาราง 
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รว
ม 

1.ปัจจยัดา้นครูผูส้อน                15 
2.ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม                12 
3.ปัจจยัดา้นผูเ้รียน                12 
4.ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

               12 

5.ปัจจยัดา้นครอบครัว                4 
6.ปัจจยัดา้นเพื่อน                6 

 จากตาราง 11 จะเห็นไดว้า่ จากการสังเคราะห์ปัจจยับางขอ้มีความสอดคลอ้งกนัหรือมีความหมายไปในทิศทางเดียวกนั ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไป พิจารณาจากความถ่ีตั้งแต่ 8 ข้ึนไป ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผูส้อน 2) ปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 3) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และ 4) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 113 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การเรียนรู้
อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน                    
จงัหวดัจนัทบุรี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และจัดสนทนากลุ่มกับผูใ้ห้ข้อมูลหลักเก่ียวกับแนว
ทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ผูว้ิจยัจึงไดท้ าการวิเคราะห์จากขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพสู่การเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป การพฒันาท่ีส าคญัท่ีสุด คือ  
 1. ดา้นครูผูส้อน ทีมงานให้มีใจท่ีจะพฒันาวิชาชีพร่วมกนั การสร้างความตระหนักใน
วิชาชีพโดยการยึดมัน่ในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดเป็นการพฒันาระดบัองคก์ร มีการกระตุน้ ส่งเสริม 
รวมถึงการให้ก าลงัจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดักิจกรรมภายในองคก์ร เพ่ือให้ครูไดมี้การ
ต่ืนตวัในการพฒันาตนเอง   
 2. ด้านครอบครัว ผูป้กครองต้องมีส่วนช่วยเหลือสถานศึกษาในการดูแล สนับสนุน
การศึกษาของผูเ้รียนอีกทาง ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการวางแผนการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั ทั้งดา้น
วิชาการ กิจกรรม และทกัษะชีวิต ตามบริบทของสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางนึงท่ีสถานจะตอ้งมีการ
ใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีบทบาทในการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั 
 3. ดา้นผูเ้รียน จะตอ้งมีการกระตุน้ให้ก าลงัใจผูเ้รียน เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สร้างความเสมอภาคในชั้นเรียน ทั้งดา้นการศึกษา ความเป็นอยู ่สุขภาวะจิต และพฤติกรรม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีจุดแข็งเร่ือง
บุคคลากร คือ การมีคนรุ่นใหม่ท่ีพร้อมรับมือกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั มีการท างานอยา่งมุ่งมัน่ 
และร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนผ่าน PLC ท าให้พลงัในการท างานของคนในองค์สามารถส่งเสริมการ
พฒันาสถานศึกษาไปได้ดี ซ่ึงส่ิงท่ีจะต้องต่อยอดในอนาคต คือ การจับจุดเด่นของสถานศึกษา
ออกมาให้เห็นเชิงประจกัษ ์เช่น กิจกรรมเด่น เนน้ทกัษะชีวิต มีจิตสาธารณะ ท่ีจะตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียน
รับการปลูกฝังให้เป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา อีกทั้งดา้นวิชาการท่ีจะตอ้งมีการพฒันาควบคู่กนั
ไป ดงันั้นการด าเนินงาน PLC จะตอ้งมีการพฒันารูปแบบใหเ้หมาะสมกบัหวัขอ้ท่ีจะพฒันาโดยการ
ดูแล ก ากบั ติดตามจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 3 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ PLC ของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีการ
ยืดหยุ่น และปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ต่างๆ อยู่ตลอดเวลา ในช่วงแรกก่อนท่ีจะมีการแพร่
ระบาดของโควิด-19 มีการแบ่งกลุ่ม PLC เป็น 3 กลุ่ม ตามอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาท่ีเน้นการ
พฒันาด้าน การส่ือสาร ทกัษะชีวิต และจิตสาธารณะ เม่ือเขา้สู่สถานการณ์การแพร่ระบาดของ              
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โควิด-19 ก็มีการปรับการด าเนินงาน PLC ออกเป็น 2 กลุ่ม ตามความพร้อมในการจดักาเรียนการ
สอนทางไกล คือ กลุ่มบูรณาการการเรียนการสอนทางไกลชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และกลุ่มบูรณา
การการเรียนการสอนทางไกลชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จนถึงปัจจุบนัท่ีมีการจดัการเรียนรู้ในยคุ
ความปรกติถัดไป ก็มีการปรับกลุ่ม PLC ไปตามแนวทางการพัฒนาผูเ้รียน จะเห็นว่าในการ
ด าเนินการท่ีผ่านมาประเด็นท่ีเกิดข้ึนในการพฒันาผูเ้รียนจะเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ตามการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ ซ่ึงอยากให้ครูผูส้อนไดส้ะทอ้นผลการท างานท่ีผ่านมาร่วมกนั จาก
การพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือหาจุดเด่น และจุดควรพฒันาในการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ของผูเ้รียน แล้วน าประเด็นท่ีได้มาร่วมกันพฒันาผ่าน PLC แบบกัลยาณมิตร “ครูผูส้อนต้องมี
ความสุขก่อน ผูเ้รียนจึงจะมีความสุขตาม” 

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ การท า PLC ควรแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
แบบเป็นทางการ (Official) และแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial) แบบเป็นทางการ เป็นการสนทนา
กนัในเร่ืองการเรียนการสอน การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเป้าหมายการพฒันาสถานศึกษา
อยา่งมีทิศทาง และมีการฝึกการมีบทบาทผูน้ าร่วมกนั ส่วนแบบไม่เป็นทางการ จะเป็นการสนทนา
เพ่ือดูแลใจครู ก่อนไปดูแลเด็ก การพูดคุยกนัแบบเห็นอกเห็นใจกนั เสมือนการเพ่ิมพลงัใจระหว่าง
เพ่ือนครูผูส้อนดว้ยกนัก่อนการพฒันาผูเ้รียน  

ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ อยากใหมี้การน ากระบวนการสร้างความสุข
ในสถานศึกษามาเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร และผูเ้รียนในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นวิธีการใน
การสร้างความสุขแบบต่อเน่ือง ให้มีความยัง่ยืนในการด าเนินงาน และน าผลการด าเนินงานท่ีผ่าน
มาเผยแพร่เป็นตวัอย่างของโรงเรียนท่ีมีบริบทคลา้ยคลึงกนัในเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 10 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า อยากให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีน า
เทคโนโลยีมาใชเ้ยอะ ๆ เพ่ือสร้างความน่าสนใจใหผู้เ้รียน มีการจดักิจกรรมสร้างเสียงหวัเราะ สนุก
บ่อย ๆ เพื่อใหน้กัเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า อยากให้สถานศึกษารายงานการด าเนิน
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษามากยิง่ข้ึน เพ่ือใหผู้ป้กครองไดรั้บทราบข่าวสารการด าเนินงาน และ
การประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมมากข้ึน 

กล่าวไดว้่า แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป พบว่า มี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) แบบเป็นทางการ เป็นรูปแบบ
ด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีสถานศึกษาก าหนด และ 2) แบบไม่เป็นทางการ เป็นรูปแบบการ
ปฏิบติังานแบบดูแลใจครูร่วมกนัในสภาวะจ าเป็น 
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บทที ่5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัเร่ืองการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
จงัหวดัจนัทบุรี โดยผูว้ิจยัด าเนินการตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความปรกติ
ถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 การสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความ
ปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 การเสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม                            
อ  าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

สรุปผลการวิจัย 
1. ศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียน           

เครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี จากการสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่ม 
มีข้อค้นพบ 3 ประเด็น ดังนี ้

1.1 ดา้นบริบทของพ้ืนท่ี บริบทของพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ภูมิประเทศท่ีตั้งเป็น
พ้ืนท่ีราบเชิงเขาสลบัเนินเต้ีย ๆ เป็นพ้ืนท่ีชายแดนทางภาคตะวนัออกของประเทศท่ีติดกบักมัพูชา 
ประชาชนในพ้ืนท่ีร้อยละ 90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมร้อยละ 5 คา้ขาย และเล้ียงสัตวร้์อยละ 2 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบ้ริการทั้งหมด 11 หมู่บา้น ประกอบดว้ย บา้นมะรุม บา้นคลองใหญ่ บา้นผกักาด 
บา้นเสียมจบั บา้นนา บา้นหนองบอน บา้นเครือหวาย บา้นโป่งน ้าร้อน บา้นสามสิบ และบา้นใหม่ 
เปิดการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2564 
(ข้อมูล 10 มิถุนายน 2564) มีนักเรียนทั้งหมด 180 คน และมีบุคลากรทั้ งหมด 16 คน แบ่งเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน ขา้ราชการครู 12 คน พนกังานราชการ 2 คน และพ่ีเล้ียงเด็กพิเศษ 
จ านวน 1 คน (สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร. 10 มิถุนายน 2566)  

มีนักเรียนท่ีสัญชาติกมัพูชา จ านวน 11 คน และสัญชาติลาว จ านวน 1 คน จากการศึกษา
ศกัยภาพและจุดเด่นของโรงเรียนตามทศันะของครูและนักเรียนสะท้อนให้เห็นดา้นการบริหาร
สถานศึกษาเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม และให้ความส าคญักบัการแสดงออก และการเปิดกวา้ง
ส าหรับความคิดเห็นของคณะครูทั้งดา้นการบริหารและการจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
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ครูและความตอ้งการของผูเ้รียน นอกจากน้ีแลว้ยงัใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมกบัชุมชนเพ่ือให้
การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบับริบทใหม้ากท่ีสุด ดงัการสนทนาวา่ 

“โรงเรียนเปิดกว้างโดยเฉพาะการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทุกคนมีความเท่าเทียมกันในการ
แสดงความคิดเห็น ทุกความคิดเห็นจะสรุปเป็นมติท่ีประชุมน าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นท่ียอมรับ       
ซ่ึงเป้าหมายสูงสุดกคื็อผู้เรียน” (ตวัแทนครูคนท่ี 1. 14 มิถุนายน 2566)  

ดา้นการส่งเสริมศกัยภาพของผูเ้รียนพ้ืนฐาน ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส าคญัคือโรงเรียนมีครูครบ
ทุกกลุ่มสาระ เทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอนมีความพร้อม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ส าหรับการ
สอนทักษะชีวิตท่ีพร้อมสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีและการระดมทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสมส่งผลใหง้านเป็นระบบและมีความคล่องตวัสูง ดงัการสนทนาวา่ 

“เครือหวายมีคุณครูพร้อมทุกสาระ ครูมีความพร้อมท่ีจะพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา ชุมชน
รอบ ๆ โรงเรียนให้ความร่วมมือท้ังในด้านแหล่งเรียนรู้ การเป็นวิทยากรช่วยคณะครู การแนะน า
เครือข่ายใหม่ ๆ ในชุมชนท่ีจะมาร่วมกันสนับสนุนโรงเรียน ท าให้มีกิจกรรมเยอะมาก และเด่น 
สร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี” (ตวัแทนครูคนท่ี 2. 14 มิถุนายน 2566)  

กล่าวได้ว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีศกัยภาพทั้งด้านสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
สังคมและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ศกัยภาพดา้นครู และการมีส่วนร่วมท่ีเป็นปัจจัย
ส าคญัในการสนับสนุนการจดัการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน 

1.2 ด้านการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จากการศึกษาพบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูให้ความส าคญักบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยเฉพาะ
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้มีการ
วางแผนรองรับรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์เปล่ียนไปในยคุความ
ปรกติถดัไป มีขั้นตอน ดงัน้ี 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการท างานอยา่งมีภาวะผูน้ า การมีวิสัยทศัน์
ผูน้ าภายในโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร คณะครู นักเรียน และผูป้กครองครองร่วมก าหนดบทบาทผ่าน
เวทีการประชุมผูป้กครอง และการขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 2) มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
การชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท าให้ครูไดม้าแลกเปล่ียนแนวทางการปฏิบติั ระดมความคิด 
และหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตนเองและขบัเคล่ือนความส าเร็จของนกัเรียน อีกทั้ง
ยงัเป็นการสะทอ้นเก่ียวกบัการปฏิบติัการสอน และผลลพัธ์ของนักเรียน 3) การเรียนรู้เพื่อพฒันา
วิชาชีพแบบกลัยาณมิตร กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพทุกสัปดาห์เป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างสมาชิกในทีม และเป็นการพฒันาตนเองร่วมกนัอย่างมีกลัยาณมิตร ซ่ึง
ก่อให้เกิดความสุขในองคก์ร 4) พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ชุมชนแห่ง



118 
 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในโรงเรียนและท่ีอ่ืน ๆ ส่งผลให้ครูมีโอกาสเรียนรู้จากกนัและกนัอย่าง
ต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ และน าไปสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศให้กบัโรงเรียน และ 5) มีการสะทอ้นผลการ
ท างานและแลกเปล่ียนการปฏิบติังาน การเรียนรู้จากคนอ่ืน ๆ ในวงชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ท าให้ครูสามารถไตร่ตรองถึงการปรับวิธีการสอน การปรับวิธีการปฏิบติัของตนเอง การยอมรับถึง
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลากหลายเป็นการเพ่ิมโอกาสด้านคุณค่าต่อการท างาน ขั้นตอนต่าง ๆ 
ขา้งตน้ตอ้งขบัเคล่ือนและด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนจากการก าหนดวิสัยทศัน์จนถึงการสะทอ้น
ผลการท างาน และแลกเปล่ียนการปฏิบติังาน วงจรดงักล่าวจะท าใหชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
มีความสมบูรณ์แบบ ดงัขอ้สะทอ้นจากสนทนากลุ่มวา่  

“การประชุมและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะเป็นแนวทางหน่ึงในการการพัฒนาตนเอง
ของครู และนักเรียนให้มีความเป็นผู้น าในการชักพาให้คนอ่ืนกระท าการในทิศทางท่ีโรงเรียน หรือ
ผู้บังคับบัญชาได้ก าหนดเป้าหมายไว้ เป็นการฝึกให้ครูมีการแสดงออกทางความคิด กล้าท่ีจะ
น าเสนอมมุมองในการพัฒนางานร่วมกัน” (ตวัแทนครูคนท่ี 1. 14 มิถุนายน 2566)  

และการสะทอ้นจากการสัมภาษณ์เชิงลึกวา่  
“ขั้นตอนท้ัง 5 จ าเป็นจะต้องด าเนินงานให้ครบถ้วนครับ เพราะการขับเคล่ือน PLC ท่ีมี

ประสิทธิภาพจ าเป็นจะต้องมีองค์ประกอบท้ังหมดจะน าไปสู่การสร้างการท างานร่วมกันให้เกิด
ผลลัพธ์สูงสุดกคื็อจะเกิดประโยชน์กับนักเรียน” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา. 14 มิถุนายน 2566) 

1.3 การขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติั จากการศึกษาพบว่า โรงเรียนมีรูปแบบการด าเนินงานดว้ย
กระบวนการ “4A-PLC” เป็นการประยกุตใ์ชห้ลกัการศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ - เขา้ถึง - พฒันา 
มาปรับใชใ้นการวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางในการด าเนินงานร่วมกนั ประกอบดว้ย 1) Analyze 
วิเคราะห์บริบทโรงเรียน ดว้ยการจดัตั้งกลุ่มแยกตามระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย 
และการร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีกระทบต่อผูเ้รียนหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาผูเ้รียน 2) Apply 
จดัท าแผนการด าเนินงาน แยกเป็นกิจกรรมภายในห้องเรียนและกิจกรรมภายนอกห้องเรียน ครู
จดัท าแฟ้มงานการพฒันาการจดัการเรียนรู้ทั้งระบบสู่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มุ่งเนน้
การแกปั้ญหาภายในห้องเรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พฒันาส่ือ
นวตักรรม บริหารจดัการชั้นเรียนเชิงบวก นิเทศเยี่ยมชั้นเรียนภายในกลุ่ม และการจดัท าวิจยัในชั้น
เรียน 3) Assessment การประเมินกิจกรรม มีการเผยแพร่ผลงานการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ช่องทาง ออนไลน์ และแฟนเพจเฟซบุ๊กของครูผูส้อน และ 4) AAR (After Action Review : AAR) 
การทบทวน เป็นการทบทวนระหว่างการด าเนินงานและบนัทึกการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Logbook) รายงานผูบ้ริหารทุกสัปดาห์ และน าเสนอรายงานสรุปผลการแกปั้ญหาการ
จดัการเรียนรู้ของกลุ่มเม่ือส้ินภาคเรียน เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของโรงเรียน โดยแบ่งกลุ่มเป็น     
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2 กลุ่ม คือ กลุ่มระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนต้นท่ีต้องการพฒันาเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในสถานการณ์โควิด-19 และกลุ่มระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีตอ้งการพฒันาเร่ืองการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สามารถสรุปได ้ดงัตารางท่ี 12  

ตาราง 12 แสดงขั้นตอนการขบัเคล่ือนงานสู่การปฏิบติัดว้ยกระบวนการ “4A-PLC” 

ขั้นตอนการขับเคล่ือน จุดมุ่งหมาย ผลลพัธ์ที่ต้องการ 
1. Analyze 
วิเคราะห์บริบทโรงเรียน 

ตั้งกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ และการร่วมกนัวิเคราะห์
สภาพปัญหาท่ีกระทบต่อผูเ้รียน  

การเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาเพื่อ
เตรียมวางแผนด าเนินงานพฒันา
ผูเ้รียนดว้ยกนั 

2. Apply  
จดัท าแผนการ
ด าเนินงาน 

การปรับประยกุตใ์ชว้ิธีการ 
แนวทาง และสร้างเคร่ืองมือใน
การพฒันาผูเ้รียน 

ครูไดว้ิธีการในการพฒันาผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมกบับริบทของผูเ้รียน 

3. Assessment  
การประเมินกิจกรรม 

มีการประเมินผลการด าเนินการ
ดว้ยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

มีเคร่ืองมือในการวดัประเมินผลท่ี
เกิดกบัผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เกิดนวตักรรม และวิธีปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศในการด าเนินงาน 

4. AAR  
การทบทวน 

การร่วมกนัสะทอ้นผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุง และ
พฒันาการด าเนินงานในวงรอบ
ถดัไป 

การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั
บ่อยข้ึน และบนัทึกการมีส่วนร่วม
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Logbook) เพื่อรายงาน 

 
2. สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียน

เครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี จากการสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่ม 
พบ 2 ประเด็น ดังนี ้
 2.1 ทศันคติดดา้นความสุขในยคุความปรกติถดัไป ครูและนกัเรียนเห็นว่า การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดส่้งผลต่อการด าเนินชีวิตและการจดัการเรียน
การสอนและความสุขของครูและผูเ้รียน อยา่งไรก็ตามปัจจยัพ้ืนฐานท่ีส าคญัในส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปนั้นอยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ ทุนศกัยภาพของโรงเรียน
และทศันคติเชิงบวกในการด าเนินชีวิต ทุนศกัยภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (Strengths) คือ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมท่ีเปิดกวา้งต่อการเสนอความคิด การมีส่วนร่วมกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง กิจกรรมท่ีมีหลาย
หลาย สามารถสร้างสรรคแ์ละพฒันาการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ในส่วนของทศันคติ
เชิงบวก ผูบ้ริหารและคณะครูให้ความส าคญักบัการปฏิสัมพนัธ์กนัภายในองคก์รว่าเป็นส่ิงสะทอ้น
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ความสุขของบุคลากร การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูไดมี้โอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเอง
และสร้างสรรคกิ์จกรรมส่งผลใหมี้ความสุขและสบายใจต่อการท างาน  ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 
          “การสอนท่ีไม่เน้นเนื้อหาวิชาการมากเกินไปจะท าให้ผู้ เรียนรู้สึกอึดอัด เน้นทักษะและ
เทคนิคต่าง ๆ ท่ีนักเรียนสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เข้าใจบริบทนักเรียน หาส่ิง
ใหม่ ๆ ทันเหตุการณ์ท่ีนักเรียนสนใจมาปรับใช้” (ตวัแทนครูคนท่ี 4. 14 มิถุนายน 2566)  

2.2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสุขในยคุความปรกติถดัไป จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
บทบาทครูเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ด้าน ครูในโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคมจะตอ้งมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ให้ความส าคญักบับทบาทการเป็นโคช้ (coach) 
การวางบทบาทเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู้ (facilitator) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบร่วมกนั รวมถึง
การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ และสร้างความท้าทายต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขให้กับผูเ้รียน       
2) ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการวิเคราะห์ถึงศกัยภาพตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มและ
น ามาออกแบบเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการใชท้รัพยากรในพ้ืนท่ีให้สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง
และตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 3) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน จะตอ้งเป็นผูท่ี้กระตือรือร้น และคน้ควา้หา
ความรู้ดว้ยตนเอง สร้างและพฒันาไปสู่การเกิดองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตวัเองบนพ้ืนฐานประสบการณ์
และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยู ่และจะตอ้งร่วมออกแบบและร่วมเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กบัสมาชิกในกลุ่มและ
ครูผูดู้แล และ 4) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เนน้การเรียนรู้เชิงรุก มุ่งพฒันาทกัษะการคิด 
การมีส่วนร่วม การสะทอ้นคิด และสามารถปรับประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 3. เสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
มีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
จากการสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่ม มีแนวทางปฏิบัติ 2 แบบ ได้แก่ 
 3.1 แบบเป็นทางการ (Official PLC) ท่ีด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีสถานศึกษาก าหนด 
ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์บริบท (Analyze) เป็นการจัดรวมกลุ่มเพ่ือวิเคราะห์บริบท 
ปัญหา และประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาตามหลกัการศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ – เขา้ถึง - พฒันา 
ขั้นตอนท่ี 2 ค  าส่ัง/แผนการขบัเคล่ือน PLC (Apply) เป็นการจัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ
ร่วมกันวางแผนการขบัเคล่ือนตามประเด็นท่ีต้องการ ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการจัดกิจกรรม PLC 
(Apply) เป็นการจดักิจกรรมตามแผนการด าเนินงานทั้งในชั้นเรียนท่ีพฒันาการเรียนการสอน และ
นอกชั้นเรียนท่ีพฒันาทกัษะ สมรรถนะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามแผนการขบัเคล่ือน 
ขั้นตอนท่ี 4 การสะทอ้นคิด ผ่านชั่วโมง PLC (AAR) เป็นการร่วมกนัสะทอ้นการผลท่ีเกิดข้ึนทั้ง
ระหว่างการด าเนินงานจนถึงส้ินสุดการด าเนินงาน แลว้บนัทึก Logbook ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบ 
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(Assess) เป็นการประเมินผลการด าเนินงาน หากสามารถจัดกิจกรรมได้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดถือวา่เป็นความส าเร็จในการขบัเคล่ือน แต่หากไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดจะตอ้งมี
การกลบัไปปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการจดักิจกรรมต่อไป ขั้นตอนท่ี 6 น าเสนอและสรุปรายงาน 
(Assess) เป็นการน าผลการพฒันามาน าเสนอในสถานศึกษาผ่านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และจดัท า
รายงานสรุปความส าเร็จ ขั้นตอนท่ี 7 ผลจากการขบัเคล่ือน PLC (Assess) ก่อใหเ้กิดเคร่ืองมือในการ
พฒันางานคร้ังต่อไป เช่น ช้ินงาน วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และนวตักรรมครูผูส้อน และ
ขั้นตอนท่ี 8 การเผยแพร่ผลงาน (Assess) คือ การน าความส าเร็จท่ีเกิดจากการขบัเคล่ือน PLC ไป
เผยแพร่เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเ้คียง  
 3.2 แบบไม่เป็นทางการ (Unofficial PLC) คือ การปฏิบติังาน PLC แบบดูแลใจครูร่วมกนั
ในสภาวะจ าเป็น เป็นแนวทางท่ีสามารถท าไดร้วดเร็วข้ึน รวมถึงการสร้างบรรยากาศการกาศในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จะมีความเป็นกันเองมากข้ึน เช่น การใช้ภาษาถ่ินในการสนทนา มีความเป็น
กนัเองข้ึน มีขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ชวนคุย (Analyze, AAR) เป็นการเปิดบรรยากาศการท างาน
ร่วมกนัอยา่งเขา้ใจ การส ารวจสุข - ทุกข ์การเสริมแรงและการเล่าการด าเนินงานและรับการสะทอ้น
ผลในการปฏิบติัตนและท างานท่ีผ่านมา ขั้นตอนท่ี 2 ชวนคิด (Apply) คือ การรับรู้ปัญหาหรือ
ประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาร่วมกนัมาคิดเป็นแผนการท างานอย่างง่าย การคน้หาตวัอย่างรูปแบบท่ี
ประสบผลส าเร็จ และร่วมกนัตดัสินใจเลือกวิธีการพฒันาร่วมกนั ขั้นตอนท่ี 3 ชวนท า (Assess) คือ 
การน าวิธีการท่ีเห็นตรงกนัมาร่วมออกแบบกิจกรรมในการแกไ้ขปัญหาตามประเด็นท่ีตอ้งการพฒันา 
ร่วมกนัจ าลองการด าเนินงานจดักิจกรรมก่อนท่ีจะน าไปพฒันากิจกรรมจริง เพ่ือตรวจสอบแผนการ
ท างานใหไ้ดว้ิธีการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุด โดยมีฐานคติวา่ “เพราะครูผูส้อนตอ้งมีความสุขก่อน ผูเ้รียนจึง
จะมีความสุขตาม” สามารถสรุปแนวทางการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปได ้ดงัภาพท่ี 8 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8  แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม  
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อภิปรายผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความ

ปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
 จากการศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความปรกติถดัไป โรงเรียน
เครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในยคุความปรกติถดัไปประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการท างานอยา่งมีภาวะผูน้ า 
มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพแบบกลัยาณมิตร พฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และมีการสะทอ้นผลการท างานและแลกเปล่ียนการปฏิบติังาน ผล
การศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของดูโฟร์ และคณะ (DuFour and et al.     2010 : 9-14) ได้
สรุปแนวไวว้่าการรวมกลุ่มบุคคลท่ีมีเป้าหมายเดียวกนั และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการ
พฒันาผูเ้รียน และพฒันาการท างานร่วมกนั เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในโรงเรียน 
และน าไปสู่การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกับ วศินี 
รุ่งเรือง ท่ีไดศึ้กษาพบว่าองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีองค์ประกอบ คือ 1) 
การมีวิสัยทศัน์ บรรทดัฐาน ค่านิยม วฒันธรรมการท างาน และความเป็นผูน้ าร่วมกนั 2) การมีการ
มุ่งเน้นท่ีผลลพัธ์ ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการเรียนรู้ของครูทั้งระดบับุคคล และระดบักลุ่ม 3) 
การมีการค้นหาแนวทางการด าเนินงาน วิธีปฏิบัติท่ีดี มีเง่ือนไขท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ และ
ประยุกต์ใชค้วามรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการเรียนการสอน 4) การมีความรับผิดชอบ และความมุ่งมัน่ใน
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง และ 5) การมีการสะท้อนผลการท างานและการแลกเปล่ียนการปฏิบติั 
(วศินี รุ่งเรือง. 2562 : 40) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความ
ปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
 จากการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป พบวา่ 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย 4 ดา้น ท่ีส าคญั คือ 
ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านส่ิงแวดลอ้ม ปัจจัยด้านผูเ้รียน และปัจจัยดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรองทิพย ์นาควิเชตร และคณะพบว่า การพฒันา
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการส่งเสริมความสุขในการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ฝ่ายประถม มีปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ 4 ดา้น ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นผูส้อน 
ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม ปัจจัยด้านผูเ้รียน และปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (กรองทิพย์        
นาควิเชตร และคณะ. 2564 : 54) สอดคลอ้งกบั Sergiovanni ไดก้ล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพเป็นการปฏิรูปการศึกษาจากห้องเรียนท่ีเล็กท่ีสุด แต่เป็นจุดส าคญัท่ีสุดท่ีใกลชิ้ดกบันกัเรียน 
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สร้างการเปล่ียนแปลงให้การเรียนรู้ของเด็ก โดยครูตอ้งเป็นผูล้งมือกระท าเองและเรียนรู้ร่วมกนั    
ซ่ึงเป็นการรวมตวัท่ีเน้นปฏิสัมพนัธ์และลดความโดดเด่ียวของครูในโรงเรียนในการท างานเพื่อ
ปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน (Sergiovanni, T.J. 1994 : 23-26) และสอดคล้องกับชวลิต                    
ชูก าแพง กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่าเป็นการรวมตวักนัของผูบ้ริหารและครูในการ
เรียนรู้ร่วมกนัซ่ึงตอ้งเร่ิมจากการมองเห็นคุณค่า วิสัยทศัน์ การเรียนรู้ และการน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไป
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค ์(ชวลิต ชูก าแพง. 2565 : 55) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การเสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่        
การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม         
อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
 จะเห็นไดว้่า มี 2 รูปแบบ คือ แบบเป็นทางการ (Official PLC) เป็นรูปแบบด าเนินงานตาม
ขั้นตอนท่ีสถานศึกษาก าหนด และแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial PLC) เป็นรูปแบบการปฏิบติังาน
แบบดูแลใจครูร่วมกนัในสภาวะจ าเป็น ผลการด าเนินงานดงักล่าวสอดคลอ้งกบั วิราวรรณ์ เพช็ร
นาวา และทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา พบวา่ แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู นโยบายการบริหารของผูน้ า วฒันธรรมองคก์รแห่งกลัยาณมิตรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน และการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ ร่วมกันของครูและผู ้บริหาร                
(วิราวรรณ์ เพช็รนาวา และทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา. 2564 : 106) และสอดคลอ้งชวลิต ชูก าแพง 
กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่าเป็นการรวมตวักนัของผูบ้ริหารและครูในการเรียนรู้
ร่วมกันซ่ึงต้องเร่ิมจากการมองเห็นคุณค่า วิสัยทัศน์ การเรียนรู้ และการน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้ไป
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค ์(ชวลิต ชูก าแพง. 2565 : 62) 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขจ าเป็นจะตอ้งมีด าเนินการแบบมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เพ่ือสะทอ้นผลการด าเนินงานและหาแนวทางในการพฒันางานให้เกิด
ความต่อเน่ืองในสถานศึกษาและเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างความสุขในองคก์รต่อไป  
 2. ควรมีการส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมเพ่ือพฒันาบุคลิกภาพและการสร้างความสุขต่อ
การจดัการเรียนรู้ใหม้ากข้ึน จะสามารถเพ่ิมศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ในยคุความปรกติถดัไปให้
ไดป้ระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. นกัวิจยั หรือบุคคลากรทางการศึกษาท่ีมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ และการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป โดยให้ความส าคญักบั
การศึกษากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
เพื่อให้เข้าถึงความต้องการในการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มากยิ่งข้ึน การพฒันาและเสริม
ศกัยภาพทางดา้นความสุขในตนเอง  
 2. การศึกษาวิจัยน้ีจะสามารถใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุดต่อวงการการศึกษา และเป็น
บทเรียนใหก้บัชุมชนได ้
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สัมภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview) 
เร่ือง การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความ
ปรกติถัดไป : กรณีศึกษา โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
ผู้วิจัย : นายวัชรินทร์ อุดหนองเลา 
หลกัสูตร การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
ภาควิชา การบริหารการศึกษา   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี 

 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์ ................................................................................................................................. 
ต าแหน่ง ......................................................ประสบการณ์ในการท างาน ........................................... 
สถานท่ี/หน่วยงาน............................................................ จงัหวดั....................................................... 
สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี ................ เดือน............................................... พ.ศ. ............................................. 
สถานท่ีสัมภาษณ์ ................................................. เร่ิมสัมภาษณ์เวลา ................................................ 
ผูส้ัมภาษณ์.......................................................................................................................................... 
 
เกร่ินน า 
 งานวิจยัเร่ือง การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยุคความปรกติถดัไป : กรณีศึกษา โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเอกสาร ขอ้มูลและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้ไดก้รอบแนวคิด
การวิจยัและแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ งานวิจยัมหาวิทยาลยัราชภฏั
ร าไพพรรณี  
 ในฐานะท่ีท่านมี ความรู้ ประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการ มีส่วน
เก่ียวขอ้ง มีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ท่านมีแนวทางหรือวิธีการ
ในการบริหารสถานศึกษาอย่างไร มีปัจจยัใดบา้งท่ีท าให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุข
ของสถานศึกษา ขา้พเจา้ จึงเรียนมาเพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์ดงัรายการต่อไปน้ี 
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ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
 

การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป 
1. ในยคุความปรกติถดัไป ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษาดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมี
ความส าคญัหรือไม่ อยา่งไร? 
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................. 

2. ท่านคิดวา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส่งผลต่อการเรียนรู้ และการพฒันาวิชาชีพอยา่งไรบา้ง? 
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................. 

3. ท่านคิดว่าการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาควรมีการด าเนินงานอยา่งไร? 
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................. 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป  
4. ท่านคิดว่าการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขของผูเ้รียนในยุคความปรกติถดัไป ตอ้งค านึงถึง
ปัจจยัใดบา้ง? 
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................. 
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5. ท่านคิดว่าการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของผูเ้รียนในยคุความปรกติถดัไป มีความส าคญั
หรือไม่ อยา่งไร? 
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................. 

แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุค
ความปรกติถัดไป 
6. ท่านอยากให้สถานศึกษามีการบริหารจดัการในยุคความปรกติถดัไปในดา้นเพ่ิมข้ึน เพราะเหตุ
ใด? 
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................. 

7. ท่านอยากใหส้ถานศึกษามีการพฒันาผูเ้รียนในยคุความปรกติถดัไปดา้นใดบา้ง เพราะเหตุใด? 
............................................................................................................................. ................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................
............................................................................................................................................................. 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เร่ือง การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความ

ปรกติถัดไป : กรณีศึกษา โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 

ผู้วิจัย : นายวัชรินทร์ อุดหนองเลา 

หลกัสูตร การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  

ภาควิชา การบริหารการศึกษา   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี 

 

กลุ่มผูใ้หสั้มภาษณ์ ............................................................จ านวน...................................................... 

สถานท่ี/หน่วยงาน............................................................ จงัหวดั...................................................... 

สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี ............... เดือน............................................... พ.ศ. .............................................. 

สถานท่ีสัมภาษณ์ ........................................................... เร่ิมสัมภาษณ์เวลา ...................................... 

ผูส้ัมภาษณ์........................................................................................................................................... 

 

เกร่ินน า 

 งานวิจยัเร่ืองเร่ือง การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมี

ความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  

จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเอกสาร ขอ้มูลและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้ไดก้รอบแนวคิด

การวิจยัและแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ งานวิจยัมหาวิทยาลยัราชภฏั

ร าไพพรรณี 

 ในฐานะท่ีท่านมี ความรู้ ประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการ มีส่วน

เก่ียวขอ้ง มีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ท่านมีแนวทางหรือวิธีการ

ในการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างไร มีปัจจยัใดบา้งท่ีท าให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขของสถานศึกษา ขา้พเจา้ จึงเรียนมาเพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์ดงัรายการต่อไปน้ี 
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ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป 

1. สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถดัไป

อย่างไร? (ให้ผู้ รับการสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทบทวนกับตนเอง ควบคุมไม่ให้ปรึกษากับผู้ อ่ืน 

ประมาณ 3 นาที แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

 

2. ท่านน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในยคุความปรกติ

ถดัไปอย่างไร? (บงัคบัตอบคนละ 1 เร่ือง) (ให้ผู้ รับการสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทบทวนกับตนเอง 

ควบคุมไม่ให้ปรึกษากับผู้ อ่ืน ประมาณ 3 นาที แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3. จากการด าเนินงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่านไดแ้นวทาง/วิธีการ

จดัการเรียนรู้ยคุความปรกติถดัไปอยา่งไรบา้ง? (บงัคบัตอบคนละ 1 เร่ือง) (ให้ผู้รับการสัมภาษณ์แต่

ละคนได้ทบทวนกับตนเอง ควบคุมไม่ให้ปรึกษากับผู้ อ่ืน ประมาณ 1 นาที แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป  

4. ท่านคิดว่าการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขของผูเ้รียนในยุคความปรกติถดัไป ตอ้งค านึงถึง

ปัจจยัใดบา้ง? (ให้ผู้ รับการสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทบทวนกับตนเอง ควบคุมไม่ให้ปรึกษากับผู้ อ่ืน 

ประมาณ 1 นาที แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

 

5. จากการท่ีท่านไดจ้ดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาความสุขของผูเ้รียนในยุคความปรกติถดัไป ก่อให้เกิด

การเปล่ียนแปลงต่อผูเ้รียนในดา้นใดบา้ง? (ให้ผู้ รับการสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทบทวนกับตนเอง 

ควบคุมไม่ให้ปรึกษากับผู้ อ่ืน ประมาณ 1 นาที แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

 

แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุค

ความปรกติถัดไป 

6. การด าเนินงานจากการบริหารสถานศึกษาด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่านคิดว่า

สถานศึกษามีความโดดเด่นตามองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในเร่ืองมากท่ีสุด 

(ให้ผู้รับการสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทบทวนกับตนเอง ควบคุมไม่ให้ปรึกษากับผู้ อ่ืน ประมาณ 1 นาที 
แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 
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3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

 

7. การด าเนินงานจากการบริหารสถานศึกษาด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่านคิดว่า

สถานศึกษามีความส่ิงใดท่ีควรแกไ้ขหรือพฒันาตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง

วิชาชีพ ในเร่ืองมากท่ีสุด (ให้ผู้รับการสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทบทวนกับตนเอง ควบคุมไม่ให้ปรึกษา

กับผู้ อ่ืน ประมาณ 1 นาที แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

 

8. ผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อตนเอง

อยา่งไร? (ใครตอบก็ได ้แต่พยายามกระตุน้ใหผู้รั้บการสัมภาษณ์ตอบค าถามใหไ้ดม้ากท่ีสุด) 

(ให้ผู้รับการสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทบทวนกับตนเอง ควบคุมไม่ให้ปรึกษากับผู้ อ่ืน ประมาณ 1 นาที 
แล้วจึงตอบค าถาม) 
1) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

2) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

3) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

4) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 

5) ช่ือ-สกุล..........................ค  าตอบ..................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวจัิย 
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แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview) 
งานวิจยัเชิงคุณภาพเร่ือง การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม  อ าเภอโป่งน ้ าร้อน            
จงัหวดัจนัทบุรี 
ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาความสอดคลอ้งของประเด็นขอ้ค าถามเพื่อใชใ้นแบบแบบสัมภาษณ์ เร่ือง การ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป : 
กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี แต่ละขอ้ว่ามีความถูกตอ้ง
เหมาะสมหรือไม่ เม่ือพิจารณาแลว้ให้ใส่เคร่ืองหมาย   ลงในช่องความคิดเห็น โดยใช้เกณฑ์การ
พิจารณา ดงัน้ี 
                              +1 หมายถึง เห็นดว้ย 
                               0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
                              -1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 

ขอ้ ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดบัความ
คิดเห็น หมายเหต ุ

+1 0 -1 

1 
ในยคุความปรกติถดัไป ท่านคิดวา่การบริหาร
สถานศึกษาดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมี
ความส าคญัหรือไม่ อยา่งไร 

    

2 
ท่านคิดวา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส่งผลต่อการ
เรียนรู้ และการพฒันาวชิาชีพอยา่งไรบา้ง 

    

3 
ท่านคิดวา่การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมี
การด าเนินงานอยา่งไร 

    

4 
ท่านคิดวา่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของ
ผูเ้รียนในยคุความปรกติถดัไป ตอ้งค านึงถึงปัจจยั
ใดบา้ง 
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ขอ้ ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดบัความ
คิดเห็น หมายเหต ุ

+1 0 -1 

5 
ท่านคิดวา่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของ
ผูเ้รียนในยคุความปรกติถดัไป มีความส าคญัหรือไม่ 
อยา่งไร 

    

6 
ท่านอยากใหส้ถานศึกษามีการบริหารจดัการในยคุ
ความปรกติถดัไปในดา้นเพ่ิมข้ึน เพราะเหตุใด 

    

7 
ท่านอยากใหส้ถานศึกษามีการพฒันาผูเ้รียนในยคุความ
ปรกติถดัไปดา้นใดบา้ง เพราะเหตุใด 

    

 

 
                                                           ลงช่ือ.........................................................ผูป้ระเมิน                   
                                                                ( .......................................................... ) 

                                 ต ่าแหน่ง ....................................................... 
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แบบประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
งานวิจยัเชิงคุณภาพเร่ือง การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษา โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
จงัหวดัจนัทบุรี 
ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาความสอดคลอ้งของประเด็นขอ้ค าถามเพื่อใชใ้นแบบแบบสัมภาษณ์ เร่ือง 
การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติ
ถดัไป : กรณีศึกษา โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี แต่ละขอ้ว่ามี
ความถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ เม่ือพิจารณาแลว้ให้ใส่เคร่ืองหมาย   ลงในช่องความคิดเห็น โดย
ใชเ้กณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
                            +1 หมายถึง เห็นดว้ย 
                             0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
                            -1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 

ขอ้ ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดบัความ
คิดเห็น หมายเหต ุ

+1 0 -1 

1 
สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความปรกติถดัไปอยา่งไร 

    

2 
ท่านน ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมา
ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในยคุความปรกติถดัไปอยา่งไร 

    

3 
จากการด าเนินงานผา่นกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่านไดแ้นวทาง/วิธีการจดัการเรียนรู้
ยคุความปรกติถดัไปอยา่งไรบา้ง 

    

4 
ท่านคิดวา่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของ
ผูเ้รียนในยคุความปรกติถดัไป ตอ้งค านึงถึงปัจจยั
ใดบา้ง 
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ขอ้ ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดบัความ
คิดเห็น หมายเหต ุ

+1 0 -1 

5 
จากการท่ีท่านไดจ้ดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาความสุขของ
ผูเ้รียนในยคุความปรกติถดัไป ก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงต่อผูเ้รียนในดา้นใดบา้ง 

    

6 

การด าเนินงานจากการบริหารสถานศึกษาดว้ยชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ ท่านคิดวา่สถานศึกษามี
ความโดดเด่นตามองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในเร่ืองมากท่ีสุด 

    

7 

การด าเนินงานจากการบริหารสถานศึกษาดว้ยชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่านคิดวา่สถานศึกษามีความ
ส่ิงใดท่ีควรแก้ไขหรือพัฒนาตามองค์ประกอบของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในเร่ืองมากท่ีสุด 

    

8 
ผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่อตนเองอยา่งไร 

    

 
 
                                                           ลงช่ือ.........................................................ผูป้ระเมิน                   
                                                                ( .......................................................... ) 

                                 ต ่าแหน่ง ....................................................... 
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ตาราง 13  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน และค่าดชันี IOC ของเคร่ืองมือวิจยัแบบสัมภาษณ์           
     เชิงลึก (In-Depth Interview) จ านวน 7 ขอ้ค าถาม 
 

ขอ้ความ 
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ ค่าดชันี ผลการ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC พิจารณา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผา่น 

2 +1 +1 0 +1 +1 0.80 ผา่น 
3 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ผา่น 

4 +1 0 +1 +1 +1 0.80 ผา่น 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผา่น 

6 +1 +1 -1 0 +1 0.40 ไม่ผา่น 
7 +1 +1 -1 +1 +1 0.60 ผา่น 

 
 
ตาราง 14  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และค่าดชันี IOC ของเคร่ืองมือวิจยัแบบการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 8 ขอ้ค าถาม 
 

ขอ้ความ 
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ ค่าดชันี ผลการ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC พิจารณา 

1 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ผา่น 

2 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ผา่น 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผา่น 

4 +1 0 +1 +1 +1 0.80 ผา่น 
5 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ผา่น 

6 +1 0 +1 +1 0 0.60 ผา่น 
7 +1 0 +1 0 0 0.40 ไม่ผา่น 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ผา่น 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบการเกบ็ข้อมูล 
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ภาพบรรยากาศการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
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